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Streszczenie: Przedsiebiorczo$¢ stanowi bardzo wazny problem badawczy. Jej znaczenie wzrosto pod
wplywem uznania przedsigbiorczosci za jeden z kluczowych czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Duza szans¢ w rozwoju lokalnej przedsiebiorczo$ci upatrujg zwlaszcza najmniejsze miasta, ktore z uwagi
na zachodzace coraz szybciej procesy globalizacji, metropolizacji, tracg swoje ponadlokalne znaczenie
na rzecz wiekszych osrodkéw. Dodatkowo, pomimo podejmowania przez wladze lokalne matych miast
wielu inicjatyw aktywizujacych te forme dziatalnosci ludzkiej, w ostatnim czasie pojawily sie nowe zagro-
zenia dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczoéci wynikajace m.in. z rozwoju tanich sklepéw dyskontowych,
wzrostu ubdstwa spolecznego w kontekscie ostatnich wydarzen politycznych oraz inflacji, czy tez — sta-
nu epidemii. W rezultacie zmalala tez ch¢¢ mieszkancow do tworzenia wlasnego biznesu, a co za tym
idzie - znacznie oslabl ich impet rozwojowy. Celem artykulu jest ocena potencjatu przedsi¢biorczosci
i atrakcyjnosci ekonomicznej wybranych, najmniejszych miast regionu 16dzkiego. Aby wyodrebnic¢
miasta o najbardziej sprzyjajacych warunkach do rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, zastosowano
metode wielowymiarowej analizy poréwnawczej, ktéra w polskiej literaturze przedmiotu wystepuje
pod nazwa wskaznik Perkala. Do analizy wykorzystano dane statystyczne pochodzace z banku danych
lokalnych GUS za rok 2021.

Abstract: Entrepreneurship is a very important research problem. Its importance has increased due to the
recognition of entrepreneurship as one of the key factors of socio-economic development. The smallest
cities perceive a particularly important role in the development of local entrepreneurship, as they lose
their supra-local significance due to the accelerating globalisation and metropolisation processes, to the
benefit of larger centres. In addition, despite the fact that local authorities of small towns undertake
a number of measures to stimulate this form of human activity, new threats to the development of local
entrepreneurship have recently appeared, resulting from, inter alia, the development of cheap discount
stores, the increase in social poverty in the context of recent political events, as well as inflation or the
state of the epidemic. As a result, the residents’ willingness to create their own business has also decreased,
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and thus their development impetus has significantly weakened. The aim of the article is to assess the
entrepreneurship potential and economic attractiveness of selected, smallest cities in the £4dz region. In
order to identify cities with the most favourable conditions for the development of local entrepreneurship,
the method of multidimensional comparative analysis was used, which in the Polish literature on the
subject is called the Perkal index. Statistical data from the local data bank of the Central Statistical Office
for 2021 was used for the analysis.
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wojewodztwo t6dzkie
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Wstep

Celem artykulu jest ocena potencjatu przedsiebiorczosci i atrakcyjnoséci ekonomicznej
wybranych, najmniejszych miast regionu t6dzkiego. Przedsigbiorczo$¢, niezaleznie od po-
dejscia teoretyczno-metodologicznego, rozumiana jako proces organizowania, prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej oraz podejmowania zwigzanego z nig ryzyka (podejscie
procesualne), czy tez jako cecha osoby, sposob jej dziatania oraz jej stosunek do pracy
(podejscie atrybutywne) wspolczesnie uznawana jest za jeden z najwazniejszych czynnikéw
rozwoju spoleczno-gospodarczego. W ostatnich latach pojawily si¢ jednak zagrozenia dla
rozwoju przedsigbiorczoéci, zwlaszcza lokalnej, wynikajace m.in. z ograniczen pandemicz-
nych, inflacji, rosngcych cen surowcéw i mediéw, a co za tym idzie - ze wzrostu ubdstwa
spoteczenstwa. Sytuacja ta dotyczy zwlaszcza najmniejszych miast, ktdre z racji swojego
lokalnego charakteru oraz zmiany znaczenia w lokalnych ukfadach osadniczych gléwnie
pod wplywem procesu metropolizacji, globalizacji oraz zmian ludnos$ciowych znalazly
sie w szczegllnie trudnej sytuacji spoleczno-gospodarczej. Jak pokazujg badania, w skali
calej Polski najmniejsze miasta aktualnie tracg swoja funkcje lokalnych centréw obstugi
rolniczego zaplecza na rzecz miast duzych lub $redniej wielkosci, co prowadzi do ich
depopulacji i stagnacji spoleczno-gospodarczej (Heffner, 2013; Heffner, Marszal, 2005;
Kulawiak, 2013; 2016; Konecka-Szydlowska, 2006, 2016; Konecka-Szydlowska, Perdal,
2017; Lamprecht, 2005; Suliborski, Walkiewicz, 2009). Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
dla wielu z nich moze by¢ zatem jedyna szansa na ich aktywizacje, a tym samym - na po-
prawe ogolnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Ponadto, postawienie na lokalng przed-
siebiorczos$¢ wpisuje sie¢ w odrodzong wraz z przemianami zachodzacymi po 1990 r. idee
lokalizmu, ktéra upatruje rozwoju miast przede wszystkim na podstawie uwarunkowan
wewnetrznych (endogenicznych). Chodzi o koncepcje rozwoju ,,oddolnego”, ktéra zaktada
wykorzystanie lokalnych zasobow rozwojowych w zaspakajaniu potrzeb miejscowych (Szy-
manska, Grzelak-Kostulska, 2005). O znaczeniu przedsigbiorczoéci w rozwoju systemow
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spoteczno-gospodarczych $wiadczy tez fakt, ze kreowanie warunkow sprzyjajacych roz-
wojowi przedsiebiorczosci jest niestychanie istotnym elementem polityki lokalnej, jak
i regionalnej. Postulaty w tym zakresie oraz plany dzialan znajduja si¢ w niemal kazdej
strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego (Kulawiak, 2016; Nowak, Lusarczyk, 2010;
Strojny, Kara$, Kope¢, 2014).

W $wietle powyzszych uwag podjety w artykule problem wydaje sie ciekawy i za-
razem wazny nie tylko z aplikacyjnego, ale réwniez z teoretycznego punktu widzenia.
Jednym z celéw geografii jako nauki jest bowiem wyjasnienie zréznicowania $rodowiska
geograficznego, w tym przede wszystkim wyjasnianie struktur i proceséw spoteczno-
-ekonomicznych w wymiarze przestrzennym (Wojcik, Tomczyk, 2015). Ponadto, pomimo
wzrostu zainteresowania tematyka przedsiebiorczosci, a co za tym idzie — wzrostu liczby
prac poruszajacych to zagadnienie w roznych kontekstach, brakuje opracowan analizujg-
cych potencjat przedsiebiorczo$ci najmniejszych miast, w tym zwlaszcza z regionu todz-
kiego. Jedna z nielicznych préb w tym zakresie podjeta A. Kulawiak (2016). Nieco czesciej
problematyka ta byla podejmowana w odniesieniu do regionu podkarpackiego (Strojny,
Karas, Kope¢; 2014; Plazinska, Wojtowicz, 2018), swietokrzyskiego (Kopacz, 2010) czy
zachodniopomorskiego (Nowak, Kicka, 2012).

Badania przeprowadzono na grupie wybranych, najmniejszych miast regionu todz-
kiego, za ktdre uznano miasta o liczbie ludnosci ponizej 5 tys. Ostatecznie w badaniu
uwzgledniono 10 sposrdd aktualnie 17 miast regionu, w ktérych liczba ludnosci spetnia
postawiony warunek (rycina 1).

Rycina 1. Miasta wybrane do badan na tle regionu f6dzkiego
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Metody badan | materiaty zrodtowe

Przeprowadzone badania oparto przede wszystkim na ocenie ilosciowej i jakosciowe;.
Dla wybranych miast regionu tédzkiego obliczono wskazniki syntetyczne. Zakres danych
dotyczyt roku 2021, co byto podyktowane checig uzyskania jak najbardziej aktualnych
wynikéw badan.

W celu zobrazowania potencjalu przedsiebiorczosci w wybranych miastach wyliczono
wskazniki syntetyczne, tj. wskaznik przedsiebiorczosci, wskaznik lokalnej przedsigbior-
czosci, wskaznik rynku pracy oraz wskaznik bezrobocia. Natomiast w celu wyodrebnienia
miast o najbardziej i najmniej sprzyjajacych warunkach dla rozwoju przedsiebiorczosci
zastosowano metode porzadkowania liniowego, ktora jest wskaznik Perkala (Z-score, index
WS) wyrazony nastepujacym wzorem (Runge, 2007):

gdzie: p
Ws — wskaznik syntetyczny,
j=12....p,

p - liczba uwzglednionych cech,
y; - standaryzowana warto$¢ j-tej cechy dla i-tego obiektu.

W badaniu pod uwage wzieto nastepujacy zestaw cech (wskaznikow):
= liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w wieku pro-
dukcyjnym,
= liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 mieszkancow,
= pracujacy na 1000 ludnosci,
= udzial bezrobotnych w liczbie ludnoéci w wieku produkcyjnym,
= osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza wyrejestrowane z rejestru REGON.

Trzy pierwsze z nich mialy charakter stymulant, a dwie kolejne — destymulant.
W zwigzku z powyzszym standaryzacji cech o charakterze stymulant dokonano na pod-
stawie formuly:
o oxij—x
Yij= Tsi
gdzie:
y; — standaryzowana wartos¢ j-tej cechy dla i-tego obiektu,
x; — wartosc¢ j-tej cechy dla i-tego obiektu,
X- ¢rednia arytmetyczna wartosci j-tej cechy,
S, — odchylenie standardowe wartosci j-tej cechy.

Dla destymulant warto$ci wskaznikow standaryzowano natomiast przy wykorzystaniu
formuly:

X —xij
yl‘]7 S]
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Standaryzacja wartosci wskaznikow doprowadzita do uzyskania macierzy zmiennych
standaryzowanych, ktére wykorzystano przy obliczaniu wskaznikow syntetycznych (WS).

Przy wykorzystaniu rozktadu wartosci wskaznika syntetycznego Perkala dokonano
uporzgdkowania liniowego najmniejszych, wybranych miast regionu f6dzkiego. Ostatnim
etapem badan bylo uszeregowanie zbioru wybranych miast (ustalenie rangi miast) wedlug
malejacej wartosci zmiennej syntetyczne;j.

W badaniu skorzystano z danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS za rok
2021. W celu szerszej interpretacji uzyskanych wynikéw odwotano sie réwniez do réznych
materialow strategicznych gmin, w tym m.in. strategii rozwoju badanych miast, lokalnych
programow rewitalizacji miast, planéw rozwoju lokalnego gminy, ktére pozyskano ze stron
urzedéw wybranych miast.

Wybrane miasta na tle miejskiego systemu osadniczego wojewddztwa todzkiego

Miejski system osadniczy regionu tddzkiego sklada si¢ z 48 silnie zréznicowanych pod
wzgledem wielkosci i pelnionych funkcji spoleczno-gospodarczych miast. Wybrane do ba-
dan jednostki osadnicze stanowig 23% ich ogdlnej liczby i koncentrujg nieznacznie ponad
2% ogdtu ludnosci regionu. Spoérdéd nich do najmniejszych o$rodkéw nalezg Uniejow,
Btaszki i Kamiensk, w ktorych liczba mieszkancéw nie przekracza 3 tys., natomiast najwiek-
szym sg Kro$niewice, w ktorych liczba ludnosci wynosi nieco ponad 4 tys. Prawie wszyst-
kie badane miasta cechuje polozenie na peryferiach regionu, w niemal réwnej odlegtosci
od jego stolicy Lodzi - wynoszacej srednio ok. 80 km. Wyjatkiem jest miasto Strykow, ktére
od Lodzi oddalone jest zaledwie o 20 km. Zdecydowana wiekszo$¢ miast (5) znajduje sie
w zachodniej czgéci wojewddztwa. Sposrdd nich Biata Rawska oraz Kamiensk status miasta
uzyskaty dopiero na poczatku XX w.

Cho¢ oérodki te sg zréznicowane pod wzgledem zasobdw srodowiska przyrodniczego
oraz antropogenicznego, a takze wykazujg rézne $ciezki rozwoju spoltecznego, w zdecy-
dowanej wiekszosci cechuje je stabo rozwinieta struktura gospodarcza oraz niskie tem-
po zmian. Dziedzictwo dziewigtnastowiecznej industrializacji i polityka przemystowego
rozwoju miast spowodowaly, ze mimo proceséw transformacji, nastepstwem ktérych byt
upadek i restrukturyzacja wielu zaktadéw oraz rozwijajacy sie sektor ustug, w strukturze
zatrudnienia w wiekszo$ci z nich na poczatku XXI w. dominowal lub miat istotne znaczenie
przemyst. W ich grupie bezwzgledna przewage przemyst mial w Drzewicy, za$ charakter
ustugowo-przemystowy wykazywaly Krosniewice, Strykow, Kamiensk i Blaszki. Uniejow
oraz Biala Rawska mialy charakter ustugowo-rolniczy, za§ Przedboérz oraz Warta — wybitnie
ustugowy (Suliborski, Walkiewicz, 2009). Aktualnie w ich grupie znaczenie ponadlokalne
majg przede wszystkim Uniejow, Ztoczew oraz Strykow.

Badane miasta cechuje znaczne podobienstwo pod wzgledem zmian ludno$ciowych. Po-
dobnie jak cale wojewddztwo wykazuja tendencje do wyludniania sie. W sumie na przestrze-
ni lat 2014-2021 liczba ludnoéci na calym badanym obszarze zmniejszyta si¢ o ok. 10% -
wskaznik dynamiki wynidst 96,2 (tabela 1).

Bylo to spowodowane przede wszystkim ujemnym przyrostem naturalnym oraz ubyt-
kiem migracyjnym. Cho¢ te niekorzystne procesy sa charakterystyczne dla calego zbioru
miast, to zdecydowanie najlepsza sytuacja wyrézniaja si¢ wspomniane juz miasta Ztoczew,
Strykéw oraz Uniejéw. W calym badanym okresie odnotowaly one zdecydowanie naj-
mniejszy spadek liczby ludnosci, co ma zwiazek z ich ogélnie dobra, na tle pozostatych
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jednostek osadniczych, sytuacja spoleczno-gospodarcza. W przypadku Strykowa jest ona
konsekwencjg strategicznej lokalizacji miasta, ktére wyrdznia potozenie w poblizu gtow-
nego wezta komunikacyjnego, jakim jest skrzyzowanie autostrad srodkowoeuropejskich
Al (Gdansk - Wieden) oraz A2 (Berlin - Moskwa), a takze znacznych waloréw krajo-
brazowych samej gminy, dzieki ktorym od lat wyrdznia ja najwyzszy wskaznik migracji
zwigzanych z suburbanizacjq Lodzi (Strategia Rozwoju Gminy Strykéw na lata 2022-2030).
W przypadku Zloczewa i Uniejowa jest ona natomiast konsekwencja silnej pozycji tych
miast w ukltadzie osadniczym kraju i regionu. Ztoczew wcigz zwigzany jest z inwestycja
gorniczo-energetyczng Belchatowskiego Okregu Przemystowego, za§ Uniejow jest miastem
z silnie rozwinieta funkcjg uzdrowiskowa. W 2008 r. miasto to uzyskalo status pierwszego
w Polsce uzdrowiska termalnego.

Tabela 1. Liczba ludnosci w badanych miastach w latach 2014-2021

Miasto Liczba ludnosci Wskaznik dynamikj
2014 2021 2014 =100%
Krosniewice 4498 4304 95,69
Drzewica 3984 3812 95,68
Przedborz 3697 3490 94,40
Strykow 3536 3469 98,11
Zloczew 3378 3335 98,73
Warta 3339 3224 96,56
Biata Rawska 3237 3130 96,69
Uniejow 3051 2990 98,00
Kamiensk 2875 2736 95,17
Blaszki 2241 2075 92,59
SUMA 33836 32 565 96,24

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z BDL GUS

Poza systematycznym odplywem ludnosci cechg charakterystyczng miast jest tak-
ze silne starzenie sie spoteczenstwa. Struktura wieku jest bardzo waznym wskaznikiem
$wiadczacym o mozliwoséciach rozwoju miast. Niestety, zachodzace juz od konca lat 90.
XX w. przemiany demograficzne odcisnely niekorzystne pietno na strukturze badanych
miast, co spowodowalo, ze niemal wszystkie z nich przeszly w zaawansowang faze staro-
$ci demograficznej. Wskazuja na to wskazniki — $rednio ponizej 22% ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym oraz $rednio powyzej 14% w wieku poprodukcyjnym. W grupie
tych miast zdecydowanie najkorzystniejsza strukture wieku ma Kamiensk oraz Zloczew,
co ma zwigzek z polozeniem tych miast na obszarze befchatowskiego okregu przemysto-
wego, ktory wygenerowal olbrzymie zapotrzebowanie na ludno$¢ w wieku produkeyjnym.
Z uwagi na fakt, ze funkcjonujacy tam kompleks gérniczo-energetyczny wciaz nalezy
do najwigkszych pracodawcéw w regionie 16dzkim, miasta te skupiajg znaczny odsetek
ludnosci w wieku produkcyjnym.
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Aktywnos¢ gospodarcza i rynek pracy w najmniejszych miastach regionu
todzkiego — wyniki badan

Przedsigbiorczos¢ jest istotnym czynnikiem przeciwdzialajacym niekorzystnym procesom
spoleczno-ekonomicznym, takim jak bezrobocie, wykluczenie i marginalizacja. Zlokali-
zowane w gminach podmioty gospodarcze zapewniaja zatrudnienie mieszkaricom oraz
dostarczaja pozytywnych impulséw rozwojowi gospodarczemu (Musial-Malago, 2017).
W zwigzku z powyzszym powszechna sklonnos¢ do samozatrudnienia jest niezwykle
korzystna.

W badanym roku we wszystkich analizowanych miastach zarejestrowanych byto blisko
3,5 tys. podmiotéw gospodarki narodowej. Oznacza to lekki wzrost (nieznacznie ponad
13%) w stosunku do roku 2014 (Kulawiak, 2016).

Analiza stopnia rozwoju przedsiebiorczosci wyrazonego liczba zarejestrowanych pod-
miotéw gospodarki narodowej w przeliczeniu 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym
(wskaznik przedsiebiorczoéci) ujawnila znaczne zréznicowanie w grupie badanych miast
(rycina 2), aczkolwiek wsrdd nich przewazaja miasta albo o duzym, albo o matym stopniu
rozwoju przedsiebiorczosci.

Rycina 2. Wskaznik przedsigbiorczosci w wybranych miastach w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z BDL GUS

Zdecydowanie najwyzsza warto$¢ wskaznik ten osiggnal w Uniejowie, gdzie na 1000
0s6b w wieku produkcyjnym przypada 256 podmiotéw gospodarki narodowej. Powyzej
200 firm na 1000 mieszkanicéw w wieku produkcyjnym przypada réwniez w Przedborzu
(221 podmiotéw). Na tle calego zbioru miast wysokim stopniem rozwoju przedsiebiorczosci
wyrdznia sie takze Biala Rawska (181 podmiotéw). Dominacja Uniejowa wynika z faktu,
ze miasto to, z uwagi na uzyskany w 2008 r. status uzdrowiska termalnego, wcigz jest
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w fazie intensywnego rozwoju, co na zasadzie efektu mnoznikowego aktywizuje przedsie-
biorczo$¢. Z uwagi na uzdrowiskowy charakter przedsigbiorczo$¢ oparta jest tam gtéwnie
na podmiotach zwigzanych z dziatalnoscia ustugows. Natomiast wysoki stopieni rozwoju
przedsiebiorczosci w Przedborzu i Bialej Rawskiej ma zupelnie inne podioze. Z uwagi
na ogdlnie trudng sytuacje spoleczno-gospodarczg tych gmin (Suliborski, Walkiewicz,
2009), a co za tym idzie - niski poziom inwestycji gminnych, zalozenie lokalnego biznesu
jest efektem ucieczki mieszkancédw przed bezrobociem, procesem koniecznym wobec bra-
ku alternatywy. W przypadku Bialej Rawskiej wysoki stopien przedsiebiorczosci, wynika
takze z jej charakteru gospodarczego zdominowanego przez rolnictwo, w tym szczegdlnie
wyspecjalizowanego w sadownictwie. 60% ogolnej powierzchni gminy zajmujg sady. Warto
réwniez dodad, ze rejon ten uchodzi za najnowocze$niejszy rejon sadowniczy w Europie.
Funkcjonuje tam zatem, w tym réwniez w samym miescie, bardzo duzo mikroprzedsie-
biorstw (zatrudniajacych ponizej 10 0séb), ktorych dzialalno$¢ zwigzana jest z gtéwnie
z sortowaniem, logistyka, przechowywaniem i przetwdrstwem owocow (Strategia Rozwoju
Gminy Biata Rawska na lata 2022-2030).

Z kolei zdecydowanie najnizszy wskaznik przedsigbiorczosci, wynoszacy 131 podmio-
tow gospodarczych na 1000 os6b w wieku produkcyjnym, odnotowano w Krosniewicach.
W duzej mierze jest to efekt wyjatkowej w skali kraju lokalizacji miasta, ktorg wyrdznia
polozenie na skrzyzowaniu dwdch najwazniejszych drég krajowych taczacych pétnoc z po-
tudniem - nr 91 (Gdansk - £.6dz - Katowice) oraz wschdd z zachodem - nr 92 (Warszawa —
Poznan). Lokalizacja miasta powoduje, ze jest ono atrakcyjnym terenem inwestycyjnym
gtéwnie dla firm spedycyjno-transportowo-magazynowych. Generuja one miejsca pracy
dla mieszkancow, co ogranicza potrzeby miasta w zakresie rozwoju inicjatywy prywatnej.
Poza tym, dobre jego skomunikowanie z wigkszymi o$rodkami zaréwno w regionie, jak
i poza, m.in. z Kutnem, Wloctawkiem, Leczyca czy Lodzia, powoduje, ze mieszkancy chet-
nie podejmuja tez prace poza miastem. Problem lokalizacji miasta, zwlaszcza w kontekscie
jego polozenia w sgsiedztwie Lodzi, podkreslony zostal roéwniez w Lokalnym Programie
Rewitalizacji Miasta Krosniewice na lata 2014-2022, gdzie zwrécono uwage na fakt, ze bli-
skie sgsiedztwo miast niesie ze sobg zardwno korzysci, jak i pewne utrudnienia. Z jednej
strony bowiem bliskie sgsiedztwo Lodzi oddziatuje pozytywnie na Kroéniewice, gdyz £.6dz
stanowi duzy rynek zbytu towardw i ustug, z drugiej strony £.6dz jawi sie — zwlaszcza mlo-
dym mieszkaricom gminy - jako o$rodek akademicki i kulturalny, dajacy znacznie wigksze
mozliwosci rozwoju, ksztalcenia i rozrywki.

O aktywnosci gospodarczej gminy wyraznie §wiadczy rowniez wskaznik lokalnej przed-
siebiorczosci, wyrazony liczbg oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é¢ gospodarcza
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Wskaznik ten wprost obrazuje przedsigbiorczosé
mieszkancow, ich aktywno$¢ i kreatywnosé, w zwigzku z czym bez watpienia stanowi fun-
dament lokalnej przedsigbiorczosci. Nie ulega bowiem watpliwoéci, Ze w najmniejszych
jednostkach osadniczych ta forma dzialalnosci - na zasadach osoby fizycznej - jest, z uwagi
na swoja prostote, wybierana najczesciej. Zatem mozna wnioskowad, ze im wiecej takich
0s6b w spoteczenstwie, tym wyzszy potencjal przedsiebiorczosci.

W 2021 r. osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza w badanych miastach
stanowily niecate 2,5% ogétu ludnosci.

Analiza wskaznika lokalnej przedsigbiorczosci w ramach pojedynczych miast wskazata,
ze w badanym roku wykazat on podobna tendencje do wskaznika przedsiebiorczosci. Ozna-
cza to, ze najwyzszy poziom rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci wystapil w jednostkach,
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w ktérych ujawniono réwniez wysoki poziom przedsigbiorczosci — czyli w Uniejowie
(119 firm), w Przedborzu (101) i w Bialej Rawskiej (90) (rycina 3).

Rycina 3. Wskaznik lokalnej przedsi¢biorczosci w najmniejszych miastach regionu tédzkiego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z BDL

Analiza ujawnila zatem prosty wniosek: przedsiebiorczo$¢ w najmniejszych miastach
regionu tédzkiego przede wszystkim oparta jest na lokalnym potencjale i biznesie. Naj-
mniejsza aktywnos¢ przedsiebiorczg w 2021 r. wykazaty natomiast Kro$niewice (54 firmy)
i Kamiensk (64).

Interesujaco przedstawia sie takze struktura branzowa podmiotéw gospodarki naro-
dowej w badanych miastach (rycina 4).

Pomimo niewielkiej skali analizowanych miast zwraca uwage duza réznorodnosc¢
podejmowanych tam dziatalnosci gospodarczych. Wsréd nich mozna jednak wyrdznié
branze dominujace. Zdecydowanie najsilniej reprezentowana jest branza handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle (G), na ktdrg przy-
pada 35% ogdlnej liczby podmiotéw. Popularnosé tej sekcji w malych miastach wynika
gtéwnie z faktu, Ze ta forma dziatalnosci jest zdecydowanie najprostsza do zatozenia, gdyz
nie wymaga specjalistycznej wiedzy czy duzego kapitatu. W zwigzku z powyzszym forma
ta dominuje we wszystkich badanych o$rodkach miejskich, ale najwiecej przedsiebiorstw
z tej branzy koncentruje sie w Przedborzu (15%) oraz Bialej Rawskiej (13%), a zatem w mia-
stach wybijajacych si¢ pod wzgledem rozwoju przedsiebiorczosci. Wyniki te potwierdzaja
wiec raz jeszcze, ze przedsiebiorczo$¢ w tych najmniejszych miastach budowana jest gtow-
nie w oparciu o lokalne mozliwosci i zasoby. Warto jednak podkresli¢, ze poza ustugami
duze znaczenie majq takze dziatalnosci zwigzane z drugim dziatem gospodarki narodowej,
tj. przemystem i budownictwem. Podmioty z sekcji budownictwo (F) stanowig bowiem
16% ogdlnej liczby podmiotoéw i jest to druga najczesciej reprezentowana dzialalnosé
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Rycina 4. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej w badanych miastach wg sekcji PKD
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z BDL

gospodarcza w badanych miastach. Trzecig pozycje zajmuje przetwoérstwo przemystowe
(C), ktore koncentruje 10% ogodlnej liczby podmiotéw. Warto podkresli¢, ze cho¢ najwie-
cej firm z branzy budowlanej lokuje sie w Ztoczewie (16%) i Uniejowie (12%), to jednak
struktura tej dziatalnosci jest wyréwnana. Podobnie wyréwna struktura cechuje prze-
tworstwo przemystowe. Cho¢ najsilniej sekcja ta rozwinieta jest w miastach o charakterze
zdominowanym przez rolnictwo (Przedborz — 17%, Biata Rawska — 11%, Uniejow — 10%),
to jednak silnie przemystowy charakter regionu 16dzkiego oparty na rozwoju funkeji wté-
kienniczej i przemystu spozywczego wyraznie odcisnat swoje pietno na gospodarce tych
miast. W konsekwencji, pomimo zmiany ustroju i zasad gospodarowania, funkcja miast
zasadniczo nie zmienila sie.

O aktywnosci gospodarczej miast mozna rowniez wnioskowa¢ na podstawie wielko$ci
rynku pracy oraz skali bezrobocia. Zwlaszcza ten pierwszy czynnik wyrazony liczbg pracu-
jacych na 1000 mieszkaricéw ma duze znaczenie, gdyz wplywa na atrakcyjnos¢ inwestycyjna
jednostki administracyjnej dla podmiotéw zewnetrznych. Na przeciwleglym biegunie jest
z kolei wielko$¢ bezrobocia, wyrazona udzialem bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkeyjnym, ktéra dokumentuje stabos¢ lokalnej gospodarki (Musiat-
-Malago, 2017).

W s$wietle przeprowadzonych badan osrodkiem oferujacym zdecydowanie najwigksza
liczbe miejsc pracy sposréd wszystkich miast sg Blaszki, gdyz na 1000 mieszkancéw pra-
cuje tam ponad 700 osdb (rycina 5). Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze w badanej grupie
jest to miasto o najmniejszej liczbie ludnosci i zarazem nie wyrdzniajace si¢ pod wzgle-
dem stopnia rozwoju przedsigbiorczoéci. Ten stosunkowo wysoki wskaznik pracujacych
najprawdopodobniej jest efektem ogolnie rolniczego charakteru miasta, ktéry powoduje,
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ze znaczna cze$¢ jego mieszkancow zatrudniona jest w rolnictwie. Miasto cechuja bowiem
korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa oraz wysoka kultura rolna (Plan Rozwoju Lo-
kalnego Gminy i Miasta Blaszki na lata 2007-2013), co powoduje, Ze zatrudnienie w rol-
nictwie stanowi podstawowe zrodlo utrzymania. Zwigzek miedzy rolniczym charakterem
miasta a zatrudnieniem widoczny jest takze w przypadku innych badanych miast. Kolejne
w rankingu: Biata Rawska, Warta oraz Drzewica, w ktérych wskaznik ten osiggnat znacznie
powyzej 400 osdb, réwniez wykazuja rolniczy charakter.

Rycina 5. Liczba pracujacych na 1000 mieszkanicéw w badanych miastach regionu l6dzkiego (wskaz-
nik rynku pracy)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych pochodzacych z BDL GUS

Zdecydowanie najstabiej rynek pracy rozwiniety jest natomiast w Strykowie, gdzie
na 1000 mieszkancéw pracuje nieznacznie ponizej 380 os6b. Sytuacja ta, w kontekscie
wspomnianej juz dogodnej lokalizacji miasta, a takze w perspektywie budowy do 2027 r.
w jego poblizu (ok. 70 km) najwigkszego w srodkowej Europie Centralnego Portu Lotnicze-
go oraz krajowej linii kolejowej — tzw. duzych predkosci, moze budzi¢ zdziwienie. Miasto
pozostaje jednak w cieniu calej gminy, ktéra uchodzi za miejsce wysoce atrakcyjne i ofe-
rujace nieograniczone mozliwoéci rozwojowe. Dogodne skomunikowanie miasta z innymi
wiekszymi osrodkami regionu, takimi jak £6dz, czy Zgierz, a takze lokowanie inwestycji
w gminach sgsiednich powoduje, ze mieszkancy znajduja zatrudnienie takze poza miastem.

Sytuacje na rynku pracy odzwierciedla réwniez wskaznik bezrobocia — wyrazony udzia-
tem os6b pozostajacych bez pracy rok lub dluzej w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym.

Bezrobocie to problem, ktéry dotyka wielu gmin w Polsce, zwlaszcza tych najmniej-
szych, o najstabszym potencjale spoteczno-gospodarczym. Od wielu lat jest ono jednym
z najwigkszych zagrozen o charakterze zaréwno spotecznym, jak i ekonomicznym. Czyn-
nikdéw, ktdre wplywaja na zwiekszajacy sie poziom bezrobocia, jest wiele, ale za kluczowe
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najczesciej uznaje sie takie czynniki, jak: brak nowych inwestycji, destabilizacja rynku pracy
czy zmniejszenie wpltywdéw budzetowych.

Przeprowadzone badania ujawnily, ze najnizszy wskaznik bezrobocia odnotowano w Ka-
miensku oraz w Strykowie — na poziomie odpowiednio 2,1% oraz 3%. Ponizej 4% bezrobocie
osiagneto warto$¢ rowniez w Zloczewie i w Biatej Rawskiej. Najnizsze warto$ci, odnotowano
zatem w miastach, ktére polozone sg na terenie kompleksu weglowo-energetycznego ,,Bet-
chatow”, ktéry to kombinat jest najwiekszym pracodawca w regionie — dotyczy to Kamienska
oraz Ztoczewa, a takze w miastach, ktére potozone sa w poblizu wigkszych, znaczacych
o$rodkow. W przypadku Strykowa jest to £6dz, natomiast w przypadku Bialej Rawskiej -
Warszawa. Potwierdza si¢ zatem wielokrotnie formutowana juz w literaturze teza, ze rozwoj
przedsigbiorczosci jest zdeterminowany odlegloscia od osrodka centralnego.

Natomiast najwyzsze wartosci, tj. ponad 7%, co ciekawe odnotowano w Krosniewicach
iw Przedborzu, a zatem w miastach, ktdre cechuje skrajny poziom aktywnosci ekonomicz-
nej. Wynik ten moze zatem sugerowac, ze poziom bezrobocia niekoniecznie jest pozytywnie
skorelowany z przedsiebiorczoscia. Wniosek ten wymaga pogtebionych badan, niemniej
jednak wart jest rozwazenia.

Przyjeta metoda wielowymiarowej analizy poréwnawczej pozwolita na wyodrebnienie
miast o najbardziej sprzyjajacych warunkach dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.
Mimo licznych ograniczen wynikajacych m.in. z doboru cech przyjetych do analizy, metoda
ta ujawnita jednak pewng prawidtowo$¢ (rycina 6).

Rycina 6. Atrakcyjnos¢ gospodarcza wybranych miast pod katem rozwoju lokalnej przedsiebiorczoéci
w2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z BDL GUS

W 2021 r. zdecydowanie najwyzsza pozycje w rankingu osiggnat Uniejow, a nastep-
nie — Biata Rawska. Najmniej sprzyjajace warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci lokal-
nej wystapily natomiast w Krosniewicach oraz w Kamiensku. Oznacza to, ze warunki



Analiza atrakcyjno$ci matych miast wojewodztwa todzkiego. .. 37

dla rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci w matym stopniu sg uzaleznione od charakteru
gospodarczego miasta. Wprawdzie najwyzsza pozycje w rankingu osiggnely miasta o cha-
rakterze zdominowanym przez rolnictwo oraz funkcje uzdrowiskows, ale za to najstabsze
pozycje osiagnely oérodki o silnych podstawach rozwoju gospodarczego, wynikajacego
badz to z dogodnej lokalizacji, badz z blisko$ci inwestycji strategicznej, jaka jest zespot
weglowo-energetyczny ,,Belchatow”.

Na wysoka lokate Uniejowa wplynelo to, ze w analizowanym roku bylo to miasto
o najwigkszej liczbie podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 os6b w wieku
produkcyjnym oraz o najwiekszej liczbie osob fizycznych prowadzacych firmy na 1000
mieszkancow. Nie ulega watpliwosci, Ze ma to swoje podtoze w samym charakterze miasta
opartym na funkeji uzdrowiskowej, ktora wcigz jest w stanie intensywnego rozwoju. Z kolei
atrakcyjno$¢ Biatej Rawskiej generowana jest przede wszystkim polozeniem w okolicach
Warszawy oraz faktem, ze obszar ten uchodzi za wazny w skali Europy region sadowniczy.

Natomiast na niska pozycje w rankingu Kro$niewic i Kamienska wplynat przede wszyst-
kim bardzo niski stopien przedsiebiorczosci, w tym przedsigbiorczosci lokalnej. Poza tym,
szczegdlnie w przypadku Kamienska, przedsiebiorczos¢ indywidualna ogranicza bliskos¢
elektrowni i kopalni Betchatow, ktdra to inwestycja jest najwiekszym pracodawca w regio-
nie. Co ciekawe, pozostate miasta wykazaly podobna pozycje w rankingu.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania, z uwagi na subiektywny i bardzo ograniczony dobdr cech,
s3 jedynie zasygnalizowaniem pewnych trendéw. Nie ulega jednak watpliwosci, ze z uwagi
na znaczenie, jakie we wspolczesnej gospodarce przypisuje sie zjawisku przedsigbiorczosci,
podejmowanie badan dotyczacych zaréwno czynnikéw determinujacych to zjawisko, jak
i atrakcyjnoéci réznych jednostek terytorialnych do prowadzenia tego typu dzialalnosci
s3 bardzo potrzebne. Zwlaszcza dotyczy to tych najmniejszych jednostek terytorialnych,
ktore z uwagi na stabos¢ lokalnej gospodarki moga opierac swdj rozwoj jedynie na zasobach
i przedsiebiorczosci lokalne;j.

Podsumowujac, mozna rowniez stwierdzi¢, ze potencjal przedsiebiorczosci jest uzalez-
niony od wielu réznych czynnikéw, gdyz samo zjawisko przedsiebiorczosci jest ztozone
i wielowymiarowe. Zdaniem J. Strojnego, potencjal przedsiebiorczosci jest zbiorem pew-
nych determinant (warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych) sprzyjajacych dziataniom
przedsiebiorczym i nalezy go rozpatrywa¢ na co najmniej czterech réznych poziomach:
poziomie indywidualnym (pojedynczego czlowieka), poziomie spotecznym (grup spo-
tecznych, spofecznosci), poziomie organizacyjnym (zasad i mechanizméw wspotpracy
w ramach organizacji) i poziomie gospodarki (systemu gospodarczego) (Strojny, 2010).
Kazdy z tych poziomdéw ma swoja specyfike, niemniej jednak w ramach kazdego z nich moga
zachodzi¢ procesy, ktore potencjalnie mogg przyczynic sie do wzmocnienia lub ostabienia
procesu przedsiebiorczego. Potencjal przedsigbiorczosci jest natomiast wyznacznikiem
atrakcyjno$ci ekonomicznej obszaru, ktéra to z kolei przyczynia sie do rozwoju lokalnego
iregionalnego Potencjal przedsiebiorczosci stanowi zatem zasadniczy element atrakcyjnosci
ekonomicznej danej jednostki, ale i odwrotnie. W $wietle wielu badan atrakcyjnos¢ ekono-
miczna, w tym gtdwnie inwestycyjna, uznawana jest bowiem za jedna z bardziej istotnych
determinant rozwoju przedsiebiorczosci (Sikorska-Wolak, Zawadka, Krzyzanowska, 2020).
Innymi stowy, cho¢ atrakcyjnos¢ ekonomiczna jest pojeciem nieco szerszym od potencjatu
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przedsigbiorczosci, terminy te bardzo silnie si¢ zazebiaja i w realnych warunkach spoteczno-
-ekonomicznych jedno nie moze istnie¢ bez drugiego. O wadze i znaczeniu tych zagadnien
we wspolczesnej nauce $wiadczy fakt, Ze tematyka ta jest czesto podejmowana, a badania
prowadzone s3 w ramach réznych dyscyplin naukowych i dotycza réznych poziomdéw
terytorialnych. Dotychczasowe badania wskazuja jednak, ze atrakcyjno$¢ ekonomiczna,
a takze potencjal przedsiebiorczoci jest zréznicowany w wymiarze zaréwno krajowym, jak
i regionalnym i lokalnym. Dotyczy to takze regionu toédzkiego, a zwlaszcza poziomu jego
najmniejszych miast, gdzie te roznice byty dobrze widoczne. Co ciekawe, pozycja miasta
pod wzgledem atrakcyjnoéci gospodarczej nie zawsze idzie w parze z poziomem rozwoju
spoteczno-gospodarczego. W $wietle badan okazato sie¢ bowiem, ze wysoki poziom roz-
woju charakteryzuje zaréwno lokalne bieguny wzrostu o duzym potencjale, jak i miasta
wcigz poszukujgce swojej $ciezki rozwoju. Prowadzenie tego typu analiz wydaje si¢ jednak
wazne nie tylko z naukowego, ale takze — praktycznego punktu widzenia. Pozwala bowiem
na identyfikacje jednostek o niewykorzystanym potencjale (tam gdzie przedsigbiorczosé
jest mniejsza niz atrakcyjnos¢ ekonomiczna) oraz takich, w ktorych proces przedsiebior-
czosci zachodzi wyjatkowo dynamicznie, pomimo niesprzyjajacych warunkéw. W dalszej
perspektywie wiedza ta moze by¢ zatem bardzo uzyteczna w polityce rozwoju lokalnego
i regionalnego. Pozwala bowiem wladzom samorzadowym na bardziej efektywne zarzg-
dzanie rozwojem danej jednostki terytorialne;.

Warto rowniez dodag, ze statystyka, cho¢ pozwala zidentyfikowaé pewne trendy w roz-
woju danego zjawiska, to jednak z uwagi na swdj uproszczony charakter nie oddaje realne;
rzeczywisto$ci. Mimo ze w $wietle danych statystycznych duza liczba podmiotéw gospo-
darczych wydaje si¢ atrakcyjna i dobitnie $wiadczy o duzym potencjale przedsiebiorczosci,
to bez podjecia pogtebionej analizy funkcjonujacych tam podmiotéw gospodarczych, trudno
jest zidentyfikowac i wyja$ni¢ charakter tej przedsigbiorczoéci, co ma istotne znaczenie przy
wycigganiu wnioskow o charakterze ogélnym. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze przed-
siebiorczoé¢ zrodzona nie w wyniku checi czy ambicji stworzenia czego$ nowego, lecz
w wyniku braku innej alternatywy jest relatywnie stabo nastawiona na rozwoj, a takze silnie
uzalezniona od otoczenia, w tym pomocy instytucji okotobiznesowych. Cho¢ bez watpienia
zmniejsza bezrobocie i zwigksza podatki, to jednak w dtuzszej perspektywie nie przyczy-
nia si¢ do spektakularnego i wyraznego wzrostu. Brakuje jej bowiem tego innowacyjnego
charakteru, ktéry — zdaniem klasyka teorii przedsigbiorczosci J. Schumpetera — stanowi jej
esencje i sens oraz odrédznia ja od pozostatych form ludzkiej aktywnosci.
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