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Rozwdj stacji narciarskich jako lokalnych biegundw wzrostu
gospodarczego. Przyktad wojewddztwa matopolskiego

Development of ski stations as local economic growth poles.
The case of Matopolskie Voivodeship (Poland)

Streszczenie: Aktywny wypoczynek w Polsce jest wspolczesnie procesem masowym. Jest to wynik
powszechnego dostepu do specjalistycznego sprzetu sportowego oraz szerokiej i zréznicowanej gamy
oferowanych ustug. Jednym z szybciej rozwijajacych si¢ rodzajow aktywnosci fizycznej s sporty zimowe,
co zaowocowalo szybkim rozwojem infrastruktury narciarskiej, gtdwnie w obszarach gorskich. Osrodki
narciarskie oprdocz ustug sportowych rozwijaja obecnie réwniez ustugi gastronomiczne i hotelarskie.
Na podstawie analizy rozwoju stacyjni narciarskich w Malopolsce przeprowadzono badanie ich wpltywu
nalokalny rozwoj gospodarczy. W artykule wykorzystano dane pozyskane z kwerendy internetowej witryn
stacji narciarskich oraz ze stron internetowych poswigconych sportom zimowym. W analizie zastosowano
metody kartograficzne oraz zestawienia tabelaryczna i statystyczne. W wyniku przeprowadzonej analizy
mozna uznac, ze osrodki narciarskie najsilniej oddziatuja na lokalny rozwoj gospodarczy w przypadku
terenow wiejskich, gdzie czgsto stanowia jedyny stymulant dla rozwoju przedsigbiorczosci na danym
obszarze. Gesto$¢ lokalizacji osrodkéw narciarskich oraz ich ,,otwarto$¢” na partneréw zewnetrznych
najsilniej aktywizuja lokalny rynek pracy oraz przyczyniajg si¢ do wzrostu liczby podmiotéw gospodar-
czych. Najlepszym przykltadem moze by¢ Biatka Tatrzanska, gdzie wspotpraca lokalnych podmiotow
gospodarczych doprowadzila do awansu tej miejscowoséci do miana zimowej stolicy Polski, co zdekla-
sowalo tak znany kurort jak Zakopane.

Abstract: Active leisure in Poland today is a mass process. This is due to the widespread access to spe-
cialised sports equipment and the wide and varied range of services on offer. One of the fastest growing
activities are winter sports, which has resulted in the rapid development of ski infrastructure mainly in
mountain areas. In addition to sports services, ski resorts are also developing catering and hotel services.
On the basis of the development of ski stations in Malopolska, an analysis of their impact on local econo-
mic development was carried out. Ski resorts have the strongest impact on economic development in the
case of rural areas, where they are often the main driving force for the development of entrepreneurship
in the area. The density of ski resort locations and their ‘openness’ to external partners best activates the
local labour market and contributes to an increase in the number of businesses. The best example is Biatka
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Tatrzanska, where the cooperation of local economic entities has led to the promotion of this resort to the
status of the winter capital of Poland, outclassing for example Zakopane.

Stowa kluczowe: narciarstwo; Matopolska; osrodki narciarskie; rozwdj lokalny; snowboarding; stacje
narciarskie
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Wstep

W wyniku zachodzacych w Polsce przemian spoteczno-gospodarczych ulegl zmianie sposéb
spedzania czasu wolnego, przy jednoczesnej jego unifikacji (Wegrzyn, Mitaszewicz, 2018).
Cechg wspolczesnego wypoczynku i rekreacji, a zarazem kierunkiem ich rozwoju, jest ak-
tywnos¢ sportowa i fizyczna na $wiezym powietrzu (Berg, Warner, Das, 2015; Mandziuk,
Stepien, Niznikowska, 2014).

Aktywny wypoczynek, dzieki powszechnemu dostepowi do specjalistycznego sprzetu
sportowego oraz szerokiej i zréznicowanej gamy oferowanych ustug, stal si¢ wspolczes-
nie w Polsce egalitarny. Narciarstwo, kolarstwo czy biegi staly sie zjawiskiem masowym.
Réwnoczeénie ze wzrostem zainteresowania spoleczenstwa uprawianiem sportéw wzrosto
zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z aktywnoscig fizyczng. Ustugi powiazane z turystyka
i rekreacja sg zjawiskiem wieloplaszczyznowym, faczacym w sobie aspekty: spoleczne,
gospodarcze i kulturowe. Rozw¢j ustug i infrastruktury przeznaczonej do uprawiania
danego rodzaju sportu wptywa nie tylko na lokalny rozwoj gospodarczy, ale réwniez,
poprzez kontakt mieszkanicow z turystami, na zachowania spoteczne. Réwnoczeénie pan-
demia COVID-19 rzutowala na wzrost zainteresowania Polakow wypoczynkiem na terenie
kraju oraz wigksza potrzebe aktywnosci fizycznej po okresie lockdownu (Sobko, 2021;
Tomczewska-Popowycz, Quirini-Poptawski, 2021; Widomski, 2020).

Ustugi turystyczne sg obecnie jedng z prezniej rozwijajacych sie galezi gospodarki wielu
region6w oraz maja coraz wiekszy wplyw na kreowanie rozwoju lokalnego poprzez stymu-
lowanie wzrostu gospodarczego i rynku pracy (Krupa, Wolowiec, 2010). Turystyka stanowi
podstawe aktywizacji lokalnych spoleczenstw i rozwoju regionéw o szczegdlnych walorach
turystycznych. Tworzy ona bardzo wazne zrédto dochodéw ludnosci oraz generuje znaczne
wplywy do lokalnych budzetéw (Guzik, Ostrowska, 2015). Turystyka to rowniez istotny
czynnik pobudzania lokalnego rynku pracy zwigzany z naplywem inwestycji i turystow
(Sobko 2021). Przyjmuje sie, ze utworzenie jednego miejsca pracy w turystyce generuje
od 3 do 5 miejsc pracy w innych sektorach (np. handel, gastronomia, komunikacja) (Dryglas,
Golba, 2018). Powyzsze zaleznosci opisuje tzw. efekt mnoznikowy w turystce, okreslajacy
wplyw sektora turystycznego na inne dzialy lokalnej gospodarki (Lukoseviciute, Pereira,
Panagopoulos, 2022; Suryanata, 2019).
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Przyjecie przez Polakéw zachodniego modelu urlopowego ztozonego z dwoch wy-
jazdow w ciagu roku: latem, w celach wypoczynkowych lub krajoznawczych, oraz zima,
kiedy to przewaza odpoczynek aktywy trwajacy okoto tygodnia, wplyneto na rozwoj ustug
turystycznych w wielu regionach kraju. Szczegdlny rozkwit gospodarczy odnotowaty
o$rodki narciarskie, ktore w celu podnoszenia swojej konkurencyjnosci coraz bardziej
réznicujg i uzupelniaja swoje ustugi, czesto o formy aktywnosci gospodarczej niezwiazane
bezposérednio ze sportami zimowymi (np. spa & wellness). Przyciaga to coraz wigksza liczbe
turystow, rowniez tych nieuprawiajacych sportéw zimowych.

Osrodki narciarskie (ON) oprdcz ustug zwigzanych z ustugami narciarskimi rozwijaja
takze baze gastronomiczng i noclegowa (Dorocki, 2016). W wyniku rozwoju tzw. ustug
towarzyszacych na terenie ON powstaja restauracje, karczmy, bary, place zabaw, parki snow-
boardowe, trasy do narciarstwa biegowego itp. Uslugi $wiadczone na terenie ON sa skie-
rowane nie tylko do narciarzy, ale takze do 0sob towarzyszacych (Cembruch-Nowakowski
iin., 2021). Powstala infrastruktura narciarska i koszty zwigzane z jej utrzymaniem poza
sezonem wymusily rozwoj ustug $wiadczonym réwniez w okresie letnim. Przykladem
takich dzialan moze by¢, cieszaca sie duzym zainteresowaniem turystéw, uruchomiona
przy osrodku narciarskim Arena w Stowianach (Krynica-Zdroj) éciezka w koronach drzew
(Wantuch-Matla, Dorocki, 2021).

Nalezy zaznaczy¢, ze to wlasnie popularyzacja sportéw zimowych oraz rozwéj dedyko-
wanej im infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na poczatku XX w. rozpoczely popularyzacje
sezonow zimowych w polskich kurortach w Karpatach. Wezeéniej aktywno$¢ turystyczna
w polskich goérach ograniczata si¢ jedynie do sezonu letniego (Dorocki, 2016).

Cele i metody

Na podstawie powyzszych przestanek celem artykulu jest analiza wptywu rozwoju stacji
narciarskich (ich oferty) na lokalny rozwoj gospodarczy w wojewoddztwie matopolskim.
W tym celu przeprowadzono charakterystyke rozwoju ustug zwiazanych z wypoczynkiem
zimowym w wojewo6dztwie matopolskim. Na koniec, jako podsumowanie, skonstruowano
model oddziatywania stacji narciarskich na rozwoj lokalny. Wybor tego regionu kraju
zwigzany jest z dtuga tradycja $wiadczenia ustug turystycznych wynikajacymi z dogodnych
warunkow dla rozwoju narciarstwa (obszary gorskie Karpat).

Dane wykorzystane w artykule pochodza z badan in situ oraz w o$rodkach narciarskich
(Krynica-Zdrdj i Tylicz) oraz z kwerendy internetowej ofert o§rodkow narciarskich w se-
zonie narciarskim 2021/2022. W zestawieniu liczbowym wykorzystano podstawowe dane
spoteczno-gospodarcze z Banku Danych Lokalnych GUS (za lata 2009-2020).

W analizie zastosowano metody kartograficzne oraz zestawienia tabelaryczne i staty-
styczne.

Przeglad literatury tematu

Whplyw turystyki na rozwdj lokalny byl wielokrotnie tematem badan naukowych. Po-
dejmowana problematyka odnosila si¢ gléwnie do podejscia klasycznego zwigzanego ze
wzrostem zatrudnienia i naptywu inwestycji do regionéw turystycznych oraz z rozwojem
lokalnej przedsiebiorczo$ci (Brohman, 1996; Brzosko-Sermak, Dorocki, 2018; Derek, Ko-
walczyk, Swianiewicz, 2005; Gatecki, 2004; Hohl Tisdell, 1995; Jackowski, 1971; Luc i in.,
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2016; Mroz, Ziotkowska-Weiss, 2017; Plazinska, Woéjtowicz, 2018; Sala, 2015; Seweryn,
2004; Soria Llurdés-Coit, 2013; Rettinger, 2010; Tracz, Bajgier-Kowalska, 2019; Wall,
2009; Zbie¢, 1998). Réwniez znaczenie stacji narciarskich w kreowaniu lokalnego wzrostu
gospodarczego znalazlo si¢ w licznych analizach badawczych (Cembruch-Nowakowski
i in., 2021; Cuka i in. 2015; Dorocki, 2007, 2016; Dorocki, Brzegowy, 2014; Dorocki i in.
2014; Krzesiwo, 2014, 2016; Lasanta, Laguna, Vicente-Serrano, 2007; Liiin. 2021; Nordin,
Svensson, 2007; Mika, 2009; Polderman i in., 2020; Tuulentie, Mettidinen, 2007; Zemia,
2004, 2008; Zemta, Szromek, 2018).

We wszystkich wymienionych publikacjach potwierdzono wage wplywu turystyki
i sportéw zimowych na rozwoj lokalny. Jednakze analiza dotyczyla gléwnie samej aktyw-
noséci ON bez powigzania ich z ustugami towarzyszacymi. Ponizsze badania uzupetniaja
te luke badawcza i stanowia uzupetnienie przeprowadzonych badan.

Terminologia

Stacja narciarska (SN) to miejscowo$¢ charakteryzujaca sie wysokim stopniem zagospo-
darowania dla uprawiania sportéw zimowych oraz dysponujaca odpowiednim zapleczem
ustugowym zwigzanym z obstugg ruchu turystycznego (np. Biatka Tatrzanska, Krynica-
-Zdrdj) (Krzesiwo, 2014). Osrodek narciarski to z kolei kompleks infrastruktury dla upra-
wiania sportéw zimowych zarzadzany przez jednego wlasciciela, funkcjonujacy pod jedna
nazwa, polozony na terenie jednej lub wiecej miejscowosci (np. Dwie Doliny Muszyna-
-Wierchomla) (Krzesiwo, 2014). Na terenie o$rodka narciarskiego znajduja si¢ wyciagi
narciarskie, koleje linowe, trasy zjazdowe oraz trasy biegowe, skitourowe, snowparki itp.
Dodatkowo konieczna dla funkcjonowania ON jest infrastruktura techniczna (armatki
$niezne, zbiorniki retencyjne, przepompownie, system rurociggdéw zaopatrujacych armatki
w wode, drenaze, stacje transformatorowe i systemy kontroli dostepu) i otaczajaca (budynki
obstugi wyciagu, serwis i wypozyczalnie sprzetu sportowego, infrastruktura gastronomiczna,
szkoleniowa, parkingowa i noclegowa).

Infrastruktura narciarska w Polsce

W Polsce w 2021 r. dzialato ok. 180 osrodkéw narciarskich, jednakze zauwazalny jest ich
ciggly rozwoj. Odnosi sie to do powstania nowych o$rodkéw narciarskich, jak i rozbudo-
wy oraz modernizacji juz istniejacych. Wynika to ze wzrostu popytu na uslugi powiazane
z uprawianiem narciarstwa oraz z zainteresowania inwestoréw oczekujacych szybkiego
zwrotu naktadéw finansowych (Dorocki, 2016).

Lokalizacja ON wynika w duzej mierze z uksztaltowania terenu (obszary gorskie i pod-
gorskie), ale rowniez zwigzana jest z popytem na ich ustugi. Wspolczesnie mozna zauwazy¢
rozw6j ON takze poza obszarami gérskimi, w duzych aglomeracjach (np. Gorka Szczesli-
wiecka w Warszawie) lub regionach turystycznych, w ktorych wczesniej nie rozwijalo sie
narciarstwo zjazdowe (np. region Warmii i Mazur lub wybrzeze Baltyku). Powstaja tez
sztuczne stoki narciarskie dostepne przez caly sezon. Przykfady takich obiektéw znajdziemy
zaréwno w duzych miastach (np. Gdansk, Krakéw), jak i w mniejszych miejscowosciach
turystycznych. Innym zauwazalnym procesem jest rozwoj osrodkéw narciarskich na tere-
nach wiejskich i peryferyjnych, ktére czesto polozone sg w sasiedztwie znanych kurortéw
(rycina 1).
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Rycina 1. Rozmieszczenie o$rodkéw narciarskich w Polsce w 2021 r.

Liczba
osrodkow narciarskich

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie kwerendy internetowej

Proces rozwoju ustug narciarskich ma zatem charter zaréwno jakosciowy (wzrost liczby
wyciggow i wielkosci osrodkéw narciarskich), jak i przestrzenny (powstaja nowe stacje
narciarskie). Oczywiscie w wyniku czynnikéw losowych lub prawnych czes¢ osrodkow nar-
ciarskich obecnie nie funkcjonuje (Gérka-Chowaniec, Szcze$niak, 2018). Przyktadem moze
by¢ gto$ny medialnie przypadek Gubatdéwki, gdzie nie doszto do porozumienia pomiedzy
wladcicielami czgéci stoku narciarskiego a wladzami wyciggu narciarskiego. Rowniez pro-
jekt kompleksu turystyczno-narciarskiego ,,Siedem Dolin” w pasmie Jaworzyny Krynickiej
w wyniku braku potrzebnych uzgodnien prawnych nie doczekat sie dotychczas realizacji.

Gwaltowny wzrost popularnoéci narciarstwa rozpoczal si¢ w Polsce pod koniec XX w.
Byl to réwniez czas gwaltownego rozwoju infrastruktury przeznaczonej do uprawiania
sportéw zimowych. Wplynely na to zaréwno wzrost zamoznosci spoleczenstwa kraju,
jak i popularyzacja nowych rodzajow sportéw zimowych, m.in. snowboardingu, gléwnie
wéréd miodziezy (Barjolin-Smith, 2020). Dodatkowo wprowadzenie na rynek nart carvin-
gowych rzutowalo na tatwo$¢ jazdy oraz zmienito oczekiwania narciarzy co do uksztat-
towania tras narciarskich (np. szersze i mniej strome nartostrady). Towarzyszyta tym
procesom zmiana podej$cia do uprawiania narciarstwa: z elitarnego, wymagajacego sportu,
w strone powszechnej i milej rozrywki dla wszystkich. Dodatkowo rozwdj wspomnianego
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snowboardingu i towarzyszacej temu rodzajowi sportu kultury zachowania mtodych ludzi
wplynal na zmiane postrzeganie sportéw zimowych, nie tylko jako aktywnosci fizycznej,
a gtéwnie jako rozrywki i sposobu spedzania czasu ze znajomymi. Na stokach narciarskich
pojawily sie bary i imprezy muzyczne (Didry i in., 2019), a o atrakcyjno$ci osrodkow
narciarskich zaczeta decydowad panujaca tam atmosfera, a nie tylko oferowane warunki
na stokach (Bédiovd, Ryglova, 2015). Zmiany techniczne sprzetu narciarskiego i snow-
boardowego oraz powigzane z tym zmiana stylu jazdy, zaowocowaly tagodzeniem profili
stokow i wymusity zapewnienie odpowiedniej ich nawierzchni oraz ich nasniezanie. Dodat-
kowo wprowadzone zostato o$wietlenie stokéw w celu wydluzenia czasu funkcjonowania
wyciggdw narciarskich. Nastapil tez rozwodj bazy gastronomicznej na terenie osrodkow
narciarskich oraz pojawila si¢ oferta dla tzw. 0soéb towarzyszacych, nieuprawiajacych
sportow zimowych, w tym dla dzieci.

O potrzebie zapewnienie komfortu wspdtczesnym gosciom osrodkéw narciarskich
moze §wiadczy¢ fakt, ze brak parkingu blisko wyciagu wplywa czgsto na decyzje o rezy-
gnacji z korzystania z ustug danego oérodka (Dorocki, 2016). Dlatego duza cze¢$¢ osrodkow
oferuje bezptatny dojazd dla klientéw, co podyktowane jest takze ograniczona pojemnoscia
parkingéw zlokalizowanych przy wyciagach.

W Polsce najwiecej osrodkow narciarskich zlokalizowanych jest w wojewddztwie ma-
topolskim (70 ON), podczas gdy w wojewddztwie $laskim bylo ich w 2021 r. tylko 37.
W pozostatych wojewddztwach potozonych w regionach gérskich (dolnoslaskie i pod-
karpackie) byto po ok.20 ON. Zaznaczy¢ nalezy, ze liczba ON ulega cigglym zmianom.
Pomimo Ze w ciggu ostatnich lat liczba ta wzrastala, to jednak w niektérych przypadkach
ON zostaly zlikwidowane lub czasowo nie funkcjonowaly. Zazwyczaj jest to zwigzane
z problemami prawnymi zwigzanymi z wlasno$cig gruntéw, o czym wspomniano juz po-
wyzej. Przykladem moze by¢ nieczynny wyciag w Szczawniku w gminie Muszyna Zdrdj
(Nieczynny od trzech lat, 2021). W Polsce od dawna toczg si¢ dyskusje na temat tzw. prawa
biatego $niegu, ktore nawiazuje do niektdrych zasad prawnych obowigzujacych na terenach
alpejskich Francji i Austrii. Na ich mocy w zimie na prywatnych wlascicieli gruntow moze
zosta¢ nalozony obowigzek stuzebnosci w dostepie i niezbednych przejazdach przez ich
tereny za odpowiednim odszkodowaniem (Kudtacz, 2006).

Analizujgc rozwdj stacji narciarskich w Polsce, nalezy pamieta¢, ze skala oferty krajo-
wych ON oraz warunki naturalne nigdy nie bedg takie, jak np. w krajach alpejskich. Dlatego
poréwnywanie krajowych warunkéw narciarskich do terenéw Francji, Szwajcarii, Austrii
czy Wloch wydaje si¢ niewladciwe. Mozna uzna¢, ze jest to sytuacja podobna do przy-
padku Morza Baltyckiego - chociaz ma ono duze grono zwolennikéw, to jednak trudno
poréwnywaé wypoczynek nad nim do pobytu np. nad Morzem Srédziemnym. Zwigzane
jest to gtéwnie z odmiennymi warunkami geograficznymi wplywajacymi m.in. na tempe-
rature wody i powietrza. Tak samo wyjazdu na zimowy urlop w polskie Karpaty nie mozna
poréwnac z wyjazdem w Alpy, gdzie trasy maja po kilkadziesigt kilometréw dlugosci,
podczas gdy w Tatrach najdtuzsza trasa z Kasprowego Wierchu przez Hale Gasienicowa
do Kuznic wynosi 8,5 km, ale tylko w niewielkiej jej czesci jest to stok narciarski - a raczej
nartostrada (biorgc pod uwage nachylenie i szeroko$¢ trasy).

Roéwniez zaznaczy¢ nalezy, ze duze znaczenie ma dostepno$¢ do kapitalu inwestycyjne-
go. Francuskie duze o$rodki narciarskie (np. Val d'Isere, Tignes, Val Thorens) sg inwesty-
cjami rzadowymi lub prowadzone sg przez firmy panstwowe, podczas gdy w innych krajach
alpejskich ON powstaja w oparciu o prywatny, lecz czesto zagraniczny kapital. W Polsce
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natomiast inwestycje pochodza gléwnie z kapitatu lokalnego lub krajowego i w niewiel-
kim stopniu korzystajg z kapitalu zagranicznego. W ostatnich latach wrecz podejmowane
s3 proby nacjonalizacji - przypadek Polskich Kolei Linowych (Bereznicki, 2018).

Rozwdj ustug zwigzanych ze sportami zimowymi w Matopolsce

W dalszej analizie rozwoju infrastruktury narciarskiej skupiono si¢ na przypadku wo-
jewddztwa matopolskiego, ktére ma nie tylko najwieksza liczbe SN, ale tez jedne z naj-
dhuzszych tradycji narciarskich (Dorocki, 2016). Na terenie wojewodztwa znajduja sie
takie historyczne stacje narciarskie, jak Zakopane czy Krynica-Zdrdj (Baran, 1986).
Historycznie (poza Sudetami, ktére nie stanowily terytorium Polski w okresie przed
1945 r.) to wlasnie Krynica-Zdr6j w okresie przedwojennym nosita miano zimowej
stolicy Polski (Dorocki, 2016). Dopiero uruchomienie kolei linowej na Kasprowy Wierch
oraz dostosowanie nart do zjazdow ze stokéw o duzym nachyleniu (m.in. wyposazenie
nart w metalowe krawedzie) wptynelo na fakt, Ze Zakopane w potowie XX w. stalo sie
centrum polskiego narciarstwa.

W wyniku przemian gospodarczych i spolecznych majacych miejsce w Polsce po roku
1989 transformacji ulegt rowniez sektor ustug zwianych z zimowym wypoczynkiem i re-
kreacja. W Krynicy-Zdroju pod koniec lat 90. XX w. postala pierwsza duza i nowoczesna
stacja narciarska na Jaworzynie Krynickiej. Wybudowana kolej gondolowa do dzi$ jest
najwiekszym obiektem tego typu w Polsce oraz ma jeden z najdtuzszych oswietlonych
stokdw narciarskich. Inwestycja zrealizowana zostala przez powotana spétke akcyjna, ktorej
udziatowcami byly instytucje publiczne: gmina uzdrowiskowa Krynica-Zdroj i Akademia
Rolnicza w Krakowie, ktdra przekazala tereny pod inwestycje, oraz inwestorzy prywatni,
np. firma informatyczna Optimus S.A., Bank PKO BP, firma kosmetyczna Dr Eris czy firma
ubezpieczeniowa Warta. Mozna uzna¢, ze byla to pierwsza w Polsce tak duza inwestycja
w osrodek narciarski zrealizowana w celach czysto komercyjnych przy udziale zewnetrz-
nego kapitalu spoza regionu. Mozna takze powiedzie¢, ze kolej gondolowa na Jaworzyne
Krynicka stanowita krok milowy w rozwoju infrastruktury narciarskiej w Beskidach, a na-
wet — w calej Polsce

Powodzenie inwestycji w Krynicy zachgcito innych przedsigbiorcow do inwestowania
w infrastrukture narciarska. Odrebna, wazng inwestycja powstala w Polsce pod koniec
XX w. byt osrodek narciarski w Wierchomli w gminie Piwniczna-Zdrdj, potozonej réwniez
w pas$mie Jaworzyny Krynickiej. Byla to inwestycja na tzw. green field i, w odréznieniu
od gondoli w Krynicy, znajdujaca si¢ na obszarze wiejskim bez tradycji turystycznych
i sportowych. Bylo to wynikiem klopotéw prawnych z dzierzawa lub wykupem dziatek
w Kosarzyskach-Sucha Dolina (gdzie dawniej funkcjonowal wyciag narciarski oraz ist-
niala juz baza noclegowa) i poczatkowo planowano usytuowa¢ tam planowang inwesty-
cje. Oferta powstalej stacji narciarskiej skierowana zostata gléwnie do rodzin z dzie¢mi
i snowboardzistéw. Wynikiem tej decyzji byta budowa kilkuosobowej kolei krzeselkowej
(tzw. kanapy) na stokach o ekspozycji poludniowej (bardziej nastonecznionej, chociaz wy-
muszato to wigksze nasniezanie stoku i wptywato na wzrost kosztéw) oraz budowa obiektéw
gastronomicznych nie tylko przy dolnej stacji kolejki, ale réwniez na stoku narciarskim
(Dorocki, 2007). Rozwdj osrodka narciarskiego w Wierchomli nie ograniczat sie jedynie
do infrastruktury narciarskiej, ale ze wzgledu na brak istniejacych obiektéw noclegowych
powstal tam Hotel Wierchomla Ski & Spa Resort. Stacja Narciarska Wierchomla tez jako
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jedna z pierwszych rozpoczeta rozszerzyla ustugi o oferte w sezonie letnim. Byly to zjazdy
downhilowe na rowerach gorskich, obozy jogi itp. Wspdlczesnie o$rodek wspotpracuje
z Instytutem Promocji Zdrowia dr Ewy Dabrowskiej.

Innym spektakularnym przykladem rozwoju narciarstwa w Malopolsce jest Biatka
Tatrzanska. Osrodek narciarski powstal tu dzigki oddolnym inicjatywom mieszkancow
ijest przyktadem porozumienia lokalnych przedsiebiorcéw. Osrodek narciarski Kotelnica
Bialtczanska rozpoczat dzialalno$¢ w 2001 r. z inicjatywy mieszkancow Biatki Tatrzanskiej
i ma forme spétki, w ktorej partycypuje kilkadziesiat 0s6b (Krzesiwo, 2016). Swiadectwem
wspotpracy pomiedzy przedsigbiorcami bylo utworzenie jednego z pierwszych w Polsce ski-
passow faczacych trzy osrodki narciarskie. Oferta ON w Bialce to substytut dla potozonego
w poblizu Zakopanego. Stanowi to wspdtczesny trend lokalizacji nowych ON w poblizu
juz znanych o$rodkéw narciarskich. Stacje narciarskie powstaja wspolczesnie nie tylko
w gorskich osrodkach turystycznych, ale takze w ich poblizu (Krzesiwo, Mika, 2011).
Réwnoczesnie obok wyciggéw powstaly inne atrakcje dzialajace rowniez w sezonie letnim.
W Bialce nastapit tez rozw6j innych ustug turystycznych, w tym opartych na zrédlach
geotermalnych (Hetdak, 2016).

Aktualnie obserwuje sie rowniez rozwdj matych stacji, tzw. stacji rodzinnych. Ze wzgle-
du na male rozmiary w mniejszym stopniu ingerujg one w §rodowisko naturalne oraz moga
by¢ lokalizowane na terenach o mniejszym nachyleniu stokéw. Z drugiej strony o$rodki
te stanowig odpowiedz na potrzeby wypoczynku rodzin z dzie¢mi. Przyktadem takiej stacji
narciarskiej jest powstaty w 2012 r. osrodek narciarski Master-Ski, ktory zostat uznany
za najlepsza stacje rodzinna wg portalu internetowego Onet.pl. Wyciag narciarski powstaty
w Tyliczu koto Krynicy-Zdréj uzupelnial oferte znanego kurortu i przyciagat poczatkowo
gtéwnie gosci z pobliskiego uzdrowiska. Wspoélczesnie dzieki powstalej bazie noclegowej
stanowi alternatywe dla bardziej obleganej Krynicy. Réwnoczesnie sam wyciag przyciaga
narciarzy z calej Polski oraz z potozonej w poblizu Stowacji. Inwestycja powstala w wyniku
polaczenia lokalnego kapitatu z kapitatem zewnetrznego inwestora z branzy kosmetycznej
(Cembruch-Nowakowski i in., 2021) i stanowi przykltad rozwoju klastra turystycznego
stymulujgcego rozwdj calej wsi.

Na podstawie opisanych powyzej przypadkéw osrodkéw narciarskich w Matopolsce
mozna uznac, ze wspolczesnie obserwujemy nastepujace zmiany w rozwoju infrastruktury
narciarskiej w Polsce:

= wzrost liczby wyciagdéw narciarskich na terenach wiejskich, czesto w poblizu znanych
stacji narciarskich (miejscowosci turystyczne — obszary wiejskie);

= rozwoj SN poza tradycyjnymi regionami narciarskimi (regiony turystyczne — regiony
peryferyjne);

= rozwdj SN stymulowany jest zardwno dzigki inwestycjom zewnetrznym, jak i kapitato-
wi lokalnemu lub polaczeniem tych dwdch modeli. Wzrost zainteresowania sportami
zimowymi inwestoréw zewnetrznych oraz model katalityczny (kapital lokalny) lub
model mieszany (wiedza lokalna i kapital zewnetrzny) (anioly biznesu);

= rozwdj SN odbywa si¢ poprzez wspodlprace sasiadujacych o$rodkéw narciarskich oraz
podmiotéw $wiadczacymi inne ustugi. Nastepuje koncentracja przestrzenna (hory-
zontalna) zazwyczaj wokol biegunow wzrostu, ktérymi sg duze stacje narciarskie, oraz
koncentracja wertykalna — rozwdj réznych rodzajéw ustug powiazanych ze sportami
zimowymi - klastry (grona);
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= réznicowanie oferty stacji narciarskiej w sezonie zimowym (skutery $niezne, snowtubing,
trasy biegowe, lodowiska itp.) i w okresie letnim (downbhill, rollery, $lizgawki, zjezdzalnie,
pola golfowe, wieze widokowe, cykliczne imprezy regionalne i rozrywkowe itp.);

= inicjatywy oddolne i nieformalne porozumienia dotyczace rozwoju SN, co jest poniekad
wynikiem czesto skomplikowanej sytuacji prawnej gruntéw, na ktorych zlokalizowane
sa wyciagi i trasy narciarskie (np. wspdtpraca wlascicieli stacji narciarskich ze sto-
warzyszeniami lokalnymi). Powstaja m.in. konsorcja marketingowe lub lokalne poro-
zumienia. Zauwazalna jest wspolpraca z innymi lokalnymi prywatnymi podmiotami
gospodarczymi (branza noclegowa, gastronomiczna, rozrywkowa, handlowa itp.) oraz
publicznymi (np. szkoty).

Odnoszac si¢ zatem do pytania o to, jak stacje narciarskie wptywajg na lokalny rozwoj
gospodarczy, nalezy w pierwszej kolejnoéci zwrdci¢ uwage na wzrost zatrudnienia, ktory
pomimo ze w duzej mierze jest jedynie sezonowy, to jednak stanowi wazny element do-
chodéw mieszkancoéw danej jednostki administracyjnej.

Wzrost zatrudnienia wystepuje glownie w sektorze ustug powiazanych z wypoczynkiem
zimowym i uprawianiem sportéw zimowych. W pierwszej kolejnosci poza zatrudnionymi
przy obstudze wyciagdéw oraz przygotowywaniu stokow narciarskich sg to osoby zatrud-
nione w ustugach gastronomicznych. Wedlug przeprowadzonej kwerendy internetowej
obiekty gastronomiczne wystepuja w 52 z 69 zinwentaryzowanych osrodkéw narciarskich
w Matopolsce. Srednio w badanych obiektach z istniejaca funkcja gastronomiczng odno-
towano ok. 1,9 obiektu gastronomicznego na SN. Sa to zazwyczaj duze obiekty mieszczace
kilkaset osob. Obiekty te czesto §wiadcza ustugi calorocznie, w tym organizujg imprezy
okoliczno$ciowe lub funkcjonujg jako centra konferencyjne. Liczba duzych obiektow ga-
stronomicznych ciagle wzrasta nawet przy braku rozbudowy infrastruktury narciarskiej
w SN. Swiadczy to o duzym zapotrzebowaniu na ten rodzaj ustug oraz o ich rentownoéci.

Ze wzgledu na duze zapotrzebowanie na wyszkolony personel wiasciciele SN zwracali
uwage, ze pracownikom zatrudnionych w kuchni czesto placg caly rok, nawet pomimo
sezonowego zamkniecia restauracji. Jednakze potozenie obiektéw na terenie lub w poblizu
miejscowosci turystycznych oraz mozliwos¢ zaoferowania duzego parkingu stanowi dogod-
ne czynniki do rozwoju ustug gastronomicznych takze w sezonie letnim. Dlatego ciaglos¢
zatrudnienia oraz wspolpraca z dostawcami produktéw i towardéw dla baréw i restauracji
w duzej mierze wplywaja na aktywizacje lokalnej przedsiebiorczosci. Réwniez oferta roz-
rywkowa zwigzana z folklorem goralskim (np. koncerty, ogniska z kapelami goralskimi)
dodatkowo oddziatuje na aktywizacje lokalna, nie tylko w zakresie gospodarczym, ale tez
w zakresie kulturowym.

Druga wazng ustugg towarzyszaca SN sg szkoty nauki jazdy na nartach i snowboardzie.
Duze szkoly narciarskie zatrudniajg ponad 100 nauczycieli i treneréw. Dla przykladu
na terenie gminy Krynica-Zdréj z wywiadow z wiascicielami szkot narciarskich wynika,
ze w sezonie zatrudniajg facznie ponad 300 osdb. Sa to przedszkola i szkotki narciarskie
zwigzane z o$rodkiem narciarskim, lokalne przedszkola i szkétki narciarskie, a takze lo-
kalni indywidualni instruktorzy. Poza tym na terenie SN funkcjonuja przedszkola i szkotki
narciarskie zewnetrze (dojezdzajace jednorazowo lub cyklicznie) oraz instruktorzy indy-
widualni spoza regionu. Dlatego liczba 0séb $wiadczacych ustugi szkoleniowe zwigzana
z dang SN moze by¢ o wiele wieksza. Dodatkowo, w zwigzku uwolnieniem tej grupy
zawodowej od koniecznosci posiadania specjalistycznych kursow, liczba tych osob jest
trudna do zidentyfikowania. Niezaleznie od tego, czy sa to ustugi $wiadczone w ramach
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o$rodka narciarskiego, czy indywidualnego instruktora, to ta grupa zawodowa nie moze
funkcjonowac bez infrastruktury narciarskiej.

Ze stacjami narciarskimi tez $ciéle zwigzane sa wypozyczalnie zimowego sprzetu spor-
towego. Istniejg one w ramach ON lub jako niezalezne firmy, jednakze zazwyczaj zlo-
kalizowane s w poblizu wyciagéw. Wypozyczalnie sprzetu dzialajg rowniez w duzych
miastach oraz wigkszych miejscowosciach zlokalizowanych w poblizu SN. Mozna zatem
uznad, ze oddzialywanie o$rodkéw narciarskich wykracza poza sasiadujace z nimi regiony.

Innym zauwazalnym procesem jest rozw6j w SN ustug noclegowych. Obiekty hote-
lowe sg zlokalizowane zaréwno na terenie samych osrodkéw narciarskich, np. Stotwiny
Arena w Krynicy-Zdréj czy Dwie Doliny w Wierchomli, jak i poza nimi. Na podstawie
kwerendy stron internetowych obiektéw noclegowych oraz o$rodkéw narciarskich mozna
zauwazy¢ symbioze lokalnych przedsiebiorcow. Sg to zaréwno zwigzki formalne (np. oferty
znizek na karnety w SN dla gosci wybranych obiektéw noclegowych), jak i nieformalne
(np. umieszczanie informacji o mozliwo$ci uprawiania sportéw zimowych w poblizu
obiektow noclegowych). Oferta noclegowa w duzej mierze budowana jest przez inwesto-
row zewnetrznych, ktorzy traktuja to jako forme zarobku. Dlatego tez dochody czerpane
z wynajmu obiektow noclegowych wyplywaja poza region.

Kolejnymi czynnikami odzialywania funkcjonowania SN na gospodarke lokalna sa roz-
woj handlu i ustug przeznaczonych dla turystéw, dochody z dzierzawy stokéw narciarskich
oraz oplaty lokalne ponoszone przez firmy i turystow. Wazne sa rowniez tzw. czynniki
miekkie, czy — pozaekonomiczne. Sg to przede wszystkim promocja regionu (w tym w so-
cial mediach), kontakty spofeczne miejscowej ludnosci z turystami oraz rozwoj tzw. ducha
przedsigbiorczosci.

Nie mozna nie wspomnie¢ réwniez o negatywnych skutkach obecnosci ON na terenie
miejscowosci. Zaliczy¢ do nich nalezy klopoty komunikacyjne w okresie sezonu narciar-
skiego, wzrost cen (w tym nieruchomoséci), hatas, wylesianie i zanieczyszczenie powietrza
(Korzeniowska, Kwiek, 2020), zaburzenie stosunkéw wodnych oraz rozwdj patologii spo-
tecznych, zwigzany pobytem turystéw, m.in. naduzywanie alkoholu, prostytucja (Gounev
iin., 2009), czy tez narkomania (Warne i in., 2017).

W celu zweryfikowania powyzszych prawidlowosci dokonano analizy kwantytatywnej
stacji narciarskich. Jako studium przypadku wybrano wojewddztwo matopolskie, ktore
skupia najwieksza liczbe SN, co zwigzane jest gtdwnie z uksztaltowaniem terenu. Regiony
narciarskie to przede wszystkim Beskidy i Obnizenie Orawsko-Podhalanskie (kulturowy
region Podhala) (rycina 2). Oérodki narciarskie zlokalizowane sg w najwiekszej liczbie
w powiatach: tatrzanskim - 22, nowotarskim - 14, nowosadeckim - 11 i limanowskim - 6.
Wedlug liczby wyciagéw narciarskich i kolei linowych na pierwszym miejscu klasuje sie
powiat tatrzanski — 80. Nastepnymi w kolejnosci sa powiaty: nowosadecki — 49, nowotar-
ski - 36 i limanowski — 17 (rycina 3).

Innym parametrem $wiadczacy o poziomie nasycenia infrastrukturg narciarska jest
przepustowos$¢ wyciagdw (osob na godzine). Najwieksza liczbe narciarzy i snowboardzi-
stow moga obstuzy¢ w ciagu godziny SN w powiecie tatrzanskim — 86 180 os6b (rycina 4).
Kolejnymi sg powiaty: nowosadecki - 52 860, nowotarski — 29 660 i limanowski - 15 585.
Roéwniez wedtug dlugosci tras narciarskich na pierwszym miejscu klasuje si¢ powiat ta-
trzanski (71,9 km). Nastepnymi w kolejnosci sa powiaty: nowosadecki — 46,5 km, nowo-
tarski — 46,5 km i limanowski - 16,6 km. Pozostale powiaty wojewddztwa matopolskiego
nie odgrywaja wiekszej roli w obstudze narciarzy.
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Rycina 2. Rozmieszczenie stacji narciarskich w wojewoédztwie malopolskim w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie kwerendy internetowej

Rycina 3. Rozmieszczenie wyciagéw i kolei linowych w wojewoédztwie malopolskim w 2021 r.
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Rycina 4. Potencjal narciarski ON w wojewodztwie malopolskim w 2021 r.

22000 v
Kotelnica Biatczariska

20000 (¢]
_ 18000
[%]
Y
E 16000 Kasprowy Wierch

o

2 14000
ey
2
% 12000
8
o
& 10000 ]
» Stotwiny Arena /
S
b 8000 Master-Ski — °
? o . TyIicz.ski/Jaworzyna Krynicka
S 6000 I'Cl)enryk-Skl /co// .
3 Palenica— C2OrSEYM 8K Hawran - Jurgowski

4000 6 © d Male Ciche© O Dwie Dolin

Harenda O i i - Wi
2000} oo @ 20, S o H: Rusin ski Muszyna - Wierchomla
O, &) X OO0  Czarny Gron
[0
0 [¢]
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
przepustowos$¢ (oso6b / godz.)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie kwerendy internetowej

Duza koncentracja SN powoduje wzrost kosztow ich funkcjonowania oraz kosztéw po-
bytu, ale daje to szanse rozwoju w innych regionach o mniejszym ich natezeniu. Zwlaszcza
w tym aspekcie upatruje si¢ szansy dla obszaréw wiejskich, ktore ze wzgledu na maly poziom
zabudowy oraz tradycyjne wylesiania terenéw pod uprawy rolne i pastwiska sa predyspo-
nowane do lokalizacji stacji narciarskich. Dodatkowo sezonowos¢ prac polowych wplywa
na dostepno$¢ sity roboczej w okresie zimowym. Dlatego 77% osrodkéw narciarskich
w wojewddztwie matopolskim polozonych jest na terenie gmin wiejskich. Wyjatek stanowia
dwa znane kurorty gorskie - Zakopane i Krynica-Zdrdj (tabela 2).

Tabela 2. Miejscowosci o najwiekszym potencjale narciarskim w wojewddztwie matopolskim

Miejscowosc ON Wyciagi Prz:s}?;lgs(t)(&;v'osc dlu’g(‘)zsc’y(m)
Zakopane 6 19 17 250 23094
Krynica-Zdroj 4 18 26 900 22 860
Biatka Tatrzanska 3 16 21120 23535
Tylicz 2 11 10 800 13 150
Wierchomla / Szczawnik 1 11 10210 3860
Bukowina Tatrzanska 2 9 10710 3430
Czarna Gora 2 7 6780 4410
Jurgéw 1 7 8400 4470
Kluszkowce 1 7 8 880 4285
Murzasichle 3 7 4700 1750

Zré6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie kwerendy internetowej
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Jezeli zestawienia dokonamy w ujeciu gminnym, najwiekszym potencjalem charakte-
ryzuje si¢ w Malopolsce gmina wiejska Bukowina Tatrzanska (tabela 3). Podobnie w uje-
ciu syntetycznego potencjatu na pierwszym miejscu znalazla si¢ Bukowina Tatrzanska,
a na drugim - gmina miejsko-wiejska Krynica-Zdrdj, w duzej mierze dzieki ON zlokali-

zowanym w Tyliczu (rycina 5).

Tabela 3. Gminy o najwiekszym potencjale narciarskim w wojewodztwie matopolskim

Gminy Kolej Wyciagi Przepustowos¢ | Dlugosé Srednia 5 Srednia dl.
linowa os./godz. tras (m) | przepustowos¢ | tras (m)
Bukowina 13 26 47010 35845 1135,67 462,74
Tatrzanska
Krynica-Zdrdj 12 17 37700 36010 1477,41 871,41
Zakopane 7 12 17250 23094 1008,61 1111,47
Poronin 3 11 15400 8271 911,33 408,38
Czorsztyn 2 5 8880 4285 1268,57 476,11
Piwniczna-Zdrdéj 2 10 10660 5260 689,09 525,45
Czarny Dunajec 2 850 620 283,33 620,00
Szczawnica 2 6 7080 7300 881,33 762,50
Andrychéw 2 1 6200 2860 1550,00 438,75

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie kwerendy internetowej

Rycina 5. Syntetyczny potencjat wzgledny infrastruktury narciarskiej w gminach wojewoédztwa

malopolskiego w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie kwerendy internetowej
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Na koniec dokonano préby weryfikacji wptywu SN na rozwoj regionalny. Wykorzystano
dwa wskazniki wzgledne: wskaznik uwzgledniajacy liczbe nowych podmiotéw na 1000 os6b
(GUS BDL) oraz trend zmian oparty na funkcji liniowej. Analizy dokonano w podziale
na gminy wiejskie, miejskie i miejsko-wiejskie oraz ze wzgledu na obecnoé¢ SN na ich
terenie. Ze 182 gmin w wojewddztwie matopolskim tylko w 37 zlokalizowane sg o$rodki
narciarskie. Dlatego, aby uchwyci¢ zréznicowanie, wartosci podano z 95% przedziatem
ufnosci do wartosci $rednie;.

Obecnos¢ SN wplyneta na rozwoj liczby nowych podmiotéw gospodarczych najsilniej
w przypadku gmin wiejskich. W wiekszosci byly to miejscowoéci polozone w regionach
turystycznych lub w poblizu znanych kurortéw (rycina 6A). Jednakze w analizie brano
réwniez pod uwage gminy potozone w poblizu duzych aglomeracji, gdzie w zwiazku
z procesem suburbanizacji postepuje tez od wielu lat szybki rozwoj gospodarczy. Rowniez
w przypadku trendu zmian w gminach wiejskich oferujacych ustugi dla narciarzy rozwoj
nowych podmiotéw gospodarczych byt znaczaco szybszy niz w przypadku pozostatych
wsi (rycina 6B).

Rycina 6. Nowe podmioty gospodarcze na 1000 oséb ($rednia dla lat 2014-2020) (A) oraz trend
zmian liczby nowych podmiotéw gospodarczych na 1000 oséb (2014-2020) (B) w poszczegdlnych
rodzajach gmin wojewddztwa matopolskiego
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL

W dalszej kolejnosci w celu poréwnania znaczenia SN dla rozwoju lokalnego poréw-
nano zmiany struktury i liczby podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD dla trzech
wybranych wsi (GUS BDL). Jak wykazano powyzej, gminy wiejskie najwiecej skorzystaty
z lokalizacji na ich terenie ON. Do poréwnania wybrano w pierwszej kolejnosci Biatke
Tatrzanska jako przyklad miejscowosci, ktora $cisle zwigzana jest z ustugami dla nar-
ciarzy, a rozwoj odbywa sie przy udziale calej spotecznosci wsi. Wierchomla to z kolei
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Rycina 7. Podmioty gospodarcze w latach 2009-2020 w wybranych miejscowosciach z osrodkami

narciarskimi
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL
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wie$, gdzie zlokalizowany jest ,zamkniety” o$rodek narciarski, ktéry oferuje pelng game
ustug dla narciarzy i snowboardzistow, podczas gdy pozostala cze$¢ wsi w matej mierze
uczestniczy w $wiadczeniu ustug dla narciarzy. W przypadku Tylicza zlokalizowane sg tam
dwa ON (TyliczSki i Master-Ski), przy czym pomimo ze w ostatnich latach wprowadzity
one wspdlny skipass, to nie mozna uzna¢, ze dzialaja wspdlnie, jak w przypadku Biat-
ki Tatrzanskiej. Mozna zatem wnioskowac¢, ze jest to miejscowos¢, w ktdrej niezaleznie
funkcjonuja dwa ON oraz podmioty §wiadczace ustugi noclegowe i gastronomiczne. Do-
datkowo w badanym okresie zostal we wsi uruchomiony o$rodek narciarki (Master-Ski),
co pozwolito na obserwacje wptywu na liczbe i strukture powstatych nowych podmiotéw
gospodarczych (rycina 7).

W przypadku Biatki Tatrzanskiej mozna zauwazy¢ w latach 2009-2020 najwiekszy
wzrost liczby podmiotéw z sekgji I (dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi), ktéra tez jest dominujaca forma dziatalnosci. W Wierchomli dostrze-
galny jest wzrost sekeji F (budownictwo) oraz w mniejszym stopniu - sekcji G (handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle). Brak
wzrostu liczby podmiotéw z sekcji I moze potwierdza¢ mate oddzialywanie zamknietego
obiektu turystycznego na lokalny rozwdj ustug hotelarskich i gastronomicznych. W Ty-
liczu dominujg sekcje I, G i F, przy czym tempo ich wzrostu rosnie po uruchomieniu
ON Master-Ski pod koniec 2012 r.

Mozna zatem uzna¢, ze rodzaj i forma dziatalnosci SN wplywaja na poziom ich od-
dzialywania na rozwdj lokalny.

/akonczenie

Osrodki narciarskie s przedsigbiorstwami, dlatego jako podsumowanie odniesiono sie¢
do modelu ich funkcjonowanie w strukturze regionu wedlug Z. Zioto (2011). Okreslajac

Rycina 8. Model odziatywania ON na aktywizacje gospodarcza
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Zrédto: Opracowanie wlasne
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poziom wptywu ON na rozwo6j lokalny, nalezy uwzgledni¢ masowo$¢ i popularnosé¢ spor-
tow zimowych. Sa to czynniki ekonomiczne (np. zamozno$¢ spoleczenstwa), kulturowe
(np. sposéb spedzenia czasu wolnego), techniczne (np. narty carvingowe) czy spoleczne
(np. struktura demograficzna spoleczenistwa). W odzialywaniu SN wazny jest takze jego
charakter, czy to jeden duzy ,,zamkniety” osrodek, czy tez liczne osrodki narciarskie i stopien
ich powiazania z lokalnymi podmiotami. Wydaje sie, Ze to obecnos¢ licznych i wspotpra-
cujacych ze sobg ON w najsilniejszy sposdb wplywa na lokalng gospodarke.

W pierwszej kolejnosci ON wplywaja na rozwdéj infrastruktury SN, w tym: sportowej,
noclegowej, gastronomicznej, oraz infrastruktury towarzyszacej, np. sklepéw. Drugim
czynnikiem wplywajacym na wzrost gospodarczy jest wzrost zatrudnienia zardéwno w miej-
scowosci z ON, jak i z calym regionem (tzw. czynnik mnoznikowy). Innym bodzcem
rozwoju lokalnego jest wzrost konsumpcji, dzieki naptywowi turystow oraz popytowi
na rézne ustugi i towary. Waznym elementem jest rozwdj ,ducha przedsiebiorczosci
iinnowacyjnosci” wéréd mieszkancow. Innym elementem wzrostu lokalnego jest reklama
miejscowosci w mediach (w tym w social mediach, ktdre staja si¢ dzi§ waznym elementem
reklamy). Istotne s tez dochody gminy, w tym te otrzymywane z podatkéw. Pozwalaja one
na realizacje planéw rozwoju JST oraz dalsze kreowanie rozwoju miejscowosci.

Przedstawiony powyzej model wymaga zapewne dodatkowych badan, gdyz zostat
opracowany na podstawie jedynie przykladow z wojewodztwa matopolskiego. Dodatkowo
wiekszos¢, jak nie wszystkie, stacje narciarskie, $wiadczg inne ustugi turystyczne, dlatego
trudno jest zbada¢ wplyw jedynie ustug zwigzanych z funkcjonowaniem samych obiektow
narciarskich na lokalny rozwdj gospodarczy.

Jednocze$nie rodzi si¢ pytanie: Jak stymulowa¢ rozwoj samych stacji narciarskich?.
Odpowiedz na nie zapewne wymaga doktadnych badan.
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