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Swigty Maksymilian Maria Kolbe jako menadzer i przedsiebiorca
w konteks$cie przedsigbiorczosci personalistycznej

Saint Maksymilian Maria Kolbe as a manager and entrepreneur
in personalistic entrepreneurship contexst

Streszczenie: Problematyka przedsigbiorczoéci sprzyja ksztaltowaniu postaw etycznych gospodarowa-
nia przestrzenig i w przestrzeni spoleczno-gospodarczej. Bardzo istotne w tym procesie jest ksztalto-
wanie postaw etycznych i patriotycznych poprzez egzemplifikowanie treéci teoretycznych dziatalnoscia
i postawami wielkich Polakéw, ktérzy swoim zyciem udowodnili zgodnosé¢ podejmowanych innowacyj-
nych przedsiewzie¢ z wyznawanymi wartosciami i przyjetym nadrzednym celem. Przedmiotem artyku-
tu sg cechy przedsigbiorcze i umiejetnosci organizacyjne oraz znaczenie nadrzednego celu w realizacji
przedsigwzie¢ spoleczno-gospodarczych. Jego celem jest przedstawienie implikacji spoteczno-gospo-
darczych wiary chrzescijanskiej i przedsigbiorczosci celowej na wybranych przykladach, zwlaszcza $w.
Maksymiliana Marii Kolbego jako wzoru dla przedsigbiorcow i menadzeréw, na podstawie studiow li-
teraturowych. Jego kult na $wiecie i w Polsce rozwija sie gtownie na podstawie podjetej przez niego he-
roicznej decyzji oddania zycia za wspotwieznia w hitlerowskim obozie koncentracyjnym w Auschwitz,
natomiast znikoma jest wiedza na temat jego niezwyklego Zzycia i wielkich talentéw przedsigbiorczych.
Przedstawiona problematyka moze sta¢ si¢ inspiracja dla nauczycieli réznych szczebli ksztalcenia do pod-
jecia dyskusji lub pogtebionych prac badawczych na temat etycznych aspektéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a przede wszystkim wyznaczania i realizowaniu celéw zyciowych oraz prowadzenia zycia
zintegrowanego.

Abstract: The idea of entrepreneurship leads to the formation of ethical attitudes in space management
and in the socio-economic space. Formation of ethical and patriotic attitudes by exemplifying the the-
oretical content with the activities and attitudes of great Poles who proved with their lives the compa-
tibility of innovative projects with professed values and the adopted superior goal is very important in
this process. The paper is devoted to entrepreneurial qualities and organisational skills, as well as the
meaning of the overarching goal in the implementation of socio-economic projects. Its aim is to present
the socio-economic implications of Christian faith and purposeful entrepreneurship based on selected
examples, in particular using saint M.M. Kolbe as a model for entrepreneurs and managers based on
desk research. Globally and locally, his cult has been growing largely on the basis of his heroic decision
to give his life for a fellow prisoner in the Nazi concentration camp in Auschwitz; his extraordinary life
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and great entrepreneurial talents are rarely mentioned. The presented concepts may inspire teachers
at various levels of education to start discussions or in-depth research work on the ethical aspects of run-
ning a business, and above all, on setting and achieving life goals and leading an integrated life.

Stowa kluczowe: cechy przedsigbiorcze; przedsiebiorczos¢ celowa; przedsigbiorczo$¢ personali-
styczna; $w. Maksymilian M. Kolbe; $wieci przedsigbiorcy
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Wstep

Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych jako jednej z kompetencji kluczowych w Unii
Europejskiej ma nie tylko zacheca¢ mtodych ludzi do aktywno$ci spoteczno-gospodarczej,
ale takze rozwija¢ u nich okreslone cechy osobowosci (Borowiec, Rachwat, 2011). W edu-
kacji konieczne jest zatem postrzeganie przedsiebiorczosci jako zespotu cech osobowosci,
ktore pozwalajg na dobre prowadzenie przedsiebiorstwa i umozliwiaja aktywne uczestni-
czenie w zyciu spoleczno-gospodarczym, niezaleznie od charakteru wykonywanej pracy
i zajmowanego stanowiska. Powszechnie przyjmuje sie, ze czlowiek przedsiebiorczy jest
kreatywny, nie boi sie trudnosci, podejmowania nowych, nieznanych zadan, nie zatamuje
sie niepowodzeniami, jest chetny do zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci, potrafi
cieszy¢ sie z sukcesow, jest otwarty na otoczenie, ma zdolnoé¢ do empatii, potrafi dobrze
ulozy¢ sobie stosunki z innymi ludzmi, panowa¢ nad swoimi emocjami oraz postepowaé
zgodnie z warto$ciami etycznymi (Rachwal, 2005). Do kompetencji przedsigbiorczych
zalicza si¢ takze zestaw okreslonych umiejetnosci, takich jak wyszukiwanie i wykorzy-
stywanie szans, ktore stwarza rynek, zdobywanie, selekcja i przetwarzanie informacji,
interpretowanie proceséw gospodarczych, umiejetnoéci organizacyjne, podejmowanie
ryzyka oraz zdolno$¢ do planowania przedsiewziec i prowadzenia ich dla osiggniecia za-
mierzonych celéw (Borowiec, Rachwal, 2011; Borowiec-Gabrys, Kilar, Rachwat, 2018).
Podkresli¢ nalezy, ze w edukacji z zakresu przedsigbiorczosci coraz wiekszego znaczenia
nabiera realizowanie celéw wychowawczych, ksztalttowane postaw etycznych oraz rozu-
mienie zasad solidarnoéci spolecznej i odpowiedzialnego biznesu.

Zasadnicze znacznie w ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych ma sposob wychowa-
nia. Dlatego powinni$my mie¢ §wiadomos¢ bardzo duzego wplywu edukacji na ksztatto-
wanie osobowo$ci mlodego cztowieka i odpowiedzialnosci za przedstawiane posrednio
badz bezposrednio wzorce zachowania, wartosciowania i dokonywania zyciowych wy-
boréw. W doborze tresci ksztalcenia, a takze procesie ksztalttowania kompetencji przed-
siebiorczych, decydujaca role odgrywa nauczyciel. Jak wskazuje K. Chalas (2018: 51),
»priorytetowym zadaniem nauczyciela jest towarzyszenie uczniom w drodze
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aksjologicznej”. Waznym czynnikiem edukacji i wychowania w tym kierunku jest inspi-
rowanie uczniéw do poglebiania wiedzy aksjologicznej poprzez lekture, dyskusje, po-
szanowanie i promowanie wzorcéw godnych nasladowania, a takze docenianie postaw
przedsigbiorczych w zyciu codziennym i gotowosci do aktywnego uczestniczenia w zyciu
spoteczno-gospodarczym. Wydaje sie, ze problematyka przedsiebiorczosci sprzyja ksztat-
towaniu postaw etycznych gospodarowania przestrzenig i w przestrzeni spoleczno-go-
spodarczej. Bardzo istotne w tym procesie jest ksztalttowanie postaw etycznych i patrio-
tycznych mlodziezy poprzez egzemplifikowanie tresci teoretycznych dziatalnoscig i po-
stawami wielkich Polakéw, ktérzy swoim zyciem udowodnili zgodno$¢ podejmowanych
innowacyjnych przedsiewzie¢ z wyznawanymi wartosciami i przyjetym nadrzednym
celem. Szczegolnie cennym jest przyblizanie tych postaci jako ludzi sukcesu w znacznie
glebszym wymiarze niz powierzchownie pojmowany, przez co mogliby stawac sie tak po-
trzebnymi wspolczesnie wzorcami dla mlodych ludzi poszukujacych swojej drogi zycio-
wej. Wydaje sie to bardzo wazne w czasach braku lub rozmycia prawdziwych autorytetow
oraz medialnego kreowania pseudoautorytetéw (Lazewska, 2013). Na coraz wieksze za-
potrzebowanie na ksztaltowanie relacji pomiedzy zyciem moralnym a biznesem wskazuja
licznie rozwijajace sie wspolczesnie ruchy, stowarzyszenia, organizacje biznesowe, ktdre
starajg sie wprowadza¢ w zycie spoteczna nauke Kosciota katolickiego (Borowiec, 2013).
Podkresli¢ nalezy, ze istnieja liczne naukowe opracowania wskazujace na silne implikacje
spoleczno-gospodarcze wyznawanej wiary oraz poswigcone etyce biznesu, etyce chrze-
$cijanskiej, ekonomii komunii oraz przedsiebiorczosci personalistycznej (m.in. Adam-
czyk, 2008; Alvey, 2000; Annales. Etyka w zyciu gospodarczym, 2013; Bay, McKeage, M.,
McKeage, J., 2010; Borowiec, 2006; Cavanaugh, 2008; Cornwall, Naughton, 2003; Cort-
right, Naughton, 2002; Galata, 2007; Grochmal, 2017; Gronbacher, 1999; Kedzierski, 2016;
Krol, Lesniak, 2012; Ksigzek, 2018; Le$niak, 2012; Marianski, 2000; Melé, Fontrodona,
2017; Rogowski, 2002; Weber, 2011; Zarzgdzanie z ludzkg twarzg, 2018; Zukowska, 2018).

W $wietle przedstawionych rozwazan w niniejszym artykule podjeta zostanie proble-
matyka wplywu wyznawanych wartosci chrzeécijaniskich na rozwdj przedsiebiorczych
inicjatyw, szczegolnie na przykladzie dziatalnosci Swietego Maksymiliana Marii Kolbego.
W obecnym 2021 r. przypada 80. rocznica jego $mierci oraz 100 rocznica $mierci Stu-
gi Bozego Wenantego, ktory byl patronem wydawnictwa utworzonego przez Swietego
Maksymiliana. Swiety M.M. Kolbe zostal ustanowiony przez Radnych Sejmiku Matopol-
skiego patronem Matopolski w 2021 r., podejmowane sa tez dziatania na szczeblu rzado-
wym w celu upowszechnienia wiedzy o 80 rocznicy meczenskiej $mierci tego $wietego.
Maksymilian Maria Kolbe nalezy do najbardziej rozpoznawalnych polskich $wietych na
$wiecie z powodu meczenskiej $mieci w Auschwitz — niemieckim nazistowskim obozie
koncentracyjnym i zagtady. Podobnie w Polsce jego kult rozwija si¢ gléwnie na podsta-
wie podjetej przez niego heroicznej decyzji o oddaniu Zycia za wspotwieznia. Natomiast
wiedza na temat jego niezwyklego zycia, wielkich talentéw menadzerskich i przedsigbior-
czych jest znikoma nawet wérdd ludzi zaangazowanych w zycie Kosciota katolickiego.
W ostatnich latach pojawily sie publikacje i inicjatywy majace na celu przyblizenie mniej
znanej historii dziatalnosci swigtego, ktorego ofiara z zycia ,,przy¢mita” inne wielkie zy-
ciowe dokonania (Terlikowski, 2017; Ryszka, 2021). Dzialania te wydaja si¢ szczego6lnie
wazne w edukacji z zakresu zarzadzania i przedsigbiorczosci ze wzgledu na ich rozmach
i prekursorski charakter. Wyrazem dostrzezenia innowacyjnosci $w. M.M. Kolbego jest
réwniez inicjatywa grupy polskich biznesmendw majaca na celu rozpropagowanie wiedzy
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na temat przywoédczych i organizacyjnych umiejetnosci swietego oraz zgloszenie pety-
cji do papieza Franciszka o ogloszenie franciszkanina patronem start-upéw i przedsie-
biorcéw (Gnyszka, 2018). Warto zatem, aby wybitne postawy przedsigbiorcze $wietych
Kosciota katolickiego, zwlaszcza sw. M.M. Kolbego, byly rozpropagowywane i znalazty
wiasciwe odzwierciedlenie w procesie edukacji, tym bardziej, ze wiele przedsiebiorczych
0s6b, probujac swoich sit w biznesie, poszukuje mentoréw i nauczycieli. Celem niniej-
szego artykulu jest przedstawienie implikacji spoteczno-gospodarczych glebokiej wiary
chrzedcijanskiej i przedsiebiorczosci celowej na wybranych przykladach, zwlaszcza $w.
M.M. Kolbego jako wzoru dla przedsigbiorcow i menadzeréw. Wydaje sie, ze problema-
tyka ta mogtaby tez stac sie pewna inspiracja dla nauczycieli réznych szczebli ksztalcenia
do podjecia dyskusji lub poglebionych prac badawczych na temat etycznych aspektow
prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej, a przede wszystkim wyznaczania i realizowaniu
celéw zyciowych oraz prowadzenia zycia zintegrowanego.

Przywddztwo stuzebne

Zdaniem J. Schumpetera, cechami przedsigbiorcy sa zdolnosci przywddcze, umiejetnosé
odejécia od utartych $ciezek i odporno$¢ na krytyke. Z kolei przedstawiciele globalnych
korporacji zazwyczaj wskazuja na inne pozadane cechy pracownikéw, takie jak umiejet-
no$¢ wspolpracy, umiejetnosé¢ podporzadkowywania sie panujagcym w organizacji zasa-
dom oraz waska specjalizacja w zakresie kompetencji (Piontek, 2019). ,Zaréwno kadra
menadzerska, jak i pracownicy nie daza do wyzwolenia sie z przywddztwa i preferuja
autokratyczny system zarzadzania” (Piontek, 2019: 72, za: Haromszeki, Jarko, 2014). Jed-
nakze, jak podkresla M. Napiorkowski, ,wladza bez autorytetu niesie ryzyko podazenia
w strone tyranii [...] prawdziwy autorytet powinien faczy¢ wiedze i doswiadczenie z kon-
sekwencjg i Zyciem w zgodzie z okre§lonymi warto$ciami” (Napiorkowski, 2021). Wspot-
czesnie odchodzi si¢ od przywodztwa opartego na autorytecie formalnym, czyli wynika-
jacym z zajmowanego stanowiska na rzecz modelu przywddztwa opartego na autorytecie
nieformalnym (Jacko, 2007). Liderom, ktorzy cieszg sie autorytetem, tatwiej motywowac
zespOl, budowa¢ kapital spoteczny, wprowadza¢ nowe rozwigzania, rozwiazywaé pro-
blemy, radzi¢ sobie z kryzysami, podejmowa¢ odwazne decyzje, co zarazem pozwala na
szybsze, tatwiejsze i tafisze osiggniecie zamierzonych celow. Przestrzega si¢ jednak zwykle
przed zbytnig ryzykowno$cia decyzji, wskazujac na wartos¢ pokory w dobrym przywoédz-
twie. Tworzenie wlasciwej organizacji pracy, zwigkszanie innowacyjnosci, ulepszanie
struktur spolecznych i gospodarczych powinno uswiadamia¢ duza odpowiedzialno$¢ za
wplyw wywierany zaréwno na poszczegélnych ludzi, jak i na system spoleczno-ekono-
miczny. Skutkowac to powinno rozwojem przywoédztwa stuzebnego i umiejetnosci roze-
znawania (Greenleaf, 1970; Parris, Peachey, 2013).

Warto réwniez zaznaczy¢, ze podstawg zdolnoéci innowacyjnych jest bardzo szeroki
zakres wiedzy uzytecznej i ,nieuzytecznej” z réznorodnych dziedzin nauki, ktéry umozli-
wia wszechstronny rozwdj i poszukiwanie interdyscyplinarnych, przefomowych rozwia-
zan (Piontek, 2019). Niejednokrotnie wiedza tzw. ,niezwigzana z zyciem”, ,niepraktycz-
na” ksztaltuje umiejetnosci logicznego myslenia, dedukgji i system wartos$ci moralnych,
tak waznych w prowadzeniu przedsiewzie¢ spoleczno-gospodarczych.

Badania B. Przybylskiego (2013) wskazuja na zapotrzebowanie na autorytety w pro-
cesie edukacji. Autor stawia pytania dotyczace zrédla kryzysu autorytetow i rozwaza,
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czy leza one po stronie jednostek, ktdre nie chcg lub nie szukaja 0oséb godnych zaufania,
czy tez w instytucjach panstwowych, religijnych i szkolnych, ktére nie ksztaltuja osob
o wybitnym i niekwestionowanym autorytecie. Wydaje sie, ze wspolczes$nie szczegdlng
role w tym procesie odgrywaja media. Podobnie S. Kowalik wskazuje, ze ,,dzigki odpo-
wiednim dzialaniom autorytetéw medialnych moze doj$¢ do wykreowania pseudoauto-
rytetow spotecznych, czyli takich ludzi, ktérych obdarza si¢ wyjatkowymi przymiotami,
podczas gdy w rzeczywistosci nie posiadajg oni jakiejkolwiek charyzmy” (Kowalik, 2006:
195). Przez to moga stawac si¢ oni formg kompensacji braku wzoréw osobowych w zyciu
spotecznym. W nawigzaniu do koncepcji M. Webera (2004) wyrdznia on trzy mozliwe
powody zaniku lub stabosci autorytetéw w zyciu spotecznym. Po pierwsze, brakuje ludzi
z odpowiednig charyzmg przy istniejacym zapotrzebowaniu spotecznym na obecno$¢ po-
staci znaczacych w zyciu publicznym. Po drugie, zmiany $wiadomosci spotecznej dopro-
wadzity do zaniku tradycji, w ramach ktérej mogtoby doj$¢ do kreowania autorytetow.
Po trzecie, nastepuje silna korozja formalnych instytucji spolecznych, zwtaszcza syste-
mu prawa, i struktury panstwa nie sg zdolne do zagwarantowania autorytetéw. Potega
mediow w upowszechnianiu wiedzy o autorytetach polega na wykorzystaniu trzech me-
chanizmoéw spofecznych: dostrzegalnosci, rezonansu i legitymizacji przywodcy (Kowalik,
2006). Dostrzegalnos$¢ autorytetu uzalezniona jest od obszaru, na ktérym dzialaja media
kreujace dany autorytet, oraz intensywnosci pojawiania sie tego autorytetu w mediach.
Im obszar dostepnosci medialnego autorytetu jest wiekszy, tym wieksze sa szanse na to,
ze dany przywddca ruchu spolecznego stanie sie jego symbolem. Rezonans okreslany jest
jako wielkos¢ reakcji zwolennikéw i przeciwnikéw na prezentowany w mediach autory-
tet, co jest zalezne przede wszystkim od sposobu przedstawienia, a nie od faktycznych wa-
loréw przywoédcy. Legitymizacja medialnego autorytetu zalezy od dopasowania pogladow
przywddcy do oczekiwan odbiorcow i im wieksze bedzie to dopasowanie, tym wigksza
bedzie szansa na utrwalenie w $wiadomosci spolecznej medialnego bohatera. Podkresli¢
nalezy, ze $rodki masowego przekazu filtruja informacje o przywodcy, co powoduje, ze
przekazywana wiedza o jego pogladach nigdy nie jest petna i swiadomie badz nieswiado-
mie moze by¢ znieksztalcona.
Do problematyki przywédztwa odnosi si¢ dokument pt. Powolanie lidera biznesu,

w ktorym po raz pierwszy Kosciol katolicki zwraca si¢ wprost do lideréw biznesu oraz
wszystkich uczestnikdw zycia gospodarczego, zapraszajac ich do refleksji nad ich powo-
taniem oraz misja, jaka maja do zrealizowania w $wiecie pelnym napie¢ spoteczno-go-
spodarczych (Borowiec, 2013). Jak sugeruja jego autorzy, moze sta¢ si¢ pewng pomoca
dla nauczycieli przedsiebiorczosci przez inspirowanie uczniéw i studentéw do podejmo-
wania dziatalnosci gospodarczej zgodnej z zasadami nauki spolecznej Kosciola oraz po-
glebionej refleksji nad powotaniem zawodowym. W dokumencie sformulowano zasady
biznesu dla trzech wyréznionych celéw przedsiebiorczosci, za ktére uznano zaspokoje-
nie potrzeb $wiata przez tworzenie towaréw oraz rozwdj ustug, organizowanie dobrej
i wydajnej pracy oraz tworzenie trwalego bogactwa i jego sprawiedliwy podziat (Papieska
Rada TUSTITIA ET PAX, 2012). W dokumencie sformulowano nastepujace postulaty
w odniesieniu do lideréw biznesu:

1. Podejmowanie znaczacych przedsiewzie¢ przez ludzi $wiadomych swojego wplywu

na przemiany spofeczno-gospodarcze.
2. Wierno$é¢ zasadom i prawe przywodztwo w przedsiebiorstwie.
3. Postawa stuzby i dzielenia.
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4. Oferowanie produktow i ustug, ktdre zaspokajaja autentyczne ludzkie potrzeby.

Tworzenie dobrobytu w zréwnowazony sposob.

6. Organizowanie dobrej i wydajnej pracy, m.in. przez wlasciwy stosunek do pracowni-
ka i odpowiedni system motywacji.

7. Tworzenie firmy jako wspdlnoty oséb, ktdre tacza prawidlowe relacje.

8. Zdrowe $rodowisko moralno-kulturowe. Uznanie podstawowych norm moralnych
i szanowanie godnosci czlowieka.

o

Wybrani $wigeci i bfogosfawieni przedsigbiorcy

W nawigzaniu do przedstawionych rozwazan w niniejszym artykule odwotamy sie tylko
do kilku $wigtych i blogostawionych przedsiebiorcow, w ktérych zyciu dostrzezono he-
roiczno$¢ cnot i ktorzy mogliby sie sta¢ inspiracja dla wspotczesnych przedsiebiorcow.
Wsrod bardzo duzej liczby osob (1343 blogostawionych i 482 $wietych) wyniesionych na
oltarze przez $w. Jana Pawla II jest zaledwie 30 0sob swieckich, a wérdd nich tylko kilku
przedsigbiorcéw i menadzeréw ukazanych jako oficjalne wzory do nasladowania w za-
kresie przedsigbiorczosci. Sg to: bl. Edmund Ignacy Rice, bl. Jozef Tovini, bl. Stanistaw
Kostka Starowieyski, bt. Zefiryn Giménez Malla, bt. Wincenty Vilar David (Pigtek, 2020).
Zyciorys kazdej z tych postaci moglby staé sig inspiracja do rozwazan na temat przedsie-
biorczosci i Zrédel ponadczasowych sukceséw. Poza nimi powszechnie jako $wieci przed-
siebiorcy wskazywani s3 m.in.: §w. Benedykt i §w. Ignacy Loyola.

Swiety Benedykt (480-547) opracowal powszechnie znang zasade Ora et labora
(»,Modl sie i pracuj”), ktdra dzieli dzien na trzy czeéci: osiem godzin na modlitwe (roz-
woj duchowy), osiem na prace (realizacje celow) i osiem na odpoczynek (regeneracje).
To ponadczasowa propozycja dla tak wspolczesnie potrzebnej rownowagi miedzy zy-
ciem prywatnym a zyciem, zawodowym okreslanej jako work-life balance (Foks, 2017).
Poza tym jego wielka prace dla ocalenia i rozwoju spuscizny starozytnosci inspirowang
regula $w. Bazylego mozna rozwaza¢ w kategorii transferu wiedzy czy wydajnosci pracy.

Kolejny $wiety - zalozyciel jezuitéw, $w. Ignacy Loyola (1491-1556) jest uwazany za
tworce wspolczesnej koncepcji przywodztwa. Przyjmuje sie, ze ignacjanska sciezka for-
magcji do przywodztwa to przepis na rozwdj biznesu poprzez lideréw zmotywowanych
wewnetrznie, odpowiedzialnych i godnych zaufania.

Nastepne postaci to wspomniani blogostawieni Ko$ciota katolickiego. Pierwszy z nich
to bl. Edmund Ignacy Rice (1762-1844) - Irlandczyk o zdolnos$ciach przedsiebiorczych
i organizacyjnych, ktoéry widzac ogromne potrzeby edukacyjne mlodziezy, zadecydowal
sie przeznaczy¢ odziedziczony majatek dla biednych. Po ukonczeniu edukacji rozpoczat
praktyke u swojego wuja, ktéry byt zaangazowany w zaopatrzenie statkéw w Waterford
i szybko nabyl umiejetnosci w zakresie handlu, rozwinal ten rodzinny biznes i podpisat
lukratywny kontrakt na dostawy miesa dla armii brytyjskiej. Jednakze nagta $mier¢ jego
cigzarnej zony i pozostawienie go z niepelnosprawna coreczka mialo wptyw na poszuki-
wanie glebszego sensu w zyciu. W konsekwencji sprzedat on przedsiebiorstwo handlowe
i zalozyl Zgromadzenie Braci Chrzescijanskich, tworzyt szkoty w Irlandii i wielu innych
krajach (nawet w Indiach, Ameryce, Australii), a zatem, jak mozna powiedzie¢ w pew-
nym uproszczeniu, oddal si¢ dziataniom na rzecz podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego
i spofecznego.
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Nastepny blogostawiony to Jozef Tovini (1841-1897), skuteczny inwestor i zarzad-
ca. Byl on wloskim prawnikiem, bankowcem i burmistrzem, ojcem dziesi¢ciorga dzieci.
Czesto mawial ,,Nasze dzieci bez wiary nigdy nie beda bogate, z wiara nigdy nie beda
biedne”. Zalozyl on trzy banki, dajac tym samym niezaleznos¢ inwestycjom, ktére uwazat
za wazne, oraz dziennik katolicki. Jako burmistrz zlikwidowat zadluzenie podlegajacego
mu miasteczka, a nawet rozpoczat budowe linii kolejowej. Zarzadzal wielkim majatkiem,
ale zyt skromnie, gdyz znal swoj ,,cel biznesowy”.

Kolejny wybitny zarzadca to bl. Kostka Starowieyski (1895-1941), ktory niedtugo
po rozpoczeciu studidw prawniczych na Uniwersytecie Jagiellonskim zostal wcielony
do wojska. Do rezerwy przeszedl w stopniu kapitana z licznymi medalami i nie wrécit
do studiowania prawa, ale ukoniczyl kurs rolniczy i zostat zarzadca majatkéw ziem-
skich. Byt ojcem sze$ciorga dzieci. K. Starowiejski potrafil jednoczy¢ spoleczno$¢ wokot
wspdlnych celéw i budowal partnerskie relacje z kazdym, bez wzgledu na status spo-
teczny. Takie budowanie glebokich, uczciwych relacji biznesowych jest bardzo waznym
wyzwaniem stojagcym przed przedsiebiorcami. Liczne akcje charytatywne i spoleczne
Starowiejskiego (zorganizowal m.in. osrodek szkoleniowo-rekolekcyjny, koto porad
sasiedzkich, sale teatralng dla Kotka Milosnikéw Sceny, Kola Inteligencji Katolickiej,
wspolorganizowat diecezjalny Kongres Eucharystyczny w Chelmie, dziatal w Akeji Ka-
tolickiej) pokazuja, ze trwale przedsigbiorstwo mozna zbudowaé poprzez mocne zaan-
gazowanie i wszechstronng pozabiznesowg dziatalno$¢. Nawet w nazistowskim obozie
w Dachau prowadzit dzialalnos¢ apostolska. Tam tez zostal zamordowany przez funk-
cjonariuszy obozowych.

Nastepny znaczacy przedsiebiorca to Zefiryn Giménez Malla (1861-1936), ktory jest
pierwszym przedstawicielem narodowosci romskiej ogtoszonym blogostawionym Ko-
$ciota katolickiego i patronem wszystkich Roméw. Byt on ekspertem w handlu konimi,
mulami i ostami, a swoja prace wykonywat z wielkim zaangazowaniem i dobrocia dla
zwierzat. Okreslany byl jako rzecznik pokoju ze wzgledu na wyjatkowy dar pokojowego
rozstrzygania kwestii spornych pomiedzy Romami a miejscowa ludnoscia. Wspieral ubo-
gich, chorych i potrzebujacych duchowego wsparcia, nalezat do stowarzyszenia charyta-
tywnego $w. Wincentego a Paulo oraz do trzeciego zakonu $w. Franciszka. Brat czynny
udzial w Zyciu religijnym swojego miasta. Odznaczat si¢ szczegdlnym nabozenstwem do
Matki Bozej, z powodu noszenia rozanca zostat tez aresztowany i zamordowany.

Kolejny blogostawiony przedsiebiorca to Wincenty Vilar David (1889-1937), inzy-
nier i wladciciel fabryki wyrobow cukierniczych. Podjat on studia w Barcelonie, zakon-
czone doktoratem. Podporzadkowujac sie testamentowi zmarlego ojca, przejat rodzinng
fabryke. Wprowadzal w niej zasady spofecznej nauki Kosciota katolickiego i bronit inte-
reséw robotnikéw. Kiedy po powstaniu Republiki Hiszpanskiej usunieto ze szkoét lekcje
religii, zorganizowal Parafialny Patronat Akcji Katolickiej w obronie praw rodzicow do
wychowania swoich dzieci. W okresie hiszpanskiej wojny domowej udzielat schronienia
duchownym i zakonnicom. Aresztowany przez trybunat rewolucyjny, miat zosta¢ zwol-
niony za cen¢ wyrzeczenia si¢ wiary katolickiej. Oswiadczyt jednak: ,,Najbardziej chlubie
sie tym, ze moge by¢, kim jestem, i postepowac tak, jak postepowatem. Nie zapre si¢ praw-
dy”, a przed egzekucja wybaczyl swoim przesladowcom.

Wydaje sie, ze warto réwniez wspomniec i szerzej pochyli¢ sie w pracach badawczych
i edukacyjnych nad postacig Leona Harmela (1829-1915) - francuskiego pioniera przed-
siebiorczosci personalistycznej, dziatacza spotecznego, autora Katechizmu przedsigbiorcy,



Swiety Maksymilian Maria Kolbe jako menadzer i przedsigbiorca. .. 75

czlowieka, ktory z cala powaga potraktowal dziatalnos¢ biznesows jako droge do $wieto-
$ci i uwazany jest za wzor chrzescijanskiego pracodawcy.

Powyzsze przyklady pokazuja, ze mozliwe jest facznie wyznawanych wartosci chrze-
$cijaniskich z aktywnoscig spoleczno-gospodarczg. Etyczne prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej moze przynosi¢ korzyéci, a zycie w prawdzie i ukierunkowanie na wiasciwy,
nadrzedny cel przyswiecajacy kazdemu przedsiewzieciu, przynosi wymierne i niewymierne
korzysci. Warunkiem powodzenia jest wiernos¢ zasadom, tworcze zaangazowanie w prze-
ksztalcanie $wiata, wrazliwos¢ na potrzeby innych i wlasciwa hierarchia celéw zyciowych.
W niniejszym artykule zarysowano jedynie sylwetki $wietych i blogostawionych, ktorzy
moga by¢ wskazywani jako wzorce do nasladowania w edukacji z zakresu przedsiebiorczo-
$ci poprzez poglebione studia literatury w tym zakresie i glebsze pochylenie nad propono-
wanymi i wdrazanymi przez nich schematami organizacji pracy oraz zarzadzania.

Osiggniecia menadzerskie i przedsigbiorcze $w. M.M. Kolbego

Swiety Maksymilian Maria Kolbe (1894-1941) jest powszechnie znanym franciszkani-
nem i wielkim $wietym Kosciota katolickiego, ale mato rozpoznawalnym jako innowa-
cyjny przedsiebiorca i naukowiec. Byl on czlowiekiem wszechstronnie wyksztalconym,
interesowal si¢ matematyka i fizyka. W 1915 r. obronit doktorat w jezyku wloskim
z filozofii, a w 1919 r. obronil doktorat z teologii na Papieskim Wydziale Teologicz-
nym $w. Bonawentury oo. Franciszkanéw. Byt on aktywnym krétkofalowcem (w 1938 r.
uruchomil radiostacj¢), konstruktorem telegraféw i modelu statku kosmicznego. Juz
w wieku 15 lat wystat wlasne projekty urzadzen, takich jak telegraf oraz ,aparat zapisu-
jacy mowe i glosy natury” do urzedu patentowego we Lwowie, a w 1915 r. do wloskie-
go urzedu patentowego przestat projekt pojazdu umozliwiajacego loty w kosmos, ktory
nazwal ,eteroplanem”. Wyrazem jego innowacyjnosci jest m.in. utworzenie pierwszego
w Polsce katolickiego radia, zalozenie preznie dzialajgcego wydawnictwa, wydawan-
ie najwiekszego polskiego miesigcznika religijnego - ,Rycerz Niepokalanej” i ,,Malego
Dziennika”, rozpoczecie budowy lotniska, stworzenie planéw budowy floty morskiej,
zalozenie i zarzadzanie sprawnie dzialajacym, najwickszym dwczeénie na $wiecie, ponad
700-osobowym klasztorem w Niepokalanowie, a takze zbudowanie klasztoru w Nagasa-
ki i stworzenie wydawnictwa japonskiego (Foks, 2017). Podkreslat jednak, ze ,,w chwi-
li konania nie bedzie nam potrzebna nauka ani glosne czyny, ale uswiecenie duszy”
(Przeméwienia..., 2020: 275). ,Wiedza jest o tyle pozyteczna, o ile stuzy mitosci. Wigcej
wiedzy szkodzi, bo nadyma” (Przemoéwienia..., 2020: 342). Jego liczne przedsigbiorcze
dzialania bez jakiegokolwiek wsparcia finansowego i powszechnej akceptacji, zaintereso-
wanie technologicznymi nowinkami i umiejetno$¢ praktycznego ich zastosowania w biz-
nesie wynikaly z przyjetego zyciowego celu, jakim byto zdobycie $wiata dla Niepokalane;j.
»W polatanym habicie, w polatanych butach, na samolocie najnowoczesniejszego typu
— jesli to bedzie potrzebne dla zbawienia i uswiecenia wiekszej ilosci dusz — oto pozostaje
naszym ideatem” pisal z Nagasaki do braci w Niepokalanowie (Szczepanski, 1983: 182).
Byl entuzjastg postepu technicznego, ktory wykorzystywat w swojej pracy misjonarskiej
i publicystycznej. Wiedzial jednak, ze musi i$¢ on w parze z wewnetrzng praca, a pogon za
szybkoscig i wygoda grozi $wiatu katastrofa.

Postep uwolniony od odpowiedzialnoéci przynosi wiele zagrozen srodowiskowych
i jest on uzasadniony, jedli stuzy stusznej sprawie. Wielcy $wigci byli zawsze wielkimi
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realistami i wiedzieli, ze kazde powazne dzialanie wymaga duzo ciszy i skupienia, Ze po
sukcesie potrzeba kontemplacji. Niczego nie czynili na pokaz i dla poklasku. Swiat we-
diug $w. M.M. Kolbego przezywa ostatnig epoke, bedaca epoka Maryi, ktorej ofiarowat
zycie i dla ktorej chcial zdoby¢ caly $wiat. W 1927 r. na polu pod Warszawa z grupa kilku
0s0b, ktorym przys$wiecal wspélny cel, rozpoczat budowe klasztoru-wydawnictwa. Pierw-
sze budynki stanely zaledwie w dwa miesigce. W 1937 r. na wydrukowanie wszystkich
pism zuzyto ponad 1,6 tys. ton papieru i ok. 35 ton farby drukarskiej. Niepokalanéw byt
o$rodkiem celowej, wytezonej, bardzo dobrze zorganizowanej pracy, nowoczesnie zorga-
nizowanym zakladem produkcyjnym, zarzadzanym wedlug najnowoczesniejszych wow-
czas standardow, ktorego gléownym celem byto doprowadzenie do $wietoéci zakonnikéw,
nastepnie odbiorcow mediéw (Terlikowski, 2017). Duch zakonno$ci zawsze musiat tam
wyprzedza¢ ducha skutecznodci i praca nie byla celem, ale srodkiem do u$wiecenia du-
szy. Warto wspomnie¢, ze $wieto$¢ rozumiana byta jako nieustanne wykonywanie swoich
obowigzkéw w drodze catkowitego postuszefistwa i zaangazowania. Swiety Maksymilian
mowil: ,,Swiety nie jest dziadyga, ciamajda do popychania. Swiety musi by¢ dziarski, rzut-
ki pelen inicjatywy” (Terlikowski, 2017: 507). Wspolczesnym jezykiem mogliby$my po-
wiedzie¢, ze $wiety powinien by¢ przedsigbiorczy.

Dzieki $w. M.M. Kolbemu Niepokalanéw stawal sie samowystarczalnym miastecz-
kiem, ktore posiadalo m.in. gospodarstwa rolne, piekarnie, mleczarnie, szpitalik, ochot-
niczg straz pozarna, tory kolejowe z bocznicg, budynki przemystowe, klasztorne zabudo-
wania, trzy boiska do siatkéwki, koszykéwki itd. Mimo rozmachu przedsiewziecia prak-
tykowano tam $ciste franciszkanskie ubdstwo.

Swiety M.M. Kolbe dazyt do ,,podboju” §wiata dla Niepokalanej, dlatego dziatal w Ja-
ponii, rozwijal wydawnictwa, zakladal klasztory i Organizacje Rycerstwa Niepokalanej'.
Wszelkie swoje dziatania, zaplanowane na globalng skale, tworzyl przy bardzo ograni-
czonych poczatkowych zasobach, odznaczat sie wielkim zapatem, pracowito$cia, odwaga
i talentami organizacyjnymi. Kazde przedsiewziecie zaczynal wlasnymi rekami, podej-
mowat odwazne dziatania (np. wydawanie ,Rycerza Niepokalanej” w Japonii poczatkowo
bez znajomosci jezyka japonskiego). Byt pewny sukcesu, poniewaz wierzyt we wszechmoc
Boga patronujaca jego trudom. Na rok przed wojna wydawnictwo niepokalanowskie byto
u szczytu rozwoju i ,Rycerz Niepokalanej” bit kolejne rekordy naktadu - milion egzem-
plarzy. Biorac pod uwage 6wczesny wspdtczynnik poczytnosci prasy (Srednio po jeden
numer pisma siegato nawet pie¢ osob), wskazywano, ze prasa z Niepokalanowa oddzia-
tywata na co najmniej 17% spoteczenstwa (Cymanow-Sosin, 2020). Dyrektor Rycerstwa
Niepokalanej przyznawal woéwczas, ze od samego poczatku nigdy nie liczyl na zysk, ale
polegal wytacznie na Opatrznosci Bozej (Kosmana, 2019). W 1938 r. napisat do Izby Prze-
mystowo-Handlowej w Warszawie: ,kapitatu zadnego nie posiadamy”, cho¢ jego dru-
karnia nalezala do najnowocze$niejszych, jesli nie na $wiecie, to na pewno w Europie,
a Niepokalanéw byt liczacym sie wielkonakladowym wydawnictwem. Maszyny drukar-
skie wywiezione z Niepokalanowa w 1939 r. do Rzeszy byly w uzytku az do lat 70.

! Podczas pobytu na misjach w Japonii (1931-1935) Kolbe zdecydowal, aby na odludziu, na skraju gory,
na terenie wymagajacym karczowania, wybudowac klasztor franciszkanéw. Odradzano mu te lokalizacje i su-
gerowano, aby wybudowal klasztor w centrum dzielnicy katolickiej. Jednak dzieki jego decyzji klasztor i jego
mieszkancy ocaleli po zrzuceniu bomb atomowych przez Amerykanow w 1945 r.
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Kolbe byt przeciwnikiem wygodnictwa, przecietnoséci, utrzymywania status quo czy
»odcinania kuponéw” od zdobytego kapitatu. W liscie do swojego brata w 1926 r. pisal,
ze celem wydawnictwa jest ,,staranie, aby zdoby¢ dla Niej [Niepokalanej - red.] caly swiat
i kazdg dusze z osobna, a nigdy ten «przeklety» dochdd; jak Ci opowiadalem, Ze jeden
z naszych ojcow sobie przedstawial: »juz sie dalej nie rozwija¢, maszyn juz dosy¢; teraz
bedziemy mieli sobie dochdd«. Ot tak, srodek wzia¢ za cel, a cel za $rodek... ot folware-
czek, tylko w innej formie”.

Przyszly $wiety zdobywat $rodki nie dla siebie, lecz takze na rozwdj dzieta, jakim byt
Niepokalanéw. Moze plynac z tego tez nauka dla tworzenia planéw biznesowych, z kto-
rych niewiele niestety opiera si¢ na idei ,folwareczku”, majacego zaspokaja¢ wylacznie
wlasne potrzeby i ambicje. Nalezy pamietal, ze bogactwo nie jest zlem, ale kazde dobro
materialne i duchowe ma wymiar spoleczny i jak we wszystkim, w tym zakresie wazna
jest wolnosé¢ od przywigzania do dobr materialnych. Ale - co istotne — Kolbe mowil, ze
»najwieksza ofiara to ofiara z wtasnej woli” (Szczepanski, 1983: 184). Swiety M.M. Kolbe
podkreslat réwniez, aby nie przywiazywac sie do niczego: ani do pracy, ani do godnosci,
ani do urzedu, ani do miejsca. Zwracal tez uwagg, ze ludzie ocenig prace wedlug wysitkow
i widzialnych wynikéw, ale ze Bog ocenia wedlug intencji, z jaka sie pracuje. ,,Zdarzy¢
sie moze, ze kto$ intensywnie pracuje i wyniki sg widzialne, jest on z tego zadowolony,
ale intencja jest mniej czysta. Mimo tych wynikéw Niepokalana nie bedzie zadowolona
z tej pracy. Inny znéw pragnie jak najlepiej, ale zdrowie mu nie dopisuje, czesto go karca
i przerzucaja z miejsca na miejsce. Trapi si¢ on moze, ale Niepokalana sie cieszy, bo ma
czysta intencje. Moze si¢ rowniez zdarzy¢, ze kto$ bardzo dobrze spelnia obowigzki, ale
nie przypisuje sobie tego, ale fasce Bozej. Ten oczywiécie ma bardzo dobra intencje i Nie-
pokalana jest réwniez z niego zadowolona” (Przeméwienia..., 2020: 379). ,Jesli zatem
zdarzy sie, ze przy najlepszych checiach wysilki sg nieudane, to nie powinien by¢ to po-
wod do zmartwien. [...] jest naszym obowigzkiem zrobi¢ wszystko, co mozemy, do osig-
gnigcia celu, a jedli go nie osiggniemy, nie tracmy pokoju” (Przemowienia. .., 2020: 323).
»Strzezmy sie ztudzenia, jakoby owoce dziatalnosci zewnetrznej wskazywaly na wartosé
dzieta (Szafranska, 1983: 128).

Swiety M.M. Kolbe byt sprawnym menadzerem i organizatorem, mozna powiedzie¢,
ze byl réwniez mistrzem w rekrutacji - z bardzo duzej liczby chetnych dokonywal $cistej
selekgji i wybierat tych, w ktorych dostrzegt najwieksze pragnienie swietosci. Posiadat tez
ceche asertywnosci, stanowczosci i delikatnosci oraz zwracat duzg uwage na przeciwdzia-
tanie tworzeniu sie koterii.

W kolportazu w jego wydawnictwie stosowano zasade, ktora wspotczesnie okreslamy
mianem ekonomii wdziecznosci — ,,Rycerz Niepokalanej” mial wydrukowang cene, ale
byt rozdawany w zamian za dobrowolna ofiare (Operacz, 2017). Jesli gazeta sie komu$
nie spodobata, méglja oddac i odzyskac pieniadze (gwarancja satysfakcji). Stosowano tez
popularny dzisiaj crowdsourcing - gazety rozprowadzali dobrze dobrani ludzie: amba-
sadorowie marki, pokazywano czytelnikom codzienne zycie braci, ktérzy przygotowuja
dla nich gazety, drukowano kalendarze ze zdjeciami zrobionymi w Niepokalanowie, $w.
Maksymilian miat takze czesto bardzo bliski kontakt z odbiorcami i odpisywat doktadnie
na otrzymane listy. Poza tym $w. M.M. Kolbe stosowatl efektywne zasady zarzadzania
czasem, np. zakonnicy pracowali facznie po dziesie¢ godzin dziennie, réwniez na nocne
zmiany, ale ich zajecia byly umiejetnie przeplatane modlitwa i odpoczynkiem.
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Swiety M.M. Kolbe w opiniach specjalistéw badajacych rozwoj mediéw w Polsce jest
wizjonerem medioéw elektronicznych. Podkreslal on: ,,Bo¢ doprawdy stusznie powiedzial
Napoleon, jeszcze przed laty stu, kiedy niewielu jeszcze umialo czytaé: »prasa jest piata
potega $wiata«” (Klimek, 2020). Przytaczal stowa Cremieuxa: ,,Miejcie sobie wszystko za
nic, za nic pienigdze, za nic powazanie, prasa jest wszystkim. Majac prase, bedziemy mie-
li wszystko”. Wrogowie chrzescijanistwa rozeznali sytuacje i wlasnie w antyklerykalnych
i antychrze$cijanskich ruchach, organizacjach i mediach, obok pychy i konsumpcjonizmu,
widzial najwieksze zagrozenie i przyczyne laicyzacji $wiata i tej machinie chciat sie prze-
ciwstawi¢. Ostrzegal on, ze mozemy budowa¢ najwspanialsze koscioly, ale jedli nie bedzie-
my mieli katolickich medidw, to nasze $wiatynie zostang kiedy$ puste. Z jednej strony byt
oredownikiem wkraczania w $wiat zlaicyzowany, a z drugiej strony wskazywal na ludzi
prostych, ktdrzy byli niejako na marginesie dwczesnego swiata medialnego. Znat on ow-
czesng strukture spoleczng, dlatego treéci i forme przekazu dostosowywal do odbiorcy.
»Bezposredni kontakt z elitami nie powinien przestania¢ dziennikarzom szerokich warstw
spotecznych [...] do ludzi trzeba sie zbliza¢...” (Cymanow-Sosin, 2020: 187)

Powodem jego medialnego sukcesu, ktérego nikomu pézniej na taka skale juz nie
udalo si¢ powtorzy¢, bylo organizowanie wszystkich pracownikéw wokot jednego celu,
jednego idealu, co zapewniato doskonalos¢ wykonywanej pracy. W 1936 r. o. Maksy-
milian powiedziat do braci pracujacych przy wydawaniu prasy w Niepokalanowie: ,,Re-
daktorzy w «Matym Dzienniku» i w ogéle w naszych wydawnictwach muszg by¢ przejeci
naszym idealem, w niego sie wczuwad, bo inaczej nie beda spelnia¢ nalezycie swojego za-
dania. «<Maly Dziennik» wtedy bedzie doskonaly, kiedy bedzie mozna podpisa¢: redaktor
naczelny, redaktor odpowiedzialny — Niepokalana. Rozumie sie, ze to bedzie wowczas,
gdy kazdy artykut bedzie tak napisany, ze pod nim zamiesci¢ bysmy mogli podpis: Nie-
pokalana” (Klimek, 2020).

Swiety Maksymilian nigdy nie chcial by¢ cztowiekiem mediéw, chciat by¢ ,narzedziem
w reku [...] Jego gorliwo$¢, umiejetnos¢ wymagania od siebie, gotowo$¢ do poswiecenia
i pracy..., wszystkie te postawy byly na stuzbie celu, ktory sobie wyznaczyl. Nie patrzyl na
innych, ale uwazal, ze jego obowiazkiem i$¢ za gtosem Boga, szanowa¢ w pierwszym rze-
dzie Jego wole. Mimo, Ze jego dzieta doczesne moglyby stuzy¢ milionom, oddat zycie za
jednego, nieznanego mu czlowieka, o ktérym wiedziat tylko, Ze jest ojcem rodziny, czym
zarazem wskazal na ogromng wartos$¢ rodziny. Kilka tygodni przed meczenska $miercig
powiedzial do wspotwigznia: »Nienawi$¢ nie jest silg tworcza. Sila tworcza jest mitosé,
a decydujac sie umrze¢ za wspotwieznia »Chee doda¢ innym odwagi do zycia«”. Zakon-
nik pokazat wielko$¢ czlowieka tym, ktorzy zatracili poczucie czlowieczenstwa. Zmart po
dwoch tygodniach meczarni w bunkrze glodowym, 14 sierpnia 1941 r., dobity zastrzy-
kiem fenolu.

Jak podaje K. Cymanow-Sosin (2020) analiza dzialalnosci Kolbego, jego wizjoner-
stwo oraz wyznaczniki Szkoly Etyki Mediéw w Uniwersytecie Papieskim Jana Pawta II
w Krakowie, na podstawie nauczania $w. Jana Pawta II, pozwolily na stworzenie mode-
lu 4P - dziennikarstwa opartego na wartosciach. Kolejne ,,P” oznaczaja: profesjonalizm,
pragmatyzm, pasj¢, pokore. Ludzie mediéw powinni korzysta¢ zaréwno z inteligencji, jak
i z intuicji, by informujac i kreujac opinie, stawac si¢ osobami wptywowymi na gruncie
dobrze wykorzystywanej perswazji, a nigdy na gruncie manipulacji. Wydaje sie, ze zasade
4P z powodzeniem moglibysmy odnosi¢ do dzialalnosci naukowo-badawczej i eduka-
cyjnej, powolania lideréw, przedsiebiorcéw i w zasadzie wszystkich, ktérzy zdaja sobie
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sprawe z wplywu, jaki moga mie¢ na otaczajacy rzeczywisto$¢ i chcieliby ja przeksztalcaé
w duchu poszukiwania prawdy i mitoéci.

Podsumowanie

W $wietle przedstawionych rozwazan okazuje sig, ze sSw. M.M. Kolbe, cztowiek o wielkiej
mitoéci do Niepokalanej, ktérg udowadniat calym swoim zyciem az po meczeniskg $mi-
er¢, byl rowniez wybitnym przedsigbiorca i menadzerem, cztowiekiem wszechstronnie
wyksztalconym i utalentowanym, znajacym bardzo dobrze dwczesne uwarunkowan-
ia spoleczno-gospodarcze Polski i $wiata, odznaczajacym si¢ profesjonalizmem, pasja
i determinacjg w realizacji przyjetego nadrzednego celu. Zarzadzajac Niepokalanowem
w Polsce i Japonii, spelniat wszystkie wymienione powyzej postulaty formulowane w od-
niesieniu do lideréw biznesu.

»Czlowiek wspdlczesny nie przestal by¢ istota religijna, bo zadne najdoskonalej
sprawne narzedzie nie ochroni go przed lekiem i nie wyjasni mu sensu istnienia. Czlo-
wiek wspdlczesny - tworca i uzytkownik cywilizacji technicznej — kroczy natomiast ku
coraz szerszym horyzontom zwatpienia [...] czlowiek wspolczesny - §wiadomy wiadca
wszystkich wyzwolonych przez siebie mocy - czuje sie nadal bezsilny” (Szczepanski, 1983:
180-181). Aby w jakikolwiek sposob starac sie temu przeciwdzialaé, nalezy uswiadamiaé
mlodemu cztowiekowi wspolczesne zagrozenia medialne, manipulacje i presje, jakim jest
nieustannie poddawany, role wlasciwego informowania sie, ciggtego poszukiwania praw-
dy i zachowania wewnetrznej wolnoéci w podazaniu za prawdziwymi warto$ciami. Szcze-
golna funkcje w tym zakresie moga spetni¢ studia przyktadowe, do ktérych dziatalnos¢
$w. M.M. Kolbego wydaje sie szczegdlnie predystynowana.
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