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Rola studidw dualnych w ksztattowaniu zasobow rynku pracy
na przyktadzie modelu niemieckiego

The role of dual studies in shaping labour market resources
based on the example of the German model

Streszczenie: GIownym celem artykutu jest przedstawienie niemieckiego modelu ksztatcenia dualnego
na studiach wyzszych ekonomicznych oraz odpowiedz na pytanie o to, czy studia dualne rozwijajg postawy
przedsigbiorcze studentow. Na podstawie sformutowanego celu przyjeto hipoteze, ze studia dualne rozwi-
jaja postawy przedsigbiorcze studentéw. Badania oparte zostaly na analizie danych wtornych: informacjach
udostepnianych przez niemieckie Ministerstwo Nauki i Edukacji, raportach Komisji Europejskiej, literatu-
rze naukowej oraz tresciach udostepnianych na stronach internetowych przedsiebiorstw i uniwersytetow
oferujacych omawiany model ksztalcenia. W artykule skoncentrowano si¢ na wybranych przyktadach
realizacji akademickiego szkolnictwa zawodowego. Na podstawie analizy wynikéw badan mozna stwier-
dzi¢, ze studia dualne rozwijaja postawe przedsiebiorczosci wérdd studentéw uczelni ekonomicznych.
Artykut stanowi poklosie badan, ktdre zostaly zrealizowane w ramach w projektu DIALOG 0054/2019,
pt.: ,Uniwersytet przyszlosci - Innowacyjny model dualnego ksztalcenia na studiach ekonomicznych
wspomagany infrastrukturg badawcza” finansowanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Abstract: The main objective of the article is to present the German model of dual education in higher
economic studies and to answer the question whether dual studies develop students’ entrepreneurial at-
titudes. Based on the formulated aim, the hypothesis that dual studies develop students’ entrepreneurial
attitudes was accepted. The research is based on the analysis of secondary data: information provided
by the german Ministry of Science and Education, reports of the European Commission, scientific literature
and content provided on the websites of companies and universities offering this model of education.
The article focuses on selected examples of the implementation of academic vocational training. Based
on the analysis of research results, it can be concluded that dual studies develop an entrepreneurial at-
titude among students of economic universities. The article is the result of research, which was carried
out within the project DIALOG 0054/2019, entitled: “University of the future - Innovative model of dual
education in economic studies supported by research infrastructure” funded by the Minister of Science
and Higher Education.
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Wstep

Utworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego rozpoczeto proces ujedno-
licania i dostosowywania krajowych systeméw szkolnictwa wyzszego do wymagan Unii
Europejskiej. Wsrdod gtownych celow owego przedsigwziecia byto zwigkszenie atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego na calym $wiecie oraz zwiekszenie
zatrudnialno$ci absolwentow europejskich szkot wyzszych na globalnym rynku pracy.
Zgodnie z regulacjami prawnymi UE, w warunkach postepujacych proceséw globalizacji
oraz rozwoju gospodarki opartej na wiedzy cecha systeméw edukacji powinna by¢ otwartosé
na zmiany zachodzace w otoczeniu oraz elastycznos¢ pozwalajaca na zdobywanie kwali-
fikacji potrzebnych do sprawnego funkcjonowania w §rodowisku zawodowym (Zalecenie
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dn. 23 kwietnia 2008...). Czy jednak
wobec istniejacych juz wczesniej réznic w systemach edukacji poszczegdlnych panstw
czfonkowskich, odmiennych tradycji nauczania, odmiennych struktur organizacyjnych,
wywolanych integracja zmian instytucjonalnych, demograficznych i technologicznych
przedsigbiorstwa w innych krajach europejskich beda tak samo jak w Niemczech otwarte
na podjecie wspdlpracy z uczelniami? (por. Ostoj, 2018; Skrzypek-Ahmed, S., 2019; Sce-
panovi¢, Artiles, 2020).

Zgodnie z analizami Departamentu Rynku Pracy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spolecznej, trudna sytuacja os6b dopiero wkraczajacych na rynek pracy najczesciej wiaze
sie z brakiem odpowiedniego doswiadczenia oraz niedopasowaniem kwalifikacji do potrzeb
rynku pracy (Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej, 2021, 8 grudnia). Problem
zatrudnialnosci absolwentow szkdt wyzszych spowodowal zainteresowanie niemieckim
dualnym szkolnictwem zawodowym. Owa forma studiéw, zdobywajaca w Niemczech swoja
popularnoé¢ juz od lat 70. ubieglego stulecia, skupia sie nie tyle na dogtebnych studiach
teoretycznych, ile na praktycznym przygotowaniu mlodych ludzi do pracy zawodowe;j.
Zar6éwno globalne niemieckie grupy kapitatowe, korporacje, jak i lokalne przedsiebiorstwa
popieraja te forme studiowania, cenigc sobie w sposéb szczegolny praktyczne przygotowa-
nie do zawodu absolwentéw owych kierunkéw studiéw oraz szybkie wdrozenie mtodych
ludzi w kulture organizacyjng danego przedsigbiorstwa. Dotyczy to zwlaszcza niemieckich
globalnych korporacji (Baethge, Wolter, 2015; Muhambetaliev, Kasymova, 2016). Dodat-
kowym atutem, ktérego korporacje upatruja w edukacji dualne,j jest to, ze mtodzi stazysci,
praktykanci badz pracownicy, motywowani przez pracodawce w rdzny sposob sg lojalni
wobec macierzystej organizacji i bezpo$rednio po ukonczeniu studiéw dualnych zostaja
w firmie na dluzszy czas. W ten sposéb pracodawca nie musi inwestowa¢ dodatkowych
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kosztéw w przygotowanie pracownika do pracy. A z tego wlasnie s niezadowoleni polscy
pracodawcy, ktorzy podkreslaja, ze przygotowanie absolwenta szkoly wyzszej do pracy
zajmuje im ok. 2 lat. Wérdd glownych luk kompetencyjnych' absolwentéw uniwersytetow
wymieniaja oni: nieumiejetno$¢ powigzania ze sobg réznych obszaréw funkcjonowania
firmy, nieznajomo$¢ podstawowych praktycznych elementéw pracy, nieumiejetno$¢ zasto-
sowania wyuczonej wiedzy w praktyce, braki w umiejetnosciach organizacyjnych oraz nie-
dostateczny rozwoj umiejetnosci komunikacyjnych dotyczacych m.in. zakomunikowania
efektow wykonywanej pracy, skutecznej komunikacji i wspdtpracy w zespole, komunikacji
z klientem, umiejetnosci pisania maili. W celu poglebienia wspélpracy pomiedzy biznesem
a Srodowiskiem naukowym w 2003 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
powotato brokeréw innowacji (Piwowarczyk, 2016).

Kolejnym czynnikiem, ktéry budzi zainteresowanie szybkim przygotowaniem absol-
wentow szkot srednich do pracy zawodowej, jest dynamiczny proces inwestycyjny wielu
migdzynarodowych korporacji i globalnych grup kapitalowych prowadzony w Europie
i w Polsce. Przektada si¢ on na wzrost zatrudnienia na lokalnych rynkach pracy, ale takze
na zapotrzebowanie na wykwalifikowane zasoby pracy — w sposob szczegdlny dotyczy
to szeroko rozumianych ustug dla biznesu oraz branzy IT. Promowanie dualnego ksztalcenia
odbywa si¢ wigc w kontekscie wysitkow zmierzajacych do wyksztalcenia kompetentnych
pracownikow dla przedsiebiorstw dziatajacych w réznych krajach europejskich.

W obliczu powyzszych uwarunkowan forma studiéw dualnych jawi si¢ z jednej strony
jako obiecujaca droga na szybkie przygotowanie do zawodu mtodego cztowieka, zdobywanie
cennego do$wiadczenia zawodowego, rozwijanie postaw przedsiebiorczych wsrod studen-
tow, a z drugiej strony jako bardzo dobry sposéb na dostarczenie pracownikéw wyksztat-
conych zgodnie z oczekiwaniami pracodawcow i potrzebami rynku pracy. Praca podczas
studiow niewatpliwie wplywa na rozwijanie postaw przedsiebiorczych studentéw. Musza
oni wykaza¢ si¢ dobrymi umiejetno$ciami organizacyjnymi, by powiazaé czesto intensywny
czas pracy w przedsiebiorstwie z zajeciami na uczelni. Przedsigbiorczos$¢ rodzi sie bowiem
w wyniku jednoczesnego dzialania pozostajacych ze soba w relacjach trzech czynnikow:
nastawienia (postawy), mozliwosci (wykonalno$ci) oraz norm spotecznych (Wach, 2015).
Podczas zawodowych studiéw prowadzonych w formie dualnej studenci maja mozliwos¢
wykonywaé zawod, ktorego wasnie si¢ ucza - realizuja prace semestralne, licencjackie,
magisterskie, ktore stuzg rozwigzaniu konkretnych wyzwan, probleméw, zagadnien danego
przedsiebiorstwa czy organizacji. Powierzone studentom zadania projektowe rozwijaja
postawe przedsiebiorczosci (Moczydiowska, 2014) i stanowig sposobnos$¢ dla inicjatywy,
wlasnego sposobu rozwigzania danego problemu, a poprzez to rozwijaja odpowiedzialno$¢,
kreatywnos¢ i potencjat czlowieka. Nalezy mocno zaakcentowaé, ze programy studiow
dualnych, w tym tresci ksztalcenia, sg doktadnie dyskutowane z danym przedsiebiorca
iw ten sposdb sa dostosowywane do aktualnych potrzeb rynku pracy. Podczas tych dyskusji
pracownicy naukowi dotykaja praktycznej problematyki przedsiebiorstw. Warto zastano-
wic sie jednak, czy zawodowa orientacja dualnej formy studiéw nie odbija si¢ negatywnie
na jakosci ksztalcenia.

! Sq to refleksje przedstawicieli krakowskich pracodawcéw wyrazone podczas debaty eksperckiej, ktora odbyta
sie na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w dniu 23 wrzesnia 2021 roku w ramach projektu DIALOG.
Podobne opinie pracodawcéw mozna tez spotka¢ w: Zawada, Chrzanowski (2019) oraz Piwowarczyk (2020).
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Definicja i og6lne warunki funkcjonowania studiéw dualnych w Niemczech

Dualny kierunek studiow, jako forma studiéw laczaca studia akademickie na uniwer-
sytetach ze szkoleniem praktycznym w firmach, w ostatnich latach znaczaco zyskata
na znaczeniu nie tylko w Niemczech, ale rdwniez w innych panstwach (Grafi in., 2014).
Dualne/podwdjne studia na poziomie wyzszym maja na celu polaczenie studiéw wyzszych
z praktyka zawodowa w przedsiebiorstwie oraz czesto z ksztatceniem zawodowym w szkole
zawodowej. Z punktu widzenia wymagan stawianych przez pracodawcéw kandydatom
do pracy przygotowuja one przysztych absolwentéw do plynnego wejscia na rynek pracy
(Ostoj, 2016). Wsrdd okreslen tej formy studiow w jezyku niemieckim funkcjonujg na-
stepujace terminy: studia dualne, kooperatywne, poglebione, taczone (Duales Studium,
Kooperatives Studium, Studium mit vertiefter Praxis, Verbundstudium) (Graf i in., 2014;
Hesser, 2018).

Filarem studiéw dualnych sg dwa miejsca ksztalcenia: szkota wyzsza i przedsigbiorstwo.
Pomiedzy tymi dwoma podmiotami istnieje $cista wspolpraca w zakresie ksztattowa-
nia programoéw studiow. Uczelnie zawieraja umowy o wspolpracy z przedsigbiorstwami.
Przedsiebiorstwa natomiast zawieraja ze studentami umowy o ksztalceniu i szkoleniu
praktycznym w ich organizacji na czas trwania studiéw w systemie dualnym (Hesser,
2018; Wegweiser Duales Studium, 2021, 8 grudnia). Firmy postrzegaja wysoka praktyczna
orientacje modelu ksztalcenia dualnego jako decydujacy czynnik ich przyszlego sukcesu
gospodarczego, poniewaz dzieki $cistej wspotpracy ze srodowiskiem naukowym rozwig-
zywane sg biezace problemy organizacyjne. Dzieki procesowi rekrutacji w miejscu prak-
tycznego ksztalcenia to pracodawca decyduje o tym, ktérego kandydata zatrudni i komu
sfinansuje edukacje w formie dualnej. To wta$nie do absolwentdw szkot srednich kierowane
sg oferty wspolpracy. Przedsiebiorstwa najbardziej sa zainteresowane absolwentami szkot
$rednich z bardzo dobrymi ocenami. Mniejsze lokalne przedsigbiorstwa majg trudnosci
z przyciagnieciem do pracy absolwentéw szkdt wyzszych o wysokich wynikach, dlatego
werbuja swoich przyszlych stazystow, praktykantéw badz pracownikéw juz na poziomie
szkoly $redniej, oferujac im miejsce praktyki zawodowej w ich firmie oraz finansowanie
studiow dualnych. W ten sposob zwiekszaja mozliwo$¢ zatrudnienia zdolnych mtodych
0s6b 1 wyksztalcenia ich zgodnie ze swoimi potrzebami.

Absolwenci szkot srednich najbardziej ubiegaja si¢ jednak o miejsca w organizacjach
o $wiatowym zasiegu. Przyktadowo grupa Adidas (Adidas, 2021, 10 pazdziernika) zache-
ca ,,mlodych, myslacych, wysportowanych maturzystéw” do aplikowania do ich firmy
na zawodowe ksztalcenie w potaczeniu ze studiami dualnymi i oferuje kursy prowadzone
we wspolpracy z réznymi partnerami uniwersyteckimi. Ze swojej strony firma proponuje
zdobycie praktycznego do$wiadczenia w miedzynarodowym $rodowisku oraz staz w roz-
nych dziatach firmy (w tym staz w jednej ze swoich zagranicznych filii) w potaczeniu
z ksztalceniem na studiach licencjackich na kierunkach: administracja biznesowa, cyfrowe
zarzadzanie przedsiebiorstwem, zarzadzanie nieruchomosciami, zarzadzanie sportem,
biznes migdzynarodowy, informatyka ekonomiczna, inzynieria przemystowa, zarzadzanie
obiektami. Szkolenie zawodowe odbywaja si¢ w siedzibie Adidasa w Herzogenaurach.
Gléwne uczelnie, z ktorymi wspotpracuje Adidas AG, to DHBW Stuttgart i TH Niirnberg.
Student decydujacy sie na dualne ksztalcenie w grupie Adidas jest wiec zwigzany z kon-
kretnym regionem. W razie potrzeby Adidas wspiera swoich przyszlych studentéw w zna-
lezieniu zakwaterowania w poblizu siedziby. Grupa Adidas informuje na swojej stronie,
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ze obecnie (Adidas, 2021, 10 pazdziernika) posiada 1700 wolnych miejsc pracy w 288
lokalizacjach w 48 krajach, zorganizowanych w 22 zespotach. Inne mozliwosci szkoleniowe
s3 dostepne dla pracownikéw za posrednictwem wewnetrznego kampusu edukacyjnego.
Warto podkresli¢ mobilnos¢ studentéw podczas odbywania zawodowego ksztalcenia aka-
demickiego w Adidas. Stuzy to rozwijaniu inteligencji kulturowej (Piwowarczyk, 2017),
a takze promuje mobilnos¢ studenckg i rozwijanie kluczowych kompetencji XX w. (Graf
iin., 2014). Podczas studiéw studenci poznajg firme i procesy pracy. Mtodzi pracownicy
nie muszg konczy¢ stazu, lecz moga bezposrednio po studiach rozpocza¢ prace, do czego
zachecani sg najlepsi stazy$ci. W ten sposéb firma w krétszym czasie pozyskuje wdrozonego
w kulture organizacyjna firmy, wyszkolonego pracownika.

Do aplikowania na staze w ramach ksztatcenia dualnego zacheca na swoich stronach
internetowych wiele matych lokalnych przedsiebiorstw, a takze duzych grup kapitatowych,
takich jak Deutsche Bank, Commerzbank, BMW, Volkswagen, ABB, Daimler AG, Allianz,
Merck, Siemens.

Modele ksztatcenia dualnego w Niemczech

Ksztalcenie dualne w Niemczech opiera si¢ na czterech (Hesser, 2018; Wegweiser Duales
Studium, 2021, 8 grudnia) modelach ksztalcenia. Dwa pierwsze modele studiéw sg odpo-
wiednie dla absolwentow szkot srednich, ktorzy jeszcze nie pracowali w firmie (sa to studia
licencjackie). Warianty nr 3 i nr 4 przeznaczone sa dla 0séb pracujacych lub takich, ktdre
ukonczyly studia licencjackie i chcialyby kontynuowac swoja edukacje.

= Model 1. Studia dualne zintegrowane z ksztalceniem zawodowym
(Ausbildungsintegrierendes duales Studium)

W modelu tym uzyskuje sie tytul ukonczenia studiéw wyzszych na poziomie licencjata oraz
dyplom ukonczenia ksztalcenia zawodowego (Ausbildung). Edukacja odbywa sie w trzech
miejscach, ktorymi sa uniwersytet, firma i szkota zawodowa. Edukacja oparta na tym
modelu polega na polaczeniu ksztalcenia zawodowego (Ausbildung) w szkole zawodowej
i wyuczeniu tego zawodu poprzez prace w firmie ze studiami w szkole wyzszej. Ten model
jest najbardziej preferowanym modelem w Niemczech, poniewaz réwnolegle z uzyskaniem
tytutu licencjata odbywa sie praktyka zawodowa w firmie partnerskiej uczelni. Jak sama
nazwa wskazuje, ksztalcenie zawodowe w przedsigbiorstwie jest zintegrowane z okresem
studiow. Programy studiéw dualnych, ktére integruja ksztalcenie zawodowe, sg oferowane
gtéwnie jako model blokowy lub tygodniowy, wymagaja bardzo precyzyjnej wspotpracy
firmy z uniwersytetem i szkotg zawodowa. Zajecia na uczelni odbywaja si¢ albo w okreslone
dni tygodnia, albo w blokach tygodniowych, po ktérych nastepuje praktyczne zastosowanie
zdobytej na uniwersytecie wiedzy w firmie.

* Model 2. Studia dualne zintegrowane z praktyka lub oparte na wspolpracy
(Praxisintegrierendes bzw. kooperatives duales Studium)

W edukacji opartej na tym modelu uzyskuje sie tylko swiadectwo ukonczenia studiow
wyzszych na poziomie licencjata, bez $wiadectwa ukonczenia szkoly zawodowej. Jest
to hybrydowy model studiéw dualnych, polega on na ksztalceniu na uniwersytecie i fazach
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praktyki/stazu w przedsiebiorstwie. Student nie uczeszcza jednak do szkoly zawodowe;.
Jest zatrudniony jako stazysta lub jako pracownik, a nie jako praktykant. Studenci zwykle
pracuja dla firmy przez caly okres studiow i przechodza tam przez rézne dzialy, aby uzy-
skac¢ wglad w rézne obszary i procesy przedsiebiorstw. Sa tez warianty ksztalcenia wg tego
modelu, w ktérych student co semestr musi szuka¢ nowej firmy i odby¢ tam wymagany
programem ksztalcenia uniwersyteckiego staz. Pozwala to na zdobycie wigkszej praktyki
zawodowej i rozeznanie sie w procesach réznych organizacji.

= Model 3. Zintegrowany program studiow dualnych (Berufsintegrierendes duales
Studium)

Wariant skierowany jest do oséb, ktore majg juz stale stanowisko pracy i chcg poszerzy¢
swoje kompetencje, poglebi¢ wiedze na uniwersytecie. W przypadku studiéw dualnych
zintegrowanych z pracg liczba przepracowanych godzin w firmie jest zmniejszana. Pra-
cownik musi te kwestie uzgodnic z przetozonymi. Kierownictwo jest wiec poinformowane
o studiach i musi wyrazi¢ na nie zgode. Czesto jest tak, ze to wlasnie kierownictwo kieruje
konkretnych pracownikéw na studia.

= Model 4. Zaoczne/praktyczne studia dualne
(Berufsbegleitendes/ praxisbegleitendes duales Studium)

Ten model studiéw ma podobna strukture, jak studia niestacjonarne, poniewaz w wiekszosci
przypadkéw studiowanie odbywa si¢ réwnolegle z pelnoetatowq dzialalno$cig zawodowa.
Réznica w stosunku do klasycznego ksztalcenia dualnego polega na tym, ze to pracodawcy
zalezy na doszkoleniu pracownika i dlatego oddelegowuje go na studia i udziela mu wsparcia
w postaci finansowania studiow i dostosowania obowigzkow zawodowych i siatki godzin
do planu zaje¢ na uczelni. W wigkszo$ci uczelni studia te odbywaja sie jako studia zaoczne
w formie wirtualnej wieczorami lub w weekendy.

To, wedlug ktérego modelu przebiegaja studia, zalezy od danej szkoly wyzszej i jej
umowy z przedsiebiorstwem, w ktérym odbywa sie praktyczna edukacja. Zdecydowa-
na wigkszos$¢ kierunkéw dualnych jest oferowana na poziomie studiéw licencjackich.
Po zakonczeniu studiéw dualnych na poziomie licencjackim mozliwe jest kontynuowanie
studiéw na poziomie magisterskim. Warto jednak podkresli¢, ze uniwersytety niechetnie
rekrutuja absolwentow licencjackich studiéw dualnych na uzupetniajace studia magister-
skie, poniewaz nie sg oni wystarczajaco dobrze przygotowani do pracy naukowo-badawcze;.
Wryksztalcenie dualne jest bowiem czesto mocno sprofilowane na realizowanie okreslonych
proceséw i zadan w firmie. Dodatkowo edukacja w szkole zawodowej, praca w firmie
niewatpliwie odbija si¢ negatywnie na jakosci ksztalcenia wyzszego.

Studia dualne w liczbach
Rozwoj studiéw dualnych w Niemczech

Poczatki studiow dualnych siegaja lat 70. XX w., kiedy to inicjatorzy pochodzacy z gospodar-
ki i ze $wiata polityki postawili stworzy¢ ukierunkowany na praktyke system studiowania,
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ktory mial dostarcza¢ mtodych pracownikéw wykwalifikowanych zgodnie z potrzebami
przedsigbiorcow. Modelem testowym miata by¢ Szkota Zawodowa w Badenii-Wirtembergii,
w ktorej poczatkowo studiowalo 160 studentoéw i uczestniczylto 50 przedsiebiorstw part-
nerskich. Test okazal si¢ sukcesem. W roku 2009 Szkota Zawodowa zostata przeksztatcona
w Wyzszg Szkote Dualng. Obecnie studiuje w niej okoto 34 000 studentéw w 9 lokaliza-
cjach i w 4 kampusach w Badenii-Wirtembergii. Szkota ma podpisane umowy z ok. 9000
partnerami biznesowymi (Namysto i in., 2014).

W miedzyczasie zostalo otwartych wiele innych szkot wyzszych oferujacych te forme
studiowania. Jako przyktad dynamicznego rozwoju ksztalcenia dualnego w Niemczech
mozna przytoczy¢ statystyki Federalnego Instytutu Ksztalcenia i Szkolenia Zawodowego
(tab. 1).

Tabela 1. Rozwoj ksztalcenia dualnego w Niemczech w latach 2004-2006 i 2008-2016

Przedsi¢biorstwa
Rok Liczl‘)ia lderunkéw mioeszzlelcjgizcy Studenci
ualnych .
wraz ze studiami
dualnymi
2016 1592 47 458 100 739
2015 1553 42 951 95 240
2014 1505 41 466 94 723
2013 1014 39622 64 358
2012 910 45 630 64 093
2011 879 40 555 59628
2008 687 24 572 43991
2006 608 22003 43 536
2005 545 18911 42 467
2004 512 18 168 40982

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Bundesinstitut fiir Berufsbildung (2021, 15 pazdziernika)

Tylko w latach 2004-2016 liczba dualnych programoéw studiéw wzrosta mniej wiecej
trzykrotnie, w roku 2004 oferowano 512 kierunkéw dualnych, a w roku 2016 bylo ich juz
1592. W roku 2004 oferowano 18 168 miejsc pracy potaczonych z akademickim zawodowym
ksztalceniem dualnym, w roku 2016 - juz 47 458. W roku 2004 w Niemczech ksztalcito sie
40 982 studentow, natomiast w roku 2016 - ponad 100 tysiecy.

Placowki edukacyjne ksztatcace studentow dualnych

Jezeli chodzi o szkoty wyzsze oferujace zawodowe ksztalcenie dualne, to na pierwszym miej-
scu znajduja sie wyzsze szkoly zawodowe (Fachhochschulen). Oferuja one 64% wszystkich
kierunkéw studiéw dualnych w Niemczech. 23% ustug edukacyjnych $wiadczg akademie
zawodowe (Berufsakademien), uniwersytety swiadcza 7% ustug edukacyjnych. Najmniej,
bo 6% ustug w zakresie zawodowego ksztalcenia akademickiego, oferuja wyzsze szkoty
dualne (Duale Hochschulen) (ryc. 1).
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Rycina 1. Rozklad szké? wyzszych oferujacych studia dualne w Niemczech w roku 2018

= wyzsze szkoty zawodowe = akademie zawodowe

= uniwersytety = dualne szkoty wyisze

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Wegweiser deuales Studium (2021, 8 grudnia)

Programy studidw oferowane przez przedsigbiorstwa wg kierunku studidw

W roku 2018 przedsigbiorstwa w Niemczech oferowaly w sumie 5149 miejsc pracy pola-
czonych ze studiami dualnymi. Liczbe miejsc pracy wedtug kierunkéw studiéw dualnych

przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Oferty pracy przedsiebiorstw wedlug kierunkéw studiéow w Niemczech w roku 2018

Lp. Najpopularniejsze kierunki studiow Liczba ofert pracy przedsiebiorstw
1. | Ekonomia i zarzadzanie
przedsiebiorstwem 1081
2. | Informatyka w biznesie 596
3. | Budowa maszyn 430
4. | Informatyka 407
5. | Elektrotechnika 374
6. |Inzynieria przemystowa 351
7. | Mechatronika 172
8. | Inzynieria ladowa 108
9. | Administracja biznesu 91
10. | Logistyka 75

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Wegweiser deuales Studium (2021, 8 grudnia)

Najbardziej popularnymi ofertami pracy potaczonymi ze studiami dualnymi wérdd
przedsiebiorstw w Niemczech jest sa oferty w obszarze ekonomii i zarzadzania przed-
siebiorstwem. Z 1081 miejscami pracy stanowig one 21% wszystkich ofert pracy dla osob
chcacych pracowacd i studiowaé dualnie. Na drugim miejscu znajduje sie informatyka
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w biznesie (596 ofert pracy). Kolejne sa budowa maszyn (430 ofert) informatyka (407
ofert) elektrotechnika (374), inzynieria przemystowa (351), mechatronika (172), inzynieria
ladowa (108), administaracja biznesu (91 ofert) i logistyka (75 ofert).

Studia dualne wedtug dziedzin naukowych

W roku 2018 w 225 uczelniach ksztalcacych w formie dualnej oferowano acznie 1 479
programéw studiéw dualnych w o$miu dziedzinach naukowych.

Tabela 3. Programy studiéw dualnych wedlug dziedzin naukowych w Niemczech w roku 2018

Dziedzina naukowa Ofer(t {’ 4s7t;1)d 1ow Uduat lp J (;)(;Sntowy
Ekonomia, finanse, zarzadzanie 704 48%
Sechncmyar 0 0%
Informatyka 190 13%
Dziedzina nauk o zdrowiu 132 9%
Ip?lféelzizzlrrll; nauk o administracji i stuzbie 86 6%

Media i komunikacja 58 4%
Pedagogika i nauki spoleczne 48 3%
Turystyka i rekreacja 26 2%

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Wegweiser deuales Studium (2021, 8 grudnia)

Podobnie jak w przypadku przedsigbiorstw oferta studiéw dualnych w szkolach
wyzszych jest zdominowana przez kierunki ekonomiczne. Stanowig one 48% z 1 479 kurséw
w formie studiéw dualnych oferowanych w roku 2018 w niemieckich szkolach wyzszych.
Silnie reprezentowane sg réwniez kierunki studiéw w dziedzinie inzynieria i technologia
(40%.). Najmniej kierunkéw w formie dualnych studiéw oferowanych jest w obszarach:
media i komunikacja (4%), pedagogika i nauki spoteczne (3%), turystyka i rekreacja (2%).

Studia dualne wedtug tytutu ukonczenia studiéw wyzszych

Oferta studiéw dualnych w Niemczech skierowana jest gléwnie do absolwentéw szkét
$rednich chegcych rozpoczaé studia na poziomie licencjackim. Dotyczy to zaréwno ofert
pracy proponowanych przez niemieckie przedsigbiorstwa, jak i uczelnie ksztalcace w for-
mule dualne;j.

Jak wynika z danych (ryc. 2), prawie wszystkie programy studiéw dualnych oferowane
przez podmioty $wiadczace ustugi szkoleniowe i przedsiebiorstwa sa skierowane do ab-
solwentéw szkot srednich: 94% ofert studidw dualnych skierowanych jest dla studentéw
studiow licencjackich. 98% ofert pracy w przedsiebiorstwach skierowanych jest dla ab-
solwentow szkot $rednich cheacych podja¢ prace zawodowsa i uzyska¢ tytul licencjata.
Zaledwie 2% ofert pracy w przedsigbiorstwach kierowanych jest dla studentéw chcacych
studiowac¢ na studiach magisterskich. Oferta uczelni w zakresie studiow drugiego stopnia
pragnacych studiowa¢ w formie dualnej jest rowniez bardzo niska, wynosi 6%. Z uwagi
na to ilo$¢ przekazywanej i wymaganej wiedzy jest mniejsza niz na zwykltych studiach
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Rycina 2. Studia dualne wedtug tytulu zawodowego w roku 2018 w Niemczech
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Wegweiser deuales Studium (2021, 8 grudnia)

wyzszych. To prowadzi do tego, ze szkoly dualne nie s3 naukowo na tak wysokim poziomie
jak uniwersytety. Czesto zamyka to lub utrudnia studentom dualnym rozwdj kariery nau-
kowej, badawczej oraz stanowi bariere w przyjeciu na uzupelniajace studia magisterskie.

Student podpisujacy umowe o prace z danym przedsiebiorstwem jeszcze przed
rozpoczeciem studiéw wiaze sie z nim réwniez finansowo, poniewaz to ono finansuje
studia. W przypadku przerwania studiéw student zobowiazany jest pokry¢ dotychczasowe
koszty ksztalcenia. Studenci nie majg tez mozliwosci odbycia praktyk w innych miejscach
pracy, a czasem nawet w innych dziatach firmy. Formalnie student jest przede wszystkim
pracownikiem firmy ksztalcenia praktycznego i w rzeczywistosci nie ma za wiele czasu
na inne aktywnosci niz praca i nauka.

Podczas klasycznego uniwersyteckiego ksztalcenia studenci mogg bra¢ udzial w prak-
tykach, wolontariatach, prébowac sit w réznych branzach, pracowac za granica, skorzysta¢
z programu Erasmus i na podstawie tych doswiadczen dokona¢ wyboru pracodawcy. Duza
zaletg studiéw dualnych sa oczywiscie pienigdze, ktdre studenci otrzymuja od przed-
siebiorstwa ksztalcenia praktycznego. Wysoko$ci wyplat uzaleznione sa od pracodawcy.
Dodatkowo firmy z reguty w pelni pokrywaja koszty ksztalcenia na uniwersytecie.

Kolejna zaleta sg takze male grupy studenckie (do 30 0séb), seminaryjne, i wynikajacy
z tego blizszy bezposredni kontakt z wykladowcami niz w klasycznym modelu studiowa-
nia. Daje to mozliwo$¢ przedyskutowania zdobytej wiedzy, jej wdrozenia w rozwigzanie
konkretnych probleméw w firmie ksztatcenia praktycznego.

Studia dualne sg studiami bardzo praktycznymi. Niejednokrotnie wyglada to tak,
ze w poniedziatek czy wtorek studenci uczg sie okreslonego materiatu, a na nastepny dzien
maja mozliwos¢ zastosowania zdobytej wiedzy w firmie. W ten sposob proces uczenia sie
przebiega szybciej i intensywniej. Wyktadowcami na uczelniach dualnych sg bardzo czesto
specjalisci — praktycy z danej branzy. Niektore przedsiebiorstwa oferuja wybranym przez



156 ANNA PiwowaRczyk

siebie studentom dodatkowe pakiety szkoleniowe, kilkudniowe seminaria, kursy doksztat-
cajace, podczas ktorych mozna zdoby¢ wiele cennych umiejetnosci (czesto dotyczy to soft
skills) potrzebnych w pracy zawodowej w danej firmie. Firmom czgsto zalezy na tym, aby
najlepiej wyksztatceni studenci zatrudnili si¢ w nich po zakonczeniu studiéw dualnych.
To samo dotyczy wyjazdow i stazy migedzynarodowych. Duze, globalne, miedzynarodowe
przedsigbiorstwa oferuja swoim studentom staze w swoich zagranicznych filiach. W ten
sposob studenci moga do$wiadczy¢, jak funkcjonuja wybrane procesy firmowe w innym
otoczeniu kulturowym i rozwing¢ swoje kompetencje komunikacji miedzykulturowej.

Podsumowanie

W Niemczech istnieje ugruntowana kultura nauczania i tradycja akademickiego zawodo-
wego ksztalcenia dualnego. Dzwignig tego procesu sa niewatpliwie globalne niemieckie
koncerny, ktdre zglaszaja zapotrzebowanie na wykwalifikowanych zgodnie z ich potrzebami
pracownikow. Réwniez mniejsze lokalne przedsigbiorstwa preferuja ten sposéb akade-
mickiej edukacji zawodowej. Tym samym podmioty te maja motywacje do wspdtpracy ze
$rodowiskiem naukowym i chetnie inwestuja w wyksztalcenie pracownika.

Mtody czlowiek juz jako licealista wdraza sie w kulture organizacyjng firmy czy korpo-
racji, zwykle jest lojalny i pozostaje w firmie na dtuzej. Zreszta w wigkszosci przypadkow cale
doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe zdobywa w jednej organizacji, a nawet w jednym
dziale. 98% studiujacych to osoby uzyskujace tytut licencjata.

Programy nauczania na studiach dualnych sg dostosowane do partnera biznesowego,
bardzo czesto sa one ukladane indywidualnie i dlatego sa trudne do poréwnania, oceny
i akredytacji.

Czy niemiecki model ksztalcenia dualnego jest mozliwy do implementacji w polskim
systemie szkolnictwa wyzszego? Odpowiedz na to pytanie nie jest jednoznaczna. Z jednej
strony w Europie i Polsce mozna zaobserwowa¢ dynamiczny proces inwestycyjny wielu
migdzynarodowych korporacji i globalnych grup kapitalowych, co rodzi potrzebe szybk-
iego przygotowania absolwentéw szkét §rednich do pracy zawodowej. Z drugiej za$ strony
istotne bariery stanowig rozwigzania i regulacje prawne dotyczace zasad funkcjonowania
szkot wyzszych, niewielkie doswiadczenie wspdlpracy srodowiska biznesowego ze swiatem
nauki, inna tradycja kulturowa polskich uniwersytetéw oraz obnizenie jako$ci ksztalcenia
w szkotach wyzszych.
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