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Moral conditions of future business leaders
from the deontological perspective

Streszczenie: Zaproponowano nowg koncepcje badania poziomu rozwoju moralnego, opartg na po-
faczeniu teorii rozwoju moralnego Kohlberga z teorig wartoéci Schwartza. Przeprowadzono badania,
w ktorych wzielo udzial 1385 studentdw zarzadzania i kierunkéw pokrewnych z Polski, Bulgarii, Wtoch,
Tajwanu i Stanéw Zjednoczonych. Badano dwa czynniki, ktére istotnie roznicuja osoby z punktu wi-
dzenia rozwoju moralnego, mianowicie kraj pochodzenia i deklarowany poziom religijnosci. Z badan
wynika, ze studenci z krajow Europy Srodkowowschodniej maja nizszy wspolczynnik rozwoju mo-
ralnego niz osoby z krajow rozwinietych. Ponadto osoby deklarujace wyzsza religijnos¢ maja wyzszy
wspdlczynnik rozwoju moralnego niz osoby deklarujace nizsza religijnos¢. Jednoczesnie nie stwier-
dzono réznic poziomu rozwoju moralnego pomiedzy osobami deklarujacymi, ze sa religijne a osobami
deklarujacymi, ze nie sg religijne.

Abstract: A new concept for the study of the level of moral development was proposed, based on a com-
bination of Kohlberg’s moral development theory and Schwartz’s value theory. The study involved 1,385
students of management and related fields from Poland, Bulgaria, Italy, Taiwan and the United States.
Two factors have been studied that significantly differentiate individuals from the point of view of moral
development, namely the country of origin and the declared level of religiosity. Research shows that
students from Central and Eastern European countries are at a lower level of moral development than
those from developed countries. In addition, people who declare a higher religiosity are at a higher level
of moral development than those who declare lower religiosity. At the same time, there were no differ-
ences in the level of moral development between those who declare themselves religious and those who
declare that they are not religious.

Stowa kluczowe: religijno$¢é; rozwdéj moralny; studenci zarzadzania; teoria Kohlberga; teoria
Schwartza
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Wstep

Kazdy wzrost lub rozwodj oznacza przesuwanie sie od nizszego szczebla egzystencji do
wyzszego szczebla, bardziej preferowanego zgodnie z ideami i aspiracjami okreslonej
grupy ludzi. Idee te wynikaja z kultury, ktéra reprezentuje najgtebsze zatozenia i przeko-
nania o naturze cztowieka, $wiata i celach zycia (Mulla, Krishnan, 2014). Rozw6j moralny
jest jedng z determinant zachowan cztowieka i przypisuje mu si¢ coraz wieksze znaczenie
w $wiecie biznesu. W typowych podrecznikach z zakresu zarzadzania pojawiaja sie rozd-
zialy poswiecone etyce, w programach studiéw przewidziany jest taki przedmiot. Sygnaty
ze strony przyszlych pracodawcéw wskazuja, ze chcg oni zatrudnia¢ osoby o wysokim
poziomie rozwoju moralnego. Wedlug Graduate Management Admission Council
(2005), przedsiebiorstwa poszukujg absolwentdéw studiéw, ktorzy sie takim rozwojem
charakteryzujg, a swoja szanse¢ na zatrudnianie takich osob zwigkszaja dzigki praktykom
rekrutacyjnym, weryfikacji i ocenie potencjalnych pracownikéw (Traiser, Eighmy, 2011).

Przykladowo P.M. Christie i wsp. (2003) ustalili, ze wiekszo$¢ menadzeréw, badanych
respondentéw ze Standéw Zjednoczonych, Indii i Korei Potudniowej, zgadza sie z twier-
dzeniem, Ze dziatalno$¢ biznesowa musi by¢ prowadzona w sposéb etyczny, aby wspieraé
dtugoterminowy sukces i rentownos¢: zachowanie etyczne i osiaganie zyskoéw nie wyklu-
czajg sie nawzajem. Mozna osiaga¢ zyski rowniez wtedy, gdy zachowujemy sie w sposob
etyczny. Natomiast zachowanie nieetyczne jest kosztowne dla firm, ich pracownikéw i in-
westoréw (Conroy, Emerson, 2004).

Deontologiczne i utylitarystyczne teorie moralnosci

Wedlug Stanford Encyclopedia of Philosophy, we wspolczesnej filozofii moralnej deonto-
logia jest teorig normatywna wyjasniajaca, ktére wybory sa moralnie wymagane, zakazane
lub dozwolone. Innymi stowy jest teorig moralng oceniajaca nasze wybory i okreslajaca,
co powinni$my robi¢. Deontologiczna koncepcja moralnosci zaklada, ze okreslone dziata-
nia sg samoistnie dobre lub zte, niezaleznie od tego, do jakich konsekwencji prowadza
(np. kltamstwo jest czyms$ ztym) i ze moralnos¢ jest definiowana poprzez takie dziatania
(Aron, 1977). Na przyklad w praktyce zarzadzania tworzone sg kodeksy etyki zawodowej
(kodeksy deontologiczne), ktére sg nie tylko zbiorem norm i akceptowanych zachowan
moralnych, lecz réwniez Zrédtem ich poznania (Kudlinska-Wodo, 2019).

W podejéciu utylitarystycznym (teleologicznym, opierajacym si¢ na konsekwencjach)
podstawg oceny, czy dany czyn jest moralny, sg jego skutki. Oznacza to, ze zawsze po-
winni$my robi¢ to, co bedzie mialo lepsze skutki, bedzie bardziej uzyteczne (Jackson,
1999: 141), stad tez nazwa tego podejécia. Zatem klamstwo moze by¢ czym$ dobrym,
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jesli spowoduje pozytywny skutek. Na przyktad tzw. klamstwo obronne w stosunku do
wroga, ktory chce wydoby¢ z nas okreslone informacje, aby nam zaszkodzi¢ (Ossowska,
1985: 115).

W badaniach opisanych w niniejszym artykule wykorzystano koncepcje deonto-
logiczna, ktéra wywodzi si¢ od I. Kanta (Aron, 1977).

Moralno$¢ wedtug Kanta

W roku 1788 Kant opublikowal ksigzke pt. Krytyka praktycznego rozumu, w ktorej
okreslit m.in. rézne ,,Praktyczne materialne motywy determinujace pryncypium moral-
noséci”! (rycina 1).

Przykladowo wsrod zasad subiektywnych zewnetrznych jest zasada ustroju spotecz-
nego opisana (reprezentowana) przez B. Mandeville’a. Jak napisal B. Bornstein, Man-
deville przyjmuje ,,stanowisko naturalistyczne i broni wartoéci egoistycznych motywéw
postepowania czlowieka (chciwoéci, zazdrosci, ambicji itp.) jako jedynie sprzyjajacych
rozwojowi kultury” (Kant, 2004). Wedtug Mandeville’a, czlowiek po nasyceniu glodu
i apetytow seksualnych mysli przede wszystkim o pierwszenstwie i dominowaniu. ,,Jest
on zwierzeciem niezwykle samolubnym i upartym, jak réwniez chytrym [...] elementarne
zasady moralnoéci wprowadzone przez zrecznych politykéw po to, azeby uczyni¢ ludzi
pozytecznymi dla siebie wzajem oraz sfornymi, wymyslone zostaly gléwnie w tym celu,
aby ludzie ambitni mogli tym fatwiej i bezpieczniej rzadzi¢ licznymi rzeszami i ciggnac
z nich korzysci” (Mandeville, 1957: 35).

Z kolei wedlug Crusiusa ,,podstawa moralnego obowiazku jest postuszenstwo woli
boskiej” (Kant, 2004). M. de Montaigne widzial Zrédlo grzechu w zarozumialosci, po-
chodzgcej z urojonej wiedzy, prawdziwg za$ cnote w postuszenstwie nakazom wyzszym.
E. Hutcheson bronil pogladu, ze ,,czlowiek nie jest tylko istota egoistyczna, kierujaca sie
tylko wlasnym interesem, lecz ze posiada takze wrodzony zmyst dobra, zmyst moralny”
(Kant, 2004). Uczucie moralne pozwala cztowiekowi odrézni¢ czyny dobre od ztych i do-
$wiadcza¢ radosci przy spetnianiu tych pierwszych. Zdaniem Wolffa, etyczne postepo-
wanie musi opiera¢ si¢ na poznaniu natury doskonatosci (harmonijnego rozwoju natury
ludzkiej) i ma za cel doskonalenie sie potaczone z poczuciem szczesliwosci, ktore jest
odbiciem przedmiotowego stanu doskonalosci. Wedlug stoikéw ,cnota moralna byta
pewnym bohaterstwem medrca, wznoszacego si¢ ponad ludzkg zwierzeca nature” (Kant,
2002: 217).

Na tle przedstawionej klasyfikacji Kant zaproponowat co§ nowego. Wedlug niego pra-
wo moralne ugruntowane jest w istocie naszego rozumu, wyplywa z naszej $wiadomosci
moralnej, a nie jest nam z zewnatrz narzucone. My sami sobie ustanawiamy - wedlug
Kanta - naczelng zasad¢ moralnosci, wyznaczajaca kierunek naszej woli. Sankcji prawa
moralnego nie szukamy na zewnatrz siebie, lecz w glebi naszego ducha. Lecz pamietaé
trzeba, ze Kant nie ma tu na mysli empirycznego osobnika, osoby podlegajacej zmien-
nym wciaz sklonnosciom i popedom, lecz ,lepszego cztowieka”, ktéry tkwi w kazdym

! Jest to thumaczenie J. Gateckiego z roku 1984 (Warszawa: Panistwowe Wydawnictwo Naukowe). W tluma-
czeniu B. Bornsteina z roku 1910 fragment ten brzmi nastepujaco: ,,Praktyczne materialne wyznaczniki w na-
czelnej zasadzie moralno$ci”. W oryginale niemieckim: ,,Praktische materiale Bestimmungsgriinde im Princip
der Sittlichkeit”, w ttumaczeniu na jezyk angielski, ktore przygotowat T.K. Abbott: ,,Practical Material Principles
of Determination taken as the Foundation of Morality”.
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z nas. Do podobnych wnioskéw doszedt prawie 200 lat pézniej L. Kohlberg, gdy budowat
swoja teorie i na postawie badan empirycznych identyfikowal najwyzszy szczebel rozwoju
moralnego.

Teoria Kohlberga

Teoria Kohlberga jest chyba najbardziej znang, wykorzystujaca deontologiczng pers-
pektywe teoria opisujaca rozwoj moralny czlowieka. Poniewaz ksztattowala si¢ ona przez
wiele lat i ulegata modyfikacjom takze ze strony autora, w celu lepszego zrozumienia
nalezy siegna¢ do jej pierwszych opiséw. Wydaje sie, ze pierwsza publikacja Kohlberga
na ten temat pochodzi z roku 1963 (Kohlberg, 1963). Jednym z prowadzonych wtedy
przez niego badan byla empiryczna identyfikacja nastepujacych po sobie etapéw rozwoju
moralnego myslenia. Warto przypomnie¢, ze badania byly prowadzone wéréd 72 chlop-
cow w wieku 10, 13 i 16 lat mieszkajacych w okolicach Chicago. Jak Kohlberg wyraznie
zaznacza, inspirowal sie na wczesniejszych analizach Piageta (1965). Z osobami badany-
mi przeprowadzano dwugodzinne wywiady i nagrywano je na magnetofonie. Nie stoso-
wano wystandaryzowanych sposobow klasyfikacji badanych oséb - przypisywania ich do
typow zachowan. Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw stworzono trzy poziomy
i sze$¢ roznych typow zorientowania na wartosci. Byly to:
= Poziom I. Przedmoralny
- Typl. Orientacja na kare i postuszenstwo
- Typ 2. Naiwny instrumentalny hedonizm
= Poziom II. Moralnos¢ konwencjonalnej roli - konformizmu
- Typ 3. Moralno$¢ dobrego chiopca, utrzymywania dobrych relacji, aprobaty in-
nych
- Typ 4. Moralno$¢ podporzadkowania sie autorytetom
= Poziom III. Moralno$¢ samodzielnie akceptowanych zasad moralnych
- Typ 5. Moralno$¢ kontraktu i demokratycznie zaakceptowanych praw
- Typ 6. Moralnos¢ indywidualnych zasad sumienia

Nalezy podkredli¢, ze te typy zorientowania na wartoéci nie byly identyfikowane na
podstawie badania hierarchii wartosci, ale na podstawie identyfikowania proceséw mo-
ralnego wnioskowania. Stad tez pdzniej teorie Kohlberga zaczeto okresla¢ mianem teorii
wnioskowania moralnego, a typy zorientowania na wartosci zaczeto okresla¢ mianem
etapow wnioskowania moralnego (moral reasoning stages).

Jak pisze Kohlberg w swojej publikacji z roku 1963, w badaniach uwzgledniono
30 réznych aspektéw moralnosci, ktore badani chlopcy uwzgledniali w swoim mysleniu.
Tymi aspektami byly przykladowo: pojecie dobra, zorientowanie na ,karzacg sprawie-
dliwos$¢”, branie pod uwage intencji w relacji do konsekwencji dziatan. Kazdy aspekt byt
ujmowany w skali szeSciostopniowej, a kazdy punkt skali odpowiadat jednemu z 6 wy-
mienjonych typéw moralnosci.

Przypisanie kazdego z 72 badanych chtopcéw do okreslonego typu nie byto ,ostre”.
Przykladowo, jak pisze Kohlberg, 15 chtopcdw zostato przypisanych do pierwszego typu,
poniewaz 45% ich myslenia moglo by¢ scharakteryzowane jako typ 1. Nalezy takze za-
uwazy¢, ze Kohlberg uzywa tu wyrazenia ,typy zorientowania na wartosci”, pozniej
w swoich publikacjach uzywa juz sformutowania moral development stages, czyli ,etapy
rozwoju moralnego”.
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Pézniejsze modyfikacje modelu Kohlberga

W kolejnych latach w wyniku dalszych badan Kohlberg zaczat budowac¢ teori¢ i wprow-
adza¢ modyfikacje do stwierdzen zawartych w publikacji z roku 1963. Modyfikacje te
mozna opisac nastepujaco:

1. Oile na poczatku swoich prac Kohlberg opisywal wyniki badan empirycznych dzieci
(Kohlberg, 1963, 1975; Kohlberg, Gilligan, 1971; Tapp, Kohlberg, 1971), o tyle poz-
niej uogolnit swoja teorie i objat nig takze osoby doroste (Haan, Langer, Kohlberg,
1976; Kohlberg, Elfenbein, 1975).

2. Na poczatku Kohlberg opisywal wyniki badan empirycznych i formutowal pewne
wnioski (Kohlberg, 1963), pdzniej zaczat budowad teorie, ktdrg nazywat réznie deve-
lopmental theory (Kohlberg, Elfenbein, 1975), cognitive-developmental theory (Kohl-
berg, 1975), moral development theory (Kohlberg, Hersh, 1976; Tapp, Kohlberg,
1971).

3. Na poczatku Kohlberg méwit o ,,typach zorientowania na wartosci”, nie wartosciu-
jac, ktore typy sa lepsze, a ktore gorsze. Pozniej mowit o ,.etapach rozwoju moral-
nego”, wyraznie wskazujac, ze czlowiek, rozwijajac sig, przechodzi od nizszych do
wyzszych etapédw rozwoju.

4. W swoich badaniach Kohlberg uzywat przyktadéw dylematéw moralnych i dyskuto-
wal na ich temat z dzie¢mi. Na poczatku byly to rozmowy nagrywane na magnetofo-
nie i trwajace okolo dwdch godzin (Kohlberg, 1963), pdzniej podjeto prébe standa-
ryzacji procedury badan i stworzono Moral Judgment Interview — MJI (Elm, Weber,
1994; Weber, 1996).

Podejscie Resta

Jednym z waznych ograniczen podejscia Kohlberga byla procedura identyfikowania eta-
pu rozwoju moralnego okreslonej osoby — wywiady wymagaly wiele czasu i zaangazowa-
nia doswiadczonych badaczy. Chyba gléwnie dlatego powstalo podejécie J. Resta (Rest
et al,, 1999), bedace modyfikacjg teorii Kohlberga. W podejsciu tym wykorzystywane sa
kwestionariusze ankiet (test DIT), umozliwiajace badanie duzej liczby 0séb ze stosun-
kowo matym zaangazowaniem ze strony badajacego, dzieki czemu badania mogg prow-
adzi¢ takze osoby bez specjalnych kwalifikacji.

Wspolczesnie do oceny poziomu rozwoju moralnego badanych 0séb wykorzystywane
jest gléwnie podejscie Resta. Istniejg gotowe ankiety i ustalone procedury umozliwiajace
badanie np. pracownikéw w organizacjach, studentéw na uczelniach. Dzieki nim mozna
poréwnywac osoby z réznych kregdéw kulturowych, osoby religijne z ateistami czy kobiety
Z mezczyznami.

Podejscie Resta nie pozwala jednak na identyfikowanie etapu rozwoju moralnego ba-
danych oséb. Umozliwia jedynie poréwnanie, czy rozwdj moralny danej osoby (lub grupy
0s6b) jest wyzszy lub nizszy od rozwoju moralnego innej osoby. Uzywany jest do tego
celu wspdtczynnik P, ktory jest obliczany jako procent gotowosci badanej osoby do uzycia
piatego lub szdstego poziomu wnioskowania moralnego (Robin et al., 1996).

W ostatnich latach pojawilo sie jednak wiele uwag krytycznych na temat podejscia
Resta. Wedlug A.D. Blay’a i wsp.: ,,coraz wieksza liczba badaczy postrzega DIT jako wa-
dliwy miernik poziomu moralnego rozumowania” (Blay et al., 2018: 197). D.G. Fisher
i].T. Sweeney wskazuja, ze ,DIT w duzej mierze rejestruje relatywizm badanej osoby i jej
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liberalne poglady polityczne” (Fisher, Sweeney, 1998: 905). Z kolei zdaniem Bailey’a i wsp.
»DIT stracil swoja uzyteczno$¢ lub, co gorsza, okazat si¢ wadliwa miarg oceny etyczne;j”
(Bailey et al., 2010: 1). Wyniki uzyskane przez Fishera i Sweeneya (1998) wskazujg réw-
niez, ze na rezultaty uzyskane za pomoca DIT moze wplywac aspekt ideologii politycznej,
ktory nie odzwierciedla dojrzatosci oceny moralnej. Badani obnizyli swoje oceny moral-
ne, odpowiadajac na dylematy DIT z perspektywy konserwatywnej. W przeciwienistwie
do teorii rozwoju moralnego, badani byli w stanie zwiekszy¢ swoje oceny moralne, odpo-
wiadajac z perspektywy politycznego liberata (Fisher, Sweeney, 1998).

Teoria Schwartza

Inng teorig jest teoria S.H. Schwartza. Badacz ten wyrdznit 56 wartosci i podzielil je na
dwie kategorie: wartosci terminalne (30 elementéw) i wartosci instrumentalne (26 ele-
mentéw). Nastepnie przy wykorzystaniu metody skalowania wielowymiarowego st-
worzyt 10 typoéw wartosci i nadal im nastepujace nazwy: decydowanie o sobie, stymulacja,
hedonizm, osiagniecia, wladza, bezpieczenstwo, konformizm, tradycja, zyczliwos¢ i uni-
wersalizm. Weryfikacja praktyczna tego modelu odbyta si¢ w wielu krajach za pomoca
licznych badan ankietowych. Jak podaja A. Perrinjaquet i inni (2007), struktura i sktad
system wartosci Schwartza zostaly potwierdzone empirycznie na podstawie ponad 200
badan ankietowych przeprowadzonych w ponad 60 krajach.

Na podstawie modelu Schwartza opracowano kilka narzedzi do pomiaru warto-
$ci. Pierwszym z nich byl kwestionariusz Schwartza okreslany mianem Schwartz Value
Survey (SVS). Kwestionariusz ten zawiera dwie listy 30 i 26 pozycji wartosci. Kazda pozy-
cja odzwierciedla jaki$ aspekt motywacyjnego celu okreslonej wartosci. Respondenci oce-
niaja waznos¢ kazdej pozycji za pomocy dziewieciopunktowej skali od -1 do 7 (Struch,
Schwartz, van der Kloot, 2002). Jak podaje Schwartz (2006), kwestionariusz SVS zostat
przettumaczony na 47 jezykow.

Drugim, opracowanym podzniej, narzedziem jest tak zwany kwestionariusz portretow
wartosci — Portrait Values Questionnaire (PVQ). Jak podaje Schwartz (2006: 13), zostat
on ,opracowany w celu pomiaru dziesieciu podstawowych typéw wartosci w grupach
dzieci starszych niz 11 lat, wéréd ludzi w podesztym wieku i wérdd ludzi, ktorzy nie ukon-
czyli szk6l w krajach zachodnich, ktére w procesach edukacyjnych zwracaja duza uwage
na myslenie abstrakcyjne” (Schwartz, 2006: 13). Przyjeto tu zalozenie, ze ,kwestionariusz
SVS jest w sensie poznawczym zbyt skomplikowany i zbyt abstrakcyjny dla ludzi mto-
dych” (Liem et al., 2011: 146-147).

Trzecim narzedziem jest tak zwany European Social Survey Questionaire (ESSQ). Za-
wiera on 21 opiséw portretéw z kwestionariusza PVQ. Niektore z portretéw zostaly tu
poprawione, aby lepiej odzwierciedli¢ zawarto$¢ modelu dziesieciu podstawowych war-
tosci (Knoppen, Saris, 2009). Kwestionariusz ESSQ tak samo jak kwestionariusz PVQ
wykorzystuje sze$ciopunktowa skale odpowiedzi.

Pomiar poziomu rozwoju moralnego na podstawie hierarchii wartoci

W opisywanym w niniejszym artykule nowym podejsciu do pomiaru poziomu rozwoju
moralnego zaproponowano polaczenie teorii Kohlberga z teoria Schwartza. Przypisano
wartosci i typy wartosci Schwartza do pozioméw rozwoju moralnego Kohlberga. Przed-
stawiono to w tabeli 1.
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Dzieki takiemu podejsciu mozna byto wykorzysta¢ kwestionariusz ESSQ do przypi-
sania osoby do okreslonego poziomu rozwoju moralnego. W tabeli 1 nie uwzgledniono
poziomu 1, poniewaz warto$ci zdefiniowane przez Schwartza nie uwzgledniaja zacho-
wa¢ nalezacych do pierwszego poziomu rozwoju moralnego charakterystycznego raczej
dla matych dzieci, a Schwartz w swoich badaniach byl nastawiony na osoby doroste. Nie
uwzgledniono takze poziomu 6, co do ktdrego niektérzy badacze uwazaja, ze jest on ra-
czej konstrukejg teoretyczna, trudng do weryfikacji empirycznej.

Indeks rozwoju moralnego

Wedlug Kohlberga, czlowiek nie moze by¢ przypisany do jednego poziomu rozwoju
moralnego, jego rozumowanie zawiera raczej w pewnym stopniu cechy réznych pozi-
oméw. W zwigzku z tym zaproponowano zastosowanie indeksu MDI (Moral Deve-
lopment Index), uwzgledniajacego rézne poziomy i wicksza wage poziomoéw wyzszych
(Payne, Pawlak, Mahesh, 2018):

MDI = 3(r5 -1,) + 2(r5 - 13) + (15 -1,) + 2(r, -1,) + (r, - 13) + (r; - 1)

gdzie:

r; = $rednia akceptacja okre$lonego etap rozwoju moralnego i na podstawie kwestionar-
iusza ESSQ. Nalezy zauwazy¢, ze srednia uwzglednia zréznicowana liczbe ,,portretow”
w ESSQ do oceny kazdego etapu (12, 2, 41 3).

Sformutowanie hipotez badawczych
Uwarunkowania kulturowe

J. Jackson (1999) uwaza, ze réznice w postawach etycznych na poziomie krajowym ,,moz-
na przypisa¢ réznicom w podstawowych warto$ciach kulturowych”. Jego badanie wyka-
zalo, ze ,postawy etyczne roznia sie migdzy grupami narodowymi” (Jackson, 1999).

Poniewaz ,.kultura ma silny wptyw na postawy etyczne menadzeréw” (Christie et al.,
2003: 279), nie mozna oddzieli¢ kultury od etyki. Etyka jest zakorzeniona w kulturze,
a kultura jest uksztaltowana przez przekonania etyczne, wartosci, postawy i zachowania
(Jackson, 1999).

Christie i wsp. sugeruja, ze ,kultura wplywa na etyczng percepcje, postawe i zacho-
wanie” i dostarcza liste Zrodet, ktére potwierdzajg teorie, Ze istnieja ,,istotne réznice we
wplywie kultury na postrzeganie etycznych postaw i zachowan oraz sposéb, w jaki ludzie
postrzegaja problemy etyczne” (Christie et al., 2003).

W literaturze dotyczacej etyki biznesu wskazuje sie na fakt, ze ustrdj komunistyczny,
ktory byt obecny w Polsce przez ponad 45 lat, mial istotny wplyw na system wartosci,
postawy i zachowania mieszkancow tej czesci Europy. Uzywa si¢ tu nawet nazwy ,kraje
postkomunistyczne”.

L.E. Brouthers, D.N. Lascu i S. Werner (2008: 399) opisujacy sytuacje na Stowacji
i w Chinach twierdzg, ze odejscie komunistow pozostawito ,,préznie moralng”. Wynikata
ona cze$ciowo z niedoskonatosci postkomunistycznego systemu prawnego. Nie bylo tu
solidnej bazy w postaci zachodniego porzadku spolecznego, jego struktury lub zasad.
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Brouthers, Lascu i Werner uwazajg ponadto, ze ,ta préznia moralna zostata wypet-
niona dos¢ bezwzgledng i konkurencyjng forma kapitalizmu, taka, w ktdrej wartosci nie-
materialne, takie jak prawa autorskie i patenty, nie sa chronione, gdzie inwestorzy maja
niewielka ochrone prawng, gdzie klienci sg rutynowo poddawani oszustwom w biznesie
i gdzie korupcja jest wszechobecna” (Brouthers, Lascu i Werner, 2008: 405).

Préznia moralna, ktéra powstala po odejéciu komunistéw, stworzyla dwie kategorie
menadzeréw. (1) ,doswiadczonych wczesniejszych komunistow, ktorych wiedza moze
nie prowadzi¢ do efektywnodci, ale ktdrzy sa racjonalni w ramach swojego systemu po-
gladow” i ,mlodych, $wieckich, bezwzglednych menadzeréw, ktorzy prowadza polityke
walki z konkurentami w celu osiggniecia wlasnych maksymalnych zyskéw” (Brouthers,
Lascu, Werner, 2008).

C. Stoian i R.M. Zaharia uwazajg z kolei, ze proces zmniejszania instytucjonalnych
réznic pomiedzy gospodarka zachodnig a gospodarka postkomunistyczng ,jest utrud-
niany przez wewnetrzny opdr zakorzenionych zwyczajow i praktyk, ktore sg akcepto-
wane jako uprawnione i ktdre sg rutynowo powtarzane przez ekonomicznych aktoréw”
(Stoian, Zaharia, 2012: 386).

Na podstawie tych literaturowych studiéw mozna sformulowaé pierwsza hipoteze ba-
dawcza:

H1: Rozwdj moralny przysztych menadzeréw ma zwigzek z krajem pochodzenia i tym
samym ze $rodowiskiem kulturowym.

Uwarunkowania religijne

W badania dotyczacych rozwoju moralnego wielokrotnie wskazywano na uwarunkowa-
nia zwigzane z religig. Ujmujac rzecz ogdlnie, B. Ramasamy wraz ze wsp. pisze, ze religi-
jnos¢ stanowi tlo dla oceny etycznej i wplywa na postawe i zachowanie (Ramasamy et al.,
2010). J.M. Day (2017) ujmuje to do$¢ jednoznacznie i twierdzi, ze przynaleznos¢ religij-
na, wiara i jej praktykowanie sg czesto skorelowane z postawami prospotecznymi, takimi
jak empatia, ogolna troska o innych, wolontariat, docenianie Zyczliwosci i gotowos¢ do
pomagania innym w niebezpieczenstwie, co mozna postrzega¢ jako cechy wysokiego ro-
zwoju moralnego w kategoriach Kohlberga.

Wielokrotnie badano rozw6j moralny oséb religijnych i tu wyniki nie byly jednoznaczne.
Przeprowadzano takze badania z wykorzystaniem testu DIT i, jak pisze B.M. Sabin (2006),
czesto okazywalo sie, ze osoby deklarujace, ze sg chrzescijanami, uzyskiwaty wynik na po-
ziomie éredniej krajowej, jednak wiele innych badan wykazato, ze chrzescijanie uzyskiwali
wynik ponizej éredniej. J.L. Tatum i jego wspdtpracownicy (2013) badali zwigzek miedzy
przynaleznoscia religijng uczniéw pierwszego roku college’u a ich rozwojem moralnym za
pomocg testu DIT. Uzyskane przez nich wyniki wskazuja, Ze osoby, ktdre nie deklarowaty
zadnych preferencji religijnych, mialy znacznie wyzsze wyniki P (M = 45,2) niz osoby, ktére
zidentyfikowaly sie jako katolicy (M = 36,1) lub protestanci (M = 38,6).

Te dyskusyjne wyniki moga wynikac z faktu, ze test DIT nie jest idealnym narzedziem
do oceny poziomu wnioskowania moralnego, przez co jest ostatnio do$¢ czesto krytyko-
wany (Bailey et al,, 2010; Blay et al., 2018; Fisher, Sweeney, 1998).

Biorac pod uwage te zréznicowane opinie na temat zwigzku rozwoju moralnego
z moralnoscig, mozna sformulowa¢ hipoteze druga:

H2: Rozw6j moralny przysztych menadzeréw ma zwigzek z ich religijnoscia.
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Wyniki badan

Badania, ktorych celem byta weryfikacja sformutowanych tu hipotez, przeprowadzono
wérdd 1385 studentéw zarzadzania i kierunkéw pokrewnych w pigciu krajach: Polska,
Bulgaria, Taiwan, Wlochy i USA.

Weryfikacja hipotezy pierwszej

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze studenci pochodzacy z réznych
krajow rdznia si¢ istotnie (ANOVA, F = 7,612, p < 0,001) z punktu widzenia rozwoju
moralnego - osoby z krajéw Europy Srodkowowschodniej (Polska i Bulgaria) majg is-
totnie nizszy wspotczynnik rozwoju moralnego niz studenci z krajéw rozwinietych. Co
ciekawe, prawie nie odnotowano réznic w poziomie rozwoju moralnego studentéow
z Wloch, Tajwanu i USA, chociaz panstwa te leza na réznych kontynentach (rycina 2).

Weryfikacja hipotezy drugiej

Takze deklarowany poziom religijnosci réznicowat istotnie badanych studentéw z punk-
tu widzenia indeksu moralnosci (ANOVA, F = 5,443, p = 0,001). Wyniki przedstawiono
na rycinie 3.

Na podstawie wynikow badan mozna stwierdzi¢, Ze wraz ze wzrostem poziomu reli-
gijnosci rosnie warto$¢ indeksu rozwoju moralnego. Jednocze$nie nie stwierdzono istot-
nych réznic pomiedzy osobami, ktére deklaruja, ze sg ateistami, a osobami deklarujacy-
mi, ze sa religijne (t = 0,036, p = 0,971).

Rycina. 2. Indeks rozwoju moralnego a kraj pochodzenia

MDI i kraj pochodzenia

Polska Butgaria Witochy Taiwan USA

0
4.; ‘.

-0,5 -0,245 0,278
-1
-1,5
-2
-2,5

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Rycina 3. Indeks rozwoju moralnego a poziom religijnosci

MDI i poziom religijnosci

Ateista Niski Sredni Wysoki

-0,244

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Podsumowanie

Wryniki badan przeprowadzonych na grupie 1385 studentdéw z pieciu krajow i trzech
kontynentéw z zastosowaniem opisanego tu podejécia wskazuja, Ze wystepuja istotne
réznice systemow wartoéci i tym samym indeksu rozwoju moralnego pomiedzy stu-
dentami z krajéw Europy Srodkowowschodniej i krajéw rozwinietych. Mozna sadzi¢,
ze nizszy poziom rozwoju moralnego oséb z krajéw Europy Srodkowowschodniej jest
swego rodzaju spuscizng 45 lat obecno$ci komunizmu i pozostatosci, ktérych nie da sie
szybko zmieni¢.

Ponadto stwierdzono, Ze wraz ze wzrostem deklarowanego poziomu religijnosci
roé$nie poziom rozwoju moralnego. Jak to ujal M. Rokeach (1965), wszystkie religie
zachodnie uczg cztonkéw swoich wspdlnot wzajemnej mitosci i szacunku, ztotej zasa-
dy (golden rule), umitowania sprawiedliwosci i milosierdzia, a takze uwazajg wszyst-
kich ludzi za réwnych w oczach Boga. Jest to z pewnoscig nawigzanie do szdstego typu
rozwoju moralnego zidentyfikowanego empirycznie przez Kohlberga i postulowanego
przez Kanta.

Uzyskane wyniki sg takze zgodne z pogladami Daya (2017), ktéry we wnioskach z re-
alizowanych przez wiele lat badan pisze, ze wieloczynnikowa ocena obejmujaca tysiace
0s0b pochodzacych z réznych kultur pokazata, ze wiara, zaangazowanie religijne i przy-
nalezno$¢ do wspdlnoty religijnej naleza do najlepszych predyktoréw satysfakeji z zycia
i dobrego samopoczucia w wieku dorostym, poczucia osobistej skutecznosci i kontroli,
a takze skutecznego radzenia sobie z przeciwno$ciami losu. Przynaleznos$¢ do wspélnoty
religijnej, wiara i jej praktykowanie sg czesto skorelowane z zachowaniami prospotfeczny-
mi, takimi jak empatia, troska o innych, wolontariat, zyczliwo$¢ i che¢ pomagania innym
w potrzebie. Wiara i jej praktykowanie wspieraja rozsadek, powiazany z udoskonalonym
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rozwigzywaniem problemdw, traktowania spraw z dystansem, optymizmem, skromno-
$cig, wspaniatomyslnoscia, tolerancjg i komunikacjg z innymi.

Ograniczenia zaproponowanego podejscia

Na zakonczenie warto wspomnie¢ o tym, ze teoria Kohlberga, na ktdrej oparte byly
opisane badania, ma swoich zwolennikéw, a takze wielu oponentéw kwestionujacych ja
z roznych punktéw widzenia. Jest ona okre$lana mianem racjonalistycznej, ale w ostat-
nim czasie coraz wigcej zwolennikow zyskuja teorie opierajace sie na emocjach (Haidt,
2001). C. Gilligan twierdzi, ze inaczej na moralne dylematy stworzone przez Kohlberga
reaguja kobiety, a inaczej — mezczyzni (Gilligan, 1982: 24-39), E. Simpson (1974) uwaza,
ze teoria Kohlberga opiera sie na zachodniej tradycji filozoficznej i bez uzasadnienia
zaklada, ze jest ona wazna takze w innych kulturach. Jest ona takze krytykowana z pers-
pektywy filozoficznej (Aron, 1977) i religijnej (Richards, 1991; Richards, Davidson, 1992).
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