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Streszczenie: Celem artykutu jest okreslenie i ocena potencjatu przedsigbiorczego mlodziezy oraz zwrd-
cenie na tym tle uwagi na bariery, ktdre potencjalnie, w przysztosci, mogg utrudni¢ mtodym ludziom
wejscie w role przedsigbiorcy. Analiza ta opiera si¢ na koncepcji postawy S. Nowaka (1973). W badaniu
uwzgledniono zatem jej trzy komponenty - poznawczy, emocjonalno-oceniajacy oraz behawioralny.
Artykul powstal na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz badan terenowych z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety. Grupe badawcza stanowita mtodziez szkot $rednich z wybranych miast re-
gionu l6dzkiego, na terenie ktorych znajduje sie przynajmniej jedna publiczna szkola srednia. Badania
ujawnily, ze respondentéw cechowal mocno zbilansowany poziom poszczegolnych komponentéw po-
stawy, co oznacza, ze zaréwno poziom ich wiedzy na temat przedsigbiorczosci oraz stosunek emocjo-
nalny do tego zjawiska, jak i gotowo$¢ do podjecia wlasnej aktywnosci jest na zbilansowanym poziomie.
Najwicksza barierg dla pelnego rozwiniecia postaw przedsiebiorczych miodziezy na badanym obszarze
pozostaje srodowisko lokalne.

Abstract: The aim of the article is to define and assess the entrepreneurial potential of young people
and, against that background, to draw attention to barriers that potentially, in the future, may hinder
young people from entering the role of entrepreneurs. This analysis is based on the concept of attitude
by S. Nowak (1973). Therefore, the study took into account its three components - cognitive, emotional-
-evaluating and behavioural. The article is based on the analysis of the literature on the subject and field
research with the use of a questionnaire. The research group consisted of high school students from se-
lected cities of the £.6dz region (Poland) where there is at least one public secondary school. The research
revealed that the respondents are characterised by a well-balanced level of the individual components of
their attitude, which means that both the level of their knowledge about entrepreneurship, their emo-
tional attitude to this phenomenon, and the willingness to undertake their own activity are at a balanced
level. The local environment remains the greatest barrier to the full development of entrepreneurial
attitudes of young people in the study area.
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Wstep

Przedsigbiorczo$¢, niezaleznie od sposobu jej definiowania, pelni bardzo wazng funkcje
w wielu plaszczyznach zycia spoteczno-gospodarczego. Powszechnie uwazana jest za je-
den z najistotniejszych atrybutéw rynkowego modelu gospodarowania we wspolczesnym
$wiecie, ale wielu autoréw podkresla takze, ze odgrywa kluczowa role w aktywowaniu
wzrostu gospodarczego i tworzeniu impulséw do transformowania struktury gospodar-
czej oraz pozyskiwania nowych Zrddel wzrostu wydajnosci pracy (Dorocki, Kilar, Ra-
chwat, 2011). W $wietle znaczenia, ktére przypisuje sie przedsigbiorczosci, inicjowanie
i promowanie zachowan przedsiebiorczych stalo sie kluczowym i zarazem najwazniej-
szym wyzwaniem zaréwno na poziomie indywidualnym, jak i lokalnym, regionalnym czy
krajowym.

Tworzenie $rodowiska przedsigbiorczosci wymaga jednak spojrzenia na przedsie-
biorczo$¢ z nieco szerszej niz ekonomiczna perspektywy. Jak zwrdcita uwage M. Mular-
ska-Kucharek, ,,bycie przedsigbiorczym to nie to samo, co bycie przedsiebiorca. Oznacza
to, ze dziatania promujace i wspierajace przedsiebiorczo$¢ przyniosa wymierne korzysci,
jesli w zatozeniach zostanie uwzgledniony aspekt nie tylko ekonomiczny, lecz takze spo-
teczno-psychologiczny” (2016: 166). Na szczegolng role uwarunkowan psychologiczno-
-socjologicznych w kreowaniu przedsigbiorczo$ci uwage zwrdcili takze I. Sagan, M. Szmyt-
kowska i G. Masik (2009). Autorzy ci stusznie zauwazyli, ze praktycznie we wszystkich wa-
runkach mozna zaobserwowa¢ luke pomiedzy réznego typu dzialaniami wladz majacymi
na celu pobudzenie przedsigbiorczosci a faktycznym odzewem cztonkéw spotecznosci, do
ktorych te dziatania sg adresowane. Ta rozbiezno$¢ pomiedzy proprzedsiebiorcza polityka
a faktycznym zachowaniem aktoréw na rynku moze by¢ w pelni zinterpretowana jedynie
z wykorzystaniem wiedzy na temat psychologicznych uwarunkowan osobowosci potencjal-
nego przedsigbiorcy.

W nawigzaniu do powyzszych rozwazan niniejszy artykut podejmuje problematyke
przedsigbiorczosci, ale w jej spotecznym aspekcie. W szczegdlnosci, skupiono sie w nim
na poznaniu cech skladajacych sie na postawe przedsiebiorcza mlodziezy pochodzacej
z wybranych szkot srednich zlokalizowanych na obszarze wojewddztwa 16dzkiego. Wy-
bor mlodziezy na grupe badawcza nie byt przypadkowy i wynikat z faktu, ze w $wietle
badan empirycznych w ostatnim czasie nastapil wzrost samooceny miodziezy dotyczacej
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postawy przedsiebiorczej, a co za tym idzie — wzrosta jej sktonnos¢ do podjecia w przy-
sztoéci pracy na wlasny rachunek (Borgiasz-Stepaniuk, 2019; Gabata, 2005; Kunasz,
2013). Nie bez wplywu na wybdr tej grupy badawczej pozostal takze fakt, ze postawy
przedsigbiorcze stanowia te ceche zbiorowosci ludzkiej, ktorag mozna ksztattowaé w dro-
dze edukacji (Borowiec, Rachwat, 2011). Rozpoznanie tych postaw w grupie mlodziezy
szkolnej stwarza zatem szanse na ich wczesne skorygowanie i zmiane w pozadanym kie-
runku. W przypadku oséb dorostych, ktére zakonczyly juz obowigzkows edukacje szkol-
ng, zmiana postaw i nawykow jest utrudniona i wymaga duzo wiekszej samodyscypliny
i indywidualnego zaangazowania. Monitorowanie postaw przedsiebiorczych miodziezy
wydaje sie zatem waznym aspektem na drodze do budowania wysokiej jako$¢ kapitatu
spotecznego, w tym kreowania zachowan przedsigbiorczych w spotecznosci lokalne;j.

W zwigzku z powyzszym, celem artykutu jest identyfikacja postawy przedsiebiorczej
miodziezy szkolnej oraz zwrdcenie uwagi na jej tle na bariery, ktére potencjalnie, w przy-
sztoéci, mogg utrudni¢ mfodym ludziom wejécie w role przedsigbiorcy. Artykut powstat
na podstawie literatury przedmiotu oraz badan empirycznych.

W pierwszej czesci artykutu dokonano przegladu literatury, w drugiej zaprezentowa-
no wyniki analiz danych pozyskanych podczas ankietyzacji respondentéw, a takze przed-
stawiono rekomendacje ptyngce z przeprowadzonych badan.

Postawa przedsigbiorcza i jej znaczenie
w najmniejszych miastach regionu todzkiego

Postawa przedsigbiorcza jest jednym z rodzajow postaw, ktore przejawia czlowiek w sto-
sunku do innych rzeczy, zjawisk, instytucji oraz ludzi. W naukach spolecznych termin
»postawa” definiowany jest jako nabyta i zarazem zlozona struktura psychofizyczna wy-
razajaca stosunek emocjonalny cztowieka (pozytywny lub negatywny), a takze jego go-
towos¢ do okreslonego zachowania si¢. Do nauki termin ten wprowadzita psychologia
amerykanska, gdzie od poczatku postawe opisywano, opierajac si¢ na trzech komponen-
tach: uczuciach (pozytywnych badz negatywnych), ocenach i dziataniach. Zdaniem psy-
chologéw amerykanskich (m.in. D. Krecha i R.S. Crutchfielda), na postawe sktadaly sie
bowiem procesy motywacyjne, emocjonalne, percepcyjne i poznawcze zwigzane z zyciem
jednostki.

Postawa przedsiebiorcza w potocznym rozumieniu wyraza stosunek czlowieka do
szeroko pojmowanego zjawiska przedsiebiorczosci. W literaturze przedmiotu najczesciej
definiuje si¢ ja jako okreslony zestaw cech, predyspozycji (poglady, opinie, odczucia jed-
nostki) sprzyjajacych tworczemu i aktywnemu dazeniu do ulepszania istniejacych stanow
rzeczy (Piecuch, 2013) lub gotowo$¢ do podejmowania nowych dziatan albo rozszerzania
dotychczasowych, w celu poprawy warunkéw i jakosci zycia (Borowiec, Rachwat, 2011;
Gabata, 2005; Kickul, Grundy, 2002; Wiatrak, 2003). Wspolczes$nie wiele uwagi poswie-
ca si¢ postawie przedsiebiorczej, uwazajac ja niejako za remedium na przezwycie¢zenie
niektorych probleméw zaréwno spolecznych, jak i gospodarczych. W obecnej sytuacji
kreowanie i wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci jest szczegdlnie istotne i pozadane
w najmniejszych jednostkach osadniczych. Wynika to z faktu, ze w obliczu globalizacji
oraz postepujacej metropolizacji wiele spo$rdd nich utracito swoje tradycyjne funkgje lo-
kalne, pelnione na rzecz otaczajacych je obszaréw wiejskich, lub tez wyspecjalizowane
funkcje ustugowe (Korcelli, 2008). Sytuacja ta spowodowala, Ze male miasta znalazly sie
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Rycina 1. Polozenie miast o liczbie ludnosci do 5 tys. mieszkancow na tle wojewddztwa 16dzkiego
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Zrédlo: opracowanie wlasne

w trudnej sytuacji spoleczno-gospodarczej. Dla wielu z nich postawienie na rozwoj przed-
siebiorczosci jest zatem szansg na zazegnanie lub przynajmniej ztagodzenie negatywnych
skutkow ich zatamania gospodarczego. W takiej sytuacji znalazly si¢ m.in. najmniejsze
miasta regionu 16dzkiego, za ktére arbitralnie uznano jednostki liczace do 5 tys. miesz-
kanicow. W sumie na obszarze regionu t6dzkiego znajduje si¢ 10 miast o liczbie mieszkan-
cow nieprzekraczajacej 5 tys. (rycina 1). Stanowia one tacznie 23% ogoélnej liczby miast
wojewddztwa tddzkiego i koncentrujg nieznacznie ponad 2% ogdlnej liczby mieszkancow
regionu. Miasta te, poza podobna liczbg ludnosci, cechuje takze, z racji potozenia w woje-
wodztwie o silnych tradycjach wiékienniczych i wyraznej dominacji stolicy wojewddztwa
Lodzi, zblizona geneza oraz w wigkszosci peryferyjne polozenie na obrzezach regionu,
jednak w stosunkowo niedalekiej odleglosci (do 20 km) od miast powiatowych. Wszyst-
kie z nich administracyjnie stanowig siedzibe gminy miejsko-wiejskiej. Ponadto cechu-
je je podobna sytuacja pod wzgledem spolecznym i gospodarczym. We wszystkich tych
miastach na przestrzeni ostatnich 10 lat odnotowano wyrazny spadek liczby ludnosci.
Wiszystkie one nalezg tez do o$rodkéw starzejacych sie i o ujemnym saldzie migracji. Pod
wzgledem gospodarczym spelniajg role przede wszystkim lokalnych o$rodkéw organizu-
jacych zycie spoteczno-gospodarcze spotecznosci wiejskich (Kulawiak, 2016; Suliborski,
Walkiewicz, 2009). We wszystkich z nich podstawe struktury gospodarczej stanowi sektor
ustug oparty gtéwnie na dziatalnoéci handlowej, a w mniejszym stopniu - na transporcie
i spedycji. W strukturze wlasnoéci podmiotéw gospodarczych wyraznie dominuja firmy
prywatne, w tym osob fizycznych, ktérych udzial w kazdym z omawianych miast wynosi
ponad 90% (Kulawiak, 2016). Dane te wskazuja na to, ze lokalna przedsigbiorczos¢ sta-
nowi bardzo wazne zrédlo utrzymania miejscowej ludnosci. Tym samym zasadne wydaje
sie nie tylko podejmowanie dziatan wspierajacych istniejaca juz przedsiebiorczo$é, ale
takze rozwijajacych checi podejmowania takich zachowan wsrdéd mlodszego pokolenia.
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Jest to tym wazniejsze, ze w $wietle literatury przedmiotu na decyzje o wejsciu w role
przedsigbiorcy w jednakowym stopniu wplywaja zaréwno uwarunkowania wewnetrzne
(endogeniczne), zwigzane z wrodzonym potencjalem intelektualnym i wychowaniem, jak
i uwarunkowania zewnetrzne (egzogeniczne), zwigzane z otoczeniem spofeczno-gospo-
darczym (Czaplinski, Kibych, 2017). Oznacza to, iz odpowiednie dzialania podjete na
gruncie srodowiska lokalnego (np. w ramach zaje¢ szkolnych) moga zniwelowaé braki
wynikajace z cech psychofizycznych jednostki.

Zatozenia metodyczne badan

W $wietle aktualnej literatury przedmiotu badania postaw przedsigbiorczych najcze-
$ciej opieraja si¢ na dwdch réznych podejsciach (koncepcjach badawczych), aczkolwiek
oba z nich maja swoje zrédlo w naukach spolecznych (socjologii i psychologii). Z jednej
strony badania te prowadzone s3 na podstawie istniejacych juz w literaturze skal przed-
siebiorczosci, przy czym jedng z najczeéciej stosowanych jest skala przedsiebiorczosci
J. Jerschiny (2000), ktérg pierwotnie wykorzystano w badaniu dotyczacym orientacji na
przedsigbiorczos¢ (Mularska-Kucharek, 2016). Z drugiej za$ strony autorzy identyfikuja
ja na podstawie samooceny respondentéw (Eider i in., 2012; Gabata, 2005; Korpysa, 2007;
Targalski, Kosata, Pichur, 2008).

W niniejszym artykule wykorzystano drugi z przedstawionych schematéw postepo-
wania. W warstwie teoretycznej praca odwotuje sie do koncepcji postawy opisanej przez
S. Nowaka (1973), zgodnie z ktdra na postawe czlowieka wzgledem okreslonej cechy, rzeczy,
przedmiotu sktadajg sie trzy komponenty — poznawczy, emocjonalny oraz behawioralny.
Pierwszy komponent obejmuje wiedze, opinie i poglady jednostki, drugi — uczucia pozy-
tywne i negatywne, upodobania, uprzedzenia wzgledem przedmiotu postawy, oparte na do-
$wiadczeniach jednostki badz innych, a trzeci — okreslone reagowanie, zachowanie jednostki
wzgledem danego przedmiotu, prowadzace do aktywnosci, dziatania (Turowski, 2001).

Empiryczng podstawe pracy stanowily materialy i informacje zebrane w trakcie ba-
dan terenowych przeprowadzonych od pazdziernika do grudnia 2019 roku we wszyst-
kich publicznych szkotach $rednich (liceach i technikach), zlokalizowanych w miastach
wojewddztwa tddzkiego liczacych do 5 tys. mieszkancow. W sumie badaniem objeto
15 szkot srednich, z ktorych 33% stanowily technika (Yacznie 5 szkot). Badania prowa-
dzono na obszarze 8 miast (tabela 1). Badang prébe stanowili uczniowie wszystkich klas
trzecich, niezaleznie od profilu szkoly i klasy, co byto podyktowane checig zbadania po-
stawy przedsiebiorczej uczniow, ktérzy ukonczyli juz kurs w zakresie podstaw przedsie-
biorczosci. Badanie przeprowadzono metodg wywiadu kwestionariuszowego na grupie
432 uczniéw, w tym 56% stanowily kobiety.

Kwestionariusz ankiety zostal podzielony na trzy czesci, zgodnie z wyrdznionymi
powyzej komponentami postawy, w ramach ktérych sformutowano nastepujace pytania
wskaznikowe:

= komponent poznawczy - Jaki jest wplyw szkoly i najblizszego otoczenia na ksztal-
towanie postaw przedsiebiorczych mlodziezy?, Jaka wiedze majg uczniowie na temat
0s6b przedsiebiorczych oraz czy identyfikuja w swoim najblizszym otoczeniu zacho-
wania przedsiebiorcze i przedsiebiorcow?

= komponent afektywny (oceniajaco-emocjonalny) - Jaki jest stosunek uczniow
do wybranych wartosci zyciowych? Jak uczniowie oceniaja cechy osobowosciowe
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kolegéw i kolezanek oraz jaki jest ich stosunek do przedstawionych charakterystyk
0s6b przedsiebiorczych;

= komponent behawioralny - Jaka jest aktywno$¢ edukacyjna ucznidéw (uczestnictwo
w dodatkowych zajeciach), aktywno$¢ spoteczna (udzial w wyborach szkolnych i kra-
jowych) oraz aktywnos$¢ zawodowa (do$wiadczenie z praca zawodowa oraz aspiracje
edukacyjne i zawodowe)?

Tabela 1. Miasta, w ktérych przeprowadzono badania

Miasto Liczba mieszkancow
(w tys.)
Kro$niewice 4375
Drzewica 3844
Przedborz 3572
Ztoczew 3384
Warta 3263
Biata Rawska 3197
Kamiensk 2782
Btaszki 2122

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wyniki badan
Charakterystyka komponentu poznawczego

Analiza ankiet w zakresie komponentu poznawczego ujawnila, ze respondenci maja
ogolna wiedze o przedsiebiorczosci, potrafig zdefiniowal, czym jest przedsiebiorczosé
oraz okredli¢, kim jest osoba przedsiebiorcza. Ponadto badania ujawnily, ze mlodziez
cechuje sie potrzeba posiadania wiedzy i umiejetnosci przedsiebiorczych. Odpowiedzi na
pytania sprawdzajace wiedze respondentdéw o tym zjawisku pokazaly bowiem, ze ponad
80% badanych potrafilo wymieni¢ co najmniej trzy cechy osoby przedsigbiorczej, przy
czym najcze$ciej wymieniano te, ktére wskazywane sg w literaturze przedmiotu, gléwnie:
kreatywnos$¢, innowacyjnosé, otwarto$¢ na nowe wyzwania/ zmiany oraz odpornos$¢ na
stres. Nieco wigksza trudnos¢ sprawito natomiast mfodziezy wymienienie umiejetnosci
potrzebnych w dziatalnosci przedsiebiorczej. Cho¢ w ankiecie poproszono o wymienienie
co najmniej trzech z nich, warunek ten spetnito tylko 23% oséb. Najwiecej 0s6b (66%)
potrafilo natomiast wymieni¢ jedynie dwie z nich. Najczesciej wymieniano takie umiejet-
noéci, jak: dokonywanie trafnych wyboréw oraz wlasciwa ocena ryzyka i swoich mozli-
wosci. Ponadto, cho¢ juz nieco rzadziej, pojawialy si¢: umiejetnos¢ wlasciwej organizacji
czasu oraz szybkiego rozwigzywania problemdw (tabela 2).

Badanym nie sprawilo réwniez problemu zdefiniowanie terminu przedsiebiorczos¢.
Wprawdzie ponad polowa respondentéw (51%) zjawisko to utozsamiala jedynie z zakta-
daniem i prowadzeniem wiasnego biznesu, ale kolejne 47% wigzalo ja takze z cechami
charakteru czlowieka. Prawie co drugi badany potrafit zatem zdefiniowa¢ ten termin
zgodnie z obowigzujaca we wspolczesnej nauce koncepcja przedsiebiorczosci, w ktorej
przybiera ona posta¢ zaréwno procesu, jak i atrybutu czlowieka.
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Tabela 2. Cechy i umiejetnoséci osoby przedsigbiorczej

Cechy osobowosciowe Umiejetnosci

gotowos¢ do dziatania umiejetnos¢ dokonywania trafnych wyboréw

zorientowanie na sukces i osigganie umiejetno$¢ do samoorganizacji pracy i czasu

celow

otwarto$¢ na wyzwania i zmiany umiejetnoé¢ logicznego i samodzielnego my¢lenia

sktonno$¢ do podejmowania ryzyka umiejetno$¢ weielania pomystow w czyn

kreatywnos¢, innowacyjnosé umiejetno$¢ rozwiazywania problemow

zaradno$¢ umiejetno$¢ wykorzystywania kapitalu spotecznego
i wspolpracy

optymizm umiejetno$¢ wezuwania si¢ w sytuacje i rozumienia
innych ludzi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

W $wietle badan ankietowych okazalo sie, ze respondenci wiedze o przedsiebiorczosci
czerpig gtéwnie ze szkoty. Tylko 10% z nich dodatkowo wymienilo inne Zrddta, takie jak:
rodzinne do$wiadczenia (glownie przyktad rodzicéw) czy media. Badani nie uczestniczyli
réwniez w zadnych pozalekcyjnych zajeciach po$wieconych przedsigbiorczosci, co miato
jednak zwigzek gtéwnie z brakiem ich wiedzy o miejscach, gdzie takie zajecia si¢ odby-
waja (52% z nich), w mniejszym za$ stopniu z brakiem checi uczestniczenia w zajeciach
dodatkowych (pozaszkolnych) w ogoéle (38%). W kontekscie uzyskanych odpowiedzi cie-
kawych wnioskéw dostarczyto pytanie o potrzebe posiadania tego typu wiedzy i umie-
jetnoéci we wspoltczesnym $wiecie. W ich opinii jest to bowiem jedna z najwazniejszych
kompetencji, jakie powinien posiada¢ cztowiek. Takie zdanie wyrazilo az 95% badanych.
W $wietle uzyskanych odpowiedzi mozna zatem stwierdzi¢, ze mlodziez z najmniejszych
miast regionu 16dzkiego dostrzega wage i znaczenie zagadnienia przedsiebiorczoéci, po-
siada tez podstawowa wiedze na jej temat oraz czuje potrzebe jej rozwijania.

Wiedze respondentéw na temat lokalnej przedsiebiorczo$ci ujawnilo takze pytanie
dotyczace ich pogladéw na temat osob, ktore w ich najblizszym otoczeniu zastuguja na
miano przedsiebiorczych i zarazem stanowia wzorzec do nasladowania. Ponad polowa
uczniow (62%) dostrzegata bowiem w swoim otoczeniu osoby przedsiebiorcze, przy czym
najczesciej byly to osoby z najblizszego otoczenia, gtéwnie ich rodzice i/lub kto$ z rodzi-
ny - ciocia, wujek (42%). Jeszcze mniej ankietowanych (21%) jako przyklad takiej osoby
wskazywali lokalnego biznesmena — wladciciel sklepu lub punktu ustugowego. Warto jed-
nak doda¢, ze co 10 badany uczen za osoby przedsiebiorcze uwaza takze swoich rowieéni-
kéw. Taki rozklad odpowiedzi wskazuje zatem, ze srodowisko lokalne nie jest pozbawio-
ne wzorcow, z ktérych mlodziez moze czerpad inspiracje. Stwarza ono réwniez okazje do
podgladania zachowan przedsiebiorczych, a tym samym - do ich nasladowania. Nie sg to
zatem $rodowiska pozbawione dobrych praktyk.

Charakterystyka komponentu emocjonalno-oceniajacego

O postawie przedsigbiorczej badanych duzo moéwi takze ich stosunek do réznych as-
pektow zycia. W tym przypadku ankietowanych zapytano o ich stosunek do: $ciagania
na klasowkach, kupowania prac zaliczeniowych w celu uzyskania lepszej oceny, niele-
galnego kopiowania prac z roznych zrédel, sprzedawania nielegalnych towaréw i ustug,
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oszukiwania klientow w celu zwiekszenia sprzedazy swoich produktéw i korzystania
z luk prawa w celu zarobienia wiekszej iloéci pieniedzy. Przeprowadzona analiza po-
kazala, ze wiekszo$¢ respondentéw nie akceptowata wyzej wymienionych zachowan.
Co ciekawe, niezaleznie od wyrazonej oceny niektore z tych zachowan zostaly uznane
za zachowania przedsiebiorcze. Najwiecej respondentéw za przejaw przedsiebiorczosci
uznalo przede wszystkim: korzystanie z luk prawa, w celu zarobienia wigkszej ilosci pi-
eniedzy (54%), oszukiwanie klientéw w celu zwiekszenia sprzedazy swoich produktéow
(41%) oraz sprzedawanie nielegalnych towardw i ustug (20%). Warto przy tym dodac, ze
wigksze przyzwolenie na tego typu zachowania wykazali mezczyzni niz kobiety, co moz-
na wytlumaczy¢ tym, ze mezczyzni wykazujg wieksza determinacje w realizacji swoich
celow i tym samym sg w stanie podja¢ kazde dziatanie, ktére im to umozliwi i zapewni,
nawet jezeli jest ono niezgodne z ogdlnie przyjetymi normami spolecznymi. Akceptacja
dla powyzszych dzialan, jak wskazuje literatura, m.in. J. Gérniewicz (1996), moze mie¢
rézne zrédla. Moze by¢ ona wynikiem ogélnego kryzysu moralnego, ktérego cecha jest
upadek jednego systemu warto$ci i zarazem brak wyksztalcenia, czy akceptacji, innego,
alternatywnego systemu. Opracowanie nowych warto$ci wymaga czasu i doswiadczenia,
gdyz formowanie sie nowego systemu jest procesem dlugotrwatym i trudnym. W $wie-
cie przeloméw, pelnym sprzecznosci, mtodziez czuje sie zatem zagubiona i niepewna, co
znajduje odzwierciedlenie w wyznawanych przez nig pogladach i opiniach.

Badang mlodziez poproszono takze o ustosunkowanie si¢ do przeciwstawnych twier-
dzen, z ktorych jedno odzwierciedlalo przedsigbiorcze wartosci (tabela 3).

Tabela 3. Wykaz twierdzen wykorzystanych w badaniu ankietowym do identyfikacji warto$ci
przedsiebiorczych mtodziezy

Twierdzenie Twierdzenie przeciwstawne

zdolnos¢ gloszenia wlasnych pogladéw nawet | dobre relacje z innymi, nawet kosztem
kosztem urazenia innych os6b tlumienia wlasnych opinii

mozliwo$¢ realizacji wlasnych marzen, nawet | zycie bez stresu i ryzyka, nawet kosztem
kosztem wysitku i stresu rezygnacji ze swoich ambicji

zmiany, ktore czynig $wiat lepszym, nawet jesli | stabilnos¢, przewidywalno$é, przyszlos¢ dajaca
przebiegaja gwaltownie i sg bardzo radykalne | tzw. §wigty spokdj

wyksztalcenie jako mozliwos¢ samorozwoju wyksztalcenie jako ,,papierek”, formalnoé¢
ulatwiajaca znalezienie pracy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Analiza danych wskazala, ze w wiekszosci przewazaty odpowiedzi ukierunkowane na
postawe przedsigbiorczg i indywidualizm. Najwiecej wskazan otrzymaly bowiem twierdze-
nia, ktére wiazg si¢ z cechami silnie kojarzonymi z przedsigbiorczoécia: ambicja, samoroz-
woj, zorientowanie na sukces, gotowo$¢ do dziatania, pracowitos¢. Wartosciami, z ktérymi
utozsamiano si¢ najbardziej, byly: dazenie do realizacji wlasnych marzen nawet kosztem
ciezkiej pracy (62%) oraz wyksztalcenie jako mozliwos$¢ samorozwoju (56%). Ponadto, row-
nie czesto (42%) respondenci wybierali: wolno$¢ gloszenia wlasnych pogladéw nawet za
cene urazenia innych oséb. Wyniki potwierdzajg, zaobserwowang wczesniej w spoleczen-
stwie polskim, tendencje, polegajaca na spadku znaczenia umiejetnosci i checi wspétpracy
z innymi kosztem wzrostu poziomu indywidualizmu (Boguszewski i in., 2014).
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W ramach identyfikacji afektywnego komponentu postawy przedsigbiorczej popro-
szono takze o wymienienie cech, ktére badani u réowie$nikéw lubia najlepiej. Pytanie to
miafo zweryfikowa¢, czy wérod wymienionych cech pojawia sie cechy kojarzone z przed-
siebiorczoscia. Jak wynika z badan, ludzie preferuja oraz szukaja u innych cech podob-
nych do swoich. Zalozono zatem, ze wskazania badanych mogg posrednio ujawni¢ cechy,
ktére oni sami posiadajg. Analiza odpowiedzi ujawnita ciekawg tendencje. Respondenci
u swoich réwiesnikéw w niemal jednakowym stopniu preferowali cechy, ktére powszech-
nie przypisywane sg przedsiebiorcom (48%), jak i takie, ktdre nastawione sg na drugiego
cztowieka (52%). W wigkszoéci mtodziez u swoich réwie$nikéw lubita bowiem takie ce-
chy, jak: poczucie humoru, kolezenskos¢, uczciwo$¢, oddanie. Pozytywnie ocenita takze
umiejetnos¢ samoorganizacji, zorientowanie na sukces, kreatywnos¢ i pomystowos¢.

W $wietle badan tego komponentu postawy przedsiebiorczej mozna stwierdzi¢,
ze mlodziez wykazuje pozytywny stosunek zaréwno do samego zjawiska, jak i do osob
przedsigbiorczych.

Charakterystyka komponentu behawioralnego

W ramach poznania ostatniego z komponentéw postawy w pierwszej kolejnosci ziden-
tyfikowano aktywnos$¢ edukacyjng mlodziezy, uznajac, ze podnoszenie kompetencji
W procesie uczenia sie przez calte Zycie moze zaowocowa¢ wieloma korzy$ciami, nie tylko
w obszarze zycia zawodowego, ale rdwniez — zycia osobistego. Cykliczne badania Bilansu
Kapitatu Ludzkiego (BKL) pokazuja, ze w 2017 roku odsetek Polakow w wieku 18-64 lata,
ktorzy podnosili swoje kwalifikacje, zarowno w formie edukacji formalnej, jak i niefor-
malnej, wynosil 37% i byl staty od 2010 roku. W grupie oséb mlodych, tj. miedzy 18 a 24
rokiem zycia, odsetek ten takze byt matly, gdyz wynosil zaledwie 18% (Portal PARP, 2020,
12 listopada).

Uzyskane w drodze badan wyniki réwniez potwierdzaja t¢ niekorzystng tendencje, ale
zarazem wskazuj, ze zZrodto niepodejmowania takiej aktywnosci nie zawsze lezy po stro-
nie ucznia. W grupie badanych udzial w zajeciach pozaszkolnych, rozwijajacych wiedze
i dodatkowe umiejetnosci, zadeklarowala blisko polowa uczniéw (49%) i najczesciej byta
to nauka jezyka obcego (68% badanych). Na drugim miejscu badani (33%) wskazali zaje-
cia sportowe, a na trzecim - (12%) nauke gry na instrumencie. Warto jednak podkresli¢,
ze osoby, ktdre zadeklarowaty brak udziatu w zajeciach pozaszkolnych, najczesciej moty-
wowaly to brakiem czasu w zwigzku z innymi obowiazkami (42%), brakiem $rodkéw fi-
nansowych (25%) oraz brakiem interesujacej oferty takich zaje¢ (10%). Rzadko natomiast
wérdéd powoddw pojawialy sie: lenistwo (12%) czy brak zainteresowania takimi zajeciami
w ogoble (11%). Wyniki te wskazujg, ze mlodziez ma $wiadomo$¢ ciaglego doksztalcania
sie i poszerzania swojej wiedzy, ktora to w przysztosci moze zaowocowa’ lepiej platng
praca. Warto zauwazy¢, ze deklarowane przez ucznidéw stanowisko jest spdjne z wyrazona
przez nich opinig dotyczaca zorientowania na osiagniecie celdw kosztem ciezkiej pracy.

W ramach identyfikacji komponentu behawioralnego zapytano takze mlodziez
o jej aspiracje edukacyjne. Badania ujawnily ciekawe spostrzezenie. Otoz z jednej stro-
ny respondenci deklarowali che¢ kontynuowania nauki w szkole wyzszej (69% z nich),
a z drugiej strony preferowali kierunki powszechnie uwazane za tatwiejsze, takie jak: so-
cjologia, psychologia, gospodarka przestrzenna i pedagogika (facznie 59%), rzadziej zas
kierunki ekonomiczne, prawnicze czy politechniczne (39%). Taki rozklad odpowiedzi
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wskazuje, ze mlodziez nie jest pozbawiona aspiracji, ale zarazem cechuje ja stabszy
niz mlodziez z duzych miast poziom samooceny i poczucia pewnosci siebie. W opinii
tych mlodych ludzi edukacja w o$rodkach lokalnych wcigz bowiem jest gorsza anizeli
ta w najwiekszych miastach. Dlatego tez mtodzi z najmniejszych o$rodkéw wybieraja
raczej te uczelnie, na ktdre tatwiej sie dosta¢. W kontekscie postawy przedsiebiorczej
pozytywnym aspektem jest jednak to, Ze uczniowie wykazujg che¢ dalszego rozwijania
swojej wiedzy, a co za tym idzie - podnoszenia swoich kompetencji i umiejetnosci. Jako
grupe w wiekszosci cechuje ich zatem aktywno$¢ spoteczna. To, ze przejawiajg aktywna
postawe, potwierdzito réwniez pytanie o ich aspiracje i plany zwigzane z przyszla karie-
ra zawodowa. Analiza odpowiedzi na nie ujawnila, ze cho¢ w grupie dominujg osoby,
ktére marzg o pracy na etacie (58%), najlepiej w administracji samorzadowej lub firmie
prywatnej, to jednak znaczny odsetek stanowig tez ci, ktorzy planuja otworzy¢ wilasny
biznes (40%). Pozostate 2% nie chcialo ujawni¢ swoich planéw. Warto zatem podkresli¢,
ze cho¢ ukonczenie studiéw wyzszych w opinii badanych nie zawsze idzie w parze z uzy-
skaniem satysfakcjonujacej i dobrze platnej pracy, to jednak nie zamierzajg oni pogodzié
sie z gorszymi warunkami zycia. W $wietle badan deklarowana che¢ zalozenia wlasnej
firmy jest bowiem wynikiem checi zarobienia wiekszej ilosci pieniedzy (54%), zapew-
nienia sobie wyzszego niz dotychczas poziomu zycia (25%), realizacji marzen (12%)
i w koncu - osiagniecia niezaleznosci (7%).

Badania ujawnily réwniez, ze mlodziez z regionu 16dzkiego cechuje znaczna aktyw-
no$¢ spoteczna i zawodowa. Prace na rzecz spolecznosci (zaangazowanie w samorzadzie
szkolnym, wolontariacie itp.) zadeklarowalo bowiem 48% badanych. Ponadto niemal
37% przyznalo, ze ma juz pierwsze doswiadczenia zawodowe. Najwiecej oséb pomagato
rodzicom w prowadzeniu wilasnego biznesu (78%), pozostate osoby zadeklarowaly prace
dorywcze w postaci pomocy dziadkom podczas zniw czy w restauracji w czasie wakacji.
Badania wskazaly, Ze juz od najmtodszych lat respondenci maja szanse naby¢ cechy po-
zadane dla osoby przedsigbiorczej, czyli: pracowito$¢, punktualnos$é, odporno$é na stres,
umiejetnos¢ organizacji czasu pracy, szacunek do pienigdza. Tym samym w swoim naj-
blizszym otoczeniu moga tez ksztaltowaé w sobie tak pozadana wspodlczesnie postawe
przedsigbiorcza.

Whnioski i rekomendacje

Celem artykutu byla identyfikacja i ocena postawy przedsiebiorczej mlodziezy po-
chodzacej z najmniejszych miast regionu 16dzkiego oraz okreslenie na tym tle barier
utrudniajacych wejscie w role przedsigbiorcy. Analiza danych dotyczacych wyrdznio-
nych komponentéw postawy pozwolita na skonstruowanie wskaznikéw syntetycznych
(indexdw) wyrazajacych poziom kazdego z nich w postaci wartosci liczbowej, znajdujacej
sie w przedziale od 0 do 1, gdzie 0 oznacza niski poziom danego komponentu, a wartos¢ 1 -
wysoki poziom. Syntetyczny indeks kazdego komponentu uzyskano przez zsumowanie
wartosci wybranych pytan wskaznikowych. Celem uzyskania poréwnywalnych wynikéw
z kazdego komponentu wybrano po trzy pytania. Przyjeta procedura ujawnila, ze $rednie
wartosci wszystkich komponentéw postawy przedsiebiorczej w badanej populacji wykaza-
ty podobna wielko$¢ i oscylowaty na $rednim poziomie. Najnizsza $rednig warto$¢ uzyskat
komponent poznawczy - 0,45, a najwyzsza — 0,68 - komponent emocjonalno-oceniajacy.
Trzecia z wyrdznionych kategorii — komponent behawioralny - uzyskata wartoé¢ 0,51.
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Przyjeta metoda syntetyzacji wynikow, cho¢ mocno zgeneralizowana, pozwala jednak
stwierdzi¢, ze badang grupe cechowal bardzo zbilansowany poziom poszczegoélnych kom-
ponentéw postawy. Brak wyraznej dominacji jednego z nich oznacza, ze zaréwno po-
ziom ich wiedzy na temat przedsiebiorczosci, stosunek emocjonalny do tego zjawiska, jak
i gotowo$¢ do podjecia wlasnej aktywnosci jest na zbilansowanym poziomie. Znajduje
to rowniez odzwierciedlenie w warto$ci $redniej poziomu indeksdu postawy przedsie-
biorczej uwzgledniajacej facznie wszystkie wyréznione w badaniach komponenty, ktéry
wynidst 0,55. W $wietle badan, respondentéw cechuje przecietny poziom postawy przed-
siebiorczej, aczkolwiek posiadajg oni predyspozycje i potencjat do wyksztalcenia w sobie
wysokiego poziomu postawy przedsiebiorczej. Przede wszystkim wyraza sie to w ich po-
zytywnym nastawieniu do zjawiska przedsigbiorczosci, dostrzeganiu w swoim otoczeniu
0s6b przedsiebiorczych, czy tez w deklarowanej dos¢ powszechnie aktywnosci spotecznej
zaréwno na forum szkolnym, jak i poza szkota. Badania wskazujg takze, ze dla osiggniecia
zamierzonych celéw sg oni w stanie wskrzesi¢ w sobie energie do dzialania. Biorac pod
uwage fakt, ze w $wietle literatury przedmiotu postawe przedsiebiorcza ksztaltuja czyn-
niki dwojakiego rodzaju — wewnetrzne, zwigzane z wrodzonym potencjalem intelektu-
alnym, ktéry moze by¢ wzmocniony dzieki odpowiednim dzialaniom wychowawczym,
oraz zewnetrzne, ktorych zrédlem jest otoczenie spoleczno-ekonomiczne, mozna stwier-
dzi¢, ze wieksza bariera blokujaca dziatania przedsiebiorcze mlodziezy stanowia gtow-
nie drugie z nich. Chodzi tu przede wszystkim o brak aktywnosci srodowiska lokalnego,
w tym wladz lokalnych, na rzecz budowania zainteresowania tym zagadnieniem oraz re-
alnego promowania tego typu zachowan, np. przez organizowanie zaje¢ pozaszkolnych
rozwijajacych umiejetnosci przedsigbiorcze, czy tez organizowanie spotkan z lokalnymi
biznesmenami lub z osobami znanymi i aktywnymi w lokalnym $rodowisku. Przeprowa-
dzona w trakcie badan terenowych kwerenda pozwolila zauwazy¢, ze w zadnym z bada-
nych miast nie podejmuje si¢ zadnych z wyréznionych powyzej dziatan. Warto dodac, iz
zaobserwowany w grupie respondentéw poziom postawy przedsiebiorczej zasadniczo nie
odbiega od poziomu postawy reprezentowanej przez mlodziez z innych polskich miast.
Wprawdzie prowadzone w tym zakresie badania dotyczyly gléwnie studentdw, rzadziej
miodziezy szkot $rednich, niemniej jednak réwniez ujawnity one $redni potencjat po-
staw przedsigbiorczych (Borgiasz-Stepaniuk, 2019; Gabala, 2005; Plaziak, Rachwat, 2014;
Pichur, Kosata, 2008; Wach, Rachwal, 2016). Po czeéci wskazuje to zatem na mate zna-
czenie wskazywanego przez niektérych badaczy czynnika kulturowego w kreowaniu po-
staw przedsigbiorczych. Badani pochodzili bowiem z réznych stron Polski i niezaleznie
od miejsca pochodzenia wyrdzniala ich duza sklonnos¢ do zakladania w przysziosci wia-
snego biznesu, ale zarazem mata wiara we wlasne mozliwo$ci. Posrednio przeprowadzone
badania wskazaly takze na konieczno$¢ stalego monitorowania postaw przedsiebiorczych.
Systematyczna identyfikacja postaw spolecznoséci wzgledem zjawiska przedsiebiorczosci
moze by¢ bowiem bardzo pomocna w ich wlasciwym ksztalttowaniu. Warto mie¢ to na
uwadze tym bardziej, ze w $wietle najnowszych badan, zdolnos¢ cztowieka do kreatyw-
nego myslenia, w tym réwniez do zachowan przedsiebiorczych, tylko w 1/3 uwarunko-
wana jest odpowiednimi genami. Pozostata cz¢s¢ to wynik procesu uczenia sie (analizy,
zrozumienia wlasnych umiejetnosci, ich praktykowania, eksperymentowania, zdobywa-
nia zaufania do swoich zdolnosci itp.) (Danilewicz, 2014), a takze bodzcéw plynacych
z otoczenia.
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