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Training Project “Employee’s Capital Plans — Lifelong Investments”
as an Educational Challenge

Streszczenie: Podstawa prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej jest wzajemne zaufanie podmiotow
tworzacych rynek. Jezeli na rynku panujg zdrowe reguly, ktore dotycza tak samo wszystkich jego
uczestnikow, oraz obowigzuje dobre prawo gospodarcze, skutkuje to trwalym rozwojem, z ktorego
wszyscy moga czerpaé profity. Dzialalnos¢ edukacyjna jest fundamentem, na ktérym opiera si¢ za-
ufanie i wypracowuje si¢ reguly, na ktore istnieje powszechna zgoda. Fundacja GPW, powolana przez
Gielde Papier6w Warto$ciowych (GPW) w Warszawie, od lat prowadzi dzialania edukacyjne w za-
kresie budowania zaufania do rynku kapitalowego. Kieruje ona swoja oferte do wielu grup odbior-
cow. W niniejszym artykule zostanie przedstawiony wyjatkowy projekt realizowany przez Fundacje
w 2019 r.: ,Pracownicze Plany Kapitalowe - inwestowanie przez cale zycie”. Do tej pory w ramach
tego projektu przeprowadzono ponad 400 darmowych szkolen w najwiekszych przedsiebiorstwach
w Polsce oraz zorganizowano szereg wydarzen towarzyszacych, m.in. spotkania regionalne, adre-
sowane do mniejszych i $rednich przedsigbiorcéw, w tym kadry zarzadzajacej. Proces wdrazania
Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) w Polsce stat sie okazja do przeprowadzenia szeregu ba-
dan na ten temat. W niniejszym artykule powolano si¢ na dane zaczerpniete z raportu jednej z najbar-
dziej renomowanych na $wiecie instytucji audytorsko-doradczych oraz na badania wlasne Fundacji,
pozyskane w procesie ewaluacji szkolen. Wnioski, ktdre si¢ nasuwaja, sa wyzwaniem dla calej eduka-
cji ekonomicznej. Zaniechanie poglebionej i wieloaspektowej dzialalnosci edukacyjnej w tym zakre-
sie, adresowanej do réznych grup odbiorcéw, bedzie brzemienne dla calej polskiej gospodarki i dla
kazdego z nas.

Abstract: The main aim of this paper is to provide remarks on the mutual trust between market mak-
ers and its educational side. If there are fair rules that apply equally to all market participants and
a good economic law, it results in sustainable development from which everyone can profit. In this
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variant economic educational activities, on which this trust is based, are universally agreed upon. The
GPW Foundation was established by the Warsaw Stock Exchange and for years has been conducting
educational activities in building confidence in the capital market. It directs its offer at many groups
of participants. The present article discusses a unique project implemented by the Foundation in 2019:
“Employee’s Capital Plans - Lifelong Investments”. So far, we have conducted over 400 free training
sessions in the largest enterprises in Poland, we have organised a number of accompanying events,
including regional meetings addressed to small and medium entrepreneurs and management staff.
The paper also refers to several data taken from the report of one of the world’s most reputable audit
and advisory institutions and from the Foundation’s own research obtained in the training evaluation
process. The conclusions that come from it are a challenge for all economic education, and not under-
taking in-depth and multi-faceted educational activities addressed to various groups of recipients will
have serious implications for the entire Polish economy and for each of us.

Stowa kluczowe: edukacja finansowa; Fundacja GPW; Gielda Papieréw Wartosciowych; oszcze-
dzanie; Pracownicze Plany Kapitatowe
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Wstep

Fundacja GPW zostala powotana do istnienia przez Gield¢ Papieréw Warto$ciowych
(GPW). Cele statutowe organizacji koncentrujg si¢ na szeroko rozumianej dziatalnosci
edukacyjnej, ogniskujacej sic woko! budowania zaufania do rynku kapitatowego w Polsce
oraz do dziatajacych na nim podmiotéw. Jednym z nadrzednych zadan GPW jest taka or-
ganizacja rynku kapitatowego w Polsce, by byt on coraz bardziej przejrzysty i bezpieczny.
Co oczywiste, z inwestowaniem zawsze zwigzane jest ryzyko inwestycyjne, jednak przez
dobre prawo gospodarcze, przejrzyste reguly i sprawnie dzialajace mechanizmy moze by¢
ono znaczgco ograniczone. W tej materii fundamentalnwe znaczenie ma element edu-
kacyjny, w ktorego rozw6j GPW w duzej mierze jest zaangazowana dzieki dzialaniom
podejmowanym przez Fundacje. Oferta edukacyjna Fundacji skierowana jest do dzieci,
mlodziezy i 0séb dorostych. Obejmuje ona wiele projektéw dostosowanych do aktual-
nych potrzeb i mozliwosci odbiorcéw. Sg to m.in.: wizyty edukacyjne i studyjne, Szkolna
Internetowa Gra Gieldowa czy Szkota Gieldowa prowadzona w réznych osrodkach aka-
demickich na terenie calego kraju.
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Wyjatkowy projekt szkoleniowo-edukacyjny

Rok 2019 w Fundacji GPW minal m.in. na realizacji ambitnego projektu szkoleniowo-
-edukacyjnego o nazwie ,Pracownicze Plany Kapitalowe — inwestowanie przez cale zy-
cie”. Projekt ten wynikat z decyzji Zarzadu GPW, ktory po wejsciu w zycie Ustawy z dnia
4 pazdziernika 2018 o Pracowniczych Planach Kapitatowych (Ustawa...), postawit Funda-
cji ambitny cel zwiazany ze skierowaniem w strone przedsiebiorcoéw merytorycznej, eks-
perckiej pomocy biznesowej w procesie wdrazania w ich firmach Pracowniczych Planéw
Kapitatowych (PPK).

Przystepujac do realizacji projektu, zrekrutowaliémy ok. 30 szkoleniowcow (w zdecy-
dowanej wiekszosci byly to osoby wspoélpracujace z nami od lat w ramach projektu Szkoty
Gieldowej, czesto pracownicy naukowi na kierunkach ekonomicznych). Osoby te przez
serie warsztatow same doglebnie zapoznaly sie z programem PPK. Podjeliémy tez bardzo
bliska i merytoryczng wspotprace z Polskim Funduszem Rozwoju, zostala réwniez przy-
gotowana baza materiatow szkoleniowych. Za pomoca zewnetrznej firmy call center uda-
fo nam sie zbudowa¢ dwie bazy danych o duzych przedsigbiorstwach (obecnie powstaje
trzecia baza, obejmujaca $rednie firmy) wyrazajacych wstepng che¢ skorzystania przez
kadre zarzadzajaca z naszej oferty szkoleniowej w zakresie PPK. Ze wzgledu na charakter
dziatalnosci Fundagji i $ciste powigzanie z GPW skupiono si¢ na rzetelnym przekazywa-
niu zainteresowanym wiedzy z zakresu ogoélnego tta gospodarczo-demograficznego - jest
to jeden z powoddw, dla ktérych ustawodawca wprowadzit Pracownicze Plany Kapita-
fowe do polskiego porzadku prawno-gospodarczego (Ocena skutkow regulacji..., 2018).
Skoncentrowano si¢ réwniez na zatozeniach programu PPK oraz na jego praktycznym
wdrazaniu w przedsiebiorstwach.

W odréznieniu od wielu innych podmiotéw szkolacych Fundacja skupia si¢ na bez-
platnym i bezinteresownym edukowaniu zainteresowanych. Przyswieca jej fundamental-
na zasada bezstronnoéci w przekazywaniu spoleczenistwu wiedzy na temat oszczedzania.
Wychodzi przy tym z zalozenia, ze tylko w ten sposob, poprzez systematyczng i sumien-
ng dziatalnos$¢ edukacyjna, mozna zmieni¢ podejscie Polakéw, ktore w tym zakresie jest
W przewazajacej mierze sceptyczne. Co zrozumiale, podejmujac opisane dziatania szkole-
niowe, Fundacja bardzo $cisle wspotpracuje z GPW. Przy$wiecaja nam te same warto$ci
i wyzwania, ktdre stawia sobie warszawski parkiet. Gléwnym wyzwaniem jest bycie kre-
atorem ewolucyjnej zmiany nastawienia coraz wiekszej czeéci spoleczenistwa do potrzeby
oszczedzania, zwlaszcza polegajacego na gromadzeniu i dywersyfikacji srodkéw w per-
spektywie emerytalnej, oraz odbudowa zaufania do rynku kapitalowego i bycia w nim
aktywnym uczestnikiem.

Troche danych

W tym miejscu bedziemy opiera¢ si¢ na badaniach przeprowadzonych przez renomowa-
ng, znang na calym $wiecie sie¢ audytorsko-doradcza KPMG. Badania te zostaly przepro-
wadzone w 2019 r., podczas wdrazania PPK w przedsiebiorstwach. Raport z badan zostat
opublikowany w pazdzierniku 2019 r. Odniesiemy si¢ réwniez do kilku wnioskéw, ktére
wyplywaja z badan wlasnych Fundacji, opartych na anonimowych ankietach przeprowa-
dzonych w ramach ewaluacji naszych szkolen, przy czym nalezy zauwazy¢, ze dotychczas
odbyto sie ponad 400 szkolen w duzych firmach, zatrudniajacych ponad 200 pracownikéw.
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W lipcu 2019 poziom zawansowania we wdrazaniu programu PPK byl bardzo zréz-
nicowany, nawet wsréd najwiekszych przedsigbiorstw (firm zatrudniajacych powyzej 250
pracownikow)'. Jednak wigkszo$¢ z nich jako gtéwne wyzwanie zwiazane z wdrazaniem
PPK wskazato obawy natury organizacyjnej, szczegdlnie konieczno$¢ dostosowania sys-
temow IT do realizacji programu. Stosunkowo niewielu przedstawicieli firm ocenilo,
ze program bedzie cieszyl si¢ na tym etapie zainteresowaniem wiekszosci pracownikéow
w ich przedsigbiorstwach. Moze to mie¢ rowniez wptyw na ich planowane podejécie do
wdrozenia PPK w wersji minimalnej, tj. w wymiarze wymaganym przez regulacje prawne
bez opcjonalnego rozszerzenia.

Wszystko wskazuje na to, ze podejscie pracownikéw do tematu PPK jest w duzej
mierze wynikiem dotychczasowych rozczarowujacych do$wiadczen zwigzanych z pro-
gramem Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE). Chociaz przyjeta formuta programu
PPK jest odmienna od formuly OFE, to poziom nieufnosci jest bardzo wysoki.

Badania przeprowadzone przez KPMG potwierdzajg, ze wiekszo$¢ pracownikéw nie
miafo wcigz wystarczajacej wiedzy o PPK. Mimo to 74% przedsiebiorstw uwazalo, ze pra-
cownicy posiadaja wiedze na temat wptywu PPK na wysoko$¢ otrzymywanego wynagro-
dzenia netto. 47% ankietowanych firm wyrazilto przekonanie, ze wigkszos¢ pracownikow
ich organizacji nie bedzie zainteresowana przystapieniem do PPK, a 62% przebadanych
firm skupito sie na obawach natury organizacyjnej, takich jak m.in. dostosowanie syste-
mow informatycznych organizacji lub wyboru odpowiedniej instytucji finansowej. 92%
ankietowanych organizacji planowalo wdrozy¢ minimalna, wymagang przez regulacje
prawne, wersje PPK, ktora zobowigzuje pracodawcéw do wplaty 1,5% wynagrodzenia
brutto pracownika. Tylko 18% firm uwazalo, ze zatrudnieni w ich organizacjach pracow-
nicy posiadajg wysoka lub bardzo wysoka wiedz¢ na temat PPK (KMPG, 2018). Zdaniem
8 na 10 firm wigkszo$¢ pracownikow zatrudnionych w ich organizacjach nie miata wiedzy
lub miata $rednia wiedz¢ na temat PPK.

Nieufno$c?

Do 12 listopada 2019 r., zgodnie z ustawg, najwieksi pracodawcy musieli podpisa¢ umo-
wy o prowadzenie PPK w imieniu pracownikéw (Ustawa..., art. 8). Srednie firmy szy-
kowaly si¢ do wyboru i wprowadzenia PPK. Obowigzek ten objat je od 1 stycznia 2020
r. (Ustawa..., art. 8). Wielu pracodawcoéw zdecydowalo sie zastapi¢ PPK Pracowniczym
Programem Emerytalnym (PPE). Od stycznia do pazdziernika 2019 r. Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF) zarejestrowata okofo 530 PPE, a w listopadzie regulator rozpatrywal
jeszcze ponad 200 wnioskéw. Dla poréwnania, w 2018 r. powstalo 209 PPE, a w poprzed-
nich latach KNF rejestrowata ich zaledwie 20-40 rocznie (Pracodawcy uciekajg..., 2019).

Skad nagly wzrost popularno$ci PPE mimo kampanii informacyjnej promujacej PPK
i faktu, ze nie ma merytorycznych podstaw do tego, aby nowy program kojarzy¢ z OFE?
Najwyrazniej PPE nie sg obcigzone wizerunkowymi problemami OFE. W rezultacie, cho¢
uczestnictwo w PPE wymaga od pracownikow ztozenia pisemnej deklaracji, a w niektd-
rych firmach czas na podjecie decyzji byt krotki, w nowych programach uczestniczy ok.
70% pracownikéw (wedlug KNF w 2018 r. éredni poziom partycypacji wynosit 67,7%)
(Pracodawcy uciekajg..., 2019).

! Wyniki pochodza z wewnetrznych badan Fundacji GPW przeprowadzonych w ramach wewnetrznego
audytu szkolen, realizowanych w przedsigbiorstwach. Badania nie byty wcze$niej publikowane.
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Wyniki wewnegtrznych badan Fundacji

W czasie badan przeprowadzonych przez Fundacje na pytanie: ,,Ktére czynniki w Pan-
stwa opinii moga wplynac na powszechnos¢ uczestnictwa w PPK?”, 72% kadry zarzadza-
jacej uczestniczacej w szkoleniach wskazalo na potrzebe bezposrednich spotkan oséb od-
powiedzialnych za wdrazanie programu w przedsigbiorstwie z osobami zatrudnionymi,
a 56% wskazalo na zbyt niski poziom wiedzy nt. PPK wérdd pracownikoéw.

Z kolei odpowiedzi na pytanie: ,,W jaki inny niz obecnie sposéb Fundacja GPW mo-
glaby pomoéc Panstwu przy wdrazaniu PPK?” odpowiedzi byly znaczace: 58% przedsie-
biorcéw widzialo potrzebe przeprowadzenia dla pracownikéw szkolen otwartych pota-
czonych z dyskusja, a kolejne 38% - przygotowanie dla pracownikéw broszur informa-
cyjnych o PPK.

Na pytanie: ,,Jak oceniacie Panstwo obecng forme pomocy w postaci szkolen Fundacji
GPW?” 45% respondentéw odpowiedziato, ze bardzo wysoko, a kolejne 43%, ze wysoko
(badanie przeprowadzone w pieciostopniowej skali). To daje prawie 90% wysokich ocen
zaoferowanej przez Fundacj¢ formy szkolenia®.

\Whioski z badan

Analiza powyzszych badan pozwala na sformufowanie kilku fundamentalnych wnioskéw,
ktore sg znamienne dla catego rynku kapitalowego, rozwoju gospodarczego i przysztoéci
Polakéw. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze przynajmniej w pierwszym okresie PPK
zostana zaimplementowane tylko w tym zakresie, ktdry jest wymagany ustawowo. Do
zmiany tego podejscia, tak po stronie pracodawcow, jak i pracownikow, potrzeba bedzie
diugofalowej pracy edukacyjnej. Z wynikoéw przeprowadzonych badan wynika tez, ze
pracownikom brakuje podstawowej wiedzy na temat PPK. Ci, ktorzy z nimi na co dzien
pracuja (kadra zarzadzajaca), widza potrzebe bezposrednich, eksperckich spotkan, do-
stosowanych do mozliwosci organizacyjnych przedsigbiorstw, jak i do réznych grup oraz
poziomu odbiorcéw. W tej kwestii konieczne wydaje si¢ rowniez opracowywanie szere-
gu narzedzi i materialow, ktére moga pomoc jak najwigkszej grupie obywateli czynnie
uczestniczy¢ w programie oszczedzania.

W minionych latach zamieszanie spowodowane przeksztatceniami w OFE spowodo-
walo, ze kazdy kolejny projekt, nawet stuszny, ktéry wprowadza panstwo, stwierdzajac,
ze te pienigdze s3 juz na pewno wiasnoscig jego posiadacza odkladang na czas emerytu-
ry, spotyka si¢ ze sceptycyzmem. Naruszonego zaufania do tak fundamentalnej kwestii
umowy spolecznej, jaka sa przyszle emerytury i oszczedzanie, nie da sie inaczej odbudo-
wad, jak poprzez edukacje w zakresie rynkow kapitalowych, finanséw i przedsigbiorczo-
$ci. I jest to praca na lata i na kazdy etap rozwojowy, poczynajac od obecnych uczniéw,
a konczac na tych, ktérzy tworza rynek pracy.

Realizacja projektu ,,Pracownicze Plany Kapitalowe — inwestowanie przez cale zycie”
to dla Fundacji unaocznienie, jak wielka warto$¢ maja dziatania podejmowane na polu
edukacji ekonomicznej skierowane do odbiorcéw z pozycji bezstronnego eksperta. Be-
dac niejako reprezentantami GPW, skupiliémy si¢ na wysoko merytorycznym przekazie

2 Wyniki pochodzg z wewnetrznych badan Fundacji GPW przeprowadzonych w ramach wewnetrznego
audytu szkolen realizowanych w przedsigbiorstwach. Badania nie byty wczesniej publikowane.
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informacji, dzigki czemu przygotowalismy solidne przedpole do osobistych decyzji tak
po stronie pracodawcdw, jak i pracownikow. Nic nie jest w stanie skuteczniej zmienia¢
nastawienia niz rzetelno$¢ i profesjonalizm. Do$wiadczenie, ktére nabylismy w tym za-
kresie, przeprowadzona ewaluacja szkolen i jej analiza to dla nas skarbnica nowych po-
mystéw w obszarze edukacji ekonomicznej, adresowanych do réznych generacji naszego
spoleczenstwa.

Podsumowanie

Przyblizenie czytelnikom realizacji jednego z projektéow Fundacji GPW ,Pracownicze
Plany Kapitalowe — inwestowanie przez cale zycie” to dobry przyczynek do podjecia gleb-
szej refleksji nad ukierunkowaniem edukacji zwigzanej z oszczedzaniem i nasza zlozo-
ng sytuacja w systemie emerytalnym. Warto, aby nauczyciele przedmiotéw, w ramach
ktorych przekazywane sg ekonomiczne tresci, uwzglednili kwestie zwigzane z konieczno-
$cig oszczedzania z horyzontem emerytalnym oraz dostrzegali walor kumulacji kapitatu,
ktory z kolei moze by¢ inwestowany w gospodarke, przyczyniajac sie tym samym do jej
rozwoju. Potezne deficyty spolecznego zaufania w kwestiach kreowanej przez panstwo
polityki oszczedzania oraz braki elementarnej wiedzy w tym zakresie pozwalaja stwier-
dzi¢, ze tylko wypracowywanie adekwatnych narzedzi, cierpliwos¢ oraz dostosowanie
przekazu do zréznicowanego odbiorcy moga pomdéc w zmianie tego stanu rzeczy. Wydaje
sie, ze pozytywne zmiany w tym wzgledzie beda mozliwe w przysztosci, jesli juz teraz za-
prezentowana problematyka zostanie wlaczona w caly proces edukacyjno-wychowawczy
najmlodszych Polakéw.
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