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Streszczenie: Przedsiebiorczo$¢ jednostki staje sie szczegdlnie wazna w chwili przejécia z etapu nauki
do pierwszej stalej pracy zawodowej. Ten czas determinuje jej decyzje dotyczace aktywnosci zawodowej
w przysztosci. Za kluczowe dla powodzenia inicjowanych przez jednostke przedsiewzigé uznaé nalezy
jej wewnetrzne uwarunkowania, ktore koncentruja si¢ na jej podmiotowych mozliwoséciach, predys-
pozycjach do przejawiania przedsigbiorczej inicjatywy, pokonywania trudnosci czy radzenia sobie ze
stresem. Celem opracowania jest ocena postaw przedsiebiorczych studentéw ekonomii. Artykut za-
wiera rozwazania teoretyczne oraz wyniki badan empirycznych o charakterze pilotazowym. Badania
ankietowe przeprowadzono na grupie studentéw Wydzialu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego,
przechodzacej z systemu edukacji na rynek pracy. Wyniki przeprowadzonych badan dowodzg, ze re-
spondenci deklaruja cechy charakterystyczne dla oséb przedsigbiorczych - swoje dyspozycje do bycia
osoba przedsigbiorcza wigkszo$¢ z nich ocenia na poziomie co najmniej przecietnym. W celu skorzy-
stania z potencjatu mlodych os6b niezbedne jest wspieranie inicjatyw przedsiebiorczych przez kreowa-
nie okreslonych warunkoéw zaréwno na poziomie makroekonomicznym, jak i wewnatrz organizacji,
zwlaszcza jednak w ramach systemu edukacji.

Abstract: Entrepreneurship of the individual becomes particularly important at the stage of tran-
sition from the learning system to the first permanent professional work. This time determines
the decisions regarding future professional activity. Internal conditions should be considered the
key to the success of the initiated projects. They focus on the individual - his/her subjective capa-
bilities, predispositions to manifest entrepreneurial initiative, overcome difficulties or cope with
stress. The aim of the study is to assess the entrepreneurial attitudes of students of Economics. The
article contains theoretical considerations and results of pilot empirical research. The survey was
carried out on a group of students of Department of Economics from University of Rzeszéw who
are moving from the education system to the labour market. The results of the research conducted
prove that the respondents declare features characteristic for entrepreneurial people — most of them
assess their disposition to entrepreneurship as average at least. Hence, in order to take advantage
of the potential of young people, it is necessary to support entrepreneurial initiatives by creating
specific conditions both at the macroeconomic level and within the organisation, especially within
the education system.
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Wstep

Przedsiebiorczos¢ aktualnie jest nie tylko pozadana - jest wrecz niezbedna do sprawnego
funkcjonowania jednostek, organizacji, w tym zwlaszcza przedsiebiorstw, gospodarek oraz
calych spoleczenistw. Rozwazana jest na poziomie indywidualnym, zespotowym, organiza-
cyjnym, regionalnym, krajowym czy gospodarki. Zagadnienie to stanowi przedmiot zainte-
resowania wielu dziedzin i dyscyplin nauki, przede wszystkim ekonomii, prawa, socjologii,
psychologii oraz nauk o zarzadzaniu, z czego wynika niejednoznacznos¢ w jego definiowa-
niuiinterpretacji. Bez wzgledu na przyjeta definicje nalezy stwierdzi¢ za A. Banika, ze przed-
siebiorczo$¢ nie polega na zaspokajaniu aktualnych potrzeb jednostki, lecz jest skierowana
»na zaspokojenie celow przyszioéciowych w aktualnych dzialaniach” (Barika, 2007: 58).

Przedsigbiorczo$¢ staje si¢ szczegolnie wazna na etapie przejscia do pierwszej, stalej
pracy zawodowe;j. Ten czas determinuje decyzje jednostki dotyczace jej aktywnosci zawo-
dowej w przyszlosci. Cechuje go m.in. poszukiwanie wlasnej tozsamosci czy eksperymen-
towanie na rynku pracy. Istotna jest zatem zwlaszcza odpowiedzialnoé¢ za wlasne zycie
oraz przedsiebiorczo$¢ w ustalaniu i realizacji celow.

Za kluczowe dla powodzenia inicjowanych przez jednostke przedsiewzie¢ uznaé nale-
zy jej wewnetrzne uwarunkowania — podmiotowe mozliwosci, predyspozycje do przeja-
wiania przedsigbiorczej inicjatywy, pokonywania trudnosci czy radzenia sobie ze stresem.
Stad w niniejszym artykule skoncentrowano si¢ na przedsiebiorczosci jako postawie.

Celem artykulu jest ocena postaw przedsigbiorczych studentéw ekonomii. Analize
przeprowadzono, uwzgledniajac nastepujace obszary:

= potrzeba osiggnie¢ w biznesie,
= innowacyjnosc,

= poczucie kontroli osobistej,

" samoocena.

Artykul zawiera rozwazania teoretyczne przeprowadzone na podstawie analizy litera-
tury przedmiotu oraz wyniki badan empirycznych o charakterze pilotazowym. Badania-
mi objeto grupe studentéw Wydzialu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego, przecho-
dzacej z systemu edukacji na rynek pracy. Tak jak wspomniano wyzej, w artykule skon-
centrowano si¢ na przedsiebiorczosci w kontekscie postawy. Zaprezentowano i poddano
analizie wyniki badan empirycznych.
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Przedsigbiorczosc¢ jako postawa

Pojeciu przedsigbiorczoséci poswiecono wiele miejsca w literaturze przedmiotu. Wielo§¢
definicji i ujg¢ umozliwia analize tej kategorii w aspekcie (Piecuch, 2013):
= postawy - ujecie to akcentuje cechy charakterystyczne dla przedsiebiorczych osob;
®* dzialania - stanowigcego specyficzny rodzaj aktywnosci ukierunkowany na zmiang
stanu istniejacego, w wyniku m.in. realizacji pomystow, wykorzystywania okazji nie-
dostrzeganych lub ignorowanych przez inne osoby (Klonowska-Matynia, Palinkie-
wicz, 2013; Lochnicka, 2016);
= procesu — w tym ujeciu istota przedsigbiorczosci jest tworzenie i rozw6j podmiotow
gospodarczych. Akcentowane sg dzialania podejmowane przez przedsigbiorce, umoz-
liwiajace realizacje przyjetych celow.

Podejécia te sa ze soba Scisle zwigzane i uzupelniajg sie wzajemnie. Dziatania przed-
siebiorcze stanowia rezultat indywidualnych postaw. Z kolei proces przedsiebiorczy moz-
liwy jest w wyniku podjecia dziatan przez jednostki charakteryzujace sie przedsigbior-
czymi cechami (Lochnicka, 2016). Fundament, na ktérym powstaje i rozwija sie przed-
siebiorczos¢, stanowia zatem odpowiednie postawy. Tak jak powiedziano wczeéniej — za
kluczowe dla powodzenia inicjowanych przez jednostke przedsiewzie¢ uzna¢ nalezy jej
wewnetrzne uwarunkowania (Piecuch, 2013).

Postawa przedsigbiorcza jest definiowana jako ,,sklonnos¢ jednostki do angazowania sie
w innowacyjne, proaktywne i ryzykowne dziatania w celu podjecia nowego przedsiewzie-
cia” (Vinig, Dorresteijn, 2007). Charakterystyczne s dla niej: autonomia, innowacyjnosc,
proaktywnos¢ i agresywnos¢ konkurencyjna (Vinig, Dorresteijn, 2007). Postawa przedsie-
biorcza uwarunkowana jest rowniez kulturg narodowa (Scheiner, 2009; za: Luczka, 2011).

Przedsigbiorczo$¢ jako postawa odzwierciedla si¢ w tworczym dziataniu, w zmierza-
niu do poprawy status quo, w gotowosci do podejmowania nowych dziatan czy poszerza-
nia zakresu dotychczasowych. W rezultacie oznacza dazenie do osiggniecia zwiekszonych
i bardziej ztozonych korzysci materialnych, czego konsekwencja jest poprawa warunkow
zycia i pracy (Wiatrak, 2003).

Interpretacja przedsiebiorczosci jako postawy odnosi si¢ do indywidualnych cech, ta-
kich jak: zdolnosci intelektualne, wysoka motywacja do odnoszenia sukceséw, zdolnos¢
abstrakcyjnego myslenia, zdolno$¢ przewidywania, potrzeba dominacji, skfonnos¢ do po-
dejmowania ryzyka, gotowos¢ do przyswajania nowej wiedzy, posiadanie ,,niespokojnego”
umystu, zdolno$¢ obserwacji otoczenia i dostrzegania zagadnienn wymagajacych zmiany,
umiejetno$¢ przystosowania si¢ do zmiennych warunkdow, umiejetnos¢ nawigzywania re-
lacji z otoczeniem, umiejetnos¢ korzystania z kazdej sposobnosci do tworczego dziatania,
zdecydowane i odpowiedzialne postepowanie wobec innych osdb, odwaga czy determina-
cja i przekonanie o wlasnych mozliwosciach (Golebiewska, 2009; Kapusta, 2006; Oleksyn,
2006; Wiatrak, 2003; Zur, 2006). Wiele definicji przedsigbiorczoéci akcentuje znaczenie
okreslonych cech, charakterystycznych dla przedsigbiorczej postawy. Katalog tych cech nie
jest zamkniety, stwierdzi¢ jednak nalezy, ze przedsiebiorczosci sprzyja podejscie dynamicz-
ne, otwarte na podejmowanie spontanicznych i niestandardowych dziatan.

Mimo Ze na realizacje procesu przedsiebiorczego oddzialuja zaréwno uwarunkowania
wewnetrzne, jak i zewnetrzne, to na podstawie analizy literatury przedmiotu za kluczowe
czynniki ksztattujgce ten proces uznaé nalezy uwarunkowania indywidulane w postaci
postawy przedsigbiorczej.



116 ANNA MAZURKIEWICZ

Przedsigbiorczo$¢ mtodych osdb

Zagadnienie przedsiebiorczo$ci w niniejszym opracowaniu odnoszone jest do aktualnych
i potencjalnych pracownikdw. Jest ono szczegélnie wazne w odniesieniu do mtodych
0s6b, przechodzacych z etapu edukacji do zycia zawodowego. Ten etap zycia jednostki,
okreslany jako ,wylaniajaca sie dorostos¢”, cechuje m.in. brak wykrystalizowania poczu-
cia tozsamosci czy wzmozone eksperymentowanie na rynku pracy. Istotne znaczenie ma
w nim zatem przedsigbiorczo$¢ w ustalaniu i realizacji celéw oraz zdolno$¢ do samo-
zatrudnienia (Banka, 2007).

Postawa przedsigbiorcza mlodych 0séb jest istotna takze w konteksécie zmian doko-
nujacych sie na rynku pracy. Z jednej strony poszukuje sie rozwiazan réwnowazacych
»kryzys pracy etatowej” (Pluta, Safin, 2016), ktora stanowi najbardziej atrakcyjng forme
zatrudnienia dla miodych oséb (Infuture Institute, 2019; GUS, 2019), a takze ogranicza-
jacych zwiekszone ryzyko ich pozostawania bez pracy w poréwnaniu z osobami bardziej
dojrzalymi (co stanowi wynik braku do$wiadczenia i wiedzy dotyczacej okreslonego za-
wodu) (Braziene, Merkys, Mikutaviciene, 2014). Ponadto znacznie mniej definiowalne
i przewidywalne staly sie mozliwoséci rozwoju zawodowego, czesciej dochodzi do zmia-
ny zawodu (Guthridge, Komm, Lawson, 2008; Savickas i in., 2009). Odpowiedzialnos¢
za dzialania podejmowane w sferze zawodowej przesunieta zostala w strone jednostki,
ktéra we wlasnym zakresie negocjuje kontrakt psychologiczny. Jednoczesnie akcentu-
je sie przejscie od dlugoterminowych relacji miedzy jednostka a organizacja do relacji
krotkoterminowych (Bohdziewicz, 2010). Definiowanie celéw kariery, poszukiwanie
pracy i odkrywanie oczekiwan w nowej roli - zawodowej stanowia wyzwania dla oséb
wstepujacych na rynek pracy (Mackenzie Davey, Arnold, 2000). Przejscie do pierwszej,
stalej pracy pozostaje najbardziej znaczacym wydarzeniem w rozwoju czlowieka - jej
przebieg decyduje o dalszej przedsiebiorczosci jednostki, jej otwartosci na nowe do-
$wiadczenia oraz zdolnosci do samozatrudnienia. Jest to zatem czas, ktéry determinuje
decyzje dotyczace aktywnosci zawodowej w przyszlosci (Banka, 2007). Podjecie tej ak-
tywnosci przez mtode osoby stanowi dla nich najwazniejsze zadanie, warunkujace roz-
wigzanie pozostatych probleméw zwigzanych z przechodzeniem do dorostosci — praca
oddzialuje przede wszystkim na rozwdj osobowy, zycie rodzinne oraz rozwoj zawodowy
i kariere (Wiatrowski, 2009). Jednoczesnie wérdd pozadanych umiejetnosci w przyszto-
$ci wymieniane s umiejetnosci $cisle powiazane z przedsigbiorczo$cia, w tym: zdolno$é
do aktywnego uczenia si¢, kreatywnos¢, umiejetnos¢ dzielenia sie wiedza, wspotpraca
czy nastawienie na rozwigzywanie probleméw. Mlode osoby deklaruja, ze dla nich naj-
wazniejsza w pracy jest kreatywno$¢ (Infuture Institute, 2019).

Zwigkszenie znaczenia kompetencji miekkich potwierdzaja réowniez analizy makro-
ekonomiczne. Wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw oraz ich udzialu w sektorze przed-
siebiorstw, specyfika prowadzonej dziatalnosci i jednocze$nie coraz mniejsza przezywal-
no$¢ przedsiebiorstw pierwszego roku dzialalnosci (PARP, 2019b) dowodza koniecznosci
zwrocenia uwagi na przedsiebiorczo$¢ indywidualnych osob. Réwnoczesnie prowadzenie
wlasnego przedsiebiorstwa stanowi najbardziej atrakcyjng forme aktywnosci zawodowej
dla 28% oséb w wieku do 22 lat (Infuture Institute, 2019).

W grupie 0sob w wieku 20-24 lata stopa bezrobocia w Polsce w I kwartale 2019 r. wy-
niosta 9,8% (populacja 0séb bezrobotnych w tej grupie wieku liczyla 112 tys.), przy czym
wérdd bezrobotnych bylo wiecej kobiet — 11,7%; odsetek bezrobotnych mezczyzn wyniost
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8,4%. Przedstawione wartosci sg znacznie wyzsze od ustalonych dla catej populacji, kto-
re wyniosty odpowiednio: 3,9% ogétem, 3,4% dla mezczyzn i 4,6% dla kobiet. Sytuacja
miodych 0s6b na rynku pracy jest mniej korzystna niz pozostalych (GUS, 2019). Ponadto
osoby te sa bardziej podatne na negatywne zmiany na tym rynku (Koptiew, 2014).

Rola szkolnictwa wyzszego w ksztattowaniu postaw przedsigbiorczych

W kontekscie przeprowadzonych rozwazan istotna staje sie rola systemu edukacji,
zwlaszcza szkot wyzszych, w ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych. Jest konieczne,
aby szkoly te spelnialy stawiane im wymagania oraz swoja funkcje dotyczaca ksztalce-
nia przyszlych kadr zdolnych do samodzielnego, elastycznego i kreatywnego dzialania,
a przez to — wspierania rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Uczelnie aktualnie nie
realizujg wylacznie misji ksztalcenia i rozwoju, nauka ,staje si¢ istotnym czynnikiem
rozwoju gospodarczego, gdyz przyczynia si¢ do tworzenia innowagcji i rozwoju przed-
siebiorstw opartych na nowoczesnych technologiach” (Buchta, Jakubiak, 2014: 169). Stu-
denci w trakcie studiow, wedtug wynikéw badan J.M. Moczydlowskiej i E. Pycz (Moczy-
diowska, Pycz, 2017), w najwickszym stopniu rozwijaja umiejetno$¢ pracy zespotowej,
komunikowania sie, pracy w warunkach stresu, a takze samodzielno$¢. Umiejetnosé
kreatywnego myslenia, istotna dla przedsiebiorczej aktywnosci, rozwijana jest w mnie-
jszym stopniu. Jednocze$nie zajecia z przedsigbiorczosci realizowane w ramach studiéow
pozytywnie ocenia tylko 17% studentéw. Akcentuje sig, ze nauczanie przedsiebiorczoéci
nadmiernie koncentruje sie na przekazywaniu wiedzy z zakresu zakladania i prowadzenia
przedsigbiorstw, w niedostatecznym stopniu natomiast przyczynia si¢ do ksztaltowania
postaw przedsigbiorczych, a w rezultacie — do postrzegania siebie na rynku pracy jako
pracodawcy (Bizon i in., 2013).

Niezbedne staje si¢ zatem skorzystanie z dodatkowych rozwiazan, polegajacych m.in.
na praktycznym wykorzystaniu pozyskanej wiedzy, takich jak studia przypadku, symula-
cje biznesowe, rozwiazywanie rzeczywistych probleméw wystepujacych w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw w okreslonym regionie czy wieloaspektowa analiza gospodarki rynkowej
(Bizoniin., 2013). Ponadto cenne jest korzystanie z oferty biura karier, inkubatoréw przed-
sigbiorczosci, centr transferu technologii oraz pozauczelnianych instytucji otoczenia biz-
nesu (Buchta, Jakubiak, 2014), jak réwniez z miedzynarodowych dokonan. Doswiadczenia
krajow, ktore wdrozyly rozwiazania sprzyjajace ksztaltowaniu przedsiebiorczych postaw
i podejmowaniu przedsiebiorczych dziatan, wskazuja, ze skuteczne s3 m.in.:

* migdzydyscyplinarne uczelniane programy prowadzone przez wykladowcow, anga-
zujace studentow w celu opracowania dochodowych produktéw, a nastepnie uloko-
wania ich na rynku,

= programy nauki dla studentéw innych dyscyplin, wypracowujace podstawowe umie-
jetnosci w zakresie przedsiebiorczoéci i zarzadzania, od rozpoznawania mozliwosci
po komergjalizacje,

= programy realizowane przez uczelnie wspolnie z instytucjami podejmujacymi dziala-
nia edukacyjne dotyczace przedsiebiorczosci, w tym m.in. instytucjami artystycznymi,

= systematyczne warsztaty, spotkania stuzace wymianie do$wiadczen,

= kursy wspierajace nauke kreatywnosci przez udzial w warsztatach, studia przypad-
koéw, projekty zespolowe, wycieczki terenowe i wyktady prowadzone przez ekspertow,

= programy, ktérych celem jest rozpoczecie przedsiewzie¢ komercyjnych i non profit,
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umozliwiajace wspolprace studentéw z ekspertami, przedsiebiorcami, studentami

studiow MBA (Kauffman. The Foundation of Entrepreneurship, 2019).

Ponadto akcentuje si¢ wykorzystanie symulacji komputerowych w nauczaniu przed-
siebiorczosci, aby przedsiebiorcy i studenci doswiadczali zlozonych relacji biznesowych
i zarzadzania innowacjami w $rodowisku wolnym od ryzyka (Lendner, Hiibscher, 2009).

Nauczanie przedsigbiorczosci moze koncentrowa¢ si¢ na rozwijaniu kompetencji
przedsigbiorczych w celu zalozenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Przedstawione
rozwigzania mozna okresli¢ jako nauke przedsiebiorczosci przez dziatanie. Edukacja
w tym zakresie nie powinna ogranicza¢ sie do zdobycia profesjonalnej wiedzy, umiejet-
noéci i zdolnosci, powinna obejmowa¢ réwniez inne formy uczenia sie, majace na celu
szkolenie, specjalizacje i rozwdj osobisty, realizowane w instytucjach edukacji dorostych,
przedsigbiorstwach, stowarzyszeniach, klubach sportowych i innych, ktére dziataja nie-
zaleznie od formalnego systemu edukacji. Istotng role w rozwoju zachowan przedsiebior-
czych odgrywa wymiana wiedzy w rodzinie, wérdd przyjaciot, rowiesnikow, a takze ucze-
nie si¢ od wzorcow do nasladowania i mentoréw (Podrugiin., 2015).

Cenne sg réwniez studia doktoranckie, podyplomowe oraz studia MBA w zakresie
przedsigbiorczosci. Jak dowodza miedzynarodowe do$wiadczenia, edukacja odgrywa
istotna role w zakresie przedsiebiorczosci, przy czym szczeg6lnie wazne sg dzialania
zwigzane z generowaniem, krytyczng oceng i ostatecznym wdrazaniem pomystéw bizne-
sowych (Autio i in., 2001). Stad wazna jest rola uniwersytetéw we wdrazaniu i komercja-
lizacji wynikéw badan, powstawaniu start-upow i spin-offéw o duzym potencjale wzrostu
(World Economic Forum, 2009). Uczelnie powinny zatem wspiera¢ postawy i zachowa-
nia przedsigbiorcze przez tworzenie §wiadomosci, przekazywanie wiedzy i stymulowanie
oraz ocenianie pomystow do ich realizacji.

Decyzje dotyczace usprawnienia funkcjonujacych rozwigzan lub wdrozenia nowych
powinny uwzglednia¢ specyfike kierunku studiéw. Wyniki badan wskazuja na zrézni-
cowanie wérdd studentéw dotyczace przedsigbiorczych postaw i aktywnosci, szczegol-
nie pod wzgledem kryterium plci oraz kierunku studiéw. Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze
mezczyzni czesciej niz kobiety postrzegaja siebie jako osoby przedsiebiorcze (Korpysa,
2007; Moczydlowska, Pycz, 2017), sg tez bardziej aktywni i zaktadaja wiecej podmiotow
gospodarczych (Luczka, 2011). Czynnikiem réznicujagcym w wiekszym stopniu samo-
ocene przedsiebiorczodci jest kierunek studiéw - studenci kierunkéw ekonomicznych
w wigkszym stopniu oceniajg si¢ jako osoby przedsigbiorcze niz studenci innych kie-
runkéw spotecznych czy humanistycznych (Korpysa, 2007), przy czym nie wystepuje tu
réznica w poréwnaniu ze studentami kierunkéw technicznych (Wyrwa, Soltysiak, 2016).
Kierunek studiow jest réwniez wazny przy uwzglednianiu planéw dotyczacych prowa-
dzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej — deklaruje tak wiekszy odsetek studentow kie-
runku zarzadzania niz innych kierunkéw zwigzanych z zarzgdzaniem, takich jak logistyka
(Moczydlowska, Pycz, 2017). Zagadnienie to stanowi obszar zainteresowan mniejszo$ci
studentéw kierunkéw ekonomicznych w Polsce — okoto 1/3 badanych (Krasnicka i in.,
2014; Wyrwa, Soltysiak, 2016). Wyniki badan pilotazowych przeprowadzonych przez
A. Arent i A. Walczyne (2014) na kierunkach zwiazanych z zarzadzaniem wskazaty na
mniejszy odsetek studentéw zainteresowanych zalozeniem wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej - 26,1%. Wyjatkowo wysoki odsetek pozytywnych odpowiedzi (54%) otrzymaty
w swoich badaniach K. Buchta i M. Jakubiak (2014), ktére skoncentrowaly uwage na stu-
dentach kierunkow zaliczanych do medycznych, przy czym uzyskane przez nie wyniki



Badanie postaw przedsighiorczych studentéw ekonomii 119

wskazywaly, ze niemal polowa 0séb z deklarujacych che¢ zalozenia wiasnej dzialalnos$ci
gospodarczej nie byla zdecydowana w sprawie terminu rozpoczecia tej dziatalnosci.

Jednocze$nie studenci kierunkéw technicznych deklaruja czeéciej posiadanie pomy-
stu na wlasng dziatalno$¢ gospodarcza (40%) niz studenci kierunkéw ekonomicznych
(28,9%) (Wyrwa, Soltysiak, 2016), co moze by¢ zwigzane ze specjalistycznymi umiejet-
noéciami nabywanymi przez nich podczas studiéw. Studenci studiéw ekonomicznych
w wiekszym stopniu niz pozostali uczestnicza w wydarzeniach, takich jak Targi Pracy,
ktére motywuja do ksztaltowania postaw przedsigbiorczych (Dabrowska, Skowron, 2015).

Przedstawione réznice wynikajg z faktu, ze na kierunkach ekonomicznych fatwiejszy
jest dostep do zaje¢ dydaktycznych zwigzanych przedsiebiorczoécia, jak rowniez w wiek-
szym stopniu sa promowane wydarzenia umozliwiajace rozwoj kariery zawodowej. Stu-
denci tych kierunkéw jednoczes$nie posiadaja wiedze dotyczaca prowadzenia wlasnej
dzialalnosci gospodarczej i maja $wiadomos¢ ryzyka oraz trudéw z tym zwigzanych.
Przypuszczaé¢ zatem nalezy, ze studenci kierunkéw ekonomicznych uzyskaja relatywnie
wysokie — ponadprzecietne — oceny swoich przedsigbiorczych predyspozycji, co w przy-
sztoéci niekoniecznie przelozy si¢ na zalozenie przez nich wlasnej dziatalnosci, lecz od-
zwierciedlaé sie moze zwlaszcza w intraprzedsigbiorczosci.

Narzedzie badawcze

Przeprowadzone badania stanowily czes¢ badan dotyczacych postaw przedsiebiorczych
w zarzadzaniu karierg zawodows. Charakteryzowane w niniejszym artykule narzedzie
jest fragmentem rozwigzania opracowanego dla potrzeb realizacji badan; pozostate as-
pekty dotyczyly kariery zawodowej i jej uwarunkowar.

W badaniach nad postawg przedsiebiorcza studentéw zastosowano kwestionariusz
postawy przedsiebiorczej (The Entrepreneurial Attitude Orientation - EAO), pozwa-
lajacy na predykcje zachowan przedsiebiorczych, ktérego autorami sg P.B. Robinson,
D.V. Stimpson, J.C. Huefner i H.K. Hunt (Robinson i in., 1991). Kwestionariusz zawiera
75 stwierdzen, ktdre w przyjetej adaptacji oceniane byly w pieciostopniowej skali
od 1 (,catkowicie si¢ nie zgadzam”) do 5 (,calkowicie sie zgadzam”). Zastosowanie
mniejszej skali niz oryginalna dziesi¢ciostopniowa skala uzasadnione bylo potrzebami
wynikajacymi z celu badania, jak réwniez standaryzacja narzedzia badawczego oraz ogra-
niczeniem czasochtonnodci jego uzycia.

Narzedzie sklada sie z czterech podskal, ktérymi sa:

= potrzeba osiggnie¢ w biznesie (need for achievement in business), skala dotyczaca
okreslonych rezultatéw zwiazanych z zalozeniem i prowadzeniem wlasnej dziatalno-
$ci na podstawie 23 stwierdzen,

* innowacyjnos$¢ (innovation), skala zwigzana z postrzeganiem i podejmowaniem
aktywnoséci w nowy i unikalny sposdb, gdzie ocena jest dokonywana na podstawie

26 stwierdzen,

= poczucie kontroli osobistej (perceived personal control), skala odnoszaca sie do po-
strzegania kontroli i swojego wplywu na podejmowane dzialania, ktérej dotyczyto

12 stwierdzen,

= samoocena (self-esteem), skala oznaczajaca pewno$¢ siebie i postrzeganie wlasnych
kompetencji, do ktorej odnosito si¢ 14 stwierdzen.
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Prezentowane narzedzie stosowane jest do oceny szeroko interpretowanych predys-
pozycji przedsiebiorczych, zwigzanych z zamiarem podjecia dziatalnosci gospodarczej,
stania sie przedsiebiorca/pracodawca, nie dotyczy ono natomiast oceny przedsiebior-
czych dziatan.

Wyniki badan pilotazowych

Badania o charakterze pilotazowym przeprowadzono w czerwcu 2019 r. na Wydziale
Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego, z zastosowaniem praw anonimowosci i dobrow-
olnosci 0s6b badanych. Do badan zaproszono 90 studentéw przechodzacych z uczelni na
rynek pracy - udzial w nich wzieli studenci studiéw drugiego stopnia'. Zwrotnie otrzy-
mano 84 (93,3%) kompletnie wypelnione kwestionariusze ankiet. Wérdd respondentéw
przewazaly kobiety, ktére stanowily ponad 82% badanych. Przedstawione proporcje,
wyznaczone wedlug kryterium plci, odpowiadajg strukturze studentéw i wynikaja ze spe-
cytiki kierunkéw studidow, na ktorych przeprowadzono badania.

Przecietne doswiadczenie zawodowe respondentéw wyniosto niecale 10 miesiecy,
przy czym ponad polowa oséb (56%) nie podjeta do momentu przeprowadzenia badan
jakiejkolwiek aktywnosci zawodowej. Osoby posiadajace to doswiadczenie przecigtnie
pracowaly 1,8 roku. 95,2% ankietowanych stanowily osoby stanu wolnego, tylko cztery
osoby byly zamezne/zonate. Pod wzgledem miejsca zamieszkania wigkszo$¢ responden-
tow byla mieszkancami wsi (63%), co odzwierciedla strukture ludnosci w wojewddztwie
podkarpackim ze wzgledu na miejsce zamieszkania, w ktérym przewaza ludno$¢ rolnicza.

Po sprawdzeniu normalnosci rozktadu za pomocg testéw Kolmogorowa-Smirnowa
i Shapiro-Wilka (Sobczyk, 2000) dla kazdej grupy oraz wynikéw calosciowych spetnione
zostaly zalozenia o rozkladzie normalnym - obliczono $rednie sumy punktéw z odpo-
wiedzi udzielonych na stwierdzenia okreslajace kazdy z wyodrebnionych aspektéow od-
rézniajacych osoby przedsiebiorcze od pozostatych oséb: potrzebe osiagnie¢ w biznesie,
innowacyjno$¢ w biznesie, poczucie kontroli osobistej oraz samoocene¢. Odniesiono si¢
réwniez do postawy przedsiebiorczej ogotem (tabela 1). Uwzgledniono podzial badanej
grupy ze wzgledu na plec.

Tabela 1. Postawy przedsiebiorcze respondentéw - $rednie wyniki odpowiedzi

Kobiety Mezczyini Ogolem
Wyszczegodlnieni i i i
yszezegolnienie | 4 o odchylenie érednia odchylenie ¢rednia odchylenie
standardowe standardowe standardowe

Potrzeba osiggniec 88,5 9,5 83,8 9,3 87,6 9,6
Innowacyjnos¢ 85,4 9,4 88,6 8,7 86,0 9,3
Poczucie kontroli 40,7 40 42,1 54 41,0 43
osobistej

Samoocena 46,6 4.8 45,9 7,7 46,0 5,4
Ogolem 261,2 20,9 260,3 20,2 261,0 20,7

Zrédlo: opracowanie wlasne

! Osoby te spelniaja kryterium psychologiczne wieku wylaniajacej si¢ dorostosci (18-25 lat),
przedstawione przez Banke (2007). Jednoczes$nie spelniaja kryterium ekonomiczne wieku oséb mlodych
(20-24 lata) przyjete przez GUS (2019).
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W dalszej kolejnosci przystapiono do opracowania na podstawie otrzymanych wyni-
kow skali typu sten. Ustalono progi ocen dla postawy przedsigbiorczej ogolnie (tabela 2)
oraz poszczegdlnych aspektéw postawy przedsiebiorczej (tabela 3). Wyznaczono progi
dla wynikéw niskich (1-2 sten), ponizej przecietnej (3—4 sten), przecietnych (5-6 sten),
ponadprzecietnych (7-8 sten) oraz wysokich (9-10 sten).

Tabela 2. Progi ocen skali dla postawy przedsigbiorczej respondentéw ogélnie

Wryszczesdlnienie Przedzialy Ocena Odsetek
b 8 wynikow wynikow odpowiedzi

powyzej 289 wysokie 2,4%

272-289 ponadprzecigtne 33,3%

Postawa 250-271 przecietne 35,7%
przedsiebiorcza Py —

230-249 ponizej przecietnej 21,4%

ponizej 230 niskie 7,1%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wryniki przeprowadzonych badan dowodzg, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych
0s6b (ponad 71,4%) ocenila swoje predyspozycje do bycia przedsiebiorczym na poziomie
co najmniej przecietnym, a polowa z nich postrzegala je na poziomie wyzszym od prze-
cigtnego. Przy mozliwych do uzyskania wynikach, mieszczacych sie w przedziale od 75 do
375, minimalna warto$¢ udzielonych odpowiedzi wyniosta 212, natomiast maksymalna
- 303. W ocenie nie wystepowaly réznice migedzy mezczyznami a kobietami. Otrzymane
wyniki $wiadczg o znacznym przekonaniu studentéw, ze sa osobami przedsiebiorczymi
- swoje predyspozycje w tym wzgledzie na poziomie nizszym niz przecietny okreélita
1/4 respondentdw, pozostata cze$¢, w takiej samej proporcji, okreslila je jako przecietne
lub wyzsze. Do zblizonych wnioskéw dotyczacych wysokiej oceny wlasnych przedsigbior-
czych predyspozycji doszli réwniez inni autorzy badajacy studentéw (Korpysa, 2007; Mo-
czydlowska, Pycz, 2017).

Tabela 3. Progi ocen skali dla poszczegolnych aspektow postawy przedsiebiorczej respondentéow

Wyszczegolnienie Prze<_iziyaly OC?nfl Odse'tek .
wynikow wynikow odpowiedzi
Potrzeba osiagnie¢ | powyzej 101 wysokie 1,2%
93-101 ponadprzecigtne 36,9%
82-92 przecietne 33,3%
74-81 ponizej przecietnej 22,6%
ponizej 74 niskie 6,0%
Innowacyjnos¢ powyzej 99 wysokie 6,0%
91-99 ponadprzecietne 26,2%
81-90 przecigtne 45,2%
73-80 ponizej przecietnej 16,7%
ponizej 73 niskie 6,0%
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Poczucie kontroli powyzej 47 wysokie 7,1%
osobiste] 44-47 ponadprzecigtne 20,2%
39-43 przecietne 42,9%
35-38 ponizej przecietnej 22,6%
ponizej 35 niskie 7,1%
Samoocena powyzej 53 wysokie 6,0%
50-53 ponadprzecigtne 22,6%
44-49 przecietne 39,3%
39-43 ponizej przecietnej 23,8%
ponizej 39 niskie 8,3%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wirdd analizowanych obszaréw postawy przedsigbiorczej (tabela 1) ankietowani
bardzo mocno odczuwaja potrzebe osiagniec¢ (Srednia 87,6, odchylenie standardowe 9,6).
W tym obszarze minimalna warto$¢ uzyskanych wynikéw wyniosta 60, maksymalna - 106
(przedzial wynikéw mozliwych do uzyskania wynosit od 23 do 115). Najwiekszy odsetek
respondentéw ocenit te predyspozycje wyzej od przecietnej, 1/3 respondentéw ocenita
ja jako przecietna, przy czym kobiety uzyskaly wyzsze oceny niz mezczyzni. Taki wynik
oznacza, ze badani studenci odczuwali w duzym stopniu potrzebe wykonywania czynno-
$ci szybko i poprawnie, aby osiagna¢ lub przekroczy¢ wysokie standardy (Barnka, 2016)
oraz deklarowali gotowo$¢ do przezwyciezania przeszkod. Wigze sie to z pozytywnymi
emocjami odczuwanymi jako rezultat korzystania z wlasnych umiejetnosci i ich rozwoju
(Wojdyto, Retowski, 2012). Jednostki o silnej potrzebie osiggnie¢ daza przede wszystkim
do jak najlepszego wykonania okreslonej pracy, nie zalezy im (lub zalezy w mniejszym
stopniu niz osobom o niskiej motywacji osiagnie¢) na nagrodach stanowiacych rezultat
tego wykonania (Widerszal-Bazyl, 1979). Silna potrzeba osiggnie¢ oznacza zainteresowa-
nie nie osiaganym celem, lecz tym, Ze cel ten stanowi miare sukcesu (Reykowski, 1977).
Wysoka ocena w tym obszarze jest zwigzana z zadowoleniem z indywidualnych osiggnie¢
i motywuje do dalszych sukcesow, przekraczania kolejnych standardow.

W mniejszym stopniu badane osoby postrzegaly mozliwos¢ wpltywu na swéj wklad
w podejmowane dziatania. Otrzymane wyniki (§rednia 41,0, odchylenie standardowe 4,3,
minimalna warto$¢ 32, maksymalna 49 w przedziale mozliwych do uzyskania wynikéw
od 12 do 60) $wiadczg jednak o relatywnie silnym przekonaniu o wlasnych mozliwosciach
oraz stopniu decydowania o swoim losie przy niewielkim doswiadczeniu zyciowym i za-
wodowym (lub jego braku). Niemal 43% respondentéw ocenilo swoje predyspozycje
w tym zakresie jako przecietne, ponad 1/4 jako wyzsze niz przecietne, natomiast prawie
30% z nich jako niskie. Przekonanie o wlasnych mozliwosciach skutecznego dziatania jest
istotne w kontekscie przedsiebiorczosci, gdyz wplywa na aktywnos¢ jednostki. Subiek-
tywne przekonanie o sprawowanej kontroli stanowi podstawe precyzowania oczekiwan
dotyczacych rezultatow wlasnego dziatania. Otrzymane wyniki $wiadczg o tym, ze badane
osoby w wiekszosci wyrazaly co najmniej przecigtne przekonanie, ze uzyskiwane wyniki
zalezg gléwnie od ich osobistego wktadu.

Wryniki uzyskane dla samooceny i innowacyjnosci w biznesie uzna¢ nalezy za umiar-
kowanie satysfakcjonujace. Dla poczucia wlasnej wartosci ($rednia 46,0, odchylenie stan-
dardowe 5,4) uzyskano wyniki mieszczace si¢ w przedziale od 36 do 61, przy wynikach
mozliwych do uzyskania w przedziale od 14 do 70. Zréznicowanie odpowiedzi dotyczace
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poczucia wlasnej wartosci nie bylo duze, jednak nieznacznie wyzsze deklarowaly kobiety,
co oznacza, ze $mielej patrzyly one w przysztos¢. Wprawdzie nie jest korzystne ani zani-
zone, ani zawyzone poczucie wlasnej wartoéci — oba przypadki zwiazane s3 z negatyw-
nymi konsekwencjami - jednak wysoki poziom samooceny motywuje do podejmowania
ambitnych dziatan, stanowigcych wyzwanie, jednocze$nie w sytuacji nieuniknionej po-
razki sklania do przerwania podjetej aktywnosci. Swiadomos¢ wiasnej wartosci umozli-
wia przejecie przez jednostke kontroli nad swoim postepowaniem, ktdre moze prowadzi¢
do sukcesu (Goralewska-Stoniska, 2011). Samoocena ma duze znaczenie, zwlaszcza dla
mlodych o0séb, poniewaz stanowi ona podstawe do przemyslen zaréwno nad posiadany-
mi atutami, jak i ograniczeniami, takze w sferze zawodowe;j.

W ostatnim obszarze poddanym analizie — innowacyjnoéci w biznesie - otrzymano
wyniki w przedziale od 60 do 108, przy mozliwym zakresie od 26 do 130 ($rednia wynio-
sta 86, odchylenie standardowe 9,3). Wyzsze oceny przydzielili sobie mezczyzni, co ozna-
cza, ze byli oni bardziej sklonni realizowa¢ dzialania w unikalny, niestandardowy sposéb.
Zagadnienie to jest szczegolnie istotne dla sukcesu podejmowanych przedsiewzieé gospo-
darczych, gdyz - jak twierdza przedsigbiorcy - zindywidualizowane podejscie do klienta
oraz wysoka jako$¢ obstugi stanowig podstawe powodzenia (Cieslik, 2014). Zdolnos¢ za-
sadniczej zmiany przyjetej koncepcji dziatania oraz realizowanych przedsiewzig¢ w celu
dostosowania si¢ do indywidualnych oczekiwan klientéw wymaga kreatywnego podejscia
zwlaszcza od wladciciela i kadry zarzadzajacej, ktorzy stymuluja dziatania innowacyjne
i sg glownymi kreatorami w polskich przedsiebiorstwach (PARP, 2019a), a takze od pra-
cownikow nizszych szczebli.

Podsumowanie

Celem artykutu byta ocena postaw przedsiebiorczych studentéw ekonomii. Analiza
wynikéw przeprowadzonych badan wykazala, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych oséb
przechodzacych z etapu nauki na rynek pracy ocenita swoje predyspozycje przedsigbiorcze
na poziomie co najmniej przecietnym, co dotyczylto zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Na-
lezy jednocze$nie podkresli¢, ze ponad 1/4 respondentéw ocenita swoje przedsigbiorcze
predyspozycje nizej. Najsilniej odczuwana przez respondentéw byla potrzeba osiagnied,
co oznacza, ze respondenci dazyli do osiggniecia doskonalosci. Studenci byli przekonani
o wlasnym wplywie na podejmowane dzialania i osiagane rezultaty, jednak ich poczucie
wlasnej wartosci nie bylo wysokie, zwlaszcza w przypadku mezczyzn. Mezczyzni ocenili
wyzej niz kobiety swoje mozliwosci podejmowania dziatant w nowy i wyjatkowy sposob.

Wryniki badan dowodzg, ze studenci deklarowali cechy charakterystyczne dla oséb
przedsigbiorczych, jednak okresli¢ je nalezy jako umiarkowanie satysfakcjonujace, jezeli
uwzgledni sie potrzebe przedsigbiorczych dzialan w organizacji XXI w. Wskazuja one
takze obszary problemowe, w ktdrych studenci i studentki ocenili swoje postawy nize;j.
W tych obszarach zatem kadra zarzadzajaca powinna podejmowac dzialania pozwalajace
uzyska¢ pozadane rezultaty.

Wykorzystanie potencjatu przedsigbiorczo$ci mlodych 0séb jest wazne dla pracodaw-
cy, jednak aby dziata¢ skutecznie, niezbedne jest wspieranie inicjatyw przedsiebiorczych
przez kreowanie okreslonych warunkéw zaréwno na poziomie makroekonomicznym
(w tym warunki instytucjonalne i spoteczne) (Hendzel, 2007), jak i wewnatrz organiza-
cji. Wyniki badan zrealizowanych przez innych autoréw sugeruja znaczaca role uczelni
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w ksztaltowaniu przedsiebiorczych postaw wsrod studentéw. Niezbedne jest pobudzanie
przedsigbiorczosci wérdd studentéw réznych kierunkéw, nie tylko ekonomicznych czy
zwigzanych z zarzadzaniem. Pomocne w poszukiwaniu skutecznych rozwigzan sg opinie
respondentow, a takze do$wiadczenia innych krajow, ktore dowodza, ze zar6wno w za-
kresie tresci ksztalcenia, jak i metod dydaktycznych istnieja rozwigzania umozliwiajace
nie tylko wyposazenie studenta w niezbedng wiedze, ale takze w ksztaltowanie jego przed-
siebiorczych postaw i zachowan.

W okresie pracy zawodowej istotne stajg si¢ wiedza i umiejetnosci menedzeréw w za-
kresie motywowania do aktywnosci, ksztaltowanie pozytywnych relacji interpersonal-
nych, a takze kultury organizacyjnej, ktéra umozliwia zaangazowanie si¢ pracownikow
w dziatania przedsiebiorcze. Dzialania te s3 niezbedne w celu dostosowania si¢ do zmie-
niajacego sie otoczenia, a to z kolei decyduje o przetrwaniu i rozwoju kazdej organizacji.
Stad postaw przedsiebiorczych oczekuje sie od kandydatéw oraz pracownikéw na wszyst-
kich szczeblach organizacji.

Wiedza na temat postaw przedsiebiorczych mlodych oséb jest cenna dla pracodaw-
cow, gdyz pozwala na oszacowanie ,,przedsiebiorczego potencjatu” kandydatéw i aktu-
alnych pracownikéw, predykcje ich zachowan przedsiebiorczych. Jednoczesnie stanowi
podstawe zapewnienia warunkow, ktére umozliwiaja rozwoj cech przedsigbiorczych,
kreuja zachowania przedsiebiorcze. Dla pracownikéw stanowi argument umozliwiajacy
podjecie decyzji dotyczacej dalszego ukierunkowania rozwoju zawodowego.

Badania opisane w artykule mialy charakter pilotazowy. Przeprowadzono je na niedu-
zej probie — grupie studentéw Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego, co nie
stanowi podstawy do uogdélniania uzyskanych wynikéw dla studentéw innych dyscyplin
oraz studiujacych w innych osrodkach, a formulowanie wnioskéw nalezy ogranicza¢ do
badanej préby. Na odpowiedzi respondentéw moga wplywaé réwniez uwarunkowania
kulturowe, status spoteczno-ekonomiczny oraz inne charakterystyki, ktore nie zostaty
uwzglednione w badaniach.

Ponadto badania zawieraja deklaracje respondentéw, nie dotycza podejmowanych
dziatan, dlatego za warto$ciowe poznawczo nalezy uznaé przeprowadzenie badan w okre-
sie zatrudnienia studentéw i poréwnanie deklaracji z przedsiebiorcza aktywnoscia.
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