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Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych studentow
wobec wspotczesnych wyzwan rozwojowych

Shaping Entrepreneurial Attitudes of Students towards
Contemporary Development Challenges

Streszczenie: W artykule podjeto probe argumentacji tezy, ze ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych
staje sie wspolczesnie imperatywem wobec zmian zachodzacych w otoczeniu, a przedsiebiorczo$¢ jest
w duzej mierze postawa aprobowana przez miode pokolenie, ktore zatozenie wlasnej firmy traktuje jak
potencjalng opcje kariery zawodowej. Celem byta identyfikacja postaw przedsi¢biorczych studentow
w kontekscie ich znaczenia wobec wspdlczesnych wyzwan rozwojowych. Oméwiono role edukacji dla
wlasciwego rozumienia istoty i uwarunkowan przedsigbiorczosci oraz przejawiania przedsigbiorczych
postaw i zachowan dla potrzeb rozwoju nowoczesnej gospodarki i wzrostu dobrobytu spoleczenstwa.
Na podstawie wlasnych badan empirycznych przeprowadzono analize i ocene przedsigbiorczej postawy
studentdw, identyfikowanej poprzez cechy osobowo$ciowe, uznawane wartoéci oraz sktonnos¢ do ak-
tywnosci na rynku pracy przez wybor zawodu przedsiebiorcy jako $ciezki kariery zawodowej. Motywy
i przejawy tych zachowan analizowano z wybranymi czynnikami spolecznymi, takimi jak miejsce za-
mieszkania czy tradycje rodzinne, a takze wedlug kategorii plci oraz wybranego profilu ksztalcenia.
Wyniki badant dowodza, ze przedsigbiorczo$¢ wérdéd studentéw jest w duzej mierze aprobowang posta-
w3, ale bycie przedsigbiorcg pozostaje w sferze intencji.

Abstract: The study argues that shaping entrepreneurial attitudes is becoming an imperative today in the
face of changes taking place in the environment, and that entrepreneurship among the young generation
is a largely approved attitude and starting up your own company is seen as a potential career option. The
aim of the research is to identify entrepreneurial attitudes of students in the context of their importance
in the face of contemporary development challenges. The role of education was discussed for a proper
understanding of the essence and conditions of entrepreneurship, as well as manifesting entrepreneurial
attitudes and behavior for the purposes of developing a modern economy and increasing the well-being
of the society. Based on own empirical research, an analysis and assessment of the entrepreneurial atti-
tude of students were made. The attitude was determined using personality traits, recognized values and
a tendency to be active on the labour market by choosing the profession of entrepreneur as a career path.
The motives and manifestations of these behaviours were analysed with selected social factors, such as
place of residence, or family traditions, as well as by gender and selected education profile. Research re-
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sults prove that entrepreneurship among students is largely an approved attitude, however, when comes
to career options it remains in the sphere of intentions.
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Powszechnie uznaje si¢, ze rozwdj przedsigbiorczosci jest podstawowym czynniki-
em wzrostu gospodarczego i dobrobytu spoleczenstwa. Juz J. Schumpeter wykazal, iz
za podstawowy czynnik rozwoju kapitalizmu nalezy uzna¢ zyski wynikajace z kreaty-
wnosci i innowacyjnosci przedsigbiorcow (Foster, Kaplan, 2003: 287). Aktualno$¢ po-
gladow J. Schumpetera, a takze stanowisko P.F. Druckera, wskazujacego na koniecznos¢
ksztaltowania sie spoleczenstwa przedsiebiorczego (Drucker, 1992), uzasadniajg potrze-
be ksztaltowania postaw przedsiebiorczych mtodego pokolenia. Wtasciwa edukacja eko-
nomiczna generuje bowiem potencjat kapitatu ludzkiego zdolnego do dziatan innowacy-
jnych, implikujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy, zwigkszenie wydajnosci, doskon-
alenie produktéw oraz budowe konkurencyjnej gospodarki. Jednym z wazniejszych efek-
tow edukacji jest takze zwiekszenie poziomu intencji przedsigbiorczych mlodego pokole-
nia, rozumianych jako che¢ zalozenia i prowadzenia wlasnego biznesu (Rachwal, Wach,
2016). Przedsiebiorca to zawdd stwarzajacy wiele mozliwosci, zaréwno samorozwoju,
jak i podnoszenia statutu materialnego, cieszacy sie rowniez coraz wiekszym prestizem
w spoleczenstwie (GEM Polska, 2017: 5, 9).

Cel i metoda badan

Powyzsze przeslanki stanowia okre$lone wymagania dla procesu edukacji - chodzi
o przekazywanie mtodemu pokoleniu kluczowych wartosci i ekonomicznej wiedzy, aby
ksztattowa¢ u mtodych ludzi postawy przedsigbiorcze i zachowania w szerszym kontek-
$cie wspolczesnych wyzwan cywilizacyjnych oraz gospodarczych. Odpowiedzi na pytania
o to, jaki zakres powinna obejmowac oraz w jakim kierunku powinna ewoluowa¢ przed-
siebiorcza edukacja, nalezy poszukiwa¢ w teorii klasykéw przedsiebiorczosci oraz w po-
siadanych przez mlode pokolenie kompetencjach przedsiebiorczych, zaréwno w kwestii
uznawanych wartosci, jak i podejmowanych aktywnosci. Stad celem badan empirycznych
autorek niniejszego artykutu stata sie ocena postaw przedsiebiorczych studentéw oraz
wybranych czynnikéw determinujacych te postawy. Autorki podjely prébe argumentacji
tezy, ze ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych staje si¢ wspdlczesnie imperatywem wo-
bec zmian zachodzacych w otoczeniu, a zalozenie wlasnej firmy przez osobny z mtodego
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pokolenia, legitymujacego si¢ wyzszym wyksztalceniem, jest w duzej mierze aprobowana
postawa i potencjalng opcja kariery zawodowe;.

Dla potrzeb realizacji przyjetego celu pracy oraz argumentacji sformutowanej tezy za-
proponowano zadania badawcze, ktére obejmuja:

= przedstawienie wspolczesnych wyzwan rozwojowych i wykazanie ich wplywu na
wzrost znaczenia paradygmatu przedsiebiorczosci w objasnianiu proceséw rozwoju
spoleczno-gospodarczego,

= uzasadnienie potrzeby edukacji w zakresie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych,

= analize i ocene postaw przedsigbiorczych studentéw wybranych kierunkéw Uniwer-
sytetu Rzeszowskiego oraz czynnikéw wplywajacych na ich przejawianie.

Niniejsza praca stanowi teoretyczno-empiryczna refleksje w przedmiotowej proble-
matyce, opartg na literaturze oraz badaniach wtasnych. Podjeto empiryczng weryfika-
cje przedsiebiorczej postawy studentow, identyfikowanej przez uznawane wartosci, ce-
chy osobowosciowe oraz sklonnos¢ do aktywnosci na rynku pracy przez wybér zawodu
przedsigbiorcy jako Sciezki kariery zawodowej (intencje przedsiebiorcze). Przedmiotem
badan byto takze poszukiwanie zwigzku pomiedzy sklonnoscig do zakladania wlasnej fir-
my a oceng wybranych cech, ktére odzwierciedlaja potencjal przedsiebiorczy ankietowa-
nych. Analizowano nastepujace cechy wyrdzniajace postawe przedsiebiorcza studentow:
kreatywnos¢, proaktywnos$é, wychodzenie z inicjatywa dziatan, potrzeba osiagnieé, upor
i determinacja, zdolno$ci przywodcze, myélenie strategiczne, wizja, odwaga i podejmo-
wanie ryzyka, wiara we wlasne mozliwosci, pracowito$¢, umiejetnosci organizacyjne,
elastyczno$¢ w dziataniu. Motywy i przejawy zachowan przedsiebiorczych analizowano
z wybranymi czynnikami spolecznymi (miejsce zamieszkania, tradycje rodzinne), a takze
wedlug kategorii plci oraz profilu ksztalcenia.

Material do badan stanowily dane uzyskane w toku wywiadu z kwestionariuszem
ankiety od osob studiujacych na ostatnich latach studiow I i II stopnia Uniwersytetu
Rzeszowskiego. Badania o charakterze sondazowym zostaly przeprowadzone wséréd 136
0s6b studiujacych kierunki zaliczone do trzech grup: ekonomicznych, technicznych i hu-
manistycznych. Po weryfikacji poprawnosci wypelnienia ankiet do analizy przyjeto 104
kwestionariusze.

Wartoscig poznawczg opracowania jest regionalny charakter badan, odnoszacy si¢ do
wojewddztwa podkarpackiego.

Wspotczesne wyzwania rozwojowe a paradygmat przedsigbiorczosci

Wspolcze$nie warunki rozwoju ksztalttowane sa przez nastepujace wspolzalezne trendy:
1) ewolucja gospodarki industrialnej w kierunku gospodarki opartej na wiedzy (GOW)
i tzw. inteligentnej gospodarki'. Informacja i wiedza oraz umiejetnosci ich wykorzystania
przesadzaja o roli kapitalu ludzkiego jako zasobu o charakterze strategicznym (Kaliszczak,
Sieradzka, 2018: 3); 2) wzrost ztozonosci, zmiennodci i nieprzewidywalnosci otoczenia
oraz znaczna dynamika tempa zmian; 3) zwigkszenie konkurencji w warunkach globali-
zacji rynkow $wiatowych oraz presja czesto radykalnej zmiany jako warunku wyrdznienia
sie na rynku, osiggniecia i/lub utrzymania przewagi konkurencyjnej. W obliczu ztozonej
i szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci do wyjasniania wspoltczesnie zachodzacych zjawisk
w wiekszym stopniu przystaje paradygmat przedsiebiorczosci (Kaliszczak, 2011), bowiem

''W $wietle Strategii Europa 2020, zatwierdzonej przez Rade Europejska 17 czerwca 2010 r.
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zalozenia paradygmatu tradycyjnej ekonomii majg ograniczone horyzonty. W miejsce
technokratycznego determinizmu proponuje si¢ paradygmat podmiotowej, aktywnej roli
czlowieka (przedsiebiorcy), zaangazowanego w proces konkurencji przez kreatywnos¢ i po-
mystowos¢, dziatajacego w warunkach niepewnosci. Paradygmat przedsiebiorczosci stuzy
tym samym identyfikacji cech wyrdzniajacych postawe przedsiebiorcza oraz wyjasnieniu
przedsiebiorczych zachowan (Wennekers, Thurik, 1999; za: Dominiak, 2005: 79).

W toku edukacji zasadne jest odwotanie si¢ do idei klasykow, ktére zasadniczo wply-
nely na ksztaltowanie si¢ pojecia przedsigbiorczosci. Wymienia sie trzy gléwne szkoty
mys$lenia ekonomicznego, ktérymi sg: szkota oparta na koncepcji innowacji i ,tworczej
destrukeji” J. Schumpetera, szkola uksztaltowana wedtug pogladéw I. Kirznera — umie-
jetno$¢ dostrzegania szans i okazji pojawiajacych si¢ na rynku oraz szkota zwigzana
z koncepcja F. Knighta - sklonno$¢ do podejmowania ryzyka w warunkach niepewno-
$ci. W pojmowaniu przedsiebiorczoéci wielu autoréw odwoluje sie takze do klasycznego
ujecia H.H. Stevensona i J.C. Jarillo-Mossiego, wskazujacych, ze jest to proces tworzenia
wartosci przez stworzenie unikalnej kombinacji zasobow, aby wykorzysta¢ pojawiajace
sie szanse (Stevenson, Jarillo-Mossi, 1990; za Krasnicka i in., 2014: 317). Istote przedsie-
biorczosci trafnie oddaje takze stanowisko J.A. Timmonsa i H.H. Stevensona (1990: 5),
podkreslajace, ze jest to proces tworzenia lub rozpoznawania szans oraz wykorzystywania
ich bez wzgledu na posiadane aktualnie zasoby.

Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych — wyzwania dla edukacji

Analiza stanowisk klasykow pozwala skonstatowad, ze kategoria przedsiebiorczosci to nie
tylko kategoria, w ktorej identyfikujemy skwantyfikowany cel ekonomiczny, ale przede
wszystkim kategoria konstytuujaca przedsigbiorcza postawe i zachowanie, wyrazane
przez myslenie tworcze. Istotne jest zatem ksztaltowanie poczucia podmiotowosci, odwa-
gi w podejmowaniu decyzji i otwartosci na zmiany. To podejscie ma szczegole znaczenie
w rozbudzaniu intencji przedsiebiorczych studentéw. Badania w tym zakresie podejmo-
wane przez takich badaczy, jak A. Wasowska (2016), K. Wach, L. Wojciechowski (2016),
A. Zur (2014) dowodza wptywu réznych czynnikéw na przedsiebiorcza aktywnos¢ stu-
dentéw. Rolg edukacji powinno by¢ u$wiadomienie mozliwosci i korzyéci z wyboru
réznych droég kariery oraz dostarczenie zasobu wiedzy i umiejetnosci w zakresie bycia
przedsigbiorca. Dane statystyczne zaprezentowane w tabeli 1 dowodza, ze dyplom wyz-
szej uczelni nie gwarantuje zatrudnienia. Przy malejacej stopie bezrobocia udziat w spote-
czenstwie 0s6b z wyzszym wyksztalceniem pozostajacych bez pracy wykazywatl tendencje
wzrostowe (tabela 1).

Tabela 1. Zmiany liczby i udziatu 0séb bezrobotnych z wyzszym wyksztalceniem w ogole bezrobot-
nych w Polsce w wybranych latach

Osoby z wyzszym wyksztalceniem
Rok Oggie;rz):)iz:ll;a (;féb ypovzv(fstaj}a;ce Vl‘)’Zz pracy
¥e liczba odsetek (%)
2010 1954,7 204,7 10,5
2015 1563,3 200,2 12,8
2018 968,9 136,9 14,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Szkwarek (2019)
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W toku edukacji wazna jest znajomos$¢ czynnikéw wplywajacych na indywidualng
przedsigbiorczos¢. Istotne znaczenie maja tu cechy osobowosciowe, wiek, pleé, system
wartosci, uwarunkowania otoczenia i aktywna polityka panstwa (Maciejewski, 2018:
211; Krasnicka, 2002: 51-59). Nadrzedng role w przejawianiu postawy przedsiebiorczej
przypisuje sie jednak warto$ciom. E. Gruszewska wskazuje, ze inicjowanie dzialalno$ci
gospodarczej uwarunkowane jest takimi warto$ciami, jak sklonno$¢ do dziatania i podej-
mowania ryzyka, wytrwalos¢ w realizacji celow, elastyczno$¢, kreatywno$¢ i oryginalnosé
(Gruszewska, 2014: 95, 100). Wazna role odgrywaja rowniez poczucie i dgzenie do nieza-
leznosdci. W literaturze rozpowszechniony jest profil przedsigbiorczych cech, zapropono-
wany przez D.F. Kuratko i R.M. Hodgetts (Kuratko, Hodgetts, 2001: 99-104). Obejmuje
on takie cechy, jak: zaangazowanie, determinacja, wytrwato$¢, potrzeba osiagnie¢, inicja-
tywa, zorientowanie na okazje, odpowiedzialno$¢, wewnetrzne umiejscowienie kontroli,
podejmowanie skalkulowanego ryzyka, tolerancja niepewnosci, uczciwos¢ i wiarygod-
noé¢, umiejetnos¢ przyjmowania porazki, kreatywnos$¢ i innowacyjnosc.

W aspekcie praktycznym, z punktu widzenia potrzeb polityki gospodarczej dla wspie-
rania i rozwoju przedsiebiorczosci, badanie postaw przedsigbiorczych na $wiecie prowa-
dzone jest w ramach Global Entrepreneurship Monitor (Globalny Monitor Przedsiebior-
czosci). W ocenie postaw przedsigbiorczych uwzglednia sie w nim nastepujace kryteria
(jako procent populacji):

= dostrzeganie mozliwosci biznesowych - §wiadomos¢ istnienia okazji dla rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej,

= samoocena zdolnosci przedsigbiorczych - posiadanie odpowiednich zasobéw, umie-
jetnosci i wiedzy do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,

= obawa przed porazka - brak decyzji o wykorzystaniu dostrzeganej szansy z uwagi na
obawy przed niepowodzeniem,

= intencje przedsiebiorcze — deklaracja uruchomienia dziatalnosci gospodarczej w ciggu

najblizszych trzech lat (GEM Polska, 2017; GEM Polska, 2018).

Wyniki oceny postaw przedsiebiorczych Polakéw zaprezentowano w tabeli 2. Cecha
charakterystyczna jest wysoka ocena szans w otoczeniu na prowadzenie biznesu oraz bar-
dzo niski odsetek osdb deklarujacych chec¢ zalozenia dziatalnosci gospodarczej w ciagu
trzech lat. Mimo Ze ponad polowa badanych pozytywnie ocenia swodj potencjat przedsie-
biorczosci, to dla ponad 1/3 respondentéw strach przed porazka skutecznie moze odwo-
dzi¢ od podejmowania tego typu aktywnosci.

Tabela 2. Ocena postaw przedsiebiorczych — wyniki dla Polski (dane za 2017 r.)

Wskaznik Wartos¢ w %
Dostrzeganie mozliwosci biznesowych 69,0
Samoocena zdolnosci przedsigbiorczych 52,0
Obawa przed porazka 34,0
Intencje przedsiebiorcze 10,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: GEM Polska (2018: 9)

Analiza wartosci wskaznikéw przedstawionych w tabeli 2 wskazuje, ze przed edukacja
stoja wyzwania w zakresie niwelowania rozpietosci pomiedzy dostrzeganiem mozliwosci
biznesowych i ocena zdolnosci przedsigbiorczych a dazeniem do wyboru wlasnej dziatal-
noéci jako opcji kariery zawodowe;.
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Postawy przedsigbiorcze studentéw — wyniki badan empirycznych

W strukturze badanych studentéw (104 osoby) przewazaly kobiety (69), ktore stanowity
66,3% ogotu respondentéw. Wiekszos¢ 0sob — 47,1% - byta mieszkaricami wsi, pozostaty
odsetek obejmowal studentéw wywodzacych sie z miast liczacych do 20 tys. mieszkan-
cOW - 7,7%, 20-100 tys. mieszkancow — 13,5% oraz powyzej 100 tys. — 31,7%. Wigkszos¢
proby stanowity osoby do 22 roku zycia (56,7%), nastepnie osoby w wieku 23-24 lata -
34,6% oraz powyzej 24 lat — 8,7%. Kierunki techniczne studiowato 46,2% ankietowanych
(48 0s6b), ekonomiczne - 27,9% (29 oséb), humanistyczne — 25,9% (27 o0s6b). Znaczacy
odsetek badanych - 46,1% — wskazal, ze kto$ w jego rodzinie lub wsréd znajomych pro-
wadzi dziatalno$¢ gospodarcza.

Powszechnie sie uznaje, ze osobe przedsiebiorcza, w odrédznieniu do osoby biernej,
cechuje aktywno$¢, dziatanie. Na ponadprzecietng aktywno$¢, okre$lang mianem proak-
tywnosci, zwraca uwage S.R. Covey, ktéry wskazuje, ze stanowi ona zasadniczy klucz
sukcesu (Covey, 2007). Z kolei odwotujac sie do stanowiska P.F. Druckera, mozna skon-
statowad, ze przedsigbiorczo$¢ opiera si¢ na cigglym i niekonczacym sie procesie uczenia
sie poprzez dzialanie (Drucker, 1992). Badania studentéw w tym wzgledzie wskazuja,
ze 40,4% (42 osoby) podejmowaly aktywno$¢ w zakresie podnoszenia swoich kompe-
tencji przez udzial w dodatkowych szkoleniach, w tym 40,5% z kierunkéw technicznych
(17 0sbb), 35,7% z kierunkéw humanistycznych (15 oséb) oraz 23,8% z kierunkéw eko-
nomicznych (10 0sdb). Studenci angazowali si¢ takze w prace zarobkowa w czasie studiow
- ponad polowa ankietowanych - 52,9% - juz pracowata, w tym gtéwnie byli to studenci
kierunkéw technicznych - 41,8% (23 osoby) oraz humanistycznych - 34,5% (19 osdb),
w dalszej kolejnosci ekonomicznych - 23,6% (13 os6b). Wiasng dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzilo 7,7% ankietowanych (6 mezczyzn i 2 kobiety), w tym z kierunkéw technicz-
nych 5 0s6b, 2 osoby kierunkéw humanistycznych oraz 1 - z kierunku ekonomicznego.

Oceniajgc intencje przedsigbiorcze wskazano, ze 58,7% 0sob (61 0s6b z ogotu badanych)
planowato wybra¢ prowadzenie wiasnej dzialalnosci gospodarczej jako $ciezke kariery za-
wodowej. Interesujace, ze w wiekszym stopniu takie plany formulowaly kobiety (37 kobiet
- 60,7%; 24 mezczyzn - 39,3%). Jednak analiza wynikow w obrebie grupy kobiet i mezczyzn
rozwazajacych mozliwos¢ zatozenia wlasnej firmy w odniesieniu do ogoétu ankietowanych
w tej grupie wskazuje, ze to wérdd mezczyzna byl wiekszy odsetek 0sdb zainteresowanych
ta forma aktywnosci zawodowej (68,6%, tabela 3). Analiza kolejnych zmiennych - wieku,
miejsca zamieszkania, tradycji prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w rodzinie oraz stu-
diowanych kierunkow wykazata, ze intencje przedsiebiorcze wzrastajg wraz z wiekiem (po-
$rednio wynika to z dluzszego okresu edukacji, doswiadczenia zdobytego podczas praktyk),
ma na nie wplyw miejsce zamieszkania — wieksze plany z wlasng dziatalno$cia wigza osoby
wywodzace si¢ ze srodowisk wiejskich (by¢ moze wynika to ze studiowania w duzym mie-
$cie) oraz osoby z miast liczacych powyzej 100 tys. mieszkancow. Posiadanie w rodzinie
0s0b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg wplywalo pozytywnie na chec zalozenia wia-
snej firmy. Wéréd osob planujacych dziatalnos¢ gospodarcza wedtug kierunkow studiowa-
nia najwiecej byto humanistéw, a nie — ekonomistow (tabela 3).

Myslenie o przysztosci dotyczy¢ powinno zagadnien i dzialan w sferach, na ktore mamy
realny wplyw. Wplyw ten wyraza sie przez podmiotowo$¢ oznaczajacg poczucie sprawstwa,
wplywu na swoje decyzje, ktora jest zwigzana z wewnetrznym umiejscowieniem kontroli
zdarzen. Ma to zasadnicze zadanie dla edukacji w procesie ksztattowania przedsiebiorczej
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postawy. W odniesieniu do planowania przysztosci i wyboru $ciezki zawodowej zostaly zba-
dane stanowiska wobec przekonania o swoim wlasnym wptywie na dokonywane wybory
oraz wplywie czynnikéw zewnetrznych - rynku pracy, otoczenia (wptyw znajomych, mody,
nasladownictwa itp.). Wyniki badan sg optymistyczne — wskazuja, ze osobisty wplyw na
podejmowane decyzje jest wiekszy od wplywu otoczenia, co szczegoélnie uwidocznito sie
w postawach 0sdb wyrazajacych che¢ zatozenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej (tabela 4).

Tabela 3. Wybrane cechy diagnostyczne a intencje przedsigbiorcze badanych studentéw

Osoby planujace zalozenie dzialalno$ci
gospodarczej (N = 61)
Kategoria badanych LiCZb,*; oséb | ) oss;:)esl:;i(:lb odsetek 0s6b
(grupy os6b) (I(\)Ig: le(r;i | liczba 0s6b do ogétu wdst(l).sm]l)ku
W grupie (N = 104) o licz };
badanych % w grupie %
Kobiety 69 37 35,6 53,6
Mezczyzni 35 24 23,1 68,6
Wiek do 22 lat 59 32 52,5 54,2
Wiek 23-24 lata 37 22 36,1 59,5
Wiek 251 > 8 7 11,5 87,5
Miejsce zamieszkania - wies 49 26 42,6 53,1
Miejsce zamieszkania — miasto 8 6 9,8 75,0
do 20 tys. mieszk.
Miejsce zamieszkania — miasto 14 8 13,1 57,1
20-100 tys. mieszk.
Miejsce zamieszkania — miasto 33 21 34,4 63,6
> 100 tys. mieszk.
Tradycje w rodzinie i otoczeniu 24 24 39,3 100,0
w prowadzeniu dziatalnosci
Kierunki ekonomiczne 29 17 27,9 58,6
Kierunki humanistyczne 27 18 29,5 66,7
Kierunki techniczne 48 26 42,6 54,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Tabela 4. Ocena podmiotowosci badanych studentéw ogotem oraz wedltug intencji przedsiebior-
czych - §rednia wazona

Waga Srednia wazona Waga Srednia wazona
. dla ogétu dla planujacych
Stanowisko 1 2 3 badalglych 1123 dfialalljl?)cs}é
Mam zasadniczy
wplyw na moja kariere 10 | 60 | 34 2,23 6 | 32|23 2,28
zawodowg
Na moja kariere wptywa
sytuacja na rynku pracy 11 | 70 | 23 2,1 8 | 40 | 13 1,87
i otoczenie, w ktérym
Lyje

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Podobne badania realizowane sag w ramach Globalnego Monitora Przedsigbiorczosci,
a dokonuje si¢ w nich oceny motywéw podejmowania dzialalno$ci w rozréznieniu na
dwie kategorie, ktére moga by¢ zwiazane z:

= przedsigbiorczoscig oparta na szansie — gdy przyszly przedsigbiorca dostrzega szanse
biznesows i chce ja wykorzysta¢. Glownym motywem jest niezaleznos¢, che¢ realizacji
whasnych celow;

= przedsigbiorczoscig z koniecznosci — gdy uruchomienie wlasnej dziatalnosci wigze sie

z obawami, iz osoba nie znajdzie atrakcyjnej pracy lub pozostanie bezrobotna. Glow-

nym motywem jest osiggniecie lub wzrost dochodow.

W odniesieniu do Polakéw, struktura motywacji do zakladania firm w 2017 r. byta
niezwykle korzystna - prawie 68% mlodych firm stanowily podmioty utworzone z powo-
du checi wykorzystania szansy, za$ jedynie 9% to firmy zalozone z koniecznosci. Ozna-
cza to, ze na jedna firme zalozong z przymusu przypadato prawie osiem (dokladnie 7,5),
ktore powstaly z powodu checi wykorzystania szansy, jaka daje wlasna dziatalnos¢ (GEM
Polska, 2018: 33). Jednak w 2018 r. odsetek osob prowadzacych mtode firmy, ktdre sa
motywowane pozytywnie, zmniejszyt sie w stosunku do 2017 r. z niemal 68% do 55%, na-
tomiast odsetek 0sob motywowanych negatywnie odnotowal nieznaczny spadek wartosci
(z 9% do 8,4%) (GEM Polska, 2019: 38).

Motywacje do podejmowania wlasnej dzialalno$ci mozna powiaza¢ z oceng wyzna-
wanych wartosci. Przyjeto, ze wartosci predestynujace do zachowan przedsiebiorczych
to: niezaleznos¢, realizacja wlasnych marzen i celow oraz osiggniecie satysfakcjonujacych
korzysci finansowych. Stabilizacja i unormowany czas pracy charakteryzuja w wiekszym
stopniu prace na etacie. Wyniki badann dowodza spoéjnosci intencji przedsiebiorczych
z wyborem ww. wartosci — nizszy odsetek badanych studentéw deklarujacych che¢ za-
tozenia wiasnej dziatalnosci w stosunku do ogélu odpowiedzi wskazal na takie warto-
$ci, jak stabilizacja zatrudnienia oraz unormowany czas pracy. Studenci bardziej cenili
niezaleznos¢, mozliwos¢ realizacji wtasnych celéw oraz che¢ osiagniecia duzych korzysci
finansowych. Ocena ww. warto$ci przez kobiety i mezczyzn, ze wigksze predyspozycje do
bycia przedsiebiorcg maja mezczyzni (tabela 5).

Potencjat dla przedsigbiorczosci jest takze ksztaltowany przez cechy osobowosciowe
oraz umiejetnosci. W toku badan stwierdzono, ze najczeéciej wskazywang cecha wyrdz-
niajaca przedsiebiorczo$¢ w opinii badanych byla kreatywno$¢é. Wymienilo ja 75% ogoé-
tu badanych i w takim samym prawie stopniu wskazaly na nig osoby planujace wlasna
dzialalnos¢. Cecha ta byla tez najistotniejsza dla studentéw kierunkéw humanistycznych
(81,5%). Dla tej grupy studentéw wazne byly réwniez odwaga i umiejetno$¢ podejmo-
wania ryzyka (77,8%). Z kolei role uporu i determinacji w dzialaniu podkreslili przede
wszystkim studenci studiéw technicznych (77,1%) oraz osoby z grupy wyodrebnionej ze
wzgledu na deklarowane intencje przedsiebiorcze (73,8%). To, co wyrdznia te ostatnia
wymieniona grupe studentéw, to wskazanie przez blisko 2/3 badanych (62,3%) na zna-
czenie zdolnoéci strategicznego myslenia i umiejetnosci wizualizacji zamierzen (tabela 6,
rycina 1).

Wyniki badan identyfikujacych znaczenie cech i zachowan przedsiebiorczych wskazu-
ja na nizsze oceny dla kluczowej, z punktu widzenia ich istoty, cechy, mianowicie proak-
tywnosci i podejmowania inicjatywy. Szczegélnie studenci kierunkéw humanistycznych
nie dostrzegali tych uwarunkowan. Z punktu widzenia istoty zachowan przedsigbior-
czych wazna jest takze potrzeba osiaggnie¢, wiara w siebie i wlasne mozliwosci, a takze
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elastyczno$¢ w dziataniu wobec dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkéw — wyniki ba-
dan wskazuja, ze w najwiekszym stopniu wyzwania te rozumieli studenci kierunkéw eko-
nomicznych.

Tabela 5. Wartosci cenione przez badanych studentéw ogédlem, wedlug plci oraz wedlug planuja-
cych podjecie dziatalno$ci gospodarczej (%)

Planujacy
N e B e o e
N=61

Stabilizacja (pewno$¢ 59,6 62,3 543 55,7
zatrudnienia)

Niezaleznoé¢ 423 42,0 42.8 443
Mozliwo$¢ realizacji 433 40,6 42.8 47,5
wlasnych celow

Unormowany czas pracy 9,6 10,1 8,6 6,6
Korzysci finansowe 33,6 27,5 40,0 39,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Tabela 6. Cechy wyrdzniajace postawe przedsigbiorcza w opinii badanych studentéw ogélem,
wg kierunku studiowania oraz wg planujacych podjecie dzialalnosci gospodarczej (%)

Kierunek studiow Planujacy
Ogoltem odjecie
Cechy* Ng= 104 | ekonomiczny | humanistyczny | techniczny dzI; at aJli odci
N=29 N=27 N =48 _
N=61

Kreatywno$¢ 75,0 65,5 81,5 77,1 75,4
Proaktywnos¢, 19,2 17,2 7.4 27,1 21,3
inicjatywa dziatan
Potrzeba osiqgniqc’ 11,5 10,3 14,8 10,4 11,5
Upor, determinacja 70,2 62,1 66,7 77,1 73,8
Zdolnosci 17,3 10,3 11,1 25,0 14,8
przywoédcze
Myslenie strategiczne,

L 46,2 48,3 51,9 41,7 62,3
wizja
Odwaga, 62,5 62,1 77,8 54,2 65,6
podejmowanie ryzyka
Wiara we wlasne 25,0 20,7 29,6 25,0 21,3
mozliwosci
Pracowito$¢,
umiejetnosci 452 51,7 40,7 43,8 46,0
organizacyjne
Elastyczno$¢ 3,8 6,9 3,7 2,1 4,9

* Istniata mozliwo$¢ wskazania kilku najwazniejszych cech

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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Rycina 1. Cechy wyrdzniajace postawe przedsigbiorcza w opinii badanych studentéw ogdtem oraz
wedtug kierunku studiowania (%)

elastycznosé

pracowitos¢, organizacja

wiara we wtasne mozliwosci

odwaga, podejmowanie ryzyka

myslenie strategiczne, wizja

zdolnosci przywddcze

updr, determinacja

potrzeba osiggniec

proaktywnos¢, inicjatywa

kreatywnos$¢

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Hogoétem W techniczny humanistyczny ~ ® ekonomiczny

* Istniata mozliwo$¢ wskazania kilku najwazniejszych cech

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z tabeli 6

Studenci zostali takze poproszeni o ocene swoich cech i zachowan przedsiebiorczych.
Wiyniki zestawiono dla 0séb deklarujacych chec zalozenia wlasnej dzialalnoéci gospodar-
czej oraz niemajgcych takich planéw (tabela 7).

Tabela 7. Opinie studentéw na temat wlasnych cech osobowych i umiejetnoéci uznawanych za
determinanty zachowan przedsigbiorczych wg planujacych i nieplanujacych prowadzenie wlasnej
dzialalnosci gospodarczej w przysztosci (%)

Planujacy Nieplanujacy
Pytania dotyczace wybranych cech dzialalnos$é dzialalnosci
i zachowan respondentow gospodarcza gospodarczej
N =61 N=43
Czy jeste$ osoba, ktora chetnie podejmuje inicjatywe?
tak 82,0 58,1
nie 18,0 41,9
W jakim stopniu uwazasz si¢ za osobe kreatywna?
wysokim 41,0 33,3
$rednim 59,0 65,1
niskim - 11,6
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W jakim stopniu oceniasz wiar¢ we wlasne
mozliwosci?

wysokim 39,3 32,6
$rednim 50,8 48,8
niskim 9,9 18,6
Czy wykazujesz zdolnosci przywodcze?

tak 68,9 46,5
nie 31,1 53,5
Czy jeste$ sktonny podejmowac ryzyko, ktdre wiaze

sie z pozyskaniem lub utrata pieniedzy?

tak 16,4 14,0
raczej tak 37,7 14,0
nie 4,9 9,3
raczej nie 41,0 62,8
Czy wykazujesz konsekwencje w dzialaniu?

tak 32,8 34,9
raczej tak 55,8 46,5
nie 1,6 4,7
raczej nie 9,8 13,9
W jakim stopniu jestes odporny na stres?

wysokim 24,6 16,3
$rednim 57,4 60,5
niskim 18,0 232
W jakim stopniu oceniasz swoja motywacje

w podejmowanych wyzwaniach?

wysokim 36,1 27,9
$rednim 57,4 67,4
niskim 6,5 4,7
W jakim stopniu radzisz sobie z rozwigzywaniem

problemow?

wysokim 42,6 32,6
$rednim 55,7 58,1
niskim 1,7 9,3
W jakim stopniu oceniasz swoje umiejetnosci

myélenia strategicznego?

wysokim 42,6 37,2
$rednim 55,7 53,5
niskim 1,7 9,3

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Wryniki badan dotyczace samooceny studentéw w zakresie potencjalu przedsiebior-
czosci wskazuja na wyzsze wartosci deklarowanych cech i umiejetnoéci studentéw pla-
nujacych zakladania dzialalno$ci gospodarczej w przysztosci. Szczegdlnie duze rdznice
wystapily przy odpowiedzi na pytanie, czy osoba chetnie podejmuje inicjatywe w dzia-
taniu (tabela 7). W konfrontacji oceny wybranych wlasnych cech z cechami najbardziej
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pozadanymi w przedsiebiorczosci zaskakuje relatywnie niska samoocena kreatywnosci.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze opinie studentéw z grupy niewykazujacych intencji przed-
siebiorczych wzgledem wiasnych cech i umiejetnosci przydatnych w zachowaniach
przedsigbiorczych nie odbiegaja szczegdlnie ,mocno” od ocen wskazywanych przez an-
kietowanych z pierwszej grupy. Pozwala to oczekiwa¢, ze w perspektywie ksztaltowania
przedsigbiorczego spoteczenstwa badani studenci takze w pracy najemnej beda wykazy-
wac pozadane z punktu widzenia wyzwan wspolczesnej gospodarki zachowania.

/akonczenie

Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych mlodego pokolenia wspolczesnie nalezy trak-
towac jako niezbedny czynnik warunkujacy rozwdj, w mysl P. Druckera spoleczenstwa
przedsigbiorczego, potrafigcego funkcjonowaé w warunkach gospodarki opartej na wie-
dzy oraz skutecznie budowa¢ konkurencyjnos¢ gospodarki. W ocenie korzysci na po-
ziomie indywidualnym, przedsiebiorcza postawa wspoélczes$nie, wobec zmiennego rynku
pracy, stanowi¢ moze o pozadanej i alternatywnej opcji kariery zawodowe;j. Jednak ksztat-
cenie w zakresie przedsiebiorczosci stanowi okreslone wyzwania dla edukacji. Powinno
by¢ ukierunkowane na zrozumienie przede wszystkim istoty przedsiebiorczosci — ksztat-
towanie poczucia podmiotowosci, kreatywnos$ci, odwagi i przede wszystkim wiary we
wlasne mozliwosci stanowi bowiem pierwotng przestanke zachowan przedsiebiorczych.
Dowodza tego zaprezentowane wyniki badan wskazujace, ze wieksze przekonanie o wia-
snym potencjale przedsigbiorczosci implikuje wieksza sktonno$¢ do podjecia dziatalno-
$ci gospodarczej w przysziosci. Poznanie postaw mlodego pokolenia w kontekscie réznic
regionalnych w rozwoju spoteczno-gospodarczym uzasadnia potrzebe badan cech, pre-
dyspozycji przedsiebiorczych, uznawanych wartoéci w przekrojach regionalnych. Wyniki
badan majg charakter sondazowy, niemniej pozwalajg stwierdzi¢, ze w warunkach $rodo-
wiska spoleczno-gospodarczego wojewddztwa podkarpackiego przedsigbiorczosé¢ wiréd
badanych studentéw jest w duzej mierze aprobowana postawa, a rozpoczecie dzialalnoéci
gospodarczej — ewentualng opcjg kariery zawodowej. Zidentyfikowane deficyty w zakre-
sie wybranych cech i kompetencji przedsigbiorczych powinny stanowi¢ inspiracje do do-
skonalenia oferty edukacyjnej uczelni wyzszych w tym zakresie.
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