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Streszczenie: W dzisiejszych czasach, podczas zmian spolecznych, ktore wymagaja elastycznosci, aby
dostosowac sie do nowych warunkow, przedsigbiorczo$¢ odgrywa wazna role. Ta umiejetno$c jest po-
strzegana jako jeden z najwazniejszych celow wspolczesnej edukacji, w tym edukacji wezesnoszkolnej.
Biorac pod uwage dynamiczng i czesto nieprzewidywalng prace w zawodzie nauczyciela wezesnej edu-
kacji, przedsiebiorczo$¢, przede wszystkim w zakresie kreatywnoéci i innowacyjnoéci, jest konieczna.
Ulatwia ona rozwigzywanie wielu probleméw edukacyjnych, ktdre czgsto wymagaja umiejetnosci ra-
dzenia sobie w réznych sytuacjach i kreowania nowych przedsigwzie¢. Przedsigbiorcze podejécie na-
uczyciela jest rowniez wazne dla rozwoju przedsiebiorczoéci dziecka, gdyz pomaga uczniowi stawi¢
czola zmianom w otoczeniu i dostosowa¢ sie do rozwijajacej sie rzeczywistoéci. Celem artykutu jest
studium literaturowe z zakresu przedsiebiorczoéci edukacyjnej w odniesieniu do nauczyciela wczesnej
edukacji i jego kompetencji w tym obszarze, okreslenie poziomu kompetencji przedsiebiorczych na-
uczycieli wezesnej edukacji w zakresie kreatywnoéci i innowacyjnosci oraz dokonanie diagnozy w od-
niesieniu do stazu pracy na podstawie badan wlasnych.

Abstract: Nowadays, during social changes which demand flexibility to accommodate to new conditions,
entrepreneurship plays an important role. This ability is seen as one of the most important goals in mod-
ern education, including early childhood education. Considering dynamic and very often unpredictable
work as an early childhood education teacher, entrepreneurship, mainly in the field of creativity and
innovations in this job is necessary. It simplifies solving many educational problems, which frequently
demand ability to deal with various situations and create new ventures. Teacher’s entrepreneurial attitude is
also important for child’s development of entrepreneurship, which helps pupils to face changes in environ-
ment and to adapt to developing reality. Communication abilities, necessary to develop creativity, are dis-
cussed in the article. The aim of the article is a literature study in the field of educational entrepreneurship
in relation to an early childhood education teacher and his competence in this area, as well as to determine
the level of entrepreneurial competence of early childhood education teachers in the field of creativity and
innovation and to diagnose them according to seniority based on own research.
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Wstep

Wspolczesna edukacja ma za zadanie przygotowa¢ mtode pokolenie do zycia w ustawicz-
nie zmieniajagcym sie $wiecie, zatem nauczanie i wychowanie dzieci w mlodszym wieku
szkolnym to sprawdzian pomyslowosci oraz talentu nauczycielskiego. Edukacja wyma-
ga wrazliwego, madrego, tworczego i krytycznego nauczyciela, potrafigcego wskazywaé
uczniowi rézne mozliwosci wyboru indywidualnej drogi rozwoju i poszukiwania tozsa-
mosci. Bycie przedsiebiorczym stalo sie podstawowym wymaganiem dzisiejszego syste-
mu o$wiaty, a zatem wspoélczesny nauczyciel wezesnej edukacji powinien posiada¢ nowe
kompetencje. Celem artykutu jest studium literaturowe z zakresu przedsigbiorczosci edu-
kacyjnej w odniesieniu do nauczyciela wczesnej edukacji i jego kompetencji w tym ob-
szarze, okreslenie poziomu kompetencji przedsigbiorczych nauczycieli wezesnej edukacji
w zakresie kreatywnosci i innowacyjnosci oraz dokonanie ich diagnozy w odniesieniu do
stazu pracy na podstawie badan wlasnych.

Edukacyjny przedsiebiorca — nauczyciel z pomystem

Pojecie przedsigbiorczoéci zwigzane jest gléwnie z biznesem, ale tak naprawde dotyczy
wszystkich sfer zycia, rowniez edukacji. E. Choinkowska podaje, ze ,,przedsiebiorczos¢
to realistyczne spojrzenie na potrzeby $wiata i umiejetnos¢ znalezienia w nim odpow-
iedniego miejsca dla siebie. To innowacyjnos¢ i kreatywno$¢ w mysleniu i dziataniu. To
odwaga w realizacji wlasnych pomystéw i marzen” (Choinkowska, 2012: 127). Z kolei
nauczyciel przedsigbiorczy to wedlug autorki ,,nauczyciel twérczy, otwarty na nowosci,
ktory aktywnie szuka i wdraza nowe metody nauczania, by uczenn moégl rozwija¢ swoje
zdolnodci. Jest autorytetem dla uczniéw w wyznaczaniu i osigganiu ambitnych celow”
(Choinkowska, 2012: 133).

»Kluczowa postacig przedsiebiorczoséci jest przedsiebiorca. W przypadku przedsie-
biorczosci edukacyjnej tym przedsiebiorcy jest nauczyciel” (Borgiasz, 2017: 189). Jakimi
cechami powinien wiec odznacza¢ sie przedsiebiorczy nauczyciel? Jakie kompetencje po-
winien posiada¢, by efektywnie pracowa¢ z dzie¢mi w mlodszym wieku szkolnym?

W literaturze pojawia sie znaczna liczba opracowan dotyczacych kompetencji z za-
kresu przedsiebiorczoéci. Autorzy prébuja dokonywaé podzialéw tychze kompetencji
ze wzgledu na rézne aspekty, np. instruktazowe (Johannisson, 1993), instruktazowe po-
szerzone (Chandler, Hanks; 1994; Erikson, 2002), relacyjne (Man, Lau, Chan, 2002), kre-
atywno-predykcyjne (Lans i in., 2010) (za: Pirdg, 2015). Jednak wielu autoréw pojmuje
kompetencje z zakresu przedsigbiorczo$ci w aspekcie innowacyjnosci jako ustawiczne-
go poszukiwania nietypowych rozwigzan, wprowadzania zmian, ktére sg praktyczne
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i skuteczne, oraz kreatywnosci, ktora obejmuje robienie dobrze znanych rzeczy w nowy
sposob, umiejetnosci radzenia sobie w rozmaitych sytuacjach zyciowych. Przykladowo
B. Bird podaje, ze nauczyciel powinien inaugurowaé przedsiewziecia, konstruktywnie
rozstrzyga¢ problemy, potrafi¢ elastycznie dostosowal sie do aktualnej sytuacji (Bird,
1995). Dla P.F. Druckera nauczyciel przedsiebiorczy to osoba zdolna i gotowa do podej-
mowania nowatorskiego rozwigzywania zadan, wykorzystania szans i zagrozen, dosto-
sowania sie do zmieniajacych si¢ warunkow (Drucker, 1992). J. Strojny uwaza, ze funda-
mentem osobowosci przedsiebiorczej jest jej kreatywno$¢ i umiejetnos¢ rozwigzywania
probleméw (Strojny, 2007). Z kolei T. Brzozowski twierdzi, ze przedsiebiorczos¢ jest
zdolnoscia do tego, aby ciagle si¢ zmienia¢, doskonali¢ i tworzy¢ lepsze mozliwosci do
tego, by zaspokajac potrzeby i funkcjonowaé w spoteczenstwie (Brzozowski, 2007) (za:
Borgiasz, 2017).

Kompetencje przedsiebiorcze wyrazone kreatywnoscia nauczycieli przynosza najlep-
sze efekty w rozwoju przedsiebiorczosci u uczniow w mtodszym wieku szkolnym. Twor-
czy nauczyciel bedzie wyzwalat liczne talenty i mozliwoéci ucznidéw, obudzi w nich ducha
poszukiwacza i odkrywcy, pelnego tworczej dociekliwosci optymisty.

Nauczyciel przedsigbiorczy pracujacy z malym dzieckiem to z pewnoscia osoba z po-
lotem, pomystowa, ustawicznie rozwijajaca sie i uzupelniajaca swoje kwalifikacje. Na co
dzien staje on w obliczu nowych sytuacji wychowawczych i edukacyjnych. Jego praca
wymaga statego eksplorowania nowatorskich metod i technik nauczania. M. Podzielska
twierdzi, Ze jednym z aspektow autorytetu nauczyciela jest jego atrakcyjnos¢ polegaja-
ca czesto na stosowaniu nietuzinkowych rozwigzan. Badaczka podkresla, ze nikt nie jest
w stanie znosi¢ przez diuzszy czas nudy, monotonii i rutyny. Co wigcej, gdy nauczyciel
jest przedsiebiorczy, to potrafi rozwija¢ kreatywnos¢ u swoich podopiecznych. Autorka
pisze: ,improwizacja wymaga kreatywnosci; dzieki niej Ty dziatasz szybko i skutecznie,
a Twoi uczniowie ucza si¢ rozwijania i wykorzystywania wlasnej pomystowosci” (Po-
dzielska, 2009: 35).

Nauczyciel przedsiebiorczy wcigz si¢ uczy. Jest zaangazowany w swoja prace, jest
tez rzetelny, sumienny, dazy do realizacji postawionych sobie celow. Akceptuje swoich
uczniéw, rozumie ich potrzeby. Nauczyciel przedsiebiorczy to nauczyciel z pasja, nauczy-
ciel z powotania. Uwielbia swoja prace i oddaje si¢ jej bez reszty. Stara sie, aby kazde
zajecia byly ciekawe, madre, warto$ciowe i pasjonujace. Ma caly czas na uwadze ucznia,
ktory jest w centrum jego zainteresowan. Planujac zajecia, uwzglednia jego potrzeby, za-
interesowania i mozliwo$ci. Nauczyciel optymista, nauczyciel kreatywny, powinien po-
budza¢ uczniéw do myslenia, do ciggtego samodoskonalenia sie, do poszerzania swoich
umiejetnosci, do realizowania pasji.

Réwniez Ch. Day podkresla, ze nauczyciele powinni by¢ przekonani, iz to, kim sa
oraz jak ucza, ma wplyw na zycie ich podopiecznych w trakcie procesu nauczania, jak
i wiele lat pdzniej. ,Pasja jest kojarzona z entuzjazmem, troska, oddaniem i nadzieja. Gdy
zapytasz uczniéow o to, jakimi cechami powinien odznacza¢ si¢ dobry nauczyciel, bardzo
czesto wymieniaja oni wlasnie pasje i kreatywnos¢” (Day, 2008: 28).

Zatem w pracy nauczyciela wczesnej edukacji zasadnicza role odgrywaja kompetencje
w zakresie przedsiebiorczoéci manifestujgce si¢ niekonwencjonalnoscia jego dziatan.
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Kompetencje przedsighiorcze nauczycieli wezesnej edukacji w zakresie
kreatywnosci i innowacyjno$ci — wyniki badan wtasnych

Kazdy nauczyciel rozpoczynajacy prace w szkole musi uswiadomic sobie, ze kompetencje
w zakresie przedsigbiorczosci s mu niezbedne w codziennej pracy, podnoszg jej efekty-
wnos¢.

W zwiazku z tym postanowiono przyjrze¢ si¢ blizej wybranym kompetencjom przed-
siebiorczym nauczycieli wezesnej edukacji — stanowily one przedmiot badan wtasnych.
Celem badan bylo okre$lenie poziomu kompetencji przedsiebiorczych nauczycieli wcze-
snej edukacji w zakresie kreatywnosci i innowacyjnosci oraz dokonanie ich diagnozy
w odniesieniu do stazu pracy. Badaniami objeto 112 nauczycieli klas I-III pracujacych
w miejskich szkotach podstawowych w wojewodztwie $wietokrzyskim. Wykorzysta-
no metode sondazu diagnostycznego z technika ankiety audytoryjnej przeprowadzonej
w miejscu pracy respondentdw, bez obecnosci ankietera, w marcu 2019 r. Postugiwano
sie kwestionariuszem samooceny dla nauczycieli, ktéry zawieral 53 pytania dotyczace
kompetencji pedagogicznych, z czego 4 dotyczyly stricte kompetencji przedsiebiorczych'.
Pytania byly zamkniete, ale z mozliwoscia wyboru tylko jednej z trzech kategorii walory-
zacyjnych: wysoka, $rednia, niska. Gtéwny problem badawczy brzmial: Jaki jest poziom
kompetencji przedsiebiorczych nauczycieli wczesnej edukacji z zakresu kreatywnosci
i innowacyjnoéci? W narzedziu badawczym zostaly sformutowane nastepujace pytania
badawcze:

1. Czy podejmuje Pani dziatania wyzwalajace tworcza ciekawos$¢ u uczniow?

2. Czy ksztaltuje Pani u uczniéw umiejetnos$¢ radzenia sobie w réznych sytuacjach zy-
ciowych?

3. Czy doskonali Pani swoj warsztat pracy, podejmuje proby jego modernizacji, wpro-
wadza innowacje?

4. Czy tworzy Pani wlasne projekty edukacyjne, np. scenariusze zaje¢ zintegrowanych,
artykuly, i publikuje je w czasopismach pedagogicznych lub w internetowych porta-
lach edukacyjnych?

W pierwszej kolejnosci w ankiecie anonimowej pytano respondentéw o to, czy podej-
muja dziatania wyzwalajace u uczniéw tworcza ciekawo$¢ (tabela 1).

Tabela 1. Samoocena dotyczaca podejmowania dziatan wyzwalajacych twdrczg ciekawo$é u uczniow
w odniesieniu do stazu pracy nauczycieli wezesnej edukacji

Czy podejmuje Pani dzialania wyzwalajace tworcza ciekawos$¢ u uczniow?
Staz pracy w latach
i Ogolem
Kategoria 0-5 6-15 16-25 powyzej 25 8
samooceny
n % n % n % n % n %

Wysoka 7 63 26 67 23 46 8 61 68 60
Srednia 4 37 13 33 19 40 3 23 32 29
Niska 0 0 0 0 7 14 2 16 12 11
Suma 11 100 39 100 49 100 13 100 112 100

Zrédlo: opracowanie wlasne

! Prezentowany sondaz stanowi wycinek szerzej zakrojonych badan dotyczacych ustalenia poziomu kom-
petencji pedagogicznych nauczycieli wezesnej edukacji.
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Na podstawie analizy danych zawartych w tabeli 1 mozna stwierdzi¢, ze wiekszo$¢
nauczycieli (60%) uwazala, iz podejmuje dzialania wyzwalajace tworcza ciekawosé
u uczniéw (ocena wysoka). Okoto jedna trzecia badanych (29%) ocenita swoja dziatal-
nos¢ w tym zakresie w stopniu $rednim. Natomiast tylko 11% badanych przyznalo, ze
nie dba o rozwoj kreatywnosci u swoich uczniéw. Biorgc pod uwage staz pracy badanych
nauczycieli, zdecydowanie najlepiej wypadli nauczyciele miodzi, ktérzy nie pracowali
w zawodzie dluzej niz 5 lat, oraz nauczyciele, ktorzy pracowali w zawodzie od 6 do 15 lat.
Wiréd mtodych nauczycieli wysoka ocene w zakresie inicjowania nowych przedsiewzieé
zadeklarowalo 7 na 11 badanych (63%), srednig — 4 na 11 badanych (37%), natomiast
zaden nauczyciel nie mial niskiej samooceny w tej kwestii. Podobnie w grupie nauczycieli
o stazu pracy od 6 do 15 lat az 67% z nich odznaczalo si¢ wysoka samoocene w zakresie
zachecania uczniéw do tworczosci, a 33% — $rednia. Nie bylo za to osoby, ktdra nie podej-
mowala takich dziatan. W zespole nauczycieli pracujacych od 16 do 25 lat poréwnywalny
procent respondentéw wykazal wysoka (46%) i srednig (40%) samoocene. Jednak byly tez
osoby (14%), ktore nie staraly si¢ o rozbudzenie u uczniéw ducha odkrywcy. W gronie
nauczycieli o stazu pracy powyzej 25 lat najwiecej osob wskazalo na wysoki poziom staran
o wyzwolenie u uczniéw poczucia bycia ,,poszukiwaczem”- 8 z 13 0s6b (61%). Niestety,
2 osoby (16%) z najdluzszym stazem pracy nie deklarowaty potrzeby wzbudzania twor-
czej ciekawosci u dzieci.

Na wspotczesnej szkole spoczywa obowiazek podejmowania wcigz nowych przedsie-
wzie¢ i rozwijania u ucznia tworczej inwencji. Tylko nauczyciel przedsiebiorczy potrafi
pokierowa¢ rozwojem ucznia, trafnie rozpoznac jego potencjat i twércze mozliwosci in-
telektualne, uwaznie podchodzi¢ do wynikéw jego prac, zmotywowaé do dlugotrwalej
wspolpracy i znajdowaé w niej obopdlng rado$¢é. Wyniki badan wlasnych swiadczg o tym,
ze nauczyciele wczesnej edukacji w wiekszosci znali i wykorzystywali metody rozwijajace
talenty i zainteresowania uczniow, ale istniata rowniez niewielka grupa nauczycieli, ktéra
nie uznawala priorytetu stosowania niekonwencjonalnych metod pomagajacych odna-
lez¢ dzieciom $ciezke rozwoju osobistego, edukacyjnego i spolecznego.

Kolejne pytanie w ankiecie dotyczylo ksztaltowania u uczniéw umiejetnosci radzenia
sobie w réznych sytuacjach zyciowych (tabela 2).

Tabela 2. Samoocena stopnia ksztaltowania u uczniéw umiejetnosci radzenia sobie w réznych sytu-
acjach zyciowych w odniesieniu do stazu pracy nauczycieli wezesnej edukacji

Czy ksztaltuje Pani u uczniow umiejetnosé radzenia sobie w roznych sytuacjach zyciowych?
Staz pracy w latach
i Ogot

Kategoria 0-5 6-15 16-25 powyZej 25 goiem

samooceny
n % n % n % n % n %

Wysoka 3 27 20 51 17 35 3 23 46 41
Srednia 7 64 11 28 28 57 9 69 54 48
Niska 1 9 8 21 4 8 1 8 12 11
Suma 11 100 39 100 49 100 13 100 112 100

Zrédlo: opracowanie wlasne

Otrzymane wyniki (tabela 2) wskazujg na to, iz poréwnywalny procent nauczycie-
li ksztaltowal u uczniéw umiejetnos¢ radzenia sobie w réznych sytuacjach zyciowych
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wysoko — 41% - oraz $rednio — 48%, a tylko 11% przyznawalo, Ze nie przyktada duzej
wagi do takich dzialan. Wyniki takie byly podobne we wszystkich grupach nauczycieli bez
wzgledu na kategorie stazu pracy. W najmltodszym zespole nauczycieli 3 osoby na 11 (27%)
zachecaly uczniéw do poszukiwania sposobéw radzenia sobie w nowych warunkach,
7 0s6b (64%) robilo to stopniu srednim i tylko 1 osoba (9%) — w stopniu niskim. W gronie
respondentow ze stazem pracy od 6 do 15 lat sytuacja przedstawiata sie nastepujaco: 51%
badanych ocenialo swoje dziatania umozliwiajace uczniom ksztaltowanie umiejetnosci
bycia elastycznym na wysokim poziomie, 28% - na poziomie srednim, a 21% w ogole nie
deklarowato ksztaltowania umiejetnosci gotowosci do zmiany u swoich uczniéw. Spo-
$réd nauczycieli o stazu pracy od 16 do 25 lat prawie potowa (35%) w wysokim stopniu
ocenita swoje starania o rozwiniecie cechy bycia elastycznym, 28 os6b - w stopniu $red-
nim (57%), a 4 — w niskim (8%). Na podstawie samooceny nauczycieli, ktérzy pracuja
w szkole powyzej 25 lat, mozna stwierdzi¢, ze 23% z nich szacuje poziom ww. umiejetno-
$ci wysoko - 23%, 69% - $rednio, a 8% - nisko.

Material empiryczny wskazuje, iz nauczyciele wezesnej edukacji w $rednim stopniu
oceniajg swoje proby ksztattowania u uczniéw umiejetnoéci radzenia sobie w réznych sy-
tuacjach zyciowych.

Respondentéw zapytano réwniez o doskonalenie swojego warsztatu pracy, podej-
mowanie prob jego modernizacji i wprowadzanie innowacji. Wyniki zebrane w tabeli 3
dotycza odpowiedzi udzielonych na omawiane pytanie z uwzglednieniem stazu pracy ba-
danych nauczycieli wezesnej edukacji.

Tabela 3. Samoocena stopnia doskonalenia warsztatu pracy, podejmowania proby jego moderniza-
¢ji, wprowadzania innowacji w odniesieniu do stazu pracy nauczycieli wezesnej edukacji

Czy doskonali Pani swéj warsztat pracy, podejmuje proby jego modernizacji,
wprowadza innowacje?
. Staz pracy w latach i
sflﬁzﬁ‘c’:;ay 0-5 6-15 16-25 powyzej 25 Ogdtem
n % n % n % n % n %
Wysoka 11 100 39 100 44 90 9 69 100 89
Srednia 0 0 0 0 5 10 4 31 12 11
Niska 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suma 11 100 39 100 49 100 13 100 112 100

Zrédlo: opracowanie wlasne

Jak wynika z tabeli 3, nauczyciele ocenili wysoko poziom doskonalenia wlasnego
warsztatu pracy (89%). Wszyscy nauczyciele pracujacy nie dluzej niz 15 lat nie mieli
zadnych probleméw we wprowadzaniu innowacji do dziatan edukacyjnych. Nauczyciele
bardziej do$wiadczeni zawodowo réwniez podejmowali proby modernizacji warsztatu
pracy. Wysoko ocenilo sie 44 nauczycieli (90%), ktérych staz pracy miescit sie w prze-
dziale miedzy 16 a 25 lat, oraz 9 nauczycieli (69%) pracujacych dtuzej niz 25 lat. Jedynie
10% badanych $rednio ocenito swoje tworcze dziatania w kontaktach z dzie¢mi - byto to
5 nauczycieli z grupy ze stazem pracy mieszczacym si¢ w przedziale od 16 do 25 lat oraz
4 nauczycieli (31%) z grona 0sdb o stazu pracy powyzej 25 lat. Nikt nie ocenil nisko swo-
ich kreatywnych umiejetnoéci w pracy dydaktyczno-wychowawczej.
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Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw ocenita
wysoko wkiad wlasny w rozbudowywanie warsztatu pracy i wprowadzanie nowatorskich
zmian. Tym sposobem wzbogacaja oni praktyke nauczycielskg o oryginalne rozwigzania,
dzieki ktérym maja mozliwo$¢ na osiaganie coraz lepszych efektéw edukacyjnych.

Ostatnie pytanie dotyczylo tworzenia wlasnych projektéw edukacyjnych i ich publi-
kowania (tabela 4).

Tabela 4. Samoocena dotyczaca tworzenia wlasnych projektéow edukacyjnych i publikowania ich
w czasopismach pedagogicznych i na internetowych portalach edukacyjnych w odniesieniu do sta-
zu pracy nauczycieli wezesnej edukacji

Czy tworzy Pani wlasne projekty edukacyjne, np. scenariusze zaje¢¢ zintegrowanych, artykuly

i publikuje je w czasopismach pedagogicznych, na internetowych portalach edukacyjnych?

. Staz pracy w latach i
sﬁ:gﬁ‘c’;ay 0-5 6-15 16-25 powyzej 25 Ogdtem
n % n % n % n % n %

Wysoka 3 27 14 36 16 33 4 30 33 30
Srednia 7 64 15 38 22 45 7 53 53 47
Niska 1 9 10 26 11 22 2 17 26 23
Suma 11 100 39 100 49 100 13 100 112 100

Zrédlo: opracowanie wlasne

Analiza danych zawartych w tabeli 4 pozwala wnioskowa¢, ze najwigksza liczba osob
(47%) swoje umiejetnosci tworzenia wilasnych projektéow edukacyjnych szacowala na
poziomie $rednim. Zblizony odsetek badanych okreslit te umiejetnosci wysoko — 30% -
i nisko - 23%. Nie bylo istotnych réznic w wynikach badan miedzy grupami nauczycieli
ze stazem pracy do 5 lat i od 6 do 15 lat, w ktérych to okoto jedna trzecia badanych - od-
powiednio 27% i 36% — wysoko ocenifa swoje zaangazowanie w przygotowywanie scena-
riuszy, artykuléw, ponad polowa — 64% - i blisko polowa 38% - $rednio, a zdecydowana
mniejszo$¢ — 9% i 26% — nie tworzy i nie zamieszcza tekstow w czasopismach pedagogicz-
nych oraz w internetowych portalach edukacyjnych. Nieco gorzej wypadli nauczyciele
o stazu pracy od 16 do 25 lat - 33% z nich wysoko ocenilo swoje umiejetnosci pisania
projektow edukacyjnych, jednak az 45% przyznalo sie do $redniego stopnia zaangazo-
wania w tworzenie scenariuszy zajec itp. Natomiast 22% respondentéw nie zajmowato
sie opracowaniem i publikowaniem efektéw swojej pracy z dzie¢mi. Ponad polowa na-
uczycieli z najdtuzszym stazem pracy (53%) w $rednim stopniu ocenita swéj wkiad pracy
w tworzenie projektéw edukacyjnych. Wprawdzie 30% (4 osoby) uwazalo, ze kreuje nowe
pomysty dydaktyczno-wychowawcze w wysokim stopniu, lecz 17% (2 osoby) ujawnito, ze
nie przywigzuje wagi do projektowania nowatorskich strategii edukacyjnych.

Na podstawie badan mozna zatem stwierdzi¢, ze nauczyciele wczesnej edukacji za-
réwno korzystaja z juz opracowanych i niejednokrotnie sprawdzonych przez kolegéw
koncepdji, jak i probuja tworzy¢ wlasne projekty, jednoczesnie ponoszac za nie petng mo-
ralng i profesjonalng odpowiedzialnos¢, a takze umieszczaja swoje pomysly w interneto-
wych portalach edukacyjnych czy publikujg je w czasopismach pedagogicznych.

W uzyskanych wynikach wystepuje pewna sprzeczno$¢. Z jednej strony respondenci
przyznawali sie do trudnosci w zakresie kreowania projektéw edukacyjnych, z drugiej
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strony deklarowali wprowadzanie innowacji do procesu edukacyjnego. Wszystko wska-
zuje na to, ze nauczyciele dostrzegaja problemy w tworzeniu wlasnego warsztatu pracy,
ale jednoczesnie stale go modernizuja.

Podsumowanie

Przedstawione wyniki badan wskazuja na dwie zarysowujace si¢ tendencje. Z odpowiedzi
na pytania dotyczace przedsiebiorczosci rozumianej jako kreatywnos¢ i innowacyjnosé
mozna wnioskowac, Ze z jednej strony nauczycieli charakteryzuje dziatanie tworcze prze-
jawiajace sie, m.in., doskonaleniem wlasnego warsztatu pracy, podejmowaniem proby
jego modernizacji oraz staran wyzwalajacych tworczo$¢ u uczniow. Ale z drugiej stro-
ny odpowiedzi respondentéw na pytania o konkretne dziatania pokazuja, ze przedsigbi-
orczo$¢ nauczycieli wezesnej edukacji nie plasuje si¢ juz na tak wysokim poziomie, bow-
iem ksztaltowanie u uczniéw umiejetnoéci radzenia sobie w réznych sytuacjach w ich
samoocenie wypada w $rednim stopniu. Nauczyciele réwniez przyznajg, ze nie zawsze sa
gotowi do opracowania i publikowania wlasnych projektéw edukacyjnych, np. scenari-
uszy, programow nauczania czy artykutow.

Nalezy wiec zastanowic sie, gdzie lezy przyczyna takiego stanu rzeczy. Czy powodem
jest brak wrodzonych zdolnoéci i predyspozycji przedsigbiorczych u niektérych nauczy-
cieli wezesnej edukacji? Czy mozna przypuszczaé, ze odpowiada za to ich stabe przygoto-
wanie na etapie szkoly $redniej do twdrczego wykorzystywania zdobytej wiedzy w prak-
tyce? A moze stopien ztozonosci niektorych wiadomosci i umiejetnosci z obszaru przed-
siebiorczosci przekracza mozliwosci nauczycieli wezesnej edukacji bez kierunkowego wy-
ksztalcenia? Czy wina jednak lezy po stronie niedostatecznego przygotowania nauczycieli
wezesnej edukacji w czasie studiow pedagogicznych? Wynikaja stad praktyczne postulaty
pod adresem programoéw ksztalcenia nauczycieli, ktdre powinny by¢ wzbogacone o kursy
z metodyki zaje¢ przedsigbiorczosci na etapie edukacji wezesnoszkolnej. Mimo ze zgod-
nie z podstawg programowa dla etapu edukacji wezesnoszkolnej (Rozporzgdzenie...) tre-
$ci z zakresu przedsigbiorczosci nie sg realizowane na tym szczeblu ksztalcenia w postaci
odrebnej edukacji, to stanowig one wazny czynnik pracy dydaktyczno-wychowawczej
z uczniami w mtodszym wieku szkolnym (por. Rachwat i in., 2018).

Z ogolnego zestawienia samooceny nauczycieli wczesnej edukacji dotyczacych ich
przedsigbiorczosci w zakresie kreatywnosci i innowacyjnosci wynika, ze sa one rozwiniete
na $rednim poziomie. Niemniej jednak te cz¢$¢ badan mozna podsumowac optymistycz-
nym stwierdzeniem, ze badani nauczyciele potrafig spojrze¢ krytycznie na wlasng prace.
Gwarantuje to u$wiadomienie sobie koniecznosci cigglego rozwoju, potrzeby ciagltego
uzupelniania swojej wiedzy oraz inicjowania operacji przedsiebiorczych u uczniow.
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