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Rola edukacji w rozwoju spofeczno-gospodarczym i kulturowym

The Role of Education in Socio-Economic and Cultural
Development

Streszczenie: W procesie wkraczania w informacyjng faze rozwoju coraz bardziej zaznacza¢ sie beda
nowe tendencje w zakresie zmian struktur zawodowych, spotecznych i kulturowych. Beda one konse-
kwencja nasilajacych sie procesow automatyzacji i robotyzacji w dziatalnoéci produkcyjnej, ustugowe;j
i zarzadzaniu. Wplynie to na stopniowe ograniczanie rozmiaréw zatrudnienia i likwidacje¢ wielu za-
wodow. Réwnoczesnie pojawiac sie bedzie coraz wigksze zapotrzebowanie na kadry o nowych umie-
jetnosciach zawodowych (technicznych, organizacyjnych, zarzadzania) oraz rozwigzywania pojawia-
jacych si¢ nowych problemow spolecznych i kulturowych. Wplywa to na rosnaca role edukacji m.in.
w zakresie przedsigbiorczosci oraz przygotowywania poszczegolnych osob i spoteczenistwa do nowych
wyzwan cywilizacyjnych. Towarzyszy temu pojawianie si¢ nowych przestanek i tendencji rozwoju spo-
feczno-gospodarczego i kulturowego oraz konieczno$¢ dziatan na rzecz przyspieszania proceséow roz-
wojowych, ktore omowiono w artykule. W koncowej jego czesci przedstawiono opinie przedsiebiorcow
dotyczace funkcjonowania firm.

Abstract: Upon entering into the information phase of development, new trends in changing profes-
sional and social structures and cultural habits will become more and more prominent. They will be
a consequence of the increasing automation and robotisation processes in production, service and man-
agement activities. This will lead to a gradual reduction in the size of employment and abolition of many
professions. At the same time, there will be an increasing demand for staff with new professional skills
(technical, organisational, management) and solving of new social and cultural problems. This affects the
increasing role of education, among others in the field of entrepreneurship, and preparing individuals
and society for new civilization challenges. This is accompanied by the emergence of new premises and
tendencies of socio-economic and cultural development, and the need to act to accelerate development
processes that have been discussed in the article. The final part presents the opinions of entrepreneurs
regarding the functioning of companies.
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Wstep

Wspolczes$nie zauwazane zmiany struktur zawodowych, spolecznych i kulturowych, be-
dace wynikiem m.in. procesu wkraczania w informacyjna faze rozwoju, powoduja zazna-
czanie si¢ nowych tendencji. Zwigzane z nimi procesy wytwarzania i zarzadzania w co-
raz wiekszym stopniu opiera¢ si¢ beda na wdrazaniu nowych osiggnie¢ prac naukowych,
naukowo-badawczych i wdrozeniowych. Wplynie to na przemiany metod zarzadzania
i organizacji dzialalnoéci produkcyjnej oraz ustugowej, a takze na relacje ekonomiczne,
spoteczne, kulturowe i zawodowe. Procesy te dokonywa¢ si¢ beda w warunkach wzro-
stu mechanizacji, automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych oraz dziatalno-
$ci ustugowej. Przyczynia sie do stopniowych przemian wspolczesnych rynkéw pracy
w drodze eliminowania wielu dotychczasowych stanowisk pracy i likwidowania wielu
zawodow, ale rbwnoczesnie pojawiac sie bedzie coraz wigksze zapotrzebowanie na kadry
o nowych umiejetnosciach nie tylko zawodowych (technicznych, organizacyjnych, za-
rzadzania), lecz takze rozwigzywania pojawiajacych sie nowych problemdéw spotecznych
i kulturowych. W przestrzeni $wiatowej procesy te moga wplywa¢ na zréznicowanie lub
wyréwnywanie dysproporcji potencjalu gospodarczego poszczegdlnych kontynentéw,
krajow, regionéw i ukladéw lokalnych (m.in. Kudetko, 2007, 2013). Nalezy przyjaé, ze
rozwoj technologii i zwigzane z nim zmiany gospodarcze, spoleczne i kulturowe beda sie
coraz bardziej nasila¢ i nawiazywa¢ do nowych kierunkéw rozwoju cywilizacyjnego

Kluczowe znaczenie w tym procesie beda mie¢ odpowiednio przygotowane osoby
i spoteczenstwo ksztalcone w procesach edukacyjnych. Poziom i jakos¢ ksztatcenia na
wszystkich poziomach edukacji bedg sie przyczynia¢ do wzrostu zasoboéw intelektualnych
poszczegdlnych oséb oraz podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego’.

Coraz bardziej ztozona i intensywnie rozwijajaca si¢ gospodarka oraz zwigzane z nig
przemiany spoteczno-kulturowe w okreslonych skalach ukladéw przestrzennych doko-
nywac sie bedg z réznym nasileniem. Spowoduja one nie tylko zmiany zachowan przed-
siebiorstw, ale takze gospodarstw domowych i instytucji oraz wdrazanie odpowiedniej
polityki rozwoju. W konsekwencji coraz bardziej zwiekszaé si¢ bedzie znaczenie wie-
dzy z zakresu przedsiebiorczoéci i konieczno$¢ upowszechniania jej w spoleczenstwie.
Na tym tle w niniejszych rozwazaniach zmierza¢ bedziemy do zarysowania roli edukacji
jako podstawowego warunku ksztaltowania postaw przedsiebiorczych spoleczenstwa wo-
bec nowych wyzwan rozwoju cywilizacyjnego.

' W krajach Unii Europejskiej udziat oséb w wieku 16-74 lat z przynajmniej podstawowymi umiejetno-
$ciami cyfrowymi wynosi 85% w Luksemburgu, 79% w Holandii, 71% w Wielkiej Brytanii, 29% w Bulgarii oraz
Rumunii. W Polsce wynosi on 46%.
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Rozwijanie edukacji przedsiebiorczosci jest bardzo waznym czynnikiem przy-
gotowujacym spoleczenstwa i jednostki ludzkie do funkcjonowania w nowej fazie spote-
czenstwa informacyjnego, w ktorej podstawowa baze potencjalnego rozwoju stanowi na-
uka, a gospodarka opiera sie na wiedzy. W nowych warunkach problematyka ta winna by¢
wdrazana we wszystkich tre$ciach przedmiotéw na réznych poziomach edukacji, w tym
w edukacji szkolnej. Koniecznos$¢ rozwijania postaw przedsiebiorczosci jest wazna nie tylko
dla przysztych przedsiebiorcéw, ale takze dla osob reprezentujace rozne zawody (Makieta,
Stuss, 2018; Rachwal, 2019; Ziolo, 2010, 2012a, 2019; Zioto, Rachwal, 2019). Nalezy przyjac,
ze wobec nasilajacych si¢ przemian spolecznych, gospodarczych i kulturowych edukacja
i ksztaltowanie przedsiebiorczosci staja si¢ jednymi z kluczowych kompetencji dla os6b
wkraczajacych nas rynek pracy. Szeroki zakres tej problematyki podejmuje praca zbiorowa
dotyczaca ksztaltowania kompetencji przedsiebiorczych (Rachwal, 2019a, Rachwal, 2019b).
Problematyka przedsiebiorczo$¢ traktowana jest w niej jako kompetencja kluczowa w sys-
temie edukacji (m.in. Kilar, Rachwal, 2019a; Kilar, Rachwat, 2019b; Rachwat, 2019b; Sliwi-
ska, 2019; Wasilczuk, Richert-Kazmierdka, 2017)

Otoczenie procesu edukacji przedsiehiorczosci

Przyjmujemy, Ze podstawowym warunkiem rozwoju technologicznego, gospodarcze-
go, spolecznego i kulturowego jest dbanie o wzrost innowacyjnoéci. Nowe rozwigza-
nia technologiczne, techniczne, czy doskonalone procesy zarzadzania moga tworzy¢
i wdraza¢ tylko odpowiednio przygotowane osoby, ktdre je opracuja, wdroza do pro-
dukgji i dzialalnosci ustugowej oraz podniosa jako$¢ funkcjonowania poszczegélnych
instytucji na konkurencyjnym rynku. Dlatego korporacje i gospodarka $wiatowa coraz
intensywniej poszukuja nowych talentéw i stwarzaja dla nich odpowiednie warunki
edukacji oraz przygotowania zawodowego, w celu rozwijania badan podstawowych,
prac badawczo-rozwojowych, prac wdrozeniowych, kierowania procesami produkcyj-
nymi i ustugowymi oraz podnoszenia jakosci organizacji zycia spolecznego i kulturo-
wego. Dziatania te w gléwnym stopniu wplywaja na wzrost konkurencyjnosci poszcze-
golnych krajow i regiondw, stanowia podstawe dla rozwoju gospodarczego, spoteczne-
go i kulturowego oraz wplywaja na przyciaganie talentow, co przejawia sie w tzw. dre-
nazu mozgow. Proces ten jest szczegdlnie szkodliwy dla obszaréw stabiej rozwinietych,
z ktorych odplywaja talenty, najczesciej do krajow ekonomicznie rozwinietych. Z jed-
nej strony ogranicza to mozliwoéci ich wlasnego rozwoju, a z drugiej strony zwigksza
potencjat innowacyjny krajow o wyzszym poziomie rozwoju. W przestrzeni §wiatowej
pierwsze pozycje w zakresie przyciggania talentow zajmuja: Szwajcaria, Singapur i Sta-
ny Zjednoczone, a nastepnie: Norwegia, Szwecja i Finlandia, natomiast Polska w tym
rankingu zajmuje dopiero 39 pozycje (tabela 1). Ograniczenie odplywu talentdow jest
mozliwe dopiero przez tworzenie odpowiednich warunkéw ich rozwoju i wykorzysta-
nia w slabiej rozwinietych krajach macierzystych?®.

2 Rowniez w Polsce opracowano program majacy na celu Iaczenie polskich studentéw i absolwentéw uczel-
ni zagranicznych z pracodawcami w kraju. 66% studentéw chce wroci¢ po studiach do kraju, ale musi mie¢ na
miejscu warunki do wykorzystania zdobytych umiejetnosci. Jako podstawowe atuty tychze studentéw wymienia
sie: obycie miedzynarodowe (88%), znajomos¢ jezykow obcych (85%), umiejetnosci ,,migkkie”, projektowe po-
dejécie do zadan (63%) i kontakty z zagranica (54%) (Blaszczak, 2019b).
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Tabela 1. Konkurencyjnos¢ krajow w zakresie przyciggania talentéw w 2018 r.

Pozycja Kraje Liczba punktow
1 Szwajcaria 79,9
2 Singapur 78,4
3 USA 75,3
4 Norwegia 74,6
5 Szwecja 74,3
6 Finlandia 74,0
7 Dania 73,8
8 Wielka Brytania 73,1
9 Holandia 72,6

22 Estonia

25 Czechy

39 Polska 50,1
Badania na zbiorze 119 krajow z catego $wiata

Zrédto: Global Talent Competitiveness Index, za: Blaszczak (2018, 5 lutego)

Zasadniczg role w procesie ksztalcenia talentéw odgrywa nauczyciel o odpowiednim
przygotowaniu zawodowym i odpowiedniej postawie spotecznej. W tej sytuacji podsta-
wowym celem polityki gospodarczej i spotecznej musi by¢ dbato$¢ o podnoszenie pozio-
mu edukacji, a nauczyciele powinni stawa¢ sie coraz wazniejsza i konkurencyjng grupa
zawodowa’. Niedocenianie ich znaczenia w dobrze zorganizowanym systemie edukacyj-
nym nie gwarantuje rozwoju innowacyjnej gospodarki i nowoczesnego spoleczenstwa.
Natomiast tylko gloszenie hasel o konieczno$ci rozwoju innowacyjnej gospodarki i spo-
teczenstwa nie da nalezytych rezultatéw. Dlatego zaniedbywanie rozwigzywania proble-
moéw edukacyjnych $wiadczy o niskich kwalifikacjach zawodowych politykéw. Nie ro-
zumieja oni wspolczesnych tendencji i mechanizméw ksztaltowania proceséw rozwoju
cywilizacyjnego, nie majg wyobrazni i umiejetnosci analizy proceséw w diuzszym czasie,
czesto mysla doraznie o swojej obecnoéci w polityce tylko w jednej lub dwéch kaden-
cjach. Stad nie czuja wlasnej odpowiedzialnosci za ksztattowanie racjonalnych tendencji
rozwoju kraju, regionu, czy ukfadu lokalnego, w nawigzaniu do wspdtczesnych tendencji
przemian®.

* Nalezy zaznaczy¢, ze mimo znaczacych zaniedban polscy uczniowie osiagaja dobre wyniki w $wiecie.
W 2018 r. w badaniach OECD w czytaniu i interpretacji zajeli czwarte miejsce w Europie (po Estonii, Finlandii,
Irlandii), w matematyce trzecie miejsce (po Estonii, Holandii) i w naukach przyrodniczych réwniez trzecie
miejsce (po Estonii, Finlandii) (Cwiek, 2019).

*'W 2016 r. polscy liceali$ci na miedzynarodowych olimpiadach przedmiotowych zdobyli 25 medali, w tym
3 zlote. Wymaga to od nauczycieli wielu godzin pracy, ktérg dodatkowo wykonuja poza czasem swojej pracy
dydaktycznej, przy braku wynagrodzenia i bez wigkszego wsparcia finansowego, podczas gdy w 2015 r. dota-
cje finansowe na letnie sporty olimpijskie wyniosty 175,3 mln z}. Sportowcy otrzymali tez wysokie nagrody
finansowe za medale olimpijskie i zostali przyjeci przez najwyzsze wladze panstwowe. Tymczasem mistrzowie
olimpiad przedmiotowych zostali przyjeci przez wojewode, ktory wreczat miedzynarodowemu medaliscie bon
do ksiegarni o wartosci 200 zt (Suchecka, Kulczycka, Czoik, 2016; Leniarski, Wilkowicz, 2016).
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W procesie edukacji przedsiebiorczosci podstawowym zagadnieniem staje sie dazenie
do przygotowania ucznia, studenta, a pozniej dorostego cztowieka do aktywnego i racjo-
nalnego uczestnictwa w ksztaltujacym sie spoleczenstwie oraz do jego funkcjonowania
w zmieniajacym si¢ otoczeniu. Szczeg6lng role odgrywa zdobywanie okreslonej wiedzy
oraz umiejetnosci jej wykorzystania, celem pobudzania i rozwijania postaw przedsiebior-
czych w warunkach nasilajacych sie przemian gospodarczych, spofecznych i kulturowych,
w zmieniajacym sie otoczeniu. Obecni uczniowie i studenci w najblizszym pdtwieczu swojej
aktywizacji zawodowej beda musieli opanowa¢ nowe umiejetnosci realizacji wlasnych aspi-
racji oraz planéw zyciowych i szuka¢ swojego miejsca w szybko zmieniajacych sie uwarun-
kowaniach przyrodniczych, gospodarczych, biznesowych, spolecznych, kulturowych i po-
litycznych, w skali miedzynarodow ej, krajowej, regionalnej, a takze lokalnej. W procesie
przemian nasila¢ si¢ beda coraz bardziej relacje krajowych uktadéw z otoczeniem miedzy-
nawowym, zréznicowanym pod wzgledem poziomu rozwoju, stopnia nowoczesnosci go-
spodarki i produkgji, zasobow kapitatowych, zmieniajacych sie regul postepowania wladzy
politycznej poszczegdlnych krajow, a takze swiatowych centréw decyzyjnych.

Podejmujac problematyke roli edukacji przedsiebiorczosci, zakladamy, ze nasilajace
sie procesy przemian cywilizacyjnych coraz silniej zmienia¢ beda dotychczasowe struk-
tury zawodowe, spoleczne i kulturowe, wyksztalcone w poprzednich fazach rozwoju
spotecznego. Dlatego znaczaca role w tym zakresie maja dazenia do upowszechnienia
i zwigkszenia dostepu do edukacji, w tym do edukacji przedsigbiorczosci, wdrazanie
nowoczesnych tresci nauczania, a takze wskazywanie i budowanie wlasciwych postaw
osobowosciowych i spotecznych (rycina 1). Umozliwig one aktywne wiaczanie sie po-
szczegdlnych osdb, grup spolecznych, uktadéw lokalnych i regionalnych w nowoczesne
nurty proceséw rozwojowych. Dlatego w celu przygotowania poszczegolnych oséb i spo-
teczenstwa do aktywnego uczestnictwa w nasilajacym sie procesie rozwoju cywilizacyj-
nego, w dziatalnosci edukacyjnej szczegolnie waznym zadaniem jest dazenie do opano-
wania: umiejetnoéci kreowania wlasnej drogi zZyciowej w nawigzaniu do zarysowujacych
sie tendencji rozwoju w statych lub zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach politycznych,
spotecznych, gospodarczych i kulturowych, poznawania i rozumienia zmieniajacych sie
tendencji przemian otoczenia oraz uwarunkowan zmian spoleczno-gospodarczych i kul-
turowych réznej skali uktadéw przestrzennych, a takze narostych dysproporcji rozwo-
jowych kontynentdw, krajow i regionéw. Podstawowe znaczenie ma takze opanowanie
umiejetnosci: wlaczania si¢ w procesy rozwojowe, budowania strategii i podejmowania
dziatan na rzecz skracania dystansu cywilizacyjnego w stosunku do regionéw stojacych
na najwyzszym poziomie rozwoju. Rozumienie regut rozwoju cywilizacyjnego jest takze
niezbedne, aby umie¢ zaobserwowa¢ i poznawaé wystepujace bledy oraz opanowywac
umiejetnosci unikania bledéw potencjalnych, ktdre moga sie pojawi¢ w zmieniajacych sie
uwarunkowaniach rozwoju.

Znaczacg role w realizacji przedstawionych zalozen procesu edukacyjnego odgrywa
polityka rozwoju, w ktdrej ogélne przestanki wynikaja z dazenia do podnoszenia kon-
kurencyjnosci kraju, regionéw oraz ukladéw lokalnych w drodze wdrazania racjonal-
nych zasad i kierunkéw przemian, majacych na celu podnoszenie poziomu i jakosci Zycia
ludnosci. Stuzy¢ temu powinny réznorodne instytucje oraz instrumenty bezposredniego
i posredniego oddziatywania.

Podczas wkraczania w informacyjng faze rozwoju szczegdlnie waznym celem i za-
daniem spoleczenistwa jest ksztalcenie wysoko kwalifikowanych kadr technicznych
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i ekonomicznych jako organizatoréw umozliwiajacych tworzenie i wdrazanie nowych
urzadzen, metod produkeji oraz efektywnego zarzadzania. Kadry te winny czu¢ sie odpo-
wiedzialne za pozostalg cze$¢ spoleczenstwa i dba¢ o podnoszenie jego poziomu eduka-
cyjnego i kulturowego, a takze podnoszenie poziomu i jakosci zycia.

Na wszystkich poziomach edukacji szczegdlna role odgrywaja poziom i jako$¢ kadr na-
uczycielskich oraz odpowiednia infrastruktura, ktére w gtéwnym stopniu decyduja o po-
ziomie i jakosci ksztalcenia. Dlatego szczegdélnie waznym problemem jest podnoszenie
atrakcyjnoéci zawodu nauczyciela oraz przyciagniecie do pracy odpowiednio uzdolnionych
kandydatéw. W podstawowym stopniu wptywa na to wysokos¢ nakladéw finansowych kie-
rowanych na edukacje, w tym odpowiedni poziom plac. Nalezy przy tym nadmieni¢, ze
praca nauczyciela szybko si¢ zmienia i wymaga od niego ciaglego ksztalcenia, doksztatcania
i doskonalenia zawodowego w zakresie wprowadzania nowych tresci i metod ksztatcenia
oraz wychowania. W procesach edukacyjnych szczegdlnie wazne staje si¢ opanowanie przez
ucznidw i studentéw umiejetnosci obserwacji oraz wlasciwe rozumienie i ocena dokonuja-
cych sie zmian, a takze okreslanie zarysowujacych sie tendencji dalszego rozwoju. Umoz-
liwia to aktywne wlaczanie si¢ absolwentéw do uczestnictwa w kreowaniu dalszych zmian
rozwoju spolecznego, gospodarczego i kulturowego roznej skali ukladéw przestrzennych,
szczegdlnie krajowych, regionalnych i lokalnych. Dlatego przyjmujemy, ze podstawowa
role w przygotowaniu poszczegolnych oséb i spoleczenstwa do racjonalnego i aktywnego
wlaczenia sie w gléwny nurt wspoltczesnych i przysztych proceséw rozwoju odgrywa edu-
kacja, w tym edukacja przedsiebiorczosci (Zioto, 2012a).

Wzrost gospodarczy w gtéwnym stopniu zalezy od przedsiebiorcéw oraz od uwarun-
kowan, ktdre stwarza dla nich otoczenie. Dlatego w edukacji przedsiebiorczo$ci, obok
wdrazania nowoczesnych tresci i metod ksztalcenia, wazne jest wskazywanie i promo-
wanie odpowiednich postaw, ktdre umozliwig wigczanie sie¢ w dynamizowanie proce-
sOw rozwoju poszczegdlnych osob, grup spolecznych, ukladéw krajowych, regionalnych,
a takze lokalnych, w celu podnoszenia efektywnosci dzialalno$ci gospodarczej, spotecznej
i kulturowej, w nawigzaniu do racjonalnych kierunkéw dokonujacych sie przemian. Dla-
tego szczegdlnie wazne jest poznawanie i rozumienie: zmieniajacych sie uwarunkowan
rozwoju roznej skali uktadow przestrzennych, narastajacych dysproporcji rozwojowych,
koniecznosci podejmowanych dziatan na rzecz aktywnego uczestnictwa w nasilajacym sie
procesie rozwoju ekonomicznego, spolecznego i kulturowego, opanowania umiejetnosci
wykorzystania regut ekonomicznych dla budowy strategii i podejmowania dziatan pro-
wadzacych do wyréwnywania dysproporcji rozwojowych oraz skracanie dystansu cywi-
lizacyjnego w stosunku do regionéw stojacych na najwyzszym poziomie rozwoju. Rozu-
mienie regut rozwoju cywilizacyjnego jest takze niezbedne dla opanowania umiejetnosci
obserwacji i dostrzegania wystepujacych nieprawidlowosci oraz unikania potencjalnych
bleddéw, ktore moga sie pojawic sie¢ w budowaniu strategii rozwojowych i we wdrazanych
procesach zarzadzania.

W procesie dydaktycznym nalezy zwraca¢ uwage na réznicowane zdolnosci i zami-
fowania uczniéw (studentow), ktore ogrywaja wazna role w traktowaniu poszczegélnych
przedmiotow ksztalcenia. Wynikaja one z indywidualnych zdolnosci, okreslonych aspi-
racji i zakladanych planéw zyciowych (Ziolo, 1979). W procesie tym, obok powszechnej
edukacji postaw przedsiebiorczosci, szczegélnie wazng role odgrywa ksztalcenie liderow,
dbanie o budowanie ich wysokiego poziomu intelektualnego, rozbudzanie wrazliwosci na
problemy etyczno-moralne, a takze przygotowywanie ich do brania odpowiedzialnosci
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za spoleczenistwo i do podejmowania dziatan w warunkach nasilajacej sie konkurencji.

Wymaga to ciagtego doskonalenia proceséw edukacyjnych na wszystkich poziomach
ksztalcenia, w ktorych obok wiedzy merytorycznej wazng funkcje pelni ksztattowanie po-
staw odznaczajacych sie dazeniem do kreowania umiejetnosci wdrazania nowych pomy-
stéw oraz checi bycia przedsiebiorczym. Stuzy to poszukiwaniu mozliwosci kreowania
nowych rozwigzan i pomystéw prowadzacych do podnoszenia pozycji konkurencyjnej
poszczegdlnych osob, firm, ukladéw przestrzennych, a takze oferowanych produktéw,
czy dzialalnosci ustugowe;.

W procesie edukacyjnym nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze firma nie funkcjonuje i nie
rozwija sie samodzielnie, ale jest elementem zlozonej struktury spoteczno-gospodarczej
i kulturowej i wraz z otoczeniem zmienia sie w wyniku procesu rozwoju technologicz-
nego, gospodarczego oraz potrzeb rynku. Dlatego wazna role w procesie edukacyjnym
przedsigbiorczosci odgrywa poznanie regul jej rozwoju w strukturze otoczenia. Fir-
ma funkcjonuje zgodnie z mikroekonomicznymi regulami rozwoju, uklady regionalne
i branzowe - zgodnie z regutami mezoekonomicznymi, gospodarka krajowa wedlug re-
gul makroekonomicznych, ugrupowaniami krajéw (np. Unii Europejskiej) rzadza reguty
megaekonomiczne, natomiast gospodarka $wiatowa zmienia si¢ wedlug regut ekonomii
globalnej. Miedzy okreslonymi regulami zaznaczaja si¢ réznorodne relacje pobudzajg-
ce rozwdj, utrzymujace stagnacje lub prowadzace do recesji. Reguly te w odmiennym
stopniu oddziatujg na funkcjonowanie i rozwdj dziatalnosci podmiotéw gospodarczych,
a takze na przemiany ukladéw przestrzennych. Wynika to z faktu, ze zaréwno podmioty
gospodarcze, jak i roznej skali uklady przestrzenne nie sa elementami odosobnionymi,
ale nalezg do bardziej zlozonych struktur branzowych, przestrzennych i branzowo-prze-
strzennych.

Szczegdlne znaczenie w funkcjonowaniu i rozwoju przedsiebiorstwa odgrywaja
otoczenie rynkowe, jakos¢ elit politycznych oraz mozliwosci wspoélpracy z otoczeniem,
zwlaszcza otoczeniem miedzynarodowym. Gléwnym celem prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest maksymalizacja zysku. W gestii przedsiebiorcy i obowigzujacych in-
strumentéw finansowych pozostaje natomiast podziat zysku. Generalnie obejmuje on
udzial: ptac, inwestycji, oplat i konsumpcje. W zaleznosci od aktualnej sytuacji i potrzeb
przedsigbiorca moze dokonywa¢ zmian proporcji jego rozdysponowania. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, ze kazdy przedsiebiorca prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na wlasny ra-
chunek i na wlasne ryzyko, stad struktura tego podziatu jest bardzo wazna dla mozliwosci
efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa. W zaleznosci od wynikéw finansowych,
zmieniajgcych sie uwarunkowan, mozliwosci rozwoju firmy oraz uznawanych regut mo-
ralno-etycznych, przedsiebiorcza moze przyjmowaé postawe miedzy dwiema krancowy-
mi postawami: ,drapieznego wilka” i ,,opiekunczego ojca™. Nalezy jednak przyjaé, ze
podkreslanie wylacznie wagi maksymalizacji korzyéci ekonomicznych moze prowadzi¢
do dehumanizacji pracownika czy zarzadzajacego firma. Stad wazne sa takze tresci okre-
$lonych wartosci etyczno-moralnych uwzgledniajace miejsce cztowieka w kulturze, jego
odpowiedzialno$¢ za innych ludzi, naréd, kraj, region, a takze swoja malg ojczyzne.

® Problematyke te z pozycji regul gospodarki liberalnej prezentuje zbiorowa praca pod red. A. Randa
(2016). Zespot autorow dokonuje w niej przegladu mechanizmoéw ksztattowania sie $wiatowej gospodarki ka-
pitalistycznej, gltownie w warunkach gospodarki amerykanskiej, oraz genezy kryzyséw do pierwszej potowy lat
60. XX w. Krytyczna ocena przedstawionych mechanizméw gospodarki kapitalistycznej moze by¢ przydatna dla
realizacji procesow rozwoju gospodarki polskiej.
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W realizacji zamierzonych celéw rozwoju przedsiebiorstwa, uktadéw przestrzennych
oraz poszczegolnych osdb znaczacy role odgrywa racjonalna polityka rozwoju gospodar-
czego, spolecznego i kulturowego, przyjmowana przez odpowiednio przygotowane elity
wladzy ustawodawczej, zwigzane z nig otoczenie instytucjonalne, jako$¢ przygotowywa-
nych i wdrazanych instrumentéw bezposredniego i posredniego oddzialywania oraz ja-
ko$¢ przedstawicieli wladz ustawodawczych i wykonawczych (w tym administracyjnych).

W tych ztozonych uwarunkowaniach obecny uczen czy student musi mysle¢ o poszu-
kiwaniu najlepszego miejsca dla realizacji wlasnych aspiracji przez zaktadanie racjonal-
nych planéw zyciowych w aktualnych i zmieniajacych sie w uwarunkowaniach w blizszej
i dalszej przysztosci, z uwzglednieniem mozliwosci ich realizacji w otoczeniu lokalnym,
regionalnym, krajowym czy migdzynarodowym. Dotyczy to nie tylko przyszlego przed-
siebiorcy, ale takze potencjalnych przedstawicieli innych profesji, zwlaszcza zajmujacych
sie dziatalnoscig polityczna, polityka spoleczno-gospodarcza i otoczeniem instytucjonal-
nym.

Nalezy podkresli¢, ze podstawowym celem funkcjonowania tego zlozonego systemu
spotecznego, gospodarczego i kulturowego winno by¢ podnoszenie konkurencyjnosci
oferowanej produkgji i dziatalnosci ustugowej przez podmioty gospodarcze oraz pod-
noszenie atrakcyjnosci roznej skali ukltadéw przestrzennych dla rozwijania dzialalno$ci
gospodarczej, co w drodze racjonalnego zarzadzania powinno wptywaé na podnoszenie
poziomu i jakosci Zycia poszczegdlnych oséb i rodzin. Cele te mogg realizowac tylko od-
powiednio przygotowani ludzie o odpowiednim poziomie wiedzy i odpowiednich umie-
jetnosciach oraz wyznajacy odpowiednie reguly postepowania etyczno-moralnego.

Przejawy | konsekwencje braku wiedzy z zakresu edukacji przedsiebiorczoSci

Niski poziom edukacji przedsigbiorczosci, zwiazany z brakami umiejetnosci wdrazania
instrumentéw ekonomicznych, jest powazng barierg dalszego rozwoju dziatalnosci go-
spodarczej i czesto prowadzi do upadlosci firm, zwlaszcza mikrofirm. Przejawem tego
s3 uwagi przedsiebiorcow dotyczace mozliwoséci ograniczania i eliminowania obecnych
przyczyn upadltoéci podmiotéw gospodarczych (tabela 2). Szczegdlnie wysoki odsetek re-
spondentéw, bo az 42,0%, za gléwna przyczyne upadloéci uwaza nietrafione inwestycje.
Niewatpliwie sa one wynikiem braku odpowiedniej edukacji i wiedzy w zakresie czyn-
nikéw lokalizacji firm, braku rozeznania potencjalnych rynkéw, a takze relacji konku-
rencyjnych, ktére wplywaja na podejmowanie niewlasciwych decyzji inwestycyjnych. Dla
wielu przedsiebiorcéw powazng bariere stanowig zatory platnicze (39,8%). Wynikaja one
w znacznym stopniu z niedoskonalosci instrumentéw prawnych, nieszanowania zasad
etycznych, upadlosci kontrahentéw, braku kapitatu i utraty ptynnosci finansowej. Podob-
nie nieszanowanie etyki biznesu wplywa na nieuczciwg konkurencje (35,4%). Na kolej-
nych miejscach wérdd przyczyn upadloéci firm znajduja si¢ btedy zarzadzajacych (34,4%)
oraz wydluzanie terminéw platnosci (33,2%). Wiele przyczyn upadlosci, szczegolnie
mikrofirm, mozna ogranicza¢ m.in. przez: podniesienie poziomu edukacji w zakresie
przedsigbiorczosci, doskonalenie instrumentéw prawnych, podnoszenie poziomu moral-
no-etycznego przedsigbiorcow oraz sprawnosci wladz administracyjnych i politycznych
(Keralla Research..., 2018, 6 kwietnia).
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Tabela 2. Powody upadlosci firm

Udzial Mozliwosci eliminowania (ostabiania)
Przyczyny
w procentach nagatywnych przyczyn

Nietrafione inwestycje 4,0 edukagja, nlgwlasc1wa ocena lokalizacji,

doradztwo biznesowe
Zatory platnicze 39,8 produkeyjne, rynek, prawne, etyczne
Upadioéci kontrahentéw 36,8 edukaq.a, nierozpoznanie kontrahentéw,

etyka biznesu
Nieuczciwa konkurencja 35,4 etyka biznesu
Bledy zarzadzajacych 34,4 edukacja, brak myélenia strategicznego
Wydtuzenie terminéw 33 prawne, etyczne bariery w ptynnosci
platnosci ’ finansowej

264,4 tys. firm nie reguluje ptatnosci terminowo, ich zobowiazania obejmuje 25,2 mld zt

Zrédto: Keralla Research... (2018, 6 kwietnia)

Na rozwdj dziatalnoéci inwestycyjnej i produkcyjnej firm negatywnie wplywaja nie-
stabilne instrumenty prawne. Trudno liczy¢ na podnoszenie efektywnoéci dziatania, je-
zeli np. w 2016 r. weszto w zycie 10,9 tys. stron aktéw prawnych, w tym akt dotyczacych
spraw: prawno-sadowych - 3,8 tys., infrastrukturalnych - 2,3 tys., podatkowych - 1,8 tys.
i produktowych - 1,5 tys. Wérdd nich zdarzajg si¢ postanowienia nie do kornca precyzyj-
nie sformulowane, ktore utrudniajg ich interpretacje i poprawne prowadzenie dzialalno-
$ci gospodarczej (Kucharczyk, 2018, 9 lutego).

Niewatpliwie powazng bariera w rozwijaniu dziatalnoéci duzych firm sg takze decy-
zje polityczne zwigzane ze zmianami prezesow i zarzadéw w spétkach Skarbu Panstwa.
Od 2009 r. w poszczegdlnych latach zmiany prezeséw wahaly sie od 15,6% w 2015 r. do
20,0% w 2011 r. Brak stabilno$ci na tych stanowiskach nie zacheca do dziatan podno-
szacych efektywnos$¢ gospodarowania i ogranicza przyjmowanie dtugofalowych strategii
rozwoju przedsiebiorstwa. Prezesi wobec niepewnosci swojej posady w wiekszym stop-
niu zainteresowani sg ksztalttowaniem poprawnej postawy politycznej i eliminowaniem
potencjalnego ryzyka utraty swojego stanowiska anizeli rozwijaniem dziatalnosci firmy.

Brak edukacji z zakresu przedsiebiorczosci, w tym z zakresu zagadnien finansowych,
w spoleczenstwie jest przyczyng wielu bfednych decyzji podejmowanych w gospodar-
stwach domowych. Wskazuje na to ich zadluzenie z tytutu kredytéw mieszkaniowych
i konsumpcyjnych (tabela 3). W krajach o wyzszym poziomie rozwoju ekonomicznego,
w stosunku do PKB, znaczace zadluzenie gospodarstw domowych zwigzane jest z kre-
dytami mieszkaniowymi; tak jest w: Danii (101,2%), Szwecji (66,7%), Holandii (65,9%),
a takze w Wielkiej Brytanii i Luksemburgu. Natomiast gospodarstwa domowe w krajach
0 nizszym poziomie rozwoju odznaczaja si¢ najnizszymi udziatami kredytéw mieszka-
niowych: Rumunia - 7,5%, Wegry — 7,9%, Bulgaria — 9,6%. W Polsce udzial ten wyno-
si 20,3%. W poszczegolnych krajach rozwdj budownictwa mieszkaniowego wplywa na
przyspieszanie cyrkulacji pieniagdza w gospodarce i spelnia wazng funkcje w aktywiza-
cji zwigzanych z nim sektorow przemystowych (produkeji materialéw budowlanych,
wyposazenia mieszkat w rdéznego rodzaju urzadzenia), ustugowych (prac wykoncze-
niowych), finansowych (kredytowania zakupu mieszkan i ich wyposazenia, wnoszenie
odpowiednich podatkéw) i in. Dziatania te wptywaja na wzrost kapitalizacji jednostek
osadniczych oraz na koniecznos¢ ich dostosowania do nowych wymogéw zwigzanych
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np. z pojawiajagcym sie osiedlem mieszkaniowym przez jego doinwestowanie w zakresie
odpowiedniej infrastruktury sieciowej i spoleczne;.

Odwrotne tendencje zaznaczaja si¢ w zakresie kredytow konsumenckich. Najwyz-
szymi warto$ciami charakteryzuja sie kraje slabiej rozwiniete: Grecja (15,5%), Bulgaria
(9,0%), Polska (8,9%). Podczas gdy dla gospodarstw domowych krajéw ekonomicznie
rozwinietych warto$ci wskaznikow sa niskie: Belgia (2,0%), Holandia (2,4%), Chorwacja
(3,1%). Wysokie wartosci wskaznikow zadluzenia gospodarstw domowych Cypru wyni-
kaja z duzego rozwarstwienia spolecznego, w ktérym istotny wptyw na kredyty wywiera
z jednej strony kapital naptywowy, a z drugiej strony - biedniejsze spoleczenstwo lokal-
ne. Podobnie niskie wskazniki Lotwy i Litwy wynikaja z odmiennej polityki kredytowe;j.
Nalezy wnosi¢, ze w krajach o wyzszym poziomie rozwoju ekonomicznego gospodarstwa
domowe maja wieksza wiedze ekonomiczng i kladg wigkszy nacisk na inwestycje trwate,
ktore sg bardziej efektywne. Natomiast w krajach o nizszym poziomie mniejsza wiedza
ekonomiczna wplywa na podejmowanie mniej racjonalnych decyzji kredytowych. Po-
nadto wraz ze zwigkszaniem sie potencjalu ekonomicznego kraju zmniejsza si¢ udziat
wydatkow konsumpcyjnych.

Tabela 3. Zadluzenie gospodarstw domowych z tytutu kredytéw mieszkaniowych i konsumenckich
w stosunku do PKB w procentach

Kraje migﬁgﬁtz)we Kraje konlgfli:llgl};kie
Dania 101,2 Cypr 12,9
Szwecja 66,1 Grecja 12,5
Holandia 65,9 Bulgaria 9,0
W.Brytania 58,5 Polska 8,9
Cypr 58,2 Portugalia 7,2
Luksemburg 55,4 Francja 7,1
Portugalia 48,7 Stowacja 7,1
Hiszpania 45,0 Finlandia 6,8
Francja 43,0 Hiszpania 6,8
Finlandia 43,0 W. Brytania 6,5
Malta 41,1 Wegry 6,2
Niemcy 36,0 Rumunia 6,1
Belgia 34,7 Niemcy 5,9
Grecja 33,0 Dania 5,6
Estosnia 31,0 Stowenia 5,6
Stowacja 29,9 Luksemburg 5,5
Austria 29,0 Wrtochy 5,5
Irlandia 25,3 Austria 51
Czechy 23,5 Czechy 4,7
Wlochy 21,9 Szwecja 4,5
Polska 20,3 Irlandia 4.4
Litwa 17,2 Estonia 3,3
Lotwa 16,3 Malta 3,2
Chorwacja 14,6 Chorwacja 3,1
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Stowenia 13,8 Holandia 2,4
Bulgaria 9,6 Belgia 2,0
Wegry 7,9 Lotwa 1,8
Rumunia 7,5 Litwa 1,5

Zrédlo: za: Biuro Informacji Kredytowej (2019, 12 wrze$nia)

W Polsce dobra sytuacja gospodarcza dawala przekonanie, ze istniejg wieksze moz-
liwosci rozwoju, pienigdz jest fatwo dostepny i akcja kredytowa znacznie si¢ ozywila.
Wraz ze wzrostem stopy zyciowej zwigkszaly sie potrzeby, ktore wplywaly na wzrost
zadluzenia Polakéw w kredytach konsumpcyjnych z 49 mld zt w 2004 r. do 141 mld zt
w 2008 r., a nastepnie do 156 mld zt w 2016 r. (Bednarek, 2016, 4 listopada; Semczuk,
2012, 10-11 listopada). Latwy dostep do kredytu sprawit, ze ludzie zaczeli wiecej ku-
powac i pozyczaé, poniewaz mysleli, Ze jest ich na to staé. Niestety w wielu wypadkach
byto to myslenie zyczeniowe, niepoparte analiza mozliwoséci zwrotu zaciggnietego kre-
dytu. W konsekwencji wedtug Krajowego Rejestru Dtugéw, Biura Informacji Gospodar-
czej we wrze$niu 2019 r. zalegtoéci finansowe 2,7 mln dluznikéw wynosily 54,7 mld zt,
a w ciagu ostatnich pieciu lat wzrosty o 182,5% (Mazurkiewicz, 2019, 2 wrzesnia; PAP,
jk, 2019, 5 sierpnia). Z danych podawanych przez BIG InfoMonitor wynika, ze faczna
kwota zalegtych zobowigzan Polakéw na koniec czerwca 2019 r. wynosita 76,6 mld zl.
Najbardziej zadtuzona 63-letnia osoba zalegala ze sptata 70 mln zt. Wérdéd glownych
powoddéw zadtuzania si¢ gospodarstw domowych znajduja sie: niskie zarobki (35%),
che¢ podniesienia poziomu zycia (23%), niska emerytura (renta), wydatki zdrowotne
(po 22%), pomoc rodzinie (12%), grozba upadlosci konsumenckiej (6%), brak edukacji
(5%) (Mazurkiewicz, 2019, 2 wrzesnia). Generalnie zadtuzenie gospodarstw domowych
wynika z jednej strony z braku wiedzy, a z drugiej strony - z, checi podniesienia pozio-
mu zycia wobec braku odpowiednich zasobéw finansowych. Problem zaczyna si¢ wtedy,
gdy brakuje na splate raty kredytu i z obawy przed konsekwencjami siega sie po kolej-
ny kredyt. Dlatego wiedza o zadluzeniu jest bardzo istotna dla gospodarstw domowych
i 0s0b niezaleznie od profesji zawodowych.

Oznacza to, ze rozwijanie edukacji ekonomicznej jest niezbedne w zyciu kazdego czlo-
wieka. Wyrazem tego sg liczne przyktady obrazujace, jak brak tego typu edukacji wpltywa
na zycie jednostek i spoteczenstwa. Gospodarka w przestrzeni §wiatowej staje sie coraz bar-
dziej zlozonairozumienie jej, a zwlaszcza gospodarki finansowej, staje sie niezwykle wazne
w dziatalnosci tak mikrofirm, jak i gospodarstw domowych. Edukacja i ksztaltowanie
postaw przedsiebiorczych sa wiec wazne nie tylko dla os6b planujacych podejmowania
wlasnej dzialalno$ci gospodarczej i 0s6b prowadzacych juz wlasne firmy. Wiedza, zwlasz-
cza finansowa, jest niezbedna takze dla racjonalnego prowadzenia wlasnego gospodar-
stwa domowego. Wyniki badan PZU i Fundacji Mlodziezowej Przedsiebiorczosci doty-
czace podstaw wiedzy ekonomicznej prowadzone na zbiorowosci 3 tys. ucznidéw szkét
ponadgimnazjalnych wskazuja, ze 33% badanych nie poradzitoby sobie z otwarciem lo-
katy oszczednosciowej (Grabek, 2012, 11 wrzeénia). Ponad 30% badanych uznato swoja
wiedze dotyczacg probleméw finansowych za mala lub bardzo mala. Réwnoczes$nie 70%
przyznalo, ze ta wiedza i umiejetnosci ludziom w ich wieku sg potrzebne. Okolo 30% nie
zdawalo sobie sprawy z zagrozen i korzysci, ktdre niosg czesto ze sobg oferowane produk-
ty finansowe. Wiedze na temat finanséw i ubezpieczen badana mlodziez czerpata gtéwnie
z programow telewizyjnych (63,1%), gazet (52,0%), internetu, od rodzicéw, nauczycieli,
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portali spolecznosciowych (tabela 4). Natomiast mlodziez chcialaby ja zdobywa¢ od na-
uczycieli (46,4), z programow telewizyjnych (44,6%) oraz internetu (41,0%). Oznacza to
docenianie przez mlodziez edukacji szkolnej w zakresie problematyki finansow, ale takze
wskazuje na wazng role edukacyjna srodkéw przekazu, od ktérych mlodziez oczekuje
rzetelnej informacji z tego zakresu.

Tabela 4. Zrédta pozyskiwania przez uczniéw informacji o finansach i ubezpieczeniach

Pozyskiwanie informacji Skad chcialbys pozyskiwa¢ informacje
nt. finansoéw i ubezpieczen nt. finansow i ubezpieczen
zrodla informacji o (f; (())vcveig;zi pozadane Zrodla informacji o ‘}’; (())vcvei:(tizi
Programy TV 63,1 Nauczyciele 46,4
Gazety 52,0 Programy TV 44,8
Internet 51,3 Kursy 42,8
Rodzice 44,9 Internet 41,9
Nauczyciele 41,9 Instytucje finansowe 41,7
Portale spoleczno$ciowe 36,1 Gazety 38,0
Instytucje finansowe 28,9 Rodzice 31,2
Radio 28,4 Portale spolecznoséiowe 31,1
Koledzy 26,7 Radio 25,5
Kursy 18,4 Koledzy 21,8

Zrédlo: Grabek (2012, 11 wrze$nia)

Dlatego w procesie edukacji przedsiebiorczosci wazne s3 zagadnienia racjonalnego
dysponowania $rodkami finansowymi zaréwno osobistymi, rodzinnymi, jak i kazdego
podmiotu gospodarczego. Wazne s3 umiejetnosci zarzadzania budzetem domowym,
zwlaszcza ,,zachowanie powsciagliwo$ci w niekontrolowanych wydatkach”, poniewaz od
nadmiernej konsumpcji zaczynaja si¢ klopoty z dlugami. Stad wazne jest uodpornienie
mlodego cztowieka na reklamy, ktore na kazdym kroku zachecaja do brania kredytu i za-
kupu débr konsumpcyjnych (Ogonowska, 2020, 13 lutego; Pawlak, 2020; 13 lutego).

Przykfad przeksztatcenia matej firmy w najwigkszego producenta
na krajowym rynku

W procesie edukacji przedsigbiorczosci waznym zagadnieniem jest takze prezentacja po-
zytywnych przykltadow rozwijania wlasnej dziatalnosci gospodarczej oraz konfrontacja
ich z zakladanymi celami ksztalcenia. W trakcie zakladania i prowadzenia wlasnej firmy
przedsigbiorcy w bardzo wielu przypadkach odniesli znaczace sukcesy i zdobyli pewne
doswiadczenie, na podstawie ktérych wskazuja pozadane cechy oczekiwane u swoich
obecnych i potencjalnych pracownikéw.

Interesujace spostrzezenia z tego zakresu przedstawil wlasciciel firmy Strunobet-
-Migacz, Henryk Migacz w rozmowie z Joanng Chrustek. Dzialalno$¢ jego firmy rozpo-
czela sie w 1989 r. od wytwarzania prostych wyrobdéw betonowych. W 1997 r. podjeto
produkcje stupéw betonowych, a w 1999 r. zapoczatkowano wspolprace z placowkami
naukowymi, gtéwnie z Instytutem Politechniki Wroctawskiej. W wyniku wspotpracy
opracowano nowe technologie produkcji wirowanych stupéw strunobetonowych oraz
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skonstruowano i wyprodukowano nowe oryginalne maszyny przeznaczone do ich pro-
dukcji. Obecnie wytwarzane przez firme stupy sa powszechnie wykorzystane w liniach
przesylowych energii elektrycznej, a takze w trakeji kolejowej. Szczegdlnie waznym i no-
wym osiagnieciem jest stup wysokiego napiecia, ktdry dzieki smuklej sylwetce i niesa-
mowitej wytrzymalos$ci moze zastapi¢ dotychczasowe olbrzymie kratowe konstrukcje
stalowe. Firma posiada najnowocze$niejsza w Europie lini¢ produkcyjng ultralekkich
i niekorodujacych, kompozytowych stupéw oswietleniowych. O poziomie technologicz-
nym produktéw $wiadczy fakt, ze stup o wysokosci 10 m wazy jedynie 46 kg, co ma duze
znaczenie dla zuzycia materiatéw i energii oraz ich transportu i prac instalacyjnych. Fir-
ma zdobywa juz rynki zagraniczne, zwlaszcza krajow oéciennych, do ktérych kierowana
jest znaczna cze$¢ produkeji.

Zdaniem H. Migacza, sukces firmy, jej dobra sytuacja techniczna, ekonomiczna i ryn-
kowa sg przede wszystkim wynikiem:

= nieustannego dazenia do rozwoju i poszerzenia asortymentu produkcji, czgsto w nie-
sprzyjajacych warunkach gospodarczych i barierach stawianych przez instytucje lo-
kalne,

= stalego udoskonalania asortymentu, doskonalenia i rozwijania technologicznego
produkgji, rozbudowy potencjatu produkcyjnego (hale produkcyjne, konstruowanie

i produkcja maszyn i urzadzen wg wlasnych pomystow i projektow),

= konsekwencji, cierpliwosci, niepoddawania sie przeciwnosciom losu i nieustannego
dazenia do zatozonych celéw, z wyznawaniem zasady, ze sukces osiaga si¢ ciezkg pra-
ca i wytrwatoscia,

= uczciwosci wobec: wspolpracownikéw, firm kooperujacych, odbiorcow, a takze spo-
tecznosci lokalnej,

= zamilowania do pracy, ktdra winna by¢ réwnoczeénie pasja, poniewaz taka praca nie
meczy, a przynosi rado$¢,

= nieustannego poszukiwania nowych rozwigzan i wdrazania nowoczesnych technolo-
gii, czesto opracowywanych w ramach dzialalnosci firmy, przy wspotudziale placowek
naukowych i naukowo-badawczych,

= szanowania pracownikéw iich do$wiadczenia, poniewaz tylko w ten sposéb mozna na
trwale rozwija¢ kapital ludzki firmy i budowac jej marke,

= dbania o rozwdj dziatalnosci firmy, przy czym nalezy godziwie wynagradza¢ pracow-
nikdéw, zapewnic im poczucie stabilnosci zatrudnienia i mozliwosci rozwoju osobiste-
go, poniewaz staly, fachowy i zaangazowany zesp6t pracownikéw dla kazdego przed-
siebiorstwa (kapitat ludzki) jest warto$cig bezcenna,

= dbato$¢ o budowanie poprawnych relacji w strukturze zalogi, dazenie do identyfiko-
wania si¢ pracownikow z firmg oraz wytwarzanie poczucia pewnej odpowiedzialnosci
za jako$¢ produkgji oraz kondycje przedsiebiorstwa,

= przyjecie zasady, ze kazdy kolejny produkt kierowany na rynek powinien by¢ perfek-
cyjnie dopracowany i odznacza¢ sie cechami innowacyjnymi.

Firma tworzy nowe miejsca pracy, a takze wplywa na rozwoj srodowiska lokalnego,
wspomagajac finansowo miodziezowe kluby sportowe oraz wiele lokalnych inicjatyw,
a takze pomagajac osobom niepetnosprawnym, przedszkolom i kosciotom (Migacz, 2019,
3 wrzesénia).

Z kolei prezes Zarzadu Macro, M. Sliboda, méwi: ,dbamy, zeby zatrudnia¢ tylko
i wylacznie osoby o wysokiej swiadomosci, na odpowiednim poziomie intelektualnym,
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zainteresowane nieustannym rozwojem, ale i tym, co dzieje si¢ dokota nich. Z nimi moz-
na budowaé odpowiedni model wspétpracy”. Uwaza tez, Ze w procesach edukacyjnych
»hadal nie promujemy od najwczesniejszych lat szkolnych takich wartosci, jak ambicja,
wspolpraca, rozwigzywanie konfliktow, pozytywne intencje, czy nieustanny rozwo;j”. Jako
wyjsciowe zalozenie przyjmuje, ze ,,firma jest tylko dla ludzi, ktérzy identyfikuja sie z kul-
turg organizacyjng firmy i jej dtugofalowa wizja”. Réwnoczesnie twierdzi, ze jego firma
oferuje wyzsze zarobki niz w sasiednich firmach: ,,staramy si¢ dobrze wynagradza¢ ludzi,
aby nie musieli martwic sie o kwestie finansowe zaréwno oni, jak i ich rodziny oraz czuli
wsparcie firmy” (Sliboda, 2019, 8 pazdziernika).

Trzeba podkresli¢, ze obaj przedsigbiorcy majg wizje rozwoju dzialalnosci firmy
i podnoszenia jej konkurencyjno$ci w dalszej perspektywie czasu, a jako znaczacy czynnik
rozwoju przyjmuja rosngcg warto$¢ kapitatu ludzkiego.

Uwagi koncowe

W wyniku ksztaltowania spoleczenistwa informacyjnego $wiatowa przestrzen gospo-
darcza, spoleczna, kulturowa i polityczna staje sie coraz bardziej dostepna i umozliwia
natychmiastowe przesylanie informacji bez wzgledu na odlegtosci fizyczne. Umozliwia
to nasilanie przestrzennych powigzan: produkcyjnych, kooperacyjnych, surowcowych,
ustugowych, technologicznych, technicznych, kapitalowych, finansowych, a takze wy-
korzystywanie rozwijajacych si¢ zasobéw wiedzy i nowych rozwigzan technologicznych.
Zastosowanie tych procesoéw stwarza rosngce zapotrzebowanie na nowa jakosciowo kadre
pracowniczg i zarzadzajaca, dziatajacag w coraz bardziej ztozonych strukturach przedsie-
biorstw, w warunkach zmiennoéci i nasilenia réznorodnych powigzan rynkowych oraz
stwarzania nowych relacji spotecznych, gospodarczych, kulturowych i politycznych, za-
réwno w ukladzie $wiatowym, jak i w uktadach krajowych, regionalnych i lokalnych.

Dla aktywnego wlaczania si¢ poszczegolnych oséb i spoteczenstwa w procesy rozwo-
ju podstawowe znaczenie ma edukacja, w tym edukacja w zakresie przedsiebiorczo$ci.
Umozliwia ona poznawanie ztozonych regul funkcjonowania i rozwoju podmiotéw go-
spodarczych, ich wzajemnych relacji z otoczeniem w oparciu o reguly rozwoju ekono-
micznego i funkcjonowania w okreslonej skali ukladéw przestrzennych, od skali $wiato-
wej, przez skale krajowe, do skali regionalnej i lokalnej.

Poznawanie regul ekonomicznego rozwoju pozwala na wybor okreslonych strategii
i racjonalne ksztattowanie proceséw w wyniku wdrazania odpowiedniej polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego i kulturowego za pomoca odpowiednich instrumentéw steruja-
cych. W wyniku braku odpowiedniej wiedzy pojawiaja sie liczne bariery rozwoju przed-
siebiorczosci, ktore prowadza do ograniczenia rozwoju dzialalnosci gospodarczej lub jej
zaniku, a w konsekwencji do ostabiania tempa rozwoju spotecznego, gospodarczego i kul-
turowego. Szczegolna role w pobudzaniu proceséw rozwoju odgrywaja jakos¢ i zasoby
wiedzy ekonomicznej wladz szczebla centralnego, regionalnego, a takze lokalnego, ktdre
nie zawsze posiadaja umiejetnosci postugiwania si¢ mechanizmami racjonalnego wspiera-
nia dzialalnosci biznesowej®. Powazng barierg rozwoju przedsiebiorczosci jest niska jakos¢

¢ Dobrym przykladem moze by¢ powtdrzenie przez bylego przedstawiciela wtadzy panstwowej dawnej tezy,
ze nie wierzy on nadal w polityke przemyslowa i uwaza, ze najlepsza polityka przemystowa to jej brak (Syryj-
czyk, 2020, stycznia). Natomiast inni autorzy, oceniajac 30 lat proceséw transformacji i wdrazania wolnego
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kapitatu spolecznego, przejawiajacego sie w braku zaufania do wiladz instytucjonalnych
oraz niechetnym stosunkiem do przedsigbiorcow i rozwijania dziatalnosci gospodarcze;.
Dlatego szczegélnie aktualne jest rozwijanie prac badawczych, ktére uwzgledniaé beda
analize zmieniajacych sie uwarunkowan rozwijania dziatalnosci gospodarczej na tle jasno
okre$lonego celu strategicznego, ktérym powinno by¢ wkraczanie w informacyjng faze
rozwoju, podnoszenie jakosci i poziomu zycia spoteczenstwa, a takze podnoszenie, w ukla-
dzie migedzynarodowym, konkurencyjnosci gospodarki krajowej, regionalnej czy lokalne;.
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