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Propozycja zaje¢¢ warsztatowych dla nauczycieli
przy opracowaniu wizji szkoly
z wykorzystaniem opinii uczniow

Aktualnym 1 koniecznym tematem wspotczesnych przemian zachodzacych w oswia-
cie jest odpowiedz na pytanie jakie zmiany musza wystapi¢ w kazdej szkole, by dostosowac
placowke do wymagan otoczenia. Nie jest mozliwe udzielenie odpowiedzi na to pytanie bez
analizy wtasnych zasobdw szkoly, to znaczy bazy dydaktycznej, nauczycieli, uczniéw, ro-
dzicow.

Obecnie system oswiaty stat si¢ ofiarg trzech dolegliwosci: nadmiaru wiedzy, jej
szybkiej dezaktualizacji i nieprzystawalnosci do nowej sytuacji (Banach 1995).

Na ostabienie roli systemu o$wiaty wptywaja dodatkowo zachodzace zmiany na ryn-
ku pracy, pojawianie si¢ nowych zawodow, zmiany w zarzadzaniu i kierowaniu, zmiany w
stylu zycia 1 hierarchii wartosci. Przemiany widoczne sa rowniez w srodkach komunikacji,
sferze kultury i samorealizacji spoleczenstwa. Majac na uwadze reforme¢ polskiego szkolnic-
twa nalezy zastanowi¢ sig¢, co powinno zosta¢ zmienione w kazdej szkole i jakie dziatania
nalezy udoskonali¢ w kazdej placowce.

Coraz czesciej dyskutuje sie¢ w srodowisku nauczycieli na temat opracowania wizji
szkoty. Wizji, ktora spelitaby oczekiwania nauczycieli uczniow, rodzicow. Wizja wg
»Stownika jezyka polskiego” oznacza obraz fragmentu rzeczywistosci utworzony przez
tworczg wyobraznie¢, np. wizja przysztosci.

Przed realizacjg warsztatow ,,Tworzenie wizji szkoty” mozna przeprowadzi¢ ankiete
wsrod uczestnikow procesu dydaktyczno wychowawczego na proponowany temat.

W szkotach s$rednich, tj. liceach ogdélnoksztatcacych, zawodowych, technicznych pro-
ponuje zleci¢ uczniom w ramach przedmiotu przedsigbiorczos¢ lub ekonomika prace pisem-
ng na temat ,,Co to znaczy, ze Twoja szkola nastawiona jest rynkowo?”

W roku szkolnym 2000/2001 podczas zaj¢¢ z przedmiotu marketing moi uczniowie
klasy II liceum ekonomicznego wypowiedzieli si¢ na powyzszy temat.

Wymienione opinie uczniéw mozna podzieli¢ na nastgpujace grupy:

A — dotyczgce bazy dydaktycznej wyrazajgce sie w posiadaniu przez szkole:

— nowoczesnych pracowni, sprzetu komputerowego,

— ciekawych kierunkow ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku pracy,

—  hali sportowej, boisk,

— wyposazaniu ucznidw w umiejetnosci praktyczne przydatnych w pracy przy wykorzy-
staniu istniejacych srodkow i odcigzeniu programdéw nauczania — usuni¢ciu zbednej
wiedzy nieprzydatnej w przysztosci,

— zatrudnianiu wigkszej liczby nauczycieli jezykow obcych i potozeniu nacisku na nauke
jezykow obcych przynajmniej dwoch,
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B — dotyczgce relacji nauczyciel — uczen obejmujgce organizowanie:

—  kotek zainteresowan, ciekawych kurséw oraz rozwoju dziatalnosci pozaszkolnej uczg-
cych logicznego myslenia i pracy z ludZzmi,

— mie¢dzynarodowej 1 krajowej wymiany milodziezy kreujacych otwarto$¢ i zawieranie
przyjazni,

— tworzeniu partnerskiego stosunku uczen nauczyciel w rozwigzywaniu probleméw mto-
dziezy,

— dyskusji o zagadnieniach interesujacych mtodziez i dajacych szans¢ samodoskonalenia
sig,

— rozwoju samorzadnosci uczniowskiej uczacej odpowiedzialnosci 1 wigkszej pewnosci
siebie,

C — dzialania dotyczgce srodowiska lokalnego:

— wydawanie informatoréw o szkole,

— dbatosci o wizerunek (opini¢) szkoty, wyrazajace si¢ w podnoszeniu wymagan eduka-
cyjnych,

— organizowaniu dni otwartych szkoty,

— organizowaniu spotkan z cieckawymi ludzmi §wiata nauki,

— poznawanie kultury europejskiej, by lepiej rozumie¢ zwyczaje innych krajow,

D — dotyczgce kreatywnosci uczniow:

— wydawanie gazetki uczniowskiej, uczacej redagowania swoich mysli i niezaleznosci,

— organizowaniu ciekawych praktyk uczniowskich, umozliwiajacych modyfikacj¢ planow
zawodowych i zyciowych

— zwigkszenie liczby przedmiotéw zawodowych,

— motywowaniu uczniow do lepszych wynikéw w nauce.

Analizujac powyzsze wypowiedzi ucznidw mozna zauwazy¢, ze sugeruja one efek-
tywniejsze wykorzystanie posiadanych przez placowke kapitatow poprzez stosowanie lep-
szej organizacji pracy szkoly.

Ponizej przedstawi¢ scenariusz zaje¢ warsztatowych dla nauczycieli w ramach We-
wnatrzszkolnego Doskonalenia na temat ,,Tworzenia wizji szkoty”.

W spotkaniu uczestnicza nauczyciele z jednego typu szkél, reprezentacja rodzicow
1 uczniéw, lub sami nauczyciele ktorzy beda odgrywac rolg rodzicéw i ucznidéw.

Zajecia proponuje zrealizowaé¢ metoda METAPLANU, BURZY MOZGOW lub
DYSKUSIJI WIELOKROTNE].

Metaplan traktowany jest jako forma dyskusji, w rezultacie ktdrej tworzony jest pla-
kat. Plakat obejmuje analiz¢ zasobdw, efektywny sposdb ich wykorzystania oraz uwagi do-
tyczace pozadanych zmian. Uczestnicy dyskusji tworzg w grupach plakat, bedacy efektem
ich narady. Dyskusja w kazdej grupie obejmuje odpowiedz na pytania :

1) jakie sg nasze zasoby, czym dysponujemy?
2) jakie sg przyczyny niezadowolenia z obecnego stanu w poszczegolnych grupach?
3) jak powinno by¢, co chcemy zmieni¢ w obecnym stanie?

Uczestnikdw zaje¢ dzielimy na trzy grupy. Kazda grupa reprezentuje inne interesy
tzn. interesy uczniéw, rodzicow, nauczycieli. Po prezentacji efektoéw pracy na plakatach
uczestnicy zaje¢ opracowujg wnioski, stanowigce ogniwa laczace interesy poszczegdlnych
grup.

Metoda metaplanu okreslana jest jako sposob bezkonfliktowego rozwigzania proble-
mu, w momencie gdy wystepuja roznice w zgodnosci interesow poszczegolnych grup. (So-
tomska 1995).
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Realizacje opracowania wizji szkoty mozna przeprowadzi¢ metoda burzy méozgow.
Burza mozgdéw to technika zespotowego myslenia. Polega na rozwigzaniu sytuacji proble-
mowej przez najwigksza liczbe pomystow. Nastepnie w wyniku selekcji nastepuje ich ocena.
W fazie konicowej uczestnicy wybierajg wariant optymalny.

CELE SPOTKANIA

STRATEGICZE:

1.  Wspolne opracowanie modelu szkoty przysztosci

2. Powigzanie systemu edukacji z gospodarka, warunkami jej funkcjonowania i nowymi
zawodami na rynku zatrudnienia

3. Integracja wiedzy ogdlnej i zawodowe;j

OPERACYJINE:

1. Wyeksponowanie pozytywnych cech posiadanych zasobow
2. Kreatywno$¢ w dokonywaniu zmian

3. Ksztaltowanie umiejetnosci interpersonalnych

4. Doskonalenie zdolnosci do wspolpracy

FAZA I

Analiza posiadanych zasobow (planowanie edukacji z uwzglgdnieniem sytuacji de-

mograficznej, ekonomicznej, spoteczne;j
1. Baza szkoty (jak jest)

zasoby ludzkie
UCZNIOWIE szkét mtodziezowych:
mtodziez dojezdzajaca z podtarnowskich wsi
uczniowie czgsto z niskim limitem punktéw z egzaminu kompetencji
mtodziez zglaszajaca potrzeby zaistnienia w swoim srodowisku
ufna w site szkoty
zaniedbana, zagubiona
szukajaca autorytetow
inteligentna, czesto szukajaca wiedzy poza szkota
szukajaca rzetelnej wiedzy...........
UCZNIOWIE szkot dla dorostych:
motywacja ksztalcenia nie wynika zawsze z checi zdobywania wiedzy
mtodziez majaca czesto ,,przykre doswiadczenia ze szkota”
poszukujaca ciekawych rozwigzan praktycznych
zglaszajaca potrzebg awansu spotecznego
posiadajaca doswiadczenia praktyczne
NAUCZCIELE:

00 NG A W

SNk =

1. dobrze przygotowana kadra

2. podnoszaca kwalifikacje zawodowe

3. niekiedy defensywni, zrutynizowani

4. sceptyczni do oczekiwan w oswiacie

5. zdeterminowani biurokracjg, ograniczajaca mozliwosci dziatania
0. e

RODZICE:

1. oceniaja wyzej niz uczniowie aspekty ksztatcenia
2. ceniaja, to co wiaze si¢ z warunkami socjalno—bytowymi szkotly
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3. dostrzegaja obowiazki szkoty i szanse szkoty
4. czes¢ uwaza szkole za instytucj¢ pozyteczng, lecz we wspotpracy mato efektywnie wy-
korzystuja swoje oddzialywanie wychowawcze

FAazA Il

Przyczyny niezadowolenia mtodziezy, rodzicow, nauczycieli:

1. brak nalezytej komunikacji w pionie i poziomie mi¢dzy nauczycielami, dyrekcja,
uczniami

zly przeptyw informacji

wolne podejmowanie decyzji na réznych szczeblach zarzadzania

panujaca wsrdd nauczycieli opinia zagrozenia utraty pracy

przedmiotowy stosunek migdzy uczniem a nauczycielem

bl

Jacy powinni by¢ nauczyciele

1. samodzielni, traktujacy partnersko ucznidw przy tworzeniu zycia klasy i szkoty
2. odwazni w kreowaniu nowych rozwigzan dydaktycznych, wychowawczych

3. otwarci na nowosci i zmiany

4. posiadajacy autorytet osobisty

5. interesujacy si¢ sukcesami i klopotami uczniow

0. e

FaAza 111

Co zrobi¢, by zmienit si¢ wizerunek szkoty?

Whnioski

I. Zadania dla uczniow, rodzicéw i nauczycieli:

1. wykorzystanie zasad organizacji pracy, kultury pedagogicznej do tworzenia dziatan
nowatorskich

2. doskonalenie szkoty od dotu — stworzy¢ warunki dla uczniéw i nauczycieli

3. kreowanie programow modutowych nastawionych na nauczanie interdyscyplinarne

4. e

II. Tworzenie modelu ,,Szkoty przysztosci” — wizji szkoty. Dyskusja w grupach nad interpre-

tacja cytatu B Suchodolskiego: ,,Dzi$ jest potrzebne nowe inne wychowane ktére prowadzic¢

bedzie do nowej przysztosci Swiata”.

Przyktadowe efekty dyskus;ji:

Szkota przysztosci winna cechowac sig:

1. nauczaniem wielostronnym, motywowaniem i stymulowaniem uczniow w samodziel-
nym poszukiwaniu wiedzy,

2. tolerancja, kreatywnoscia, swoboda w poszukiwaniach,

3. utrzymaniem wigzi ze sSrodowiskiem lokalnym,

4. kreowaniem europejskiego modelu wychowania (Banach 1995),
5. integracja migdzyprzedmiotowa,

6. doskonaleniem si¢ komunikacji miedzyludzkie;j.

7o e

Przedstawione cechy zasobdw szkoty i proponowane wnioski powinny znalez¢ si¢ w
opracowaniu sposobu urzeczywistnienia ich w praktyce, czyli wizji danej placowki

D. Nakoneczna (1993) twierdzi ze ,,Mtodzi Polacy potrzebuja coraz bardziej wy-
ksztatcenia, majacego na celu rozwijanie europejskiej swiadomosci, (...) przy zachowaniu
wlasnej tozsamosci narodowej i kulturowe;.
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