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Uwagi dotyczace realizacji przedmiotu
podstawy przedsiebiorczosci

Jedna z istotnych przyczyn wystepowania niezwykle wysokiego, bo si¢gajacego 40%,
bezrobocia w grupie wiekowej 19-24 lata, jest nieodpowiedni poziom przygotowania mto-
dziezy do funkcjonowania w realnym $wiecie gospodarki rynkowej. Wiedza, a przede
wszystkim umieje¢tnosci mtodziezy nie sg dostosowane do rzeczywistych potrzeb gospodarki
XXI wieku. Odpowiedzialno$¢ za taki stan ponosi system edukacji. Okazuje si¢, ze progra-
my nauczania nie dostarczajg uczniom wiedzy i umiejetnosci niezbgdnych aktualnie na ryn-
ku pracy. W niewystarczajacym stopniu szkoty ksztaltuja wsrod mtodego pokolenia Polakow
autentyczne postawy przedsigbiorcze.

WSPOLCZESNA ROLA SYSTEMU SZKOLNEGO

Wszyscy zgadzamy si¢ z twierdzeniem, ze rolg systemu szkolnego jest ksztaltowanie
postaw wobec zycia i pracy oraz umiejetnosci, bedacych podstawg wykonywania pracy za-
wodowej. Jakie w takim razie wyzwania stajg przed wspolczesnym systemem szkolnym?
Obecnie wigksza niz dotychczas wagg powinno przypisywac si¢ do swiata wartosci, ktory
chcemy przekazaé czy uksztattowac, do otwartosci i elastycznosci systemu.' Jak podkreslaja
pracodawcy, o jakosci kapitatu ludzkiego nie decyduje wylacznie wiedza, ale takze przygo-
towanie spoteczne, moralno-obyczajowe, styl zycia. Na kapital ludzki sktadajg si¢ postawy,
hierarchia wartosci, zasady wyboru, umiejetnos¢ wspodtpracy i konsekwencja w realizacji
celow. W sytuacji duzej fatwosci dostgpu do wiedzy (Internet), coraz istotniejsza staje si¢
umiejetnose jej przetworzenia i wykorzystania. Wazna jest takze umiejetnos¢ stalego dosto-
sowywania kwalifikacji do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku, umiejetnos¢ przekwalifikowy-
wania sig.

Rada Europy przyjeta w marcu 2000 roku dlugofalowy program spoteczno-
ekonomiczny, nazywany Strategia Lizbonska. Jej celem jest uczynienie z Unii, w perspek-
tywie do 2010 roku, wiodacej gospodarki swiata ,,najbardziej konkurencyjng i dynamiczna,
opartg na wiedzy gospodarka na $wiecie, zdolng do trwalego rozwoju, tworzaca wigksza
liczbe lepszych miejsc pracy oraz charakteryzujaca si¢ wicksza spojnoécia spoteczng” * Dla
realizacji tego celu okreslono gléwne obszary dzialan systemowo-regulacyjnych, ktére
wspierane beda dziataniami panstwa i koncentracja wydatkdw ze srodkéw publicznych,
wsrod nich dwa dziedzinie edukacji:

—  szybkie przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy,

!'J. Orezyk: System edukacyjny a jako$é kapitatu ludzkiego. [w: ] Kapitat ludzki a ksztaltowanie przed-
sigbiorczosci, red. M. Juchnowicz, Podtest, Warszawa 2004, s. 123

*J. Szomburg: Biala Ksigga 2003, cze$é I, Polska wobec Strategii Lizbonskiej. Polskie Formu Strategii
Lizbonskiej, Gdansk-Warszawa 2003, s. 7-8
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—  rozwoéj przedsigbiorczosci. ?

W dokumencie opisujacym Strategie¢ Lizbonska przywodcy Unii zgodzili sig, ze
,kazdy obywatel musi by¢ wyposazony w umiejetnosci potrzebne do zycia i pracy w no-
wym, zinformatyzowanym spoteczenstwie” *. Dla realizacji tego celu zasadnicze znaczenie
ma zdolnos¢ do bycia zatrudnionym, wigc postawa przedsigbiorcza. Jej uksztaltowanie sta-
nowi fundamentalne zadanie systemu szkolnego.

ISTOTA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przedsigbiorczo$¢ stanowi kluczowa determinante jakosci kapitatu ludzkiego, o zna-
czeniu wazniejszym niz kiedykolwiek dotychczas. Jest to spowodowane trendami zmian w
systemie wartosci nowoczesnych organizacji, zorientowanych na tworzenie wartosci dla
klienta i zwigzanymi z tym zmianami w metodach zarzadzania. Wzrost samodzielnosci, a
tym samym odpowiedzialnosci wspotczesnych pracownikow wymaga zwigkszonej aktywno-
sci 1 kreatywnosci. Obecnie nie wystarczy juz mie¢ nowe pomysty, lecz trzeba umiec je
wdrozy¢ odpowiednio szybko, by wyprzedzi¢ konkurentow.

Przedsigbiorczo$¢ to szczegolna postawa, zorientowana na odkrywanie i wykorzy-
stywanie szans, ktdrej towarzyszy¢ musi otwartos¢ na zmiany i innowacyjnos¢. Wspolcze-
$nie, w dobie gospodarki opartej na wiedzy, postawa ta wymaga umiejetnosci wykorzystania
wiedzy i dlatego przyjmuje posta¢ przedsigbiorczosci intelektualnej. Osoba przedsigbiorcza
to taka, ktéra w podejmowane i realizowane dziatania mocno si¢ angazuje intelektualnie,
uczestniczy w nich aktywnie, kreujac nowe rozwigzania zmieniajace rzeczywistos$¢, pobudzi
i wcigga w te przedsigwzigcia innych, nie wahajac si¢ podejmowac decyzji w warunkach
ryzyka' Przedsigbiorczo$é obejmuje wiec: — innowacyjnosé,— elastyczno$é,— dynamicznosé,
— kreatywno$¢, oraz — sktonnos¢ do podejmowania ryzyka. >

Wedtug P. Druckera przedsiebiorczo$¢ jest cechg osoby, ale nie jest cecha osobowo-
§ci, a raczej sposobem zachowania sie.° Mozna wigc stwierdzi¢, ze poziom i intensywno$é
zachowan przedsi¢biorczych moga by¢ rézne, w zaleznosci od posiadanego przez dang oso-
b¢ potencjatu przedsigbiorczosci, a potencjal ten mozna ksztattowaé poprzez podejmowanie
odpowiednich dziatan edukacyjnych.

Potencjal przedsiebiorczosci okreslaja: wiedza, szczegdlnie konceptualna, wiedza
o charakterze ogdlnym, pozwalajaca zachowywac si¢ kreatywnie, umiejetnosci, wyobraznia,
zdolnoé¢ samodzielnego myslenia, proinnowacyjne nastawienie, odporno$é¢ na stresy, itp.’
Z punktu widzenia potrzeb praktyki gospodarczej, biznesu, przedsigbiorczos¢ to ,,umiejet-
nos¢ skutecznego podejmowania dziatan nakierowanych na pozytywng zmiang obecnej sytu-
acji 1 wykorzystywanie szans na rozwdj biznesu firmy”. Polscy pracodawcy podkreslaja
szczegolne znaczenie nastgpujacych cech i umiejetnosci zawodowych:

— zrozumienie i uzywanie danych i termindéw biznesowych oraz informacji natury ogélno-
ekonomiczne;j,

— aktywne poszukiwanie mozliwosci rozwoju biznesu,

— starania o redukcj¢ zbednych kosztow dziatania,

— dbatos¢ o zachowanie odpowiedniej proporcji pomiedzy naktadami, a efektami bizne-
sowymi kazdego dziatania,

— monitorowanie efektow biznesowych prowadzonych dziatan,

3 g .

ibidem
* M. J. Radto: Strategia Lizbonska. Konkluzje dla Polski. ISP, Ekspertyzy, Rekomendacje, Warszawa
2002
> M. Bratnicki, J. Struzyna: Przedsiebiorczos¢ i kapitat intelektualny. Wyd. A. E., Katowice 2001, s. 38
% P. F. Drucker: Innowacje i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady. PWE, Warszawa 1992, s. 32-39
" Por. Z. Jasinski: Ksztattowanie srodowiska...op. cit., s. 75
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— podejmowanie $wiadomego ryzyka biznesowego,
— efektywne wykorzystanie nowatorskich rozwigzan,
— konsekwencje¢ w realizacji zadan,

—  entuzjazm i wiare we whasne mozliwosci.

Podobne badania przeprowadzone zostaty w 1992 roku, wsrdd przedstawicieli Euro-
pejskiej Federacji Pracodawcoéw (UNICE) oraz przedstawicieli Europejskiej Federacji
Zwiazkow Zawodowych (ETUC). Na ich podstawie sporzadzono ranking kompetencji klu-
czowych:

— umiejetnos¢ komunikowania si¢, wyszukiwania i przetwarzania informacji,

— umiejetnos$¢ porozumiewania si¢ z innymi w roznych jezykach,

— gotowos¢ do akceptacji zmian zachodzacych w otoczeniu jednostek i umiejetnosci,
przystosowania si¢ do nich, szczegolnie do zmian i zastosowan nowych technologii,

— umiejetnos¢ samodzielnego podejmowania decyzji,

— umiejetnos¢ wykorzystywania swoich praw i obowigzkow jako obywateli i konsumen-
tow,

— umiejetnos¢ samoksztalcenia 1 rozwoju,

— aktywnos$¢, zaradno$é, tworczosé, odpowiedzialnosé, krytycznosé, niezaleznos¢, samo-
dzielnos¢ w pracy 1 w dziataniu,

—  poczucie obywatelstwa europejskiego i myslenia ,,po europejsku”.’

Zaprezentowane rankingi pozadanych przez polskich i europejskich pracodawcow
kompetencji powinny wyznacza¢ ramy programowe przedmiotu podstawy przedsigbiorczo-
$ci.

ZINTEGROWANY MODEL EDUKACJI PODSTAW PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dziatania, zmierzajace do ksztattowania postaw przedsigbiorczych mtodego pokole-
nia Polakow, winny mie¢ charakter zintegrowany. Oznacza to, ze model edukacji ,,przedsie-
biorczosci” powinien opiera¢ si¢ na nastgpujacych zatozeniach:

1. Odpowiada¢ dlugookresowym trendom spoteczno-gospodarczym, takim jak: globaliza-
cja, wzrost znaczenia ustug i technologii teleinformatycznych, tendencje demograficzne,
koniecznos¢ efektywnego rozwoju i wykorzystania kapitatu ludzkiego Polski, wzrost
znaczenia kobiet w gospodarce, itp.

2. Uwzglednia¢ rzeczywiste potrzeby praktyki gospodarczej, to znaczy ksztattowaé kom-
petencje zawodowe poszukiwane i cenione na rynku pracy. W SGH w Warszawie zosta-
ty przeprowadzone badania, zmierzajace do poznania najbardziej pozadanych przez pol-
skich pracodawcow cech mlodych pracownikdéw, nie posiadajacych doswiadczenia za-
wodowego lub o stazu krétszym niz dwuletni. ' W wyniku analizy oczekiwan praco-
dawcow zidentyfikowano 141 réznych wymagan rekrutacyjnych. W rezultacie zostat
sformutowany profil kompetencyjny absolwenta, a wigc zestaw umiejetnosci, jakie po-
winni posiada¢ absolwenci szkdt ponadgimnazjalnych i wyzszych, by odnies¢ sukces
zawodowy w warunkach spoleczenstwa informacyjnego.

3. Obejmowaé¢ wszystkich potencjalnych beneficjentow: nauczycieli, uczniow, w tym
uczniow niepetnosprawnych, a takze beneficjentow posrednich, a wigc pracodawcow;
Pracodawcy, jako grupa generujaca popyt na kwalifikacje, powinna w znacznie wigk-
szym stopniu niz dotychczas uczestniczy¢ i mie¢ wpltyw na ksztatltowanie modelu edu-

¥ T. Rostkowski: Profil absolwenta szkoty ponadgimnazjalnej. Warszawa 2003 (maszynopis powielo-
ny).

? Education and Industry: Partnership in Action, ESHA, 1992

1% Analizie poddano 522 ogloszenia rekrutacyjne opublikowane w okresie od stycznia do lipca 2003
roku w dodatku “’Praca” do ,,Gazety Wyborczej” oraz na stronach portalu www.hrk.pl
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kacji w Polsce. Zaangazowanie jest uzasadnione czynnikami ekonomicznymi, zwigza-
nymi z jakoscig kapitatu ludzkiego, jaki otrzymaja do dyspozycji pracodawcy, a takze
spoteczng odpowiedzialnoscig ludzi biznesu.

4. Integrowac dziatania réznych podmiotéw uczestniczacych w procesie nauczania, np.:
roznych resortdéw, pracodawcow, organizacji pracodawcoéw, zwigzkow zawodowych.

Obecnie odpowiedzialnos¢ za rezultaty procesu edukacji jest rozproszona pomig¢dzy
wiele resortow i1 partnerow spotecznych. Szczegdlnie niezbedne jest harmonizacja dziatan
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu oraz Ministerstwa Pracy, Gospodarki i Polityki
Spotecznej, jako gtownych kreatorow polityki edukacyjnej. Celowa jest takze koordynacja
inicjatyw organizacji pracodawcoéw i pracownikdw z tymi resortami, a takze samorzadami
lokalnymi. Koordynacja ta jest podstawowym warunkiem stworzenia zintegrowanego mode-
lu edukacji przedsigbiorczosci.

Warunkiem skutecznos$ci dziatan edukacyjnych jest takze wprowadzenie tresci zwia-
zanych z przedsigbiorczosciag w catym programie nauczania miodziezy. Zadanie ksztattowa-
nia umiej¢tnosci 1 postaw przedsigbiorczych nie moze spoczywaé wyltacznie na nauczycie-
lach przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci, ewentualnie na szkolnych doradcach zawo-
dowych. Przyktadowo problemy zwigzane z kulturg i etyka pracy moga by¢ poruszane na
lekcjach jezyka polskiego, zadania z zakresu rachunkowosci zarzadczej na lekcjach matema-
tyki, itp. Dyrekcje szkdt, a takze wychowawcy winni inspirowac 1 wspiera¢ réoznego rodzaju
inicjatywy i dziatania mtodziezy rozwijajace przedsigbiorczosé.

REALIZACJA PROGRAMU PODSTAWY PRZEDSIEBIORCZOSCI

Jak wynika z istoty przedsigbiorczos$ci jest ona umiejetnoscia, rodzajem zachowania,
w zwiazku z tym przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci nie powinno si¢ nauczaé. Celem
procesu dydaktycznego powinno by¢ ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych mtodziezy.

Wymaga to przewarto$ciowania w hierarchii celow edukacyjnych. Punkt cigzkos$ci
nalezy przenies¢ z pytania ,,co mtody cztowiek powinien wiedzie¢ o mechanizmach funkcjo-
nowania gospodarki i firmy?” na pytanie ,,jakie powinien posiada¢ intelektualne i praktyczne
umiejetnosci, aby aktywnie uczestniczy¢ w zyciu gospodarczym?” Podejscie takie jest wi-
doczne w celach edukacyjnych 1 zadaniach szkoty okreslonych w programie nauczania
przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci. Jednak uwzgledniony w dokumencie zakres tresci
nauczania ktadzie gtowny nacisk na przekazywanie wiedzy. Takze wiele funkcjonujacych na
polskim rynku wydawniczym podrgcznikow dla uczniéw szkoét ponadgimnazjalnych ograni-
cza si¢ do przekazywania informacji.

Obawiam sig, ze stan ten moze poglebi¢ wprowadzenie przez Szkote Gldwna Han-
dlowa od roku akademickiego 2004/2005 sprawdzianu kwalifikacyjnego dla kandydatow z
zakresu tego przedmiotu. Uczniowie, zainteresowani studiami w tej Uczelni beda prawdopo-
dobnie nastawieni przede wszystkim na przyswojenie obszernego materialu faktograficzne-
g0, a nie uzyskanie okreslonych umiejg¢tnosci.

W zwiagzku z tym zasadniczym wyzwaniem, jakie staje przed autorami programow
nauczania i pomocy dydaktycznych, jest ksztatcenie u uczniéw praktycznych umiejetnosci
oraz postaw sprzyjajacych osiggni¢ciu sukcesu na rynku pracy, w charakterze pracownika
najemnego lub w formie samozatrudnienia, przed nauczycielami za$ zachowanie pozadanych
proporcji miedzy przekazem informacji, a ksztalceniem postaw i umiejetnosci uczniow.

Osiagnieciu tego celu stuza nastgpujace dziatania metodyczne:

1) Program przedmiotu powinien w odpowiednich proporcjach taczy¢ tresci teore-
tyczne z praktycznymi, z dominacjg tych ostatnich (40% oraz 60%).

2) Ksztattowac postawy przedsigbiorcze oraz praktyczne umiejgtnosci, co wymaga
zastosowania interaktywnych form uczenia si¢, ktore stymulujg aktywny udziat ucznidow
W tym procesie.
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Postulat ten mozna z powodzeniem zrealizowaé, przeprowadzajac przyktadowo na-

stepujace tematy zajec¢ lekcyjnych:

— Autoprezentacja,

—  Ocena swoich mocnych i stabych stron,

—  Zachowanie asertywne,

—  Zaplanowanie wlasnej kariery,

—  Sporzadzenie biznes planu,

—  Przygotowanie zestawu dokumentow niezbednych do uruchomienia dziatalnosci gospo-
darczej,

— Jak uzyska¢ kredyt?

—  Wypehienie PIT-u,

— Jak wyliczy¢ podatek dochodowy i podatek VAT,

—  Wypelnienie wniosku o dofinansowanie przedsigwzigcia,

— Interpretacja gldwnych wskaznikow gietdowych,

— Negocjowanie warunkéw umowy,

— Przygotowanie zyciorysu — CV, listu motywacyjnego i innych dokumentéw aplikacyj-
nych,

— Rozmowa kwalifikacyjna z potencjalnym pracodawca,

—  Jak poszukiwac zatrudnienia?

3) Formy realizacji zajg¢ dydaktycznych powinny eksponowaé ksztaltowanie umie-
jetnosci pracy zespotowe;.

4) Niezbedne jest nauczenie technik uczenia si¢, pozyskiwania informacji i przetwa-
rzania ich tak, by absolwent szkoty sredniej mogt samodzielnie kontynuowac proces rozwo-
ju. Ten rodzaj nauki pozwala na stymulowanie niezaleznosci, zacheca do podejmowania
ryzyka, brania na siebie odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania, a tym samym ograni-
cza postawy roszczeniowe. '

Realizacji wymienionych dziatan sprzyja wykorzystanie w edukacji przedsi¢biorczo-
$ci nowoczesnych technik teleinformatycznych. Miedzy innymi skorzysta¢ mozna z dostep-
nych nieodptatnie s$wietnych portali e-learningowych.

""" A. Kwiatkiewicz: Dynamika rynku pracy a ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych. W: Kapitat
ludzki a ksztattowanie przedsiebiorczosci ...op. cit., s. 161.



