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Procesy globalizacji oraz transformacji gospodarki narodowej stawiajg przed polskim
spoleczenstwem szczegolne wyzwania edukacyjne, ktérych celem jest wyksztalcenie konku-
rencyjnego, kompetentnego i przedsigbiorczego czlowieka. Przyjmuje si¢ bowiem, ze
w fazie informacyjnej rozwoju cywilizacyjnego o konkurencyjnosci czlowieka i w konse-
kwencji catej gospodarki w najwickszym stopniu decydowac beda zasoby kapitatu ludzkie-
go. Wyzwaniom wspolczesnej, globalnej gospodarki sa w stanie sprosta¢ jedynie osoby
1 spoteczenstwa kierujace coraz wigksze naktady na inwestycje w umiejetnosci i wiedzg
cztowieka Dlatego konieczne byly przeksztatcenia systemu edukacji w Polsce tak, aby funk-
cjonowal on na miar¢ potrzeb wspdtczesnego spoleczenstwa informacyjnego, jak najlepiej
przygotowujac uczniow do zycia w tym spoteczenstwie. W poprzednim systemie edukacji
udawato si¢ co prawda w duzym stopniu realizowac cele z zakresu wyposazenia uczniow
w wiedze z réznych dyscyplin naukowych, jednak system ten nie sprzyjal ksztatceniu umie-
jetnosci przygotowujacych uczniow do zycia we wspdlczesnym $wiecie. System ten nie
sprzyjat takze ksztaltowaniu postaw uczniow. Jak zauwaza szereg pedagogédw, m.in.
B. Suchodolski (1990), Z. Gawlina (2001) i S. Nalaskowski (1999), wynika to w duzej mie-
rze rozpowszechnienia si¢ — szczegolnie od lat. 70. XX wieku — pradu pedagogicznego okre-
slanego mianem filozofii antypedagogicznej Wedle tego kierunku nie nalezy wyznaczaé
celow wychowania, ale bada¢ przebieg psychicznego rozwoju dziecka, pozwalajagc mu na
swobodny rozwdj. Zaktada si¢ bowiem w tej koncepcji, ze to co z dziecka wyros$nie, bedzie
na pewno czyms dobrym, a ustalanie ideatu wychowania od zewnatrz nalezy traktowaé jako
akt przemocy skierowany przeciw dobru wychowanka i jego autonomii (Nalaskowski 1999).
Antypedagogika programowo nie formuluje wigc celow wychowania. Poglad ten — jak za-
uwaza Z. Gawlina (2001) — jest jednak bardziej ruchem kontestacyjnym niz teorig naukowa
i przez pedagogike tradycyjna jest powszechnie krytykowany.

Obserwowany przez wielu pedagogow kryzys wychowania w ostatnich latach wynika
takze — zdaniem ks. M. Dziewieckiego (2000, 2002, 2004) — oprocz btednych lub naiwnych
koncepcji wychowania, takze z gwaltownych przemian spoteczno-gospodarczych, kulturo-
wych i cywilizacyjnych na przetomie XX 1 XXI wieku. Takie czasy, zdaniem autora, wysta-
wiaja wychowawcow i wychowankow na trudng probe, gdyz propaguja odrzucenie autoryte-
téw, zasad moralnych i norm obyczajowych.

Nalezy zgodzi¢ si¢ wiec z B. Suchodolskim (1990), ze mimo fali krytyki i trudnosci
jakie musza pokonywaé nauczyciele-wychowawcy, nie powinni si¢ oni wyrzekaé troski
o wychowanie ucznidéw. Wychowanie bowiem pozostaje jednym z gtownych czynnikéw
ksztaltowania ludzi, a wiec tym samym budowania przysztosci. Nalezy podkresli¢, ze wy-
chowanie zajmuje znaczace miejsce w chrzescijanskiej pedagogice personalistycznej. Punk-
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tem wyjscia w wychowaniu chrzescijanskim jest catosciowe i realistyczne spojrzenie na
cztowieka. Wychowanie wg tej koncepcji zaktada wiec dazenie do pelnego rozwoju czto-
wieka, czyli do harmonijnego rozwijania jego wlasciwosci fizycznych, emocjonalnych, mo-
ralnych, duchowych i intelektualnych. Oparte jest to na fundamentalnym stwierdzeniu, ze
by¢ dojrzaltym cztowiekiem to by¢ kim$ swiadomym i wolnym. Dlatego w personalistycznej
koncepcji wychowania ktadzie si¢ nacisk na ksztattowanie umiej¢tnosci myslenia, swiado-
mego, wolnego wyboru, brania odpowiedzialnosci za te wybory i ponoszenia ich konse-

kwencji. (Dziewiecki 2000, 2002, 2004; Galarowicz 1993).

Warto podkresli¢, ze wbrew obiegowej opinii mowiacej, ze uczniowie nie zyczg so-
bie, aby nauczyciele wskazywali jakie majg przyjmowaé postawy, wielu pedagogoéw zauwa-
za, ze wlasnie zdecydowana wigkszos¢ ucznidow wiasnie takich wskazéwek oczekuje. Te
oczekiwania uczniow pigknie ujal w stowa papiez Jan Pawet 11, zwracajac si¢ we Wloctawku
w 1991 r. do katechetéw, nauczycieli 1 uczniow: ,,Mtody cztowiek jest wrazliwy na prawde,
sprawiedliwos$¢, pigkno, na inne wartosci duchowe. Mlody cztowiek pragnie odnalez¢ siebie
samego, dlatego szuka, czasem burzliwie szuka, prawdziwych wartosci i ceni tych ludzi,
ktérzy ich nauczaja 1 wedlug nich zyja. Ktéz z nas nie miat w Zyciu i nie wspomina
z wdzigcznos$cig takiego czlowieka: kaptana, nauczyciela, profesora lub przyjaciela, ktory
umial odstoni¢ nam nowy $wiat wartosci 1 wzbudzi¢ dla niego trwaly entuzjazm, czy nawet
nadac¢ caty kierunek zyciu?” (Jan Pawet II, 1991)

Wychowywanie mtodziezy w szkole jest procesem ciggtym, odbywa si¢ wiec nie tyl-
ko na lekcjach wychowawczych, ale na kazdej lekcji tym samym takze na lekcjach podstaw
przedsigbiorczosci. Wydaje si¢ wregcz, ze przedmiot ten w sposdb wyjatkowy umozliwia
nauczycielom ksztaltowanie postaw ucznidw, szczegélnie fundamentalnej postawy odpo-
wiedzialnosci za siebie i innych. Wedhug koncepcji nauczania przedmiotu podstawy przed-
siebiorczosci Z. Makiely i T. Rachwata (Makieta, Rachwat 2002, 2003, 2005a, 2005b; Ra-
chwat 2004), powinien on przede wszystkim przygotowywac ,,do zycia we wspotczesnym
Swiecie”. Przygotowanie do zycia wymaga zas oprocz wyposazenia w wiedzg i szereg umie-
jetnosci, takze uksztattowania postaw czyli — uzywajac stow Jana Pawta II (1991) — ,,potoze-
nia fundamenta pod przysztos¢ cztowieka”.

Oczywistym jest, ze wychowanie nie powinno by¢ tylko dzielem przypadku, ale pro-
cesem $wiadomie ukierunkowanym ku pewnym celom. Dlatego konieczne wydaje si¢ sfor-
mutowanie celdw z zakresu ksztalttowania postaw (tzw. celow wychowawczych) do realiza-
cji na przedmiocie podstawy przedsigbiorczosci. Zgodnie z koncepcja Z. Makiety
i T. Rachwata, nauczanie podstaw przedsigbiorczosci powinno przyczyni¢ si¢ przede
wszystkim do (Makiela, Rachwat 2003):

— rozumienia sensu ksztaltowania w sobie postawy ,,przedsiebiorczosci” i ciaglego ,,inwe-
stowania w siebie”;

— przyjmowania odpowiedzialnosci za siebie, ale takze za innych (w tym przede wszyst-
kim wiasna rodzing, wspdtpracownikdéw, pracownikéw itd.) i ksztattowania umiejetno-
sci godzenia wlasnego dobra z dobrem innych;

—  przyjmowania pozytywnych postaw wobec ludzi;

—  ksztaltowania postaw dialogu i umieje¢tnosci stuchania innych;

— umiejetnosci rozpoznawania wartosci moralnych i1 dokonywania ich hierarchizacji;

— rozumienia roli etyki w zyciu spoteczno-gospodarczym i postgpowania etycznego.

Generalny cel wychowawczy w ramach tego przedmiotu mozna wigc okreslic —
w nawigzaniu do stusznie zaproponowanej nazwy przedmiotu — jako ,,ksztalttowanie postawy
przedsigbiorczej”. Powstaje tu jednak pytanie, co to znaczy ,,postawa przedsigbiorcza” i jakie
elementy sktadajg si¢ t¢ postawe? Jest to problem istotny, bo bardzo czgsto pojecie ,,przed-
sigbiorczo$¢” bywa utozsamiane z zachowaniem i cechami osobowosci ,,przedsigbiorcy”,
czyli osoby prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza. Wydaje sig, ze — szczegolnie ze wzgledu
na potrzeby edukacji szkolnej — zawezanie ,,postawy przedsigbiorczej” do zdolnosci do zato-
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zenia 1 prowadzenia wlasnej firmy jest niewtasciwe. Trudno przeciez zatozy¢, ze kazdy ab-
solwent szkoty ponadgimnazjalnej bedzie prowadzit wlasng dziatalnos¢ gospodarcza. Dlate-
go wydaje si¢, ze konieczne jest nieco szersze spojrzenie na ,,postawe przedsigbiorczosci”,
ktéra obejmuje przede wszystkim: energie, wytrwalo$¢, zapal do pracy, inicjatywe, kreatyw-
nos¢, ciekawos¢ swiata, pewnos¢ siebie 1 wiare we wlasne sity, samodyscypling, sklonnos¢
do wywazonego ryzyka i brania odpowiedzialnosci za siebie i innych Cechy te pozwalajg nie
tylko na dobre prowadzenie przedsigbiorstwa, tj. bycie przedsigbiorca, ale pozwalaja takze
na aktywne uczestniczenie w zyciu spoteczno-gospodarczym (w tym udanym zyciu rodzin-
nym), dajace duzo satysfakcji i zadowolenia, niezaleznie od charakteru wykonywanej pracy
1 zajmowanego stanowiska. Cztowiek przedsigbiorczy nie boi si¢ trudnosci, podejmowania
nowych, nieznanych zadan, nie zatamuje si¢ niepowodzeniami, jest chetny do zdobywania
wiedzy i nowych umiejetnosci, potrafi cieszy¢ sie z sukcesow, jest otwarty na otoczenie, ma
zdolno$¢ do empatii, potrafi dobrze utozy¢ sobie stosunki z innymi ludZmi, panowaé nad
swoimi emocjami oraz postepowac zgodnie z wartosciami etycznymi. Taki punkt widzenia
postawy przedsigbiorczej jest powszechnie przyjmowany przez wielu autoréw. Warto tu
przytoczy¢ stowa D. Golemana (1999, s. 434): ,,Skoro zmienia si¢ gospodarka, zmieniajg si¢
rowniez cechy potrzebne do przetrwania w niej, nie moéwiac juz od odnoszeniu sukcesow.
(...) Nacisk ze strony konkurencji kaze doceni¢ ludzi, ktérzy potrafig si¢ sami motywowac do
dziatania, wykazuja inicjatywe, odczuwaja wewnetrzng potrzebe przescigniecia samych
siebie 1 maja tyle optymizmu, ze nie zniechgcaja si¢ niepowodzeniami i porazkami, lecz
uporczywie krocza naprzdd.” Czlowiek przyjmujacy postawe przedsigbiorcza, o wysokiej
»inteligencji emocjonalnej” jest wigc wedlug D. Golemana (1999, 1997) bezcennym skar-
bem dla kazdej firmy. Podobny poglad ma S. Covey (2003, 2004), wspotwiasciciel najwiek-
szej na $wiecie firmy szkoleniowej FranklinCovey Co., szkolacej ponad 75% przedsie-
biorstw z listy 500 najwiekszych korporacji Ameryki i 90% przedsigbiorstw tworzacych liste
100 najwigkszych korporacji w Stanach Zjednoczonych. Co wigcej, uwaza on, ze nie tylko
przyjmowanie tak rozumianej postawy przedsigbiorczej, ale kierowanie si¢ w zyciu podsta-
wowymi zasadami, takimi jak sprawiedliwos¢, szczeros¢, uczciwos¢, uznanie godnosci ludz-
kiej, stuzenie innym, cierpliwos¢, wiara w innych ludzi sa warunkiem szczgscia w zyciu
osobistym i sukcesu w zyciu zawodowym. Lektura prac S. Covey’a prowadzi wiec do wnio-
sku, ze cztowiek bez odpowiednio uksztalttowanej postawy, nie kierujacy si¢ w swoim zyciu
statymi zasadami, nie moze by¢ dobrym przedsigbiorcg czy menedzerem, niezaleznie od
wielkosci firmy, ktora posiada, czy w ktorej pracuje.

Nalezy podkresli¢, ze ksztalttowanie postawy przedsigbiorczosci uznano za kluczowe
w zalozeniach programowych przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci. W podstawie pro-
gramowej ksztatcenia ogdlnego w ramach tego przedmiotu za najwazniejsze cele edukacyjne
uznano wiasnie ,,przygotowanie do aktywnego i swiadomego uczestnictwa w zyciu gospo-
darczym” oraz ,ksztalcenie postawy rzetelnej pracy i1 przedsigbiorczosci” (Podstawa pro-
gramowa... 2002). Na pierwszym miejscu wsrdd przyjetych zadan szkoty jest ,,zapewnienie
uczniom mozliwosci uzyskania wiedzy, umiejetnosci i ksztalttowania postaw przedsiebior-
czych, warunkujacych aktywne uczestnictwo w zyciu gospodarczym”, natomiast realizacja
tresci nauczania powinna by¢ rozpoczgta wlasnie od ksztatcenia ,,postawy przedsigbiorczo-
$ci” oraz umiegjetnosci rozpoznania ,,mocnych i stabych stron wtasnej osobowosci”, rozwija-
nia ,,samoakceptacji, asertywnosci, inicjatywnosci i odpowiedzialnosci”.

Oprocz postawienia przestawionych wyzej ogélnych celow w zakresie ksztattowania
postaw, mozliwe i zasadne wydaje si¢ postawienie szczegotowych celow wychowawczych
dopasowanych do poszczegdlnych tresci nauczania. W opracowanej przez Z. Makiele
i T. Rachwata (Makieta, Rachwat 2002, 2003, 2005a, 2005b; Rachwat 2004) koncepcji na-
uczania tego przedmiotu, tresci nauczania podzielono na 7 czgsci:

Cze$¢ I — Istota funkcjonowania gospodarki;
Cze$¢ I — Komunikacja interpersonalna;
Czes¢ 111 — Praca;
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Czes¢ IV — Przedsigbiorstwo;

Czes$¢ V — Pieniadz i bankowos¢;

Czes¢ VI — Podatki 1 ubezpieczenia;

Czgs¢ VII — Wspdtpraca migdzynarodowa.

W koncepcji tej podjeto probe postawienia — oprocz celdw z zakresu wyposazenia

w wiedzg i1 ksztaltowania umiejetnosci uczniéw — szczegdtowych celow wychowawczych do

kazdej z wymienionych czg¢sci. Proponuje si¢ nastgpujace cele w zakresie ksztaltowania

postaw uczniow:

Cze$¢ L. Istota funkcjonowania gospodarki

Uczen:

— rozumie sens ksztalttowania w sobie postawy przedsigbiorczosci,

— dostrzega zalety zycia w systemie gospodarki rynkowej, opartego na wlasnosci jako jej
gléwnego filaru;

— potrafi dostrzec 1 zrozumie¢ problemy ludzi zyjacych w panstwach o bardzo niskim
PKB, w tym takze w panstwach, ktérych gospodarka oparta jest na ideologiach komuni-
stycznych 1 socjalistycznych,

— rozumiejac zasady funkcjonowania budzetu domowego, rezygnuje z roszczen finanso-
wych wobec rodziny,

— przyjmuje postawe szacunku dla rodzicéw (opiekundéw), ktorych praca jest zroditem
dochoddéw rodziny,

— wykazuje che¢ uczciwego zarabiania pieniedzy (w sposob niekolidujacy z nauka) na
swoje wydatki lub/i w celu odcigzenia budzetu domowego,

— przyjmuje postawe szacunku wiedzy w stosunku do osob odpowiadajacych za finanse
panstwa i samorzadéw (przy zachowaniu krytycyzmu),

— rozumie misj¢ sprawowania funkcji publicznej, w tym dbania o finanse publiczne,

—  potepia postawe prywaty urzednikow,

— rozumie konieczno$¢ zrownowazenia budzetu (panstwa, samorzadowego i domowego).

Cze$¢ 11. Komunikacja interpersonalna

Uczen:

— ma motywacje¢ do ciaglego doskonalenia wiasnej osobowosci,

— reaguje na potrzeby innych, zarazem pamigtajac o wlasnych sprawach,

— jest otwarty na otoczenie,

—  potrafi pracowa¢ w zespole,

— jako lider zespotu potrafi kierowa¢ ludZzmi sprawiedliwie 1 profesjonalnie,

— wnegocjacjach przyjmuje postawe szacunku wobec drugiej strony,

—  w kazdej konfliktowej sytuacji dazy do jej rozwigzania,

— rozumie, Zze wolnos¢ jest podstawowym prawem cztowieka,

— szanuje cudzg wlasnos¢,

— jest odpowiedzialny za siebie i innych,

— nie manipuluje ludzmi,

—  przyjmuje postawe szacunku wobec prawa (przy zachowaniu krytycyzmu),

—  sprzeciwia si¢ wszelkim przejawom korupcji;

—  postepuje etycznie'.

Cze$¢ 111. Praca

Uczen:

— uznaje prace za wartos¢, a nie tylko zrédto dochodow,

— rozumie sens pracy, przyjmuje aktywna postawe w jej poszukiwaniu,

— rozumie koniecznos$¢ ciaglego ,,inwestowania w siebie”,

! Cel ten — sformutowany ogélniej w stosuniku do pozostatych - jest jednym z najwazniejszych, powi-
nien wynika¢ z catego procesu wychowania w szkole i w domu.
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jest wrazliwy na kwesti¢ bezrobocia i przyjmuje postawe zyczliwosci wobec 0sob pozo-
stajacych bez pracy,

jako potencjalny pracodawca rozumie potrzebe¢ profesjonalnego 1 zyczliwego traktowa-
nia kandydatow do pracy,

wykazuje che¢ nalezytego wypetniania obowiazkow pracownika lub pracodawcy,
potepia postawe unikania pracy,

potrafi po dzentelmensku rozwigza¢ umowe o prace,

sprzeciwia si¢ wszelkim przejawom dyskryminowania w pracy, mobbingu itp.

rozumie potrzebe sprawiedliwego wynagradzania pracownikéw

rozumie, ze wysokos¢ pensji nie powinna by¢ jedynym kryterium wyboru pracy,
rozumie trudnosci w zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych, zyczliwie do nich nastawio-
ny i gotowy do przygotowania (w miar¢ mozliwosci) w swojej przysztej firmie miejsce
pracy dla osoby niepetnosprawne;.

Cze$¢ 111. Przedsiebiorstwo
Uczen:

rozumie, ze chociaz zysk jest podstawowym celem dziatalnosci gospodarczej, jego osia-
ganie powinno odbywac si¢ zgodnie z normami prawnymi i moralnymi;

rozumie specyficzne miejsce kapitatu ludzkiego (pracy) i przedsigbiorczosci (wyrdznia-
nej czgsto jako 4 czynnik) wsrod czynnikéw wytworczych;

jest gotowy do podjgcia ryzyka zatozenia wlasnej firmy;

rozumie, ze pewne dziatania marketingowe (np. reklama alkoholu skierowana do mto-
dziezy) sa nieetyczne (nawet jesli w danym kraju s3 zgodne z prawem),

rozumie, ze obstuga klienta nie polega na sprzedazy towaru lub ustugi za wszelka ceng,
aby tylko osiagnac¢ zysk,

rozumie, ze planujac wilasng dziatalnos¢ gospodarcza, nie nalezy kopiowaé cudzych
pomystow (np. nazwy lub logo firmy),

rozumie znaczenie uczciwego, zgodnego z prawem i profesjonalnego zarzadzania per-
sonelem,

zamierza z szacunkiem odnosi¢ si¢ zardwno do przetozonych, jak i podwtadnych,
rozumie koniecznos¢ rzetelnego prowadzenia ksiggowosci.

Cze$¢ V. Pienigdz i bankowo$¢
Uczen:

ma szacunek dla pienigdzy, ktore sg efektem uczciwej pracy,

potepia wszelkie proby podrabiania i wprowadzania do obiegu falszywych pienigdzy
oraz utrzymywania kradzionych czekow 1 kart ptatniczych,

rozumie koniecznos¢ zglaszania takich przypadkéw policji,

znaleziong kart ptatnicza, czek lub inne dokumenty zwraca natychmiast wlascicielowi
1 nie probuje z nich korzystac;

potepia wszelkie formy kredytowania opartego na lichwie (pobieraniu wygoérowanych
odsetek dzigki wykorzystaniu niewiedzy lub trudnej sytuacji kredytobiorcy);

zamierza uczciwie 1 rzetelnie rozliczac¢ si¢ z innymi osobami, firmami, bankami itd.

Cze¢s¢ VI. Podatki i ubezpieczenia
Uczen:

przyjmuje postawe uczciwego podatnika, terminowo sktadajacego deklaracje podatkowe
i rzetelnie ptacacego podatki,

dostrzega znaczenie uczestniczenia w systemie ubezpieczen spotecznych, gwarantuja-
cym bezpieczenstwo socjalne,

rozumie koniecznos¢ objecia ubezpieczeniem spotecznym i zdrowotnym oséb bez pracy
(tym samym nieptacacych sktadek),

dostrzega znaczenie ubezpieczen majatkowych i osobowych firmy oraz rodziny,

potrafi rzeczowo 1 bez skregpowania rozmawiac z bliskimi o polisach na zycie;

potepia wszelkie sposoby wytudzania odszkodowan od towarzystw ubezpieczeniowych.
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Cze$¢ VII. Wspélpraca miedzynarodowa

Uczen:

— okresla swoja role w otoczeniu lokalnym, regionalnym, krajowym, europejskim i mig-
dzynarodowym,

— dostrzega potrzebg wspotpracy miedzynarodowej na wszelkich plaszczyznach, w tym
wspoOlpracy przygranicznej w ramach uktadow lokalnych;

— jest gotow pracowac dla pomyslnego rozwoju Polski i struktur integracyjnych, w kto-
rych Polska uczestniczy.

— rozumie potrzeb¢ wyréwnywania dysproporcji w poziomie rozwoju spoleczno-
gospodarczego panstw §wiata.

Przedstawione powyzej cele wychowawcze nalezy traktowaé jako propozycje, z petng
swiadomoscig, ze niektére z nich moga by¢ trudne zarowno do zrealizowania, jak i do
sprawdzenia. Powinny one by¢ zatem wyzwaniem do podjecia trudu wychowawczego przez
nauczycieli podstaw przedsigbiorczosci.

Warto zauwazy¢ na zakonczenie, ze wychowanie czlowieka stusznie bywa nazywane
sztuka, gdyz rzeczywiscie wymaga geniuszu pedagogicznego. W tak rozumianym procesie
wychowania decydujaca role odgrywaja nie programy czy podrgczniki, ale oczywiscie oso-
by, czyli nauczyciele. Wymaga to odpowiedniego, podmiotowego podejscia do ucznidow
i szeregu umiejetnosci, do ktorych za M. Labockim (2000) nalezy zaliczy¢ przede wszyst-
kim:

— umiejetnos¢ akceptowania uczniow zgodnie z zatozeniami personalizmu,

— umiej¢tnos¢ rozumienia empatycznego,

— umiejetnos¢ bycia autentycznym, tzn. otwartym, szczerym i ,,prawdziwym” w swoim
zachowaniu,

— umiejetnos¢ skutecznej komunikacji interpersonalnej, w tym pokonywania barier, do
ktérych w przypadku nauczycieli naleza najczesciej: nakazywanie, grozenie, moralizo-
wanie, ,,gtoszenie kazan”, pouczanie, krytykowanie, obwinianie, nagminne doradzanie
lub sugerowanie gotowych rozwigzan.

Ksztaltowanie postaw ucznidow jest w dzisiejszych czasach wielkim ,,wyzwaniem” dla
nauczycieli, gdyz nie jest to zadanie tatwe. Nalezy jednak zgodzi¢ si¢ z M. Dziewieckim
(2004), ze nauczyciel-wychowawca nie powinien poddawac si¢ ,,wypaleniu” zawodowemu
irezygnowaé z realizacji celow wychowawczych nawet wtedy, gdy jego oddzialywania
wychowawcze zdaja si¢ pozostawa¢ bezowocne lub gdy spotykaja si¢ z jawnym odrzuce-
niem czy wrecz szyderstwem ze strony ucznidw. Powinien on mie¢ swiadomos¢, ze jest
odpowiedzialny za swoja postawg wobec wychowanka, ale nie za jego odpowiedz lub za
brak odpowiedzi. Trud poswiecony w ksztalttowanie postaw nie zawsze bedzie owocny.
Jednak gdy uczen widzi, ze jego los naprawde lezy na sercu wychowawcy, bedzie sktonny
skorzysta¢ z jego pedagogicznych oddziatywan. I to bedzie korzystat takze wtedy, gdy wy-
chowawca bedzie mu stawial — nieuniknione przeciez w realistycznej pedagogice — wy-
magania, normy i ideaty. (Dziewiecki 2004). Nagroda za wtozony trud begdzie wdzigcznos¢
ucznidw, najczesciej milczaca, a czasem wypowiedziana publicznie, jak w przypadku na-
uczycieli najbardziej znanego, niezyjacego juz Polaka, ktéry w cytowanym przemoéwieniu
we Wioctawku na koniec powiedziat: ,,Powinienem na tym zakonczy¢, ale nie mogg. Nie
moge, bo uswiadomitem sobie co ja zawdzigczam polskiej szkole. Dlatego pragng dzisiaj tu,
z tego miejsca i przy okazji tego spotkania, po prostu ucalowac jeszcze raz rece moim rodzi-
com, a rownoczesnie ucalowa¢ rece wszystkim moim nauczycielom, nauczycielkom i moim
katechetom, ktérzy uczyli mnie w szkole podstawowej, w gimnazjum, az do matury, ktadac
fundamenta pod przysztos¢ cztowieka” (Jan Pawet II, 1991). Trudno chyba o bardziej wzru-
szajace podzigkowanie dla nauczycieli za trud wychowawczy, tym bardziej, ze padly one z
ust cztowieka, ktdry sprawowat jeden z najwyzszych urzedow na $wiecie, a takze byl i nadal
jest niekwestionowanym autorytetem moralnym dla niemal calej ludzkosci, w tym takze dla
niewierzacych.
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