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Niszowe wybory kobiet wkraczajgcych w ekonomie spoteczng

Niche Choices of Women Entering the Social Economy

Streszczenie: Celem artykulu jest okreslenie motywacji i planéow zawodowych malopolskich kobiet
wkraczajacych w obszar ekonomii spotecznej, w warunkach wspdlczesnych przemian gospodarczych
i spofecznych w Polsce. Podstawowe pytanie badawcze skupialo si¢ na tym, czego kobiety wkraczajg-
ce w ekonomie spoteczng poszukuja dla swego rozwoju zawodowego oraz jaka wlasng oferte planuja
w sektorze ekonomii spotecznej utworzy¢. Przeprowadzono badania jako$ciowe kobiet, ktore zaktadaty
organizacje pozarzadowe lub dziataly na rzecz spotecznosci lokalnych w ramach wsparcia z programu
Osrodka Wsparcia Ekonomii Spolecznej w Krakowie. Wywiady poglebione przeprowadzono na probie
25 kobiet z terenu Krakowa. Zbadane kobiety znalazly prace na szczegdlnych, nietypowych stanowi-
skach. Dzialajac w sektorze ekonomii spotecznej, maja wyjatkowa odpowiedz na potrzeby swoich od-
biorcow oraz potrzeby wlasne. Tworzg dla siebie niszowe miejsca pracy, a jednoczesnie tworza niszowg
oferte dla swoich odbiorcéw, ktérymi najczesciej sa lokalne spolecznosci.

Abstract: The aim of the article is to determine the motivations and professional plans of women from
Malopolska who enter the field of social economy in the conditions of contemporary economic and
social changes in Poland. The basic research question focused on what are the women entering the social
economy looking for according to their professional development and on their own offer that they plan
to create in social economy. Qualitative research was carried out on women who set up NGOs or act for
the benefit of local communities as part of the support program of the Social Economy Support Center
in Krakow. In-depth interviews were conducted on a sample of 25 women from Krakow. The respond-
ents find work in special, atypical positions. By acting in the social economy, they create a unique re-
sponse to the needs of their recipients and their individual needs. They create niche jobs for themselves,
and at the same time create a niche offer for their recipients, which are most often local communities.
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Wstep

Na polskim rynku pracy jest mniej kobiet niz mezczyzn, jednak wzrost aktywnosci za-
wodowej kobiet postepuje. Z jednej strony, rosng aspiracje edukacyjne kobiet oraz ich
pragnienia realizowania si¢ nie tylko w sferze domu i rodziny. Z drugiej strony, polityka
gospodarcza kraju skupia si¢ na aktywizacji zawodowej kobiet, a pracodawcy borykaja si¢
z warunkami panujacymi na rynku pracownika, na ktérym podaz pracy jest wyzsza niz
popyt na nig. W takiej sytuacji kobiety wchodzg na rynek pracy (lub na niego wracaja),
majac wigkszy wplyw na przedmiot, warunki, jako$¢ i iloé¢ swojej pracy zawodowej. Sta-
nowig takze wazng cze¢$¢ sektora ekonomii spotecznej. Rodzg si¢ w zwiazku z tym pytania:
Co powoduje, ze kobiety wkraczaja w ekonomie spoleczna? Jakich szczegdlnych warun-
kéw poszukuja w niej dla siebie i swojego rozwoju zawodowego? Jak formuluja oferte
rynkowa, czym si¢ ona charakteryzuje i do kogo gléwnie jest skierowana? Poszukujac
odpowiedzi na te pytania, przeprowadzono badania jakosciowe. Ich wyniki przedstawio-
no w dalszej kolejnosci, po przywotaniu informacji ogélnych o sytuacji kobiet na rynku
pracy w Polsce.

Rola kobiet na rynku pracy

W Polsce pracuje 60% kobiet w wieku produkcyjnym. Ich udziat w liczbie zatrudnio-
nych roénie systematycznie od czaséw II wojny $wiatowej. W poréwnaniu z poziomem
sprzed dekady, w 2018 roku wzrost ten wynosil prawie 10% (udzial mezczyzn w tej grupie
oscyluje wokot 70%). Mniej aktywne sa gtéwnie kobiety miode (25-34 lata) oraz starsze
(50-59 lat). Najwiecej aktywnych zawodowo Polek ma wyzsze wyksztalcenie.

Réwnie rosnacy trend, ale tez wcigz istniejaca dysproporcje, wykazuje poréwna-
nie wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Najwyzsza rdznica dotyczy grupy zawodowej
»przedstawiciele wladz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy”. Wynagrodzenie
kobiet znajdujacych si¢ w tej grupie jest nizsze 0 26% od wynagrodzenia mezczyzn. 33,2%
zatrudnionych kobiet pracuje w sektorze publicznym (16,7% mezczyzn) (GUS, 2018: 7).

Dysproporcje w wynagradzaniu sa dostrzegane spoltecznie i oceniane jako przejaw
dyskryminacji, o czym $wiadcza badania Centrum Badan Opinii Spolecznej (CBOS,
2013). Czesciej na to zjawisko wskazuja kobiety, gtéwnie w obszarze pracy zawodowej.
Dostrzegaja one takze dyskryminacje zwiazang z awansem, brakiem szacunku dla osia-
gnie¢ zawodowych, mobbingiem czy molestowaniem. Mimo dostrzegania tych nieréw-
noéci stale przybywa kobiet na rynku pracy, co wiaze si¢ zapewne takze z pogladem, po-
dzielanym przez kobiety czesciej niz przez me¢zczyzn, iz kobiety pracujace ciesza si¢ wigk-
szym szacunkiem niz te, ktére zajmuja sie wylgcznie prowadzeniem domu (GUS, 2016).

Z przeprowadzonych w organizacjach badan oceny znaczenia czynnikdéw motywacji
do pracy wynika wiele istotnych réznic w tej kwestii miedzy kobietami a mezczyznami.
Kobiety oczekuja przede wszystkim réwnego traktowania wszystkich pracownikéw i do-
brej atmosfery w miejscu pracy, a takze dbania o zapewnienie réwnowagi pomiedzy praca
a zyciem osobistym. Natomiast dla mezczyzn najistotniejsze sa: wysoko$¢ wynagrodzenia,
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premie zalezne od efektéw pracy, docenianie przez przetozonego i wyrazane przez niego
uznanie (Wzigtek-Stasko, 2012). Mozna przypuszczad, iz roznice te wynikaja z definio-
wania rol mezczyzn i kobiet, a te z kolei przektadaja si¢ na ich oczekiwania wobec warun-
kéw pracy oraz przyjmowane przez nich strategie indywidualne.

Ekonomia spoleczna, jako czg¢$¢ rynku pracy odmienna od gospodarki i jednostek bu-
dzetowych, moze - ze wzgledu na swoje zalozenia - lepiej odpowiada¢ na opisane wyzej
oczekiwania kobiet. Zasadniczym celem dziatalnosci gospodarczej w obszarze ekonomii
spofecznej nie jest generowanie zysku i jego kapitalizacja. Uczestnictwo w niej jest dobro-
wolne, zarzadzanie opiera si¢ na demokratycznej zasadzie, a dystrybucja dochodu stuzy
w pierwszym rzedzie zaspokajaniu potrzeb spolecznych czy pracowniczych (Satustowicz,
2007). Podmioty dziatajace w sektorze ekonomii spolecznej to przedsiebiorstwa spoteczne
oraz organizacje pozarzadowe. W organizacjach pozarzadowych takze rosnie udziaf kobiet,
zaréwno w bazie cztonkowskiej (40% w 2010 r., a 49% w 2018), jak i w zarzadach (42%
w 2010 r., a 47% w 2018 r.). Kobiety sg filarem zespoléw pracowniczych w tych organi-
zacjach (w 2012 r. — 55%, w 2018 r. — 59%) (Klon-Jawor, 2019). Najliczniej kobiety zasia-
daja w zarzadach NGO (non governmental organizations — organizacje pozarzagdowe) oraz
w zarzadach organizacji stanowigcych spoleczne podmioty wyznaniowe (55%), organizacji
pozytku publicznego (49%), typowych stowarzyszeniach i organizacjach spotecznych (48%)
oraz fundacjach (48%). Najmniej kobiet zasiada w zarzadach ochotniczych strazy pozar-
nych (6%), kot fowieckich (3%), organizacji pracodawcow (20%) czy organizacji sportowych
(22%) (GUS, 2017). Z kolei wérdd spdtdzielcow kobiety stanowia wyzszy odsetek (57%) niz
w reprezentatywnej probie mieszkancow Polski (53%) (Ekonomiczny i spoteczny..., 2017).

Metodyka badan wtasnych

Kobiety wybierajace sektor ekonomii spotecznej korzystajg takze z pomocy wielu orga-
nizacji, ktorych celem jest rozwoj tego sektora, m.in. z oferty Osrodkéw Wsparcia Eko-
nomii Spotecznej. Jeden z takich osrodkéw w Malopolsce prowadzi Fundacja ,,Biuro Ini-
cjatyw Spolecznych” (Malopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej). Tam wiasnie
zostalo przeprowadzonych 25 wywiadéw z kobietami, ktdre zglosily si¢ do programu
prowadzonego przez BIS, aby uzyska¢ pomoc w wejéciu w nowy dla siebie obszar. Bada-
nia wlasne przeprowadzono w fazie rekrutacji do programu, z kolejno zglaszajacymi si¢
do niego osobami. Do analizy wykorzystano wywiady z kobietami.

Wywiady poglebione (in-deph interview) przeprowadzono w okresie od stycznia
2018 r. do kwietnia 2019 r. Tre$¢ wywiadow dotyczyta aktualnej sytuacji zyciowej respon-
dentek, motywacji wkroczenia na pole ekonomii spolecznej, plandéw z tym zwigzanych
oraz oceny sytuacji zawodowej badanych. Wywiady prowadzono w kontakcie bezposred-
nim, w sposob swobodny (pytania nieskategoryzowane). Zwykle przybieraly one forme
osobistej historii — przede wszystkim zawodowej, opowiedzianej przez respondentki. Do
wywiadu wigczono takze tresci zwiazane z ofertg projektu.

Charakterystyka dziatalno$ci kobiet w sektorze ES w Matopolsce
Sytuacja, ktdra sktonila badane kobiety do zmiany w Zyciu i przejscia do sektora ekonomii

spolecznej, sprowadzata si¢ do czterech typoéw okolicznosci, ktore zwykle wystepowaly
w réznych kombinacjach. Byly to:
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= Edukacja. Badane kobiety zwykle konczyly kolejny etap edukacji - studia lub pody-
plomowe formy doksztalcajace, dzigki ktérym uzyskiwaly dodatkowe uprawnienia

i certyfikaty zawodowe. Czasem byly to takze staz zawodowy czy do$wiadczenie zdo-

byte za granicg, a czasem - inspirujace kontakty lub szkolenia, ktére wywarty na nie

wplyw i zdopingowaly je do zmiany w Zyciu zawodowym.

= Zmiana w pracy. Zdarzalo si¢ tez, ze zasadnicza zmiana w pracy stanowila impuls
do zmiany w szerszym wymiarze. Kobiety albo zwolnily si¢ z pracy, ktéra ich nie zado-
walata, albo zostaly z niej zwolnione. Czg¢sto stawaly tez przed konieczno$cig powrotu
do nielubianej pracy po przerwie w zatrudnieniu (np. urlopie macierzynskim).

= Dobre pierwsze do$wiadczenia. Wazna okolicznoécig bylo tez zdobycie pierwszych
doswiadczen dziatania w IIT sektorze, ,,po swojemu”, ktére to dzialania przyniosty
sukees i byly na tyle zache¢cajace, by kobiety mogly zacza¢ mysle¢ o pracy na warun-
kach okre$lanych samodzielnie.

= Wydarzenia rodzinne. Badane kobiety myslaly tez o zmianach w sferze zawodowe;j ze
wzgledu na urodzenie dziecka i zwigzang z tym przerwe w pracy, a takze ze wzgledu na
powroét z zagranicy czy tez osiedlenie si¢ w nowym miejscu.

Grupa badanych kobiet wkraczata w ekonomie¢ spoteczng z réznymi zasobami. Naj-
stabsze z nich mialy charakter materialny, jednak zdarzyly si¢ i takie kobiety, ktére wno-
sily istotny majatek w zakladang fundacje¢. Jednak najwazniejsze zasoby, z ktérymi przy-
chodzily, to kapitat ludzki:

= wlasne doswiadczenia i kwalifikacje - zwykle kobiety mialy juz ré6zne doswiadczenia
zawodowe lub doswiadczenia dziatan na polu III sektora, posiadaty tez dobre kwalifi-
kacje lub odniosly pierwsze sukcesy, ktdre przekonaly je, ze warto i$¢ w tym kierunku;

= pomysly, innowacje - kobiety zetknely si¢ z cudzymi, atrakcyjnymi rozwigzaniami
lub mialy wlasne pomysly i chcialy je rozwija¢ na swoje konto lub ,,u siebie”;

= przyjazn i sprawdzona wspolpraca - kobiety mialy wlasne kontakty, przydatne

w realizacji ich zamiardéw, a takze opieraly si¢ na sprawdzonych, pozytywnych rela-

cjach z potencjalnymi przysztymi wspotpracownikami czy wspolnikami.

Zamiary i plany badanych kobiet mozna uporzadkowa¢ w pigciu nurtach:

= ozywienie/integracja - kobiety chcialy dziala¢ na rzecz pobudzenia srodowiska za-
wodowego lub lokalnego, grup marginalizowanych lub po prostu rozwijania siebie
samej i sobie podobnych - chcialy ozywi¢ swoje pasje, spychane dotad na bok;

= formalizacja — kobiety wchodzily w ekonomie spoteczng, by stworzy¢ trwalsze pod-
stawy swojego dzialania, by dziala¢ formalnie, z osobowoscia prawna, zbudowa¢ co$
trwalego, a nawet stworzy¢ precedensy rozwigzan, ktére moga kiedy$ wplyna¢ na roz-
wigzania systemowe;

= promocja — kobiety postawily na promowanie waznych dla siebie obiektdéw i spraw,

takich jak wlasna miejscowos¢, pasja, obca kultura, ktora jest z jakich$ wzgledéw im

bliska. Zdarzyly sie takze plany promowania samej siebie — swoich pomystow, rozwia-

zan, inicjatyw, swojej tworczosci;

= transfer — czesto osig dziatan bylo przenoszenie poznanego know-how z obcego grun-
tu na grunt rodzimy albo tego, co kobiety robily dotad zawodowo pod obcg marka -
na wlasne konto, lub tez korzystanie z obcych pomystéw na swoim terenie, dla swoich
szczegdlnych odbiorcow;

= budowanie tozsamosci — wigkszoéci kobiet zalezalo na integrowaniu ludzi i budowa-
niuich poczucia przynalezno$ci do miejsc, w ktdrych zyja, lub wydarzen historycznych,
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identyfikowaniu si¢ ludzi z bliskimi, warto$§ciowymi ideami czy po prostu — na ocala-

niu przesztosci dla mtodych pokolen.

Najczesciej motywacje do dzialania stanowily pasja i zainteresowania (takze zwigzane
z zawodem). Nierzadko pasjg ta kobiety zarazily sie od swoich mentoréw czy autoryte-
tow, ktorych dziatania czasem nasladowaly. Wszystko to nie znaczy jednak, Ze motywacje
materialne nie odegraly u nich zadnej roli, wprost przeciwnie. Wszystkie badane deklaro-
waly che¢ zarobkowania w ramach swojej nowej dziatalnosci. Oczekiwaly, ze nowe zajecia
dostarczg im dodatkowych dochodéw lub zapewniag im, jako gléwne zrédio dochodow,
$redni poziom utrzymania. Dodatkowo pojawila sie tez motywacja o charakterze niezgo-
dy na status quo. Kobiety podejmowaty dzialania, by uruchomic¢ jakis proces w srodowi-
sku lub by wypelni¢ dostrzezony deficyt, wobec ktérego wiadze czy obywatele pozostaja
bierni.

Badane kobiety wkraczajace na pole ekonomii spotecznej mialy jasna wizje tego, jaka
ma by¢ praca, ktéra w duzej mierze same sobie zorganizuja. Miafa to by¢ praca:

* na miejscu - blisko domu lub w niewielkiej odlegtosci,

= dajaca satysfakcje — oparta na motywacji wewnetrznej, zgodna z pasjg i zainteresowa-
niami,

= elastyczna - wykonywana w dogodnej porze, pomig¢dzy innymi obowigzkami i w zgo-
dzie z nimi, takze umozliwiajaca godzenie zycia zawodowego z zyciem rodzinnym,

= wsrdd ,swoich” — w samodzielnie wybranych grupach, np. dla mieszkancow swojej
okolicy, lokalnych przedstawicieli sSrodowiska zawodowego,

= oparta na wieziach — dla sprecyzowanej grupy, ale takze w sprawdzonym zespole,
z przyjacidtmi,

= niezalezna — w strukturze plaskiej i pelnej partycypaciji.

Dodatkowa okolicznoscia, a moze raczej — dodatkowym kosztem powyzszej listy byla
zgoda na to, Ze praca bedzie dorywcza, a wigc — nieciagla i nieprzynoszaca statego docho-
du.

Badane kobiety planowaly dziatalno$¢ w nastepujacych obszarach:

= kultura i sztuka - grafika, wydawnictwa, wydarzenia kulturalne,

= edukacja - szkolenia, warsztaty, informowanie,

= sport — rodzinnie, nowe formy/wzorce aktywnoéci fizycznej,

" rozwoj — samoksztalcenie, budowanie nowych narzedzi edukacyjnych, wspieranie

i motywowanie do rozwoju,

» ochrona/przeciwdzialanie - dzialania profilaktyczne kierowane do konkretnych
grup odbiorcow.

Niszowy charakter dziafalnosci spotecznej podejmowanej przez kobiety

O niszowym charakterze pracy kobiet wkraczajacych w obszar ekonomii spolecznej
$wiadczy kilka czynnikéw (http://archiwum.nf.pl/21603-znalezc-nisze-na-rynku-pracy/).
Po pierwsze, niszg na rynku pracy bywaja waskie specjalizacje. Badane kobiety cechowala
waska specjalizacja, bowiem skupialy si¢ one na pracy dla konkretnej, lokalnej spoteczno-
$ci lub na waskiej tematyce, ktora szczegélnie je interesuje w obrebie ich zawodu. Po dru-
gie, cecha niszy na rynku pracy sa niestandardowe rozwigzania i innowacje. Badane ko-
biety na pewno podejmowaly dzialania nowatorskie; nawet jedli same ich nie wymyslily,
to stosowaly znane rozwiazania w §rodowiskach, ktore ich nie znajg. Transferowaly wiec
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innowacje na nowe obszary. Po trzecie, nisz¢ rynku pracy charakteryzuje wyjatkowos¢
i niezastepowalnos$¢ danej pracy. Takze i ten element charakteryzuje niszowos¢ dziatan
badanych kobiet, poniewaz te dziatania sa czesto jedynymi o takim charakterze w danej
spolecznosci. I wreszcie ostatni czynnik niszy rynku pracy zaktada, ze niszowe zajecia
zwiazane ze szczeg6lnymi dochodami, wyjatkowo atrakcyjnymi lub tez — nieatrakcyj-
nymi. Badane kobiety podjely dzialania, ktdre rzadko przynosza im staly dochdd, a jesli
juz - nie jest to dochdd atrakcyjny, ale jest przez nie akceptowany, poniewaz ich dziala-
nia wynikaja z wewnetrznej motywacji. Niszowo$¢ ich wyboru jest wiec zwigzana raczej
z nieatrakcyjnym dochodem.

Z drugiej strony, to co kobiety wkraczajace w obszar ekonomii spolecznej oferuja na
rynku ustug spofecznych, takze ma charakter niszowy (PARP, 2010). Badane kobiety dzia-
taja zwykle dla okreslonej spolecznosci lokalnej czy tez w zakresie wybranej tematyki —
ich oferta trafia wigc w nisze¢ terytorialng i nie ma konkurencji. Kobiety kieruja ja za-
zwyczaj do wybranych, niszowych grup docelowych, $cisle okre§lonych przez wyjatkowe
zainteresowania i potrzeby lub geograficzna lokalizacje¢. Proponujg im specjalne produkty
i ustugi — nieoferowane przez innych, rzadkie, wyjatkowe i udoskonalane dzieki wtasnym
lub cudzym innowacjom.

O niszowym charakterze dzialan spofecznych badanych kobiet $wiadczg takze takie
wskazniki niszy rynkowej, jak: dziatalno$¢ na niewielka skale, niezaspokajane dotad po-
trzeby odbiorcow, zalezno$¢ od najblizszego otoczenia, wysoka specjalizacja dzialan oraz
koncentracja na danej spotecznosci czy tematyce.

Zakonczenie

Kobiety wkraczajace w obszar ekonomii spolecznej opieraja koncepcje swojej nowej
pracy na organizacji, ktora z kolei — najczesciej z koniecznosci — opiera si¢ na zasobach
niematerialnych. A od tego rodzaju zasobow zalezy przede wszystkim konkurencyjno$é
i powodzenie organizacji na rynku (Adamik, Nowicki, 2012). Wnosza do nowych organi-
zacji swoje kompetencje, czgsto unikalne lub szczegdlnie rozwinigte, oraz mocne relacje,
zaréwno z potencjalnymi wspdlpracownikami, jak i potencjalnymi odbiorcami.

Badane kobiety trafily najczesciej na grunt ekonomii spolecznej pod wplywem zna-
czacych wydarzen w swoim zyciu. Podjely prace o charakterze niszowym - dziataly dla
waskich, lokalnie umocowanych grup lub podjely zajecie o wysokiej specjalizacji i znacza-
cym poziomie innowacyjnosci. Ich dochody takze mialy charakter niszowy, cho¢ w tym
mniej atrakcyjnym znaczeniu. Badane kobiety czesto przenosily si¢ z gospodarki do sek-
tora ekonomii spotecznej w poszukiwaniu sytuacji, w ktorej beda mialy peten wptyw na
warunki swojej pracy.

Z drugiej strony — kobiety te budowaly niszowa oferte. Adresowaly swoje dziatania do
niszowych grup odbiorcéw. Czgsto nie mialy zbyt duzej konkurencji w zabieganiu o od-
biorce, dzialaly na niewielka skale, skupiajac si¢ na najblizszym otoczeniu.

Niszowy charakter dzialan kobiet wkraczajacych do sektora ekonomii spolecznej wy-
daje si¢ by¢ waznym sygnalem dla rynku pracy. Stanowi on dobry prognostyk dalszego
wzrostu udziatu kobiet w tym sektorze i pokazuje ich przywiazanie do lokalnego wymiaru
dziatan spolecznych. Przechodzenie kobiet na niszowe pozycje w ekonomii spofecznej
wskazuje jednak takze na wciaz niedostateczne dostosowanie warunkéw pracy oferowa-
nych przez gospodarke do szczegdlnych oczekiwan pracujacych kobiet. A oczekiwania
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te zwigzane sa przede wszystkim z elastycznoscia pracy oraz waga pozytywnych, przyja-
znych relacji w miejscu pracy. Oba te czynniki majg duze znaczenie w procesie godzenia
sfery zawodowej ze sferg osobista.

Planujac dalsze badania zagadnienia wkraczania kobiet do sektora ekonomii spolecz-
nej, nalezaloby rozszerzy¢ perspektywe badania na obszary nieobjete prezentowanymi tu
badaniami. Chodzi przede wszystkim o zidentyfikowanie sytuacji rodzinnej i material-
nej gospodarstw domowych, z ktérych rekrutuja si¢ kobiety rozpoczynajace dziatalnos¢.
Wazne wydaje sie tez sprawdzenie, na ile bezpieczenstwo materialne i obcigzenie obo-
wigzkami rodzinnymi wplywa na opisane powyzej zamiary kobiet chcgcych rozwijac sie
zawodowo na polu ekonomii spoteczne;.
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