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Wioski tematyczne w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego
Warmii i Mazur jako przykfad edukacji I przedsigbiorczosci
regionalne;

Thematic Villages in the Dissemination of the Cultural Heritage
of Warmia and Mazury as an Example of Education
and Regional Entrepreneurship

Streszczenie: Wioski tematyczne sa przyktadem jednej z niszowych form przedsigbiorczosci spotecz-
nej, prowadzacej produkcje i ustugi stuzace ozywieniu spoleczno-gospodarczemu obszaréw wiejskich
oraz rozwojowi edukacji z zakresu dziedzictwa kulturowego. Wojewodztwo warminsko-mazurskie
ma zdecydowanie charakter rolniczy, a jego gospodarka wykazuje silne zwiazki z zasobami naturalny-
mi, co sprzyja podejmowaniu dzialan opartych na lokalnej przedsigbiorczoéci z wykorzystaniem tego
typu inicjatyw. Celem artykulu jest zaprezentowanie zakresu i kierunkéw dziatan wiosek tematycz-
nych na Warmii i Mazurach jako innowacyjnego elementu rozwoju przedsiebiorczosci spoleczenistwa
wielopokoleniowego w upowszechnianiu i edukacji na rzecz dziedzictwa kulturowego tego regionu.
Podjeto prébe odpowiedzi na pytanie: W jaki sposob wioski tematyczne jako przedsigbiorstwa spolecz-
ne poprzez réznorodne inicjatywy edukacyjno-kulturalne i ustugi agroturystyczne moga przyczynié
si¢ do pobudzenia i rozwoju gospodarki wiejskiej? w odniesieniu do konkretnych przyktadéw wyko-
rzystania dziedzictwa kulturowego w rozwoju przedsigbiorczosci w regionie. W artykule zastosowano
kwerende literatury przedmiotu oraz postuzono si¢ metoda obserwacji uczestniczacej prowadzonej
bezpoérednio w badanych wioskach. W celu zdiagnozowania potencjatu rozwojowego i edukacyjnego
warminsko-mazurskich wiosek tematycznych przeprowadzono badania empiryczne z wykorzystaniem
kwestionariusza wywiadu.

Abstract: Thematic villages are an example of one of the niche forms of social entrepreneurship, han-
dling production and services for the socio-economic recovery of rural areas and the development of
education in the field of cultural heritage. The Warminsko-Mazurskie Voivodeship is definitely agri-
cultural, and the economy has strong links with natural resources, which favours undertaking actions
based on local entrepreneurship using such initiatives. The aim of the article is to present the scope and
directions of activities of thematic villages in Warmia and Mazury as an innovative element of entrepre-
neurship development of a multi-generational society in dissemination and education for the cultural
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heritage of the region. The paper attempts to answer the following questions: How can thematic vil-
lages as social enterprises contribute to stimulating and developing the rural economy through various
educational and cultural initiatives and agrotourism services? The paper includes references to specific
examples of the use of cultural heritage in the development of entrepreneurship of different age groups
in the region. The literature query of the subject and the method of participant observation directly
conducted in the examined villages were used. In order to diagnose the development and educational
potential of the Warmian-Masurian thematic villages, empirical research was conducted using an inter-
view questionnaire.

Stowa kluczowe: dziedzictwo kulturowe; edukacja regionalna; przedsigbiorczo$¢ spoteczna; wioski
tematyczne
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Wstep

Problematyka wiosek tematycznych zajmuje niewiele miejsca w literaturze naukowe;j za-
réwno w Polsce, jak i na $wiecie. Pomimo ze inicjatywy te funkcjonuja w rzeczywistosci
spolecznej od wielu lat, to nadal istnieje niedostatek kompleksowych publikacji nauko-
wych z tego obszaru. Idea zakladania wiosek tematycznych w ostatnich latach stala si¢
zjawiskiem bardzo popularnym oraz sposobem ozywienia przedsiebiorczosci wiejskiej.
Wioski tematyczne mozna traktowaé jako nowoczesne projekty rozwoju przedsigbior-
czoéci przeznaczone dla réznych grup wiekowych oraz jako przyklad innowacyjnosci
w turystyce, ktory zyskuje w regionie coraz wiekszg popularnoé¢. Z zalozenia to przedsie-
wziecie, a zarazem innowacyjny sposob angazowania i aktywizacji spoteczno-zawodowej
mieszkancow wsi, dzieki ktéoremu maja oni mozliwos¢ pozyskania alternatywnego zrédia
dochodu.

Przy tworzeniu wiosek tematycznych kluczowym zadaniem jest przygotowanie od-
powiednich programoéw edukacyjnych opartych na istniejacych walorach kulturowych,
turystycznych i przyrodniczych. Tworzenie wiosek tematycznych jest ciekawym i nowym
pomystem na poprawe ekonomicznej i zawodowej sytuacji mieszkancéw wsi, zwlasz-
cza tych polozonych peryferyjnie, z dala od miast i dobrych drég. Wioski takie powsta-
ja najczesciej tam, gdzie upada przemyst i ludzie zmuszeni sg do poszukiwania innych
perspektyw i mozliwosci rozwoju (Roman, Niedzidtka, 2017). Do takich terenéw nalezy
region Warmii i Mazur, w ktérym unikatowe walory $§rodowiska naturalnego, réznorod-
no$¢ narodowosciowa oraz zréznicowane dziedzictwo kulturowe odwolujace si¢ do au-
tentycznej kultury wiejskiej s3 doskonalym polem do tworzenia tego typu przedsiewziec.
Celem gltéwnym artykulu jest przedstawienie zakresu i kierunkéw dziatan wsi tematycz-
nych na Warmii i Mazurach jako innowacyjnego elementu rozwoju przedsi¢biorczosci
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spoleczenstwa wielopokoleniowego w upowszechnianiu i edukacji na rzecz dziedzictwa
kulturowego tego regionu. Innowacyjno$¢ jest tu rozumiana jako korzystna, tworcza
i oryginalna zmiana w réznych obszarach dzialalnosci organizacji (w tym przypadku -
wiosek tematycznych), wnoszaca nowos$¢ i postep w stosunku do stanu istniejacego, oce-
nianego pozytywnie w $wietle kryteriéw efektywnosci organizacji (Koziot, Kara$, 2015).

Zasadnicza teza artykutu zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze wioski tematyczne dzigki rézno-
rodnym dziataniom edukacyjnym i przedsigbiorczym w istotny sposob przyczyniaja sie
do innowacyjnego ozywienia i rozwoju gospodarki wiejskiej w regionie Warmii i Mazur.

Prezentowany artykut jest przyczynkiem do podjecia dalszych dyskusji na temat two-
rzenia wiosek tematycznych w Polsce na terenach bogatych w zasoby kulturowe.

Wioska tematyczna — zagadnienia wstepne

Wie$ tematyczna to innowacyjne przedsigwziecie realizowane dzigki zaangazowaniu
i aktywnosci mieszkancow skupionych na realizacji wspoélnie wybranego pomystu na lo-
kalny biznes, ktory opiera sie na wykorzystaniu lokalnych tradycji, zasobdéw, potencjatu
i umiejetnosci/talentéw mieszkancow. Inspiracja do realizacji tego typu dziatan sa pomy-
sty lokalnych lideréw, przedstawicieli roznych funkcjonujacych w lokalnym $rodowisku
organizacji oraz zaangazowanych w budowanie spolecznego przedsigwziecia mieszkan-
cOw. Zdaniem S. Waciegi, wioska tematyczna jest przykladem inicjatywy spoleczno-
-gospodarczej, w wyniku ktorej mieszkancy tworza wlasng oferte turystyczng opartg na
wybranym temacie przewodnim, przyczyniajacym sie do kreowania wizerunku miejsco-
wosci. Dzigki takim dzialaniom wioska staje si¢ o$rodkiem turystycznym opartym na
pomystowosci, wiedzy i kreatywnosci mieszkancow zaangazowanych w jej dziatalnos$é.
Niewatpliwym atutem tego typu wioski jest relatywnie korzystna relacja nakltadéw do
efektéw — dzialalnos$¢ wioski opiera sie przede wszystkim na oryginalnym pomysle oraz
wykorzystaniu dostepnych zasobéw, m.in. waloréw krajobrazowych, dziedzictwa kultu-
rowego, pomystow i talentow jej mieszkancow (Waciega, 2011).

Pomyst na tworzenie wsi tematycznych w Europie pojawil si¢ stosunkowo niedawno,
dopiero po 1990 r. Pierwsze tego typu przedsiewziecia powstaly na terenie Dolnej Austrii,
a nastepne w Niemczech, Belgii, Francji i Portugalii za sprawg programu ,,Leader”, ukie-
runkowanego na rozwdj obszaréow wiejskich. Inicjatorem bylo stowarzyszenie Lower
Austrian Village and Urban Renewal Project. Najstarszg wioska tematyczng w Europie
jest Makowa Wioska Armschlang w Austrii (Kowalska, 2019). W przypadku krajow poza-
europejskich wioski wystepuja m.in. w USA, Kanadzie, Australii, Chinach i Korei Polu-
dniowej (Sala, 2016).

Do Polski nurt ten dotart nieco pézniej. Wprawdzie juz w 1998 r. podjeto pierwsze
inicjatywy i proby tworzenia tego typu przedsiewziecia w wojewddztwie wielkopolskim
(w gminie Wierzbinek), jednak formalnie wioski tematyczne zaczety aktywnie dzialaé
w 2003 r., najpierw w dwoch gminach wojewddztwa zachodniopomorskiego (Czapniew-
ska, 2018). Inicjatywy tworzenia wiosek tematycznych w Polsce na poczatku napotykaty
na wiele probleméw. Mieszkancy wsi, przewaznie zniecheceni do spétdzielczosci i prac
spolecznych, z duza rezerwa podchodzili do wspdlnej wlasnosci i wspdlnych dziatan
(Idziak, 2008). W miare uplywu czasu inicjatywy te przyjely charakter dynamiczny, co za-
owocowalo powstawaniem i rozwojem wiosek. Na poczatku zwiazane byly z wystepuja-
cymi na danych terenach produktami lokalnymi i najczeéciej tworzyli je zaangazowani
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spolecznie mieszkancy, jako inicjatywy oddolne, lub przez stowarzyszenia (Idziak, 2019).
W miare uplywu czasu oferty wsi tematycznych zostaly wzbogacone o nowe pomysly
i produkty, ktére przyczynily sie do stworzenia unikatowego i oryginalnego lokalnego kli-
matu na bazie zasobow przyrodniczych, kulturowych czy historycznych danego regionu.

Aktualnie w Polsce aktywnie dziala ok. 200 wsi tematycznych, a z kazdym rokiem
przybywa tego typu miejsc na mapie. Wioski tematyczne funkcjonuja praktycznie w kaz-
dym wojewddztwie. Chociaz ze statystycznego punktu widzenia sg one zjawiskiem margi-
nalnym, to jednak wzbudzajg spore zainteresowanie badaczy ze wzgledu na swéj unikalny
charakter zwiazany z innowacyjnym sposobem wykorzystywania tradycyjnego rolnictwa
(Ktoczko-Gajewska, 2018) oraz dzialania z obszaru edukacji regionalnej, ktore stuza upo-
wszechnieniu i popularyzacji dziedzictwa kulturowego danego terenu.

Idea przedsigbiorczosci spotecznej w tworzeniu wiosek tematycznych

Dzialalnos$¢ wiosek tematycznych jest terenem praktyki wielu podmiotéw sektora ekono-
mii spotecznej. Sektor ten okreslany jest rowniez jako gospodarka spoteczna lub przedsie-
biorczo$¢ spoleczna. W tym przypadku idea przedsigbiorczoéci spotecznej doskonale
wkomponowuje si¢ w koncepcje tworzenia inicjatyw, ktorych celem jest aktywizacja spo-
teczna i ekonomiczna mieszkancow wsi, pobudzenie przedsigbiorczoéci wiejskiej, a tym
samym - przeciwdzialanie wykluczeniu i marginalizacji tych $rodowisk. Przedsi¢bior-
czo$¢ spoteczna traktowana jest jako dziatalno$¢ organizaciji, ktore taczg cele gospodarcze
z celami spolecznymi, przy czym te drugie maja znaczenie nadrzedne. Obejmuje szeroki
zakres praktyk, ktérych maja przede wszystkim doprowadzi¢ do poprawy warunkow
spolecznych, gospodarczych i srodowiskowych okreslonych wspdlnot lokalnych oraz ich
poszczegolnych jednostek (Loxley, 2007).

Sektor ekonomii spolecznej integruje rézne podmioty gospodarki, ktére nie sg zorien-
towane jedynie na tworzenie i dystrybucje kapitalu, ale przede wszystkim na realizacje
celéw spotecznych, wsrdd ktorych najwazniejsze sg aktywizacja zawodowa i tworzenie
miejsc pracy dla 0osdb najbardziej oddalonych od rynku pracy (Pearce, 2003). Nie sposob
poming¢ funkeji tego sektora w kontekscie rozwoju przedsigbiorczosci wiejskiej. Najwaz-
niejsze jego znaczenie wynika z: mozliwoéci uzyskiwania dodatkowych zrédet dochodow
dla mieszkancow; pozyskiwania dodatkowych dochodéw przez gminy; rozwoju lokalnej
infrastruktury, podwyzszania standardéw i warunkéw zycia mieszkancéow wsi; tworze-
nia dodatkowych miejsc pracy, co w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia poziomu
bezrobocia na wsi; mozliwosci zdobywania nowych umiejetnoéci; poprawy estetyki ob-
szardw wiejskich; mozliwosci upowszechniania dziedzictwa kulturowego wsi — promocja
miejscowosci i budowa jej wizerunku (Podotowski, 2011).

Jak wida¢, prowadzenie dziatalnosci w formie wioski tematycznej przynosi mieszkan-
com wsi wiele korzysci. Na plan pierwszy wysuwaja si¢ korzysci spoleczno-ekonomiczne
i spoleczno-kulturowe, ktore taczg si¢ z kreowaniem nowych miejsc pracy, dzialaniami
na rzecz ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionéw oraz mozliwoscia
uzyskiwania dodatkowych zrodet dochodéw. Zwigkszenie dochodéw wigze sie takze
z polepszeniem standardu oraz jakosci Zycia ludno$ci wiejskiej. Nie bez powodu w roz-
woju tego typu przedsiebiorczoéci upatruje si¢ szanse na rewitalizacje obszaréw wiejskich,
wyznaczajac jej role jednego z instrumentéw odbudowy ich zywotnosci kulturowej i eko-
nomicznej (Lojko, 2011).
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Edukacja w zakresie dziedzictwa kulturowego jako czynnik rozwoju
przedsigbiorczosci lokalnej

Dziedzictwo kulturowe jako determinant specyfiki i swoistosci regionéw nalezy do czyn-
nikéw endogenicznych utozsamianych z czynnikami miekkimi, takimi jak: kapitat spo-
teczny, tozsamo$¢ regionalna, wspoélne wzorce kulturowe czy tradycja (Helpa-Liszkowska,
2013). Dziedzictwo kulturowe jest no$nikiem przenikajacych si¢ wartosci ekonomicz-
nych, historycznych, naukowych, artystycznych, spotecznych, edukacyjnych i gospodar-
czych. Jak twierdzi M. Murzyn-Kupisz, potencjat dziedzictwa kulturowego dla rozwo-
ju lokalnego przejawia sie w jego warto$ciowaniu przez depozytariuszy i interesariuszy.
W tym kontekscie dziedzictwo postrzegane jest jako jedna z podstaw przedsigbiorczo-
$ci regionalnej, obszar innowacji i konkurencyjnosci oraz produkt rynkowy wplywajacy
na jakos¢ zycia w regionie. P. Legutko-Kobus ekonomiczne oddziatywanie dziedzictwa
wigze z sektorem i branzami dziedzictwa kulturowego i ich bezposrednim oddziatywa-
niem na rozwéj gospodarczy, a takze z oddzialywaniem mnoznikowym i inspirowaniem
dziatan przedsigbiorczych (Legutko-Kobus, 2016). Dziedzictwo kulturowe jest wigc sty-
mulatorem rozwoju gospodarczego regionu bezposrednio generujacym dzialalnos¢ eko-
nomiczng w sektorach, w ktorych powstanie, przetrwanie i rozwdj zalezy od jego zasobu:
turystyki kulturowej, branzy kreatywnej, rynku nieruchomosci zabytkowych, rzemiosta
tradycyjnego, tradycyjnej uprawy, popularyzacji, informacji, edukacji dziedzictwa; rynku
i sztuki antykéw; branzy ochrony dziedzictwa (Legutko-Kobus, 2016). Nie powinno za-
tem stanowi¢ ono jedynie przedmiotu ochrony, ale powinno réwniez tworzy¢ potencjat
do rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu (Purchla, 2011).

Ze wzgledu na podjeta tematyke, edukacje w zakresie dziedzictwa kulturowego regio-
nu nalezy traktowac jako czynnik migkki, endogeniczny w kontekscie bezposredniego
i po$redniego oddzialywania na rozwdj przedsiebiorczosci w regionie poprzez: populary-
zacje, informacje i realizacj¢ programoéw edukacyjnych, takich jak: warsztaty z zakresu hi-
storii, kultury, zwyczajow, gwary; obyczajow; nauczanie tradycyjnych profesji i zawodow;
zajecia artystyczne; rekonstrukcje historyczne; festiwale; kiermasze oraz wszelka oferte
podmiotéw panstwowych, prywatnych, organizacji i stowarzyszen, formalnych i niefor-
malnych inicjatyw lokalnych w obszarze upowszechniania i wzrostu §wiadomosci tozsa-
mosci regionalnej spotecznoéci. Edukacja z zakresu dziedzictwa kulturowego jest takze
specyficzng formg edukacji regionalnej wykraczajaca poza mury szkolne, ktorg D. Jan-
kowski utozsamia z: wprowadzeniem jednostek i maltych grup spolecznych w tradycje
oraz aktualne Zycie spoleczno-kulturalne danego $rodowiska lokalnego; utatwieniem
im funkcjonowania jako podmiotéw spotecznych i spoteczno-gospodarczych; realizacjg
wlasnych aspiracji przy wspdélnym wykorzystaniu zasoboéw lokalnych - przyrodniczych,
gospodarczych, spolecznych i kulturalnych (Jankowski, 1990).

Potencjat rozwojowy i edukacyjny warminsko-mazurskich wiosek tematycznych —
dyskusja wynikow

Wojewddztwo warminsko-mazurskie jako jeden z najciekawszych kulturowo i historycz-
nie regionéw Polski odznacza si¢ unikatowymi walorami historycznymi i przyrodniczo-
-krajobrazowymi, ktdre sprzyjaja rozwojowi przedsigbiorczosci spotecznej na terenach
wiejskich, czego doskonatym przykiadem sg wioski tematyczne.
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Wedtug danych Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Olsztynie na terenie
Warmii i Mazur funkcjonuje 25 wiosek tematycznych, zlokalizowanych w réznych cze-
$ciach wojewodztwa. Wioski te mozna okresli¢ jako nowoczesne projekty promujace tu-
rystyke w mniejszych miejscowosciach i wsiach o zréznicowanym profilu dzialalnosci. Ich
inicjatorami sg przede wszystkim stowarzyszenia i fundacje lokalne. Powody utworzenia
wsi tematycznych byly rézne. Osoby objete badaniem w pierwszej kolejnosci wskazywaty
na potrzebe promocji wsi i jej waloréw, che¢ aktywizacji i integracji mieszkancow, jak
réwniez na mozliwo$¢ wykorzystania wyjatkowego dziedzictwa historyczno-kulturowego
tych miejscowosci. Praktycznie wszystkie wioski majg jasno sprecyzowang strategie roz-
woju i kierunek dzialan, co zdecydowanie wzmacnia ich potencjal ekonomiczny i spo-
teczny. Badane wsie specjalizujg sie¢ w roznego typu dzialaniach, w zwiazku z czym maja
rézny motyw przewodni, najczesciej zwigzany z zasobami lub produktami lokalnymi.
Jednak niektdre oferty opierajg si¢ na motywach irracjonalnych, niezwigzanych z danym
miejscem (Czapniewska, 2018: 160). Przy tworzeniu wiosek gléwna aktywno$¢ jej liderow
ukierunkowana jest na przygotowanie odpowiedniej oferty programowej, zaje¢ warszta-
towych czy tez programéw edukacyjnych majacych za zadanie przekazywanie i kultywo-
wanie wierzen i tradycji regionu. Prowadzenie wioski tematycznej, opartej na atrakcjach
nawigzujacych do charakterystycznych watkéw danych miejscowosci, przyczynia si¢ do
zwiekszenia atrakcyjnosci tego obszaru. Propozycje badanych wsi czgsto sg tez wiaczane
do oferty turystycznej, stajac si¢ dodatkowa atrakcja edukacyjna i kulturalng regionu.

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw mozna okresli¢ rodzaje specjalizacji
badanych wiosek (tabela 1), ktére bazujac na zasobach materialnych i niematerialnych
miejscowosci, oferujg rézne produkty i ustugi. W badanych wioskach prowadzone sa
warsztaty i gry edukacyjne oraz znajduja si¢ $ciezki edukacyjne, poprzez ktére przekazy-
wana jest wiedza w zakresie upowszechniania dziedzictwa kulturowego Warmii i Mazur.
Organizowane s3 takze réznego rodzaju festyny, wystawy czy spotkania okolicznosciowe,
podczas ktérych mieszkancy wioski moga sprzedawaé wlasne wypieki, miody, nalewki,
plody rolne czy tez rekodzieta ludowe. Urozmaicona oferta ustug i produktéw wplywa
na dynamike ozywienia wiosek, przyciaga turystow i generuje popyt na danym terenie,
stwarzajac jednoczenie mozliwos$¢ rozwoju innych branz, gdyz wymusza koniecznos¢ po-
dejmowania i rozszerzania dzialalnosci handlowej, gastronomicznej, transportowej, edu-
kacyjnej, rekreacyjno-sportowej, przewodnickiej itp. (Roman, Niedziétka, 2017).

Dzialalno$¢ promocyjna badanych wiosek jest jednym z elementéw marketingu
miejsc, czyli w calosci zaplanowanych i skoordynowanych dziatan zmierzajacych do pod-
niesienia atrakcyjnosci turystycznej, gospodarczej i spoteczno-kulturowej danego miejsca
(Sowier-Kasprzyk, 2011).

Jednym z kluczowych i skutecznych dzialan w tym zakresie jest tworzenie pozytyw-
nego wizerunku, dzigki ktéremu tego rodzaju wioski sa odpowiednio promowane i roz-
poznawalne, co z kolei wplywa na powodzenie ich dzialan. W celu przygotowania intere-
sujacej oferty we wsiach tematycznych podejmuje si¢ réznorodne dzialania promocyjne,
ktére okreslaja specjalizacje miejscowosci i kierunki jej rozwoju. Z przeprowadzonych ba-
dan wynika, ze przedstawiciele badanych wsi wyraznie akcentuja potrzebe oryginalnosci
i unikatowosci. Nie jest jednak fatwo unikna¢ powtarzania pomystéw innych, a by¢ moze
nie nalezy tego czyni¢, gdyz, jak podkredlaja L. Malec-Kornajew i J. Kania, powtarzal-
nos¢ czesciowo odzwierciedla dziedzictwo kulturowe wsi polskiej i moze by¢ postrzegana
przez odbiorcéw jako zjawisko pozytywne, bowiem lubimy to, co jest nam znane (Malec-

-Kornajew, Kania, 2015).
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Tabela 1. Specjalizacje warminsko-mazurskich wsi tematycznych

Rodzaj oferty Wyszczegolnienie

Warsztaty edukacyjne | Warsztaty: artystyczne, ekologiczne, z zakresu edukacji regionalnej,
warsztaty garncarskie, wikliniarskie, bibutkarstwo, decoupage,
kulinarne, chéralne, teatralne

Gry terenowe Gry terenowe typu Quest (w j. polskim i angielskim)
Oznakowane éciezki | Sciezki: ekologiczno-edukacyjne, dydaktyczno-historyczne
edukacyjne

Wydarzenia, imprezy, |Wojewddzki Festiwal Mlodych Talentéw dla dzieci w wieku 6-10 lat;
festyny, pikniki Ogdlnopolski Otwarty Turniej Choréw ,,O Miecz Juranda”,
Ogolnopolski Festiwal Piosenki Dziecigcej i Mlodziezowej ,,Polska
muzyka lat 60, 70 i 80” im. Grazyny Switaly, Festiwal Kulinarny
»Bulwa”, Impreza Kulinarna ,,Gesina”, Lato w Teatrze, Lato Kulturalne —
cykl koncertéw, turniej o miecz Herkusa Monte, festyn ,,Bocianie lato
w Zywkowie”

Wystawy stacjonarne | Izby pamieci, minimuzea, wystawy fotografii przyrodniczej podczas
imprez plenerowych i festynow

Organizowanie imprez | Wesela, komunie i inne imprezy okolicznosciowe, spotkania z historia,
okolicznosciowych/ przyroda, prowadzenie zielonych lekgji, aktywne spotkania w gminnych
rodzinnych centrach rekreacji

Zrédto: opracowanie wlasne

W badanych wioskach szczegélnie dba si¢ o aspekt wizualny i promocyjny. Poprzez
system informacji przestrzennej — drogowskazy, witacze, tablice informacyjne, a takze
odpowiednie stroje — prowadzone sa dzialania edukacyjno-promocyjne tych miejscowo-
$ci. Kazda z badanych wsi ma takze wiasng strong internetows i konto na Facebooku,
dzigki czemu moze na biezgco prezentowa¢ i uaktualniaé swoja oferte w internecie. Row-
niez samorzady lokalne promujg tematyke wsi tematycznych m.in. przez: umieszczanie
na stronie internetowej powiatu/gminy informacji na temat dzialan wiosek tematycz-
nych, promocje w lokalnej telewizji, prowadzenie oddzielnych zakladek na portalach in-
ternetowych oraz publikacje materiatéw dotyczacych tego rodzaju przedsiewzigé. Kazda
z badanych wiosek stara si¢ przyciagnac do siebie unikatowym produktem turystycznym
oraz nowatorskimi pomystami. Z ich oferty korzystaja zaréwno grupy, jak i turysci indy-
widualni. Kazdego roku miejscowosci te sa odwiedzane przez ok. 3 tys. turystdw zaréwno
z Polski, jak i z zagranicy.

Warminsko-mazurskie wsie tematyczne staly sie determinantem rozwoju lokalnej
infrastruktury oraz podwyzszenia standardéw i warunkéw zycia mieszkancow wsi. Po-
wstata nowa, zagospodarowana przestrzen wiejska, ktora stanowi walor przewagi konku-
rencyjnej regionu w obszarze turystyki oraz sektorze edukacyjnym. Odnotowano wzrost
mozliwosci korzystania z lokalnego potencjalu kulturowego. Ekonomiczne i edukacyj-
ne produkty lokalne, oferty turystyczne, lokale gastronomiczne, miejsca uzytecznosci
publicznej oraz bogata oferta programéw warsztatow i kurséw o tematyce regionalnej
wzmocnily kapital spoleczny i rozwoj spofeczno-gospodarczy terendéw wiejskich. We
wszystkich wsiach prace rozpoczely podmioty ekonomii spotecznej w postaci spdtdziel-
ni socjalnych, fundacji i stowarzyszen, ktére podjely wspdlprace z lokalnymi rzemiesl-
nikami i artystami. Utworzono dodatkowe miejsca pracy, co umozliwilo zmniejszenie



Wioski tematyczne w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego Warmii i Mazur. .. 191

bezrobocia na badanych obszarach i uzyskiwanie dodatkowych dochodéw. Ponadto,
mieszkancy nabyli nowe kompetencje i umiejetnosci, poprawiajac tym samym swoja sy-
tuacje na rynku pracy.

W tak zmienionej rzeczywistoéci spoleczno-ekonomicznej uaktywnila si¢ wspolna
dziatalno$¢ mieszkancow na rzecz estetyki wiejskiej i lokalnego dziedzictwa. Powstata sie¢
regionalnych powiazan, ztozona z przedstawicieli wiosek tematycznych oraz spolecznosci
Warmii i Mazur, gwarantujaca wzajemne wsparcie w procesie: pozyskiwania funduszy
zewnetrznych, rozwoju potencjatu, reklamy ustug oraz tworzenia przedsiebiorstw ekono-
mii spolecznej. Na obszarze dziatalno$ci wsi tematycznych wyksztalcilo sie powszechne
zrozumienie potrzeby upowszechniania spuscizny kulturowej i historycznej, ktdra stata
sie no$nikiem rozwoju ekonomicznego.

Na podstawie przeprowadzonych badan rozwoéj spoteczno-gospodarczy wsi Warmii
i Mazur, stymulowany dziatalno$cia wiosek tematycznych, mozna scharakteryzowacé przy
uzyciu dwdch kategorii: obszaru rozwoju oraz jego charakterystycznych elementow.

Tabela 2. Rola wsi tematycznej w rozwoju obszaru wiejskiego

Obszar rozwoju Charakterystyka

Przestrzen wiejska — Rozbudowa infrastruktury wiejskiej: boisk, $wietlic, sitowni
zewnetrznych, placow zabaw, placow centralnych wraz z zielenia,
drég; tablic informacyjnych, mostéw, nowych oznakowan wsi

— Turystyczne zagospodarowanie przestrzeni wiejskiej: cmentarzy
wojennych i historycznych, szlakéw kulturowych i turystycznych

Aktywizacja narzecz | — Organizacja imprez kulturalnych i uczestnictwo w takich imprezach:

dziedzictwa festiwale kulturalne oraz kulinarne, kiermasze, odpusty, dozynki,
dni folkloru i sztuki, koncerty patriotyczne

— Reaktywacja $wiat regionalnych, takich jak Lipcéwka, zjazdy
Zywkowiakéw, Kiermasz Warminski, Gminne Swieto Plonéw

— Wspdlna troska o zewnetrzne walory wiejskie: odnowa i odbudowa
wsi przez spotecznos¢ lokalng

— Organizowanie wielopokoleniowych imprez okoliczno$ciowych

Rozwdj ekonomiczny | — Dzialalno$¢ spotdzielni socjalnych i stowarzyszen

— Prowadzenie punktéw gastronomicznych z lokalnymi potrawami

— Tworzenie produktéw turystycznych: obiektow turystycznych,
zabudowy wiejskiej, szlakow kulturowych i turystycznych,
przewodnikéw

— W obszarze hotelarstwa: tworzenie miejsc noclegowych
z wykorzystaniem starych budynkéw gospodarczych

— Tworzenie produktow i przedsigwzie¢ edukacyjnych

— Tworzenie punktéw sprzedazy rekodziela i kulinarnych produktow

regionalnych
Sie¢ lokalnych — Wspélpraca z innymi wsiami tematycznymi: promocja marek
powigzan lokalnych, realizacja przedsiewzie¢ edukacyjnych, pozyskiwanie

funduszy zewnetrznych oraz przygotowywanie wydawnictw
turystycznych i edukacyjnych, tworzenie sieci internetowej

Wykorzystanie — Zagospodarowanie przestrzeni przyrodniczo-historycznej
lokalnych zasobéw oraz nabywanie umiejetnosci ich promocji
— Nabywanie kompetencji do prowadzenia lokalnych dziatan
ekonomicznych

Zrédto: opracowanie wlasne
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Potencjat dziedzictwa kulturowego dla rozwoju lokalnego przejawia si¢ w jego warto-
$ciowaniu przez depozytariuszy i interesariuszy. Pamieta¢ nalezy jednak, ze obie te grupy
wzajemnie si¢ przenikaja, w zwigzku z czym depozytariusz moze by¢ jednoczeénie intere-
sariuszem i na odwrdt. W tym kontekscie edukacja z zakresu dziedzictwa postrzegana jest
jako jedna z podstaw przedsigbiorczosci regionalnej, obszar innowacji i konkurencyjno-
$ci, czy tez produkt rynkowy wplywajacy na jakos¢ zycia w regionie.

Edukacja zorientowana na interesariuszy przyczynita si¢ do podniesienia wiedzy,
umiejetnosci oraz integracji mieszkancéw Warmii i Mazur. Umozliwilo to rozwdj lo-
kalnych produktéw ekonomicznych, ustug gastronomicznych, hotelarskich, turystycz-
nych oraz edukacyjnych. Natomiast edukacja ukierunkowana na depozytariuszy stata
sie czynnikiem wzrostu kapitalu wiedzy odbiorcow: wielopokoleniowego spoleczenstwa
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, a takze przedstawicieli innych regionéw, krajow
i kultur. Z ekonomicznego punktu widzenia tak przedstawione dziatania realizowane za
posrednictwem wiosek tematycznych na Warmii i Mazurach: maja charakter pozauzyt-
kowy, tzn. dotycza wartosci obiektow materialnych i spuscizn niematerialnych majacych
znaczenie dla ksztaltowania tozsamosci regionalnej; umozliwiajg przysztym pokoleniom
korzystanie z zasobow historycznych i kulturowych; utrwalaja i ochraniaja dziedzictwo
oraz generujg dobra, towary i ustugi.

Tabela 3. Edukacja z zakresu dziedzictwa kulturowego regionu Warmii i Mazur

Odbiorcy edukacji Rodzaj dzialania

Interesariusze — Warsztaty z zakresu dziedzictwa: kulturowego regionu Warmii
i Mazur, przyrodniczego, kulinarnego oraz ekonomii spolecznej

— Zajecia artystyczne: fotograficzne, malarskie, rzezbiarskie, garncarskie

— Edukacja z zakresu: rzemiosta, dawnych zawoddéw (les$nika, rolnika,
rybaka)

— Uczestnictwo w ofertach szkoleniowych i warsztatowych lokalnego
NGO

Depozytariusze — Warsztaty regionalne z zakresu: historii i kultury Warmii i Mazur,
kulinariéw regionalnych, strzyzenia owiec

— Warsztaty artystyczne: malarskie, rzezbiarskie, garncarskie, mydlarskie

— Szlaki dawnych zawodoéw, np. Szlak Starego Mazura

— Gry edukacyjne z wykorzystaniem dawnych zabawek i gier

— Izby pamieci, np. Marii Zientary Malewskiej w Braswaldzie

— Konkursy: recytatorskie, historyczne, artystyczne, muzyczne

— Zielone szkoty

— Edukacja ekologiczna, np. Ekologiczne Wieczory

— Konferencje naukowe/popularno-naukowe

— Spotkania przedstawicieli spoteczno$ci 60+

— Zjazdy grup zawodowych

— Projekty mi¢dzynarodowe

— Spotkania wielokulturowe

— Sciezki edukacyjno-historyczne i przyrodnicze

— Parki linowe

— Skanseny, np. ekoskansen narzedzi rolniczych

— Szlaki kulturowe, turystyczne i przyrodnicze

— Produkty wydawnicze: pozycje popularno-naukowe i naukowe,
scenariusze zaje¢

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego Warmii i Mazur w perspektywie
ekonomicznej dziatalno$ci wiosek tematycznych uzaleznione jest od szeregu czynnikow
endogenicznych, w ktérych gléwna role odgrywaja: lokalni liderzy projektujacy i wdra-
zajacy regionalng strategie rozwojowa; wszelkie instytucje samorzadowe oraz organizacje
i stowarzyszenia o zasigegu lokalnym skupiajace si¢ na wsparciu przedsigbiorczosci z wy-
korzystaniem zasobu kulturowego. Determinantem dobrych praktyk i odpowiedniej kon-
dycji wiosek tematycznych sa takze ludzie — spolecznoé¢ - inicjatywy oddolne. Wzrost
kapitalu wiedzy mieszkancow obszaréw wiejskich oraz ich wieksza mobilnos¢ w edukacji,
popularyzacji i upowszechnianiu dziedzictwa regionalnego jako interesariuszy i depozy-
tariuszy jest szansg na rozwdj innowacyjnej ekonomii lokalnej. Jednoczesnie wérdd glow-
nych czynnikéw rozwijajacych dzialalno$¢ wiosek tematycznych na Warmii i Mazurach
wskazuje si¢ takie obszary, jak: realizacja szkolen; pomoc w inicjowaniu pomystow rozwi-
jajacych oferte wsi; dzielenie si¢ dobrymi praktykami z innymi wsiami; wspélna promocja
z innymi wsiami; wsparcie ze strony gminy oraz urzedu marszatkowskiego; pomoc przy
tworzeniu ofert regionalnych; wsparcie finansowe.

Tabela 4. Obszary wsparcia jako czynnik rozwoju wsi tematycznych na Warmii i Mazurach

Obszary wsparcia Charakterystyka

— Aktywizacja mieszkancéw wioski — wsi tematycznych

— Szkolenia z zakresu: dziedzictwa kulturowego regionu
(lokalnego kapitalu wiedzy), ekonomii spolecznej, wdrazania
edukacji regionalnej oraz pracy liderow

Szkolenia

Inicjowanie pomystéw

— Kontakt z przedstawicielami innych wiosek tematycznych
— Praca z ekspertami i specjalistami

Dzielenie sie dobrymi
praktykami

— Organizacja wizyt studyjnych w innych wsiach
— Nawigzanie kontaktow z liderami wiosek tematycznych

Wspdélna promocja

— Wypracowanie wspdlnych dziatan promujacych produkty
wspolpracujacych ze soba wiosek tematycznych

Wsparcie ze strony gminy

— Pomoc w procesie ekonomizacji 0sob fizycznych i prawnych

— Dostep do lokali na preferencyjnych warunkach

— Wisparcie rzeczowe

— Pomoc w zabezpieczeniu wkladow wlasnych w realizowanych
zadaniach i projektach oraz w globalnej promocji

— Zlecanie zadan publicznych

Wsparcie ze strony urzedu
marszalkowskiego

— Ujmowanie zakresu dziatan wiosek tematycznych w konkursach
na realizacje ofert organizacji pozarzadowych w regionie

— Pomoc w promocji wiosek tematycznych

— Zlecanie zadan publicznych

Pomoc przy tworzeniu
ofert regionalnych

— Pomoc przy tworzeniu spdjnych ofert i produktow
turystycznych oraz promocji
— Opieka ekspertow i specjalistow

Wsparcie finansowe

— Pomoc w utrzymaniu infrastruktury - remonty i modernizacja

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wioski tematyczne dziatajace na terenie wojewoddztwa warminsko-mazurskiego po-
trzebujg zaangazowania i pomocy instytucji samorzadowych oraz mediéw lokalnych
w upowszechnianiu, popularyzacji, reklamie dziatalnoéci edukacyjnej, turystycznej i eko-
nomicznej. Badani okreslili swoja wspotprace z poszczegdlnymi podmiotami lokalnymi
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i centralnymi w postaci ocen w skali 0-5, a uSrednione wyniki przedstawione zostaly na
rycinie 1. Z analizy zebranego materialu wynika, ze wioski tematyczne w najwiekszym
stopniu (ocena 4) korzystajg ze wsparcia: samorzadu lokalnego, urzedu marszatkowskie-
go, organizacji pozarzadowych. W mniejszym zakresie (3) prowadza dzialania na podsta-
wie wspolpracy z: mediami lokalnymi i regionalnymi, lokalnym biznesem, Koséciotem lub
zwigzkami wyznaniowymi. Najmniej kooperuja z urzedami centralnymi (2) oraz urze-
dem wojewddzkim i mediami ogélnopolskimi (1). Jednocze$nie zadna z badanych wiosek
nie wskazala na brak nawigzywania wspolpracy z jakimkolwiek podmiotem lokalnym
i centralnym.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim istnieje potrzeba budowania sieci powigzan
pomiedzy instytucjami samorzadowymi — organizacjami pozarzagdowymi - podmiota-
mi ekonomii spotecznej - inicjatywami oddolnymi - liderami w obszarze regionalnym.
Wioski tematyczne sporadycznie otrzymuja wsparcie z grantéw unijnych i dotacji ogél-
nopolskich. Najczeéciej dotyczy to finansowania matych projektéow migkkich. Ich glow-
nym zrédel utrzymania jest wlasna dziatalno$¢ ekonomiczna w sektorze turystyki i edu-
kacji, sprzedaz produktéw lokalnych oraz dotacje w ramach konkurséw i dofinansowan
regionalnych.

Badani wyrdzniaja takze charakterystyczne ograniczenia i zagrozenia dla rozwoju
przedsiebiorczosci w regionie: staba wspotprace sieciowa podmiotéw i osdb we wsi; zbyt
mate wigczenie mieszkancow w realizacje dziatan edukacyjno-ekonomicznych wsi; brak
wspoélnego (wewnatrzspotecznego) planowania dzialan oraz aktywnego lidera (czeste
zmeczenie lideréw); niewielka liczba mieszkancow (wyludnianie i starzenie si¢ spoteczen-
stwa) oraz trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw finansowych.

Rycina 1. Srednia ocena wspélpracy wiosek tematycznych z przedstawicielami instytucji

Koscidt lub zwigzek wyznaniowy _ 3
organizacje pozarzagdowe ] 4
media ogdlnopolskie ] 1
media regionalne L 3
media lokalne 1 3
biznes lokalny ] 3
ministerstwa, urzedy centralne ] 2
urzedy wojewddzkie r
samorzad regionalny (urzad marszatkowski) ] 4
samorzad lokalny (gmina, powiat) -_ 4
o 1 2 3 a4 s

Zr6dto: opracowanie wlasne
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Zakonczenie

Wioski tematyczne to jedna z nowych metod rozwoju przedsigbiorczosci obszardw wiej-
skich w Polsce. Oczywiscie w Zadnym wypadku nie mozna ich traktowa¢ jako remedium
na rozwigzanie wszystkich problemoéw wsi, bowiem skuteczno$¢ funkcjonowania tego
typu miejscowoséci zalezy od wielu czynnikdw.

Przeprowadzone badania pozytywnie weryfikuja postawiona we wstepie teze, ze
wioski tematyczne dzieki réznorodnym dzialaniom edukacyjnym i przedsiebiorczym
w istotny sposob przyczyniajg si¢ do ozywienia, innowacyjnosci i rozwoju gospodarki
wiejskiej w regionie Warmii i Mazur. Przedsigbiorczo$¢ lokalna budowana przez dobre
przyklady takich wiosek to wazny czynnik rozwoju regionalnego, za$ aktywne uczenie
sie na podstawie kompetencji propagujacych przedsigbiorczoé¢ to innowacyjny model
edukacji spoteczenstwa wielopokoleniowego.

Funkcjonowanie wiosek tematycznych na obszarach wiejskich wojewoddztwa warminsko-
-mazurskiego przynosi mieszkancom wsi szereg korzysci spofeczno-ekonomicznych oraz
spoleczno-kulturowych, tzn. odgrywa znaczna role w rozwoju przestrzeni wiejskiej, akty-
wizacji na rzecz dziedzictwa, ekonomii regionalnej, sieci lokalnych powigzan oraz wyko-
rzystywania lokalnych zasobow.

Kazdy z tych podmiotéw ekonomii spolecznej ma okreslone rodzaje specjalizacji,
przez ktére ksztaltuje urozmaicone oferty ustug i produktéow. Wplywa to na dynamike
ozywienia wsi, przyciaga turystow, a takze generuje popyt, stwarzajac mozliwo$¢ rozwoju
innych branz w regionie. Przez promocj¢ wlasnych inicjatyw i ofert wioski tematyczne
uczestnicza w marketingu miejsc, przyczyniaja sie do ich pozytywnego rozwoju oraz pod-
nosza atrakcyjnos¢ turystyczng, gospodarczg i spoleczno-kulturows wsi, a takze - catego
regionu. Staja si¢ one jednocze$nie determinantem rozwoju lokalnej infrastruktury oraz
podwyzszenia standardow i warunkow zycia mieszkancow wsi Warmii i Mazur. Wskazu-
ja na to nowa, zagospodarowana przestrzen wiejska oraz nowe lub odnowione budynki
uzytecznosci publicznej.

Dzialalnos¢ wiosek tematycznych z bogata oferta edukacji regionalnej na Warmii
i Mazurach odegrata znaczaca role w rozwoju lokalnych podmiotéw ekonomii spotecz-
nej oraz przyczynila si¢ do powstania ekonomicznych i edukacyjnych produktéw lokal-
nych, w tym ofert turystycznych i gastronomicznych. W wielu wsiach pojawily sie dodat-
kowe miejsca pracy, co wplynelo na zmniejszenie poziomu bezrobocia oraz wzrost do-
chodéw mieszkancow. Mieszkancy spotecznosci lokalnej nabyli nowe kompetencje oraz
umiejetnosci spoteczne i zawodowe, poprawiajac tym samym swoja pozycje na rynku
pracy. Rozumiany w ten sposdb wzrost kapitatu wiedzy mieszkancéw Warmii i Mazur
oraz ich wigksza mobilno$¢ w edukacji i upowszechnianiu dziedzictwa regionalnego jako
interesariuszy i depozytariuszy stanowig szanse na dalszy rozwoj innowacyjnej ekonomii
lokalne;j.

Szeroka oferta edukacyjna badanych wiosek odgrywa coraz wigksza role w ksztatto-
waniu osobowosci jednostki, co prowadzi do wzrostu kapitatu ludzkiego spotecznosci
lokalnej. Oferty te tworza réwniez zasob dla rozwoju kapitalu spotecznego w postaci spo-
tecznej aktywizacji, angazowania si¢ obywateli w opieke nad dziedzictwem oraz wspoét-
pracy i wspdldziatania na rzecz ochrony i uzytkowania dziedzictwa. Poznawanie historii
i tradycji przyczynia si¢ do wzrostu zaufania spolecznego do tego typu inicjatyw z obsza-
ru przedsigbiorczosci regionalne;.
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Przeprowadzane badania wskazuja takze, ze gléwne czynniki warunkujace dziatal-
no$¢ wiosek tematycznych na Warmii i Mazurach, tzn.: przeprowadzanie szkolen, po-
moc w inicjowaniu pomystéw rozwijajacych oferte wsi, dzielenie si¢ dobrymi praktyka-
mi z innymi wsiami, wspolna promocja z innymi wsiami, wsparcie ze strony jednostek
samorzadu terytorialnego, pomoc przy tworzeniu ofert regionalnych, a takze wsparcie
finansowe, prowadzg do tworzenia tzw. lokalnych sieci powigzan pomiedzy instytucjami
samorzadowymi - organizacjami pozarzadowymi — podmiotami ekonomii spotecznej -
inicjatywami oddolnymi - liderami w obszarze regionalnym, ktdre to powigzania sg gwa-
rantem rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci spoteczne;j.
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