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Rola edukacji w ksztattowaniu postaw sukcesyjnych
studentow kierunkdw ekonomicznych

The Role of Education in Shaping Attitudes towards Succession
in the Group of Students of Economic Faculties

Streszczenie: W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczacych intencji sukcesyjnych studentéw
kierunkéw ekonomicznych trzech polskich uczelni. Przeanalizowano takze problematyke ksztaltowa-
nia edukacji w konteksécie stymulowania postaw sukcesyjnych mlodych oséb rozpoczynajacych kariere
zawodowa. Szczegdlng uwage zwrdcono na mozliwosci i narzedzia oddziatywania edukacji formalnej
na postawy sukcesyjne osob studiujacych na kierunkach ekonomicznych. W warstwie teoretycznej
artykul opiera si¢ na wynikach przegladu literatury naukowej. W czgéci empirycznej wykorzystano
metode badania dokumentéw oraz analize wtérng ilo$ciowych i jakosciowych danych zastanych.
Przedstawiono wyniki zrealizowanego badania, ktérym objeto osoby studiujace na kierunkach eko-
nomicznych w trzech krajowych uczelniach: Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie, Panstwowej
Wyzszej Szkole Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy oraz Uniwersytecie Gdanskim.

Abstract: The paper presents results of the study dedicated to determining attitudes towards succession
among economic faculty students. Its purpose has been determined twofold. First it aims at analysing
whether young people are interested in becoming a successor in the companies run by their families,
second the paper aims at analysing the possibilities and tools with which formal education can affect
attitudes towards succession. The study, in its theoretical part, refers to a number of works dedicated to
family businesses and entrepreneurship. Following this, in the empirical part, the results of the research
conducted among 142 economic faculty students from Polish family businesses, studying at three Polish
universities: Warsaw School of Economics, Lomza State University of Applied Sciences, and University
of Gdansk were presented. The findings demonstrate that the interest in succession, compared to other
career opportunities, is relatively low. One of the potential determinants might be the programs of edu-
cation that have been implemented by these particular universities.
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Wstep

W niniejszym artykule przedmiotem analiz jest kontekst edukacyjny przygotowywania
potencjalnych sukcesoréw do przejecia i prowadzenia firmy rodzinnej. Gtéwnym celem
artykutu jest préba odpowiedzi na pytanie: Jakie s3 mozliwosci oraz sposoby kreowania
i wzmacniania zamiaru wyboru $ciezki zawodowej sukcesora przez szkoly wyzsze ksztal-
cace na kierunkach ekonomicznych?

Z przegladu krajowej i zagranicznej literatury wynika, ze postawy sukcesyjne, bedace
typem postaw przedsiebiorczych, moga by¢ ksztalttowane w ramach edukacji nieformal-
nej (tj. wychowywania si¢ w rodzinie prowadzacej wlasny biznes, okazjonalnego badz
cigglego zdobywania do$wiadczen zawodowych w firmie rodzinnej; kontaktéw z réwie-
$nikami/znajomymi, ktérzy uczestnicza w zarzadzaniu taka firma; udzial w spotkaniach/
zjazdach przedsigbiorcow reprezentujacych biznesy rodzinne) oraz edukacji formalnej -
przez wybrang $ciezke studiow, udzial w szkoleniach, kursach, warsztatach, korzystanie
z doradztwa zawodowego $wiadczonego przez uczelniane biura karier. Nalezy jednak
podkresli¢, ze rzeczywisty wplyw tych dwdch form edukacji na postawy sukcesyjne nie
zostal jeszcze rozpoznany. W literaturze mozna wprawdzie odnalez¢ pewne wzmianki
o badaniu kontekstu ksztaltowania postaw sukcesyjnych, jednak wciaz stwierdza si¢ nie-
dostatek wiedzy na ten temat. Luka w wiedzy dotyczy réwniez takich obszaréw, jak inten-
cje wyboru kariery sukcesora oraz ksztaltowanie kompetencji sukcesorow.

Z punktu widzenia zarzadzania przedsi¢biorstwem rodzinnym, sukcesja, czyli przeka-
zanie wladzy i wlasnosci firmy w rece mtodszego pokolenia, stanowi wyzwanie o znacze-
niu strategicznym. Jego sprawna i skuteczna realizacje determinuja czynniki dwojakiego
rodzaju: wybdr i przygotowanie sukcesora/-0w oraz gotowos$¢ nestora/ow do rezygnacji
z wladzy i majatku firmy. Biorac pod uwage fakt, ze w spolecznosci polskich przedsie-
biorcéw dominujg osoby w wieku emerytalnym i przedemerytalnym, przeprowadzenie
sukcesji w zarzadzanych przez nich firmach wydaje si¢ problemem pilnym. Jednoczesnie
coraz wiecej szkol wyzszych, zwlaszcza tych, ktore proponuja studia na kierunkach eko-
nomicznych, musi mierzy¢ sie z zadaniem, jakim jest dostosowywanie oferty edukacyj-
nej do potrzeb gospodarki. Jako jedng z aktywnosci podejmowanych w tym celu mozna
wskaza¢ wdrazanie oferty sprzyjajacej ksztaltowaniu ,,sylwetki absolwenta - sukcesora”.
Pytanie o to, czy szkoly wyzsze w Polsce rzeczywiscie prowadza takie dziatania, pozostaje
nadal bez odpowiedzi.
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W $wietle powyzszego interesujagcym obszarem dociekan naukowych jest sfera za-
angazowania szkot wyzszych w dziatania edukacyjne, ktére moga i powinny wspiera¢
realizacje pewnych proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwach rodzinnych. Auto-
rzy niniejszego artykulu podjeli probe oceny atrakcyjnosci kariery sukcesora, zbadania
sktonnosci studentéw do realizacji wizji wlasnego rozwoju w warunkach firmy rodzinnej
oraz zdiagnozowania zainteresowania sukcesja w grupie osob studiujacych na kierunkach
ekonomicznych w wybranych trzech szkotach wyzszych. Ponadto dokonali zestawienia
wynikow tego przedsiewzigcia badawczego z wynikami analizy aktywnos$ci wytypowa-
nych szkot w zakresie ksztalcenia dla przedsigbiorczosci rodzinnej (programéw studiow
oraz ustug biura karier). Prezentowany w artykule material empiryczny zostal zebrany
w roku 2017 w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie, w Panstwowej Wyzszej Szkole
Informatyki i Przedsi¢biorczosci w Lomzy oraz w Uniwersytecie Gdanskim.

Postawy sukcesyjne — istota i znaczenie w biznesie rodzinnym

Niezaleznie od przyjetego sposobu definiowania przedsigbiorstw rodzinnych badacze
podkreslaja, ze charakterystyczng cecha tych podmiotdw jest dlugookresowa perspekty-
wa funkcjonowania i dazenie wlascicieli do przekazania firmy rodzinnej nastepcom (Hall,
1988). Takie strategie dzialania sprawiajg, ze firmy rodzinne odgrywaja wazng role w sta-
bilizowaniu gospodarki (Leszczewska, 2011). Przyjecie wielopokoleniowej perspektywy
prowadzenia dziatalnosci przez firmy rodzinne jest czynnikiem wplywajacym korzystnie
na rozwoj przedsiebiorstw rodzinnych (Lewandowska, Andrzejczak, Stradomski, 2017).
Prowadzone badania naukowe wskazuja, ze jednym z podstawowych probleméw firm
rodzinnych jest transfer miedzypokoleniowy. Decyduje on czgsto o przyszlosci firmy.
Powszechnie przyjmuje sie, ze miedzypokoleniowy transfer nie jest jednorazowym wyda-
rzeniem, ale procesem, ktéry musi by¢ zaplanowany odpowiednio wczesnie, aby maogt za-
konczy¢ si¢ sukcesem (Mazzola, Marchisio, Astrachan, 2006). Sukcesja wymaga stawiania
na pierwszym miejscu potrzeb przedsiebiorstwa rodzinnego. W zaleznosci od podjetych
rozwigzan firma moze zachowa¢ rodzinny charakter, gdy proces sukcesji zostanie sku-
tecznie przeprowadzony, lub straci¢ rodzinny charakter, gdy dokona sprzedazy udzialow
lub calego przedsigbiorstwa.

Zbadan, ktore prowadzili T.M. Zellweger, F.W. Kellermanns, J.J. Chrisman, ].H. Chua
(2012) wynika, ze strategia wewnatrzrodzinna jest skorelowana z: sita wiezéw i relacji
miedzy czlonkami rodziny, zaangazowaniem rodziny w sprawy firmy, dostepem czton-
kéw rodziny do finanséw przedsigbiorstwa i orientacja prorodzinna. Statystyki gospodar-
ki amerykanskiej pokazujg, ze szanse na to, Ze firma rodzinna w drugim pokoleniu pozo-
stanie w rekach rodziny, wynoszg ok. 30%, a w trzecim pokoleniu - niewiele ponad 10%
(Fleming, 2006). W Polsce obecnie wiele przedsiebiorstw rodzinnych jest na etapie podej-
mowania kluczowych decyzji zwigzanych z przekazaniem firmy przez zatozycieli nastep-
com. Pierwsza zmiana generacyjna to przeflomowy moment w firmie rodzinnej, gdyz na
tym etapie zalozyciel i jego rodzina powinni ustali¢ system wartoéci i formalne regulacje
okreslajace sposob sprawowania wladzy oraz udzialy wlasno$ciowe spadkobiercow.

Proces sukcesji jest przedmiotem zainteresowania wielu badaczy firm rodzinnych
(Aronoff, McClure, Ward, 2012; Jezak, 2014; Lansberg, Astrachan, 1994; Le Breton-
-Miller, Miller, Steier, 2004; Lewandowska, 2015; Gersick, Davis, Hampton, Lansberg,
1997; Handler, 1994; Massis, Chua, Chrisman, 2008; Murrey, 2003; Sharma, Chrisman,
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Pablo, Chua, 2001; Safin, Pluta, Pabjan, 2014; Sulkowski, Marjanski, 2009; Surdej, Wach,
2010; Wiecek-Janka, Hadrys, 2016; Ward, 2004; Zellweger, Kellermanns, Chrisman,
Chua, 2012). Badacze, definiujac sukcesje, podkreslaja, ze to dynamiczny proces zacho-
dzacy miedzy dwiema generacjami, ktéry ma na celu transfer do mlodszego pokolenia
wiasnosci, wladzy, wiedzy i wartosci cennych dla firmy rodzinnej. Na przebieg tego pro-
cesu wplywaja zaréwno emocje uczestnikow, jak i determinanty biznesowe. Czynnikiem
majacym wplyw na proces sukcesji jest takze kontekst nierodzinny - otoczenie biznesowe
przedsiebiorstwa, ktére tworzy warunki dla funkcjonowania przedsiebiorstw rodzinnych
i przeprowadzania sukcesji.

Sukcesja wewnatrzrodzinna jest jedng z wielu mozliwosci, jednakze badania sugeruja,
ze wigkszo$¢ wlascicieli firm rodzinnych chciataby zachowa¢ kontrole rodziny nad przed-
siebiorstwem w kolejnych pokoleniach. Harmonijny przebieg sukcesji zalezy od réwno-
czesnego wystapienia dwoch warunkdow: checi ustapienia przez kierujacego firma rodzin-
ng (co jest szczegolnie trudne w przypadku zalozycieli utozsamiajacych si¢ emocjonalnie
z firmg, ktdra stworzyli) i checi przejecia firmy przez wybranego nastepce (Surdej, Wach,
2010). Obszarem relatywnie stabo rozpoznanym dotychczas przez badaczy, zwlaszcza
jesli chodzi o Polske, sa postawy sukcesyjne, czyli rézne typy pogladow w sprawie suk-
cesji i powigzane z nimi zachowania jednostek (Klimek, Zelazko, Leszczewska, Sadkow-
ska, 2018). P. Sharma i P.G. Irving przeprowadzili badania, ktére dostarczaja odpowiedzi
na pytanie, co sprawia, ze dana osoba wyraza che¢ zostania sukcesorem (Surdej, Wach,
2010). Wyréznili oni nastepujace motywacje potencjalnych spadkobiercow:

1. zobowigzanie emocjonalne — przywigzanie uczuciowe, utozsamianie si¢ z firma ro-
dzinng,

2. zobowigzanie normatywne - przekonanie, ze powinno si¢ wypelni¢ zobowigzania
wobec rodziny, stajac sie spadkobiercy firmy rodzinnej,

3. zobowigzanie oparte na kalkulacji przewidywanych korzysci i kosztéw odejscia z fir-
my rodzinnej (racjonalna ocena korzysci zwigzanych z przyjeciem roli sukcesora
i kosztow alternatywnych wynikajacych z podjecia takiej decyzji).

Mozna stwierdzi¢, ze w sukcesji planowanej (a nie przeprowadzanej doraznie z powo-
du naglego odejscia nestora) wykorzystywane sa wszystkie typy przedstawionych wyzej
zobowigzan.

L. Sulkowski, A. Marjanski (2009) przedstawili model czynnikéw odpowiadajacych za
powodzenie procesu sukcesji. Badacze podkreslili, ze udana sukcesja determinowana jest
przede wszystkim postawg sukcesora i nestora. Analizujac czynniki zwigzane z nestorem,
najczesciej bierze sie pod uwage takie kwestie, jak: cechy osobowosci i motywacja nestora,
relacje miedzy nestorem a sukcesorem, zdolno$¢ nestora do delegowania zadan, nasta-
wienie na wspélprace. Nestorzy, inicjujac sukcesje, nadajg jej ksztalt, okreslaja horyzont
czasowy, wybieraja nastepce (nastepcow), ktdrym zamierzajg przekaza¢ przedsigbiorstwo.
Sukcesorzy musza skonfrontowaé swoje zamiary przejecia i prowadzenia przedsigbior-
stwa z oczekiwaniami nestora.

A. Hadrys$-Nowak (2019) przedstawila trzy gtéwne kategorie czynnikdéw wplywaja-
cych na skuteczno$¢ procesu sukeesji:

1. przygotowanie sukcesoréw, w tym: wyksztalcenie, praktyka, doswiadczenie zawodo-
we, w szczego6lnosci poza przedsiebiorstwem rodzinnym, staz pracy, motywacja do
zaangazowania si¢ w firmie rodzinnej, postrzeganie swojego przygotowania do pracy
w firmie rodzinnej przez potencjalnych sukcesordw;
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2. relacje migdzy cztonkami rodziny, w tym: komunikacja, zaufanie, zaangazowanie, lo-
jalnos¢, konflikty, zazdros¢, rywalizacja miedzy rodzenstwem, zawirowania rodzinne,
wspolne wartosci;

3. planowanie sukcesji, w tym: korzystanie z konsultantéw/doradcéw biznesowych,
planowanie podatkowe, utworzenie Rady Rodzinne;j.

W literaturze przedmiotu przedstawiane sg réznorodne modele procesu sukcesji. Mo-
delem szczegdlnie czgsto powolywanym przez naukowcow jest model, ktory opracowali
I. Le Breton-Miller, D. Miller oraz P. Steier (2004). Obejmuje on nastepujace etapy:

1. ustalanie zasad sukcesji,

2. wychowanie (przygotowanie) sukcesora,

3. przekazanie wladzy i wlasnosci.

Z uwagi na tematyke artykulu szczegélnie wazny jest etap wychowania przyszlego
nastepcy firmy rodzinnej. Z licznych badan wynika, ze gtéwnymi czynnikami wplywa-
jacymi na udang sukcesje sa: przygotowanie nastepcy do przejecia firmy (wyksztalcenie,
doswiadczenie zdobyte poza przedsigbiorstwem rodzinnym) i harmonijne relacje mie-
dzy nestorem a sukcesorem (Safin, 2007). Badacze podkreslaja, ze proces ksztaltowania
postaw sukcesyjnych powinien zaczynaé si¢ w dziecinstwie przez doboér odpowiedniej
$ciezki edukacyjnej, w tym kierunku studiéw, i poznawanie specyfiki przedsiebiorstwa
rodzinnego (Brockhaus, 2004; Lansberg, Astrachan, 1994).

Rekomendacje dotyczace ksztalcenia dzieci przedsigbiorcéw rodzinnych zapropono-
wata takze Komisja Europejska (European Commission, 2009). Eksperci KE w opracowa-
nym przez siebie raporcie wskazuja, ze poniewaz wiekszo$¢ przedsigbiorstw rozpoczyna
dzialalno$¢ jako firmy rodzinne, edukacja powinna obejmowaé zagadnienia zwigzane
z family business, takie jak wlasnos$¢, sukcesja i zarzadzanie firmg rodzina, aby lepiej
przygotowaé przyszlych przedsiebiorcéw do skutecznego prowadzenia firmy. Ksztalce-
nia z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwami rodzinnymi nie powinno ogranicza¢ si¢ do
szkol biznesu. Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci powinna wspiera¢ nowych przed-
siebiorcéw rodzinnych, a takze promowac zachowania przedsigbiorcze wsrdd potencjal-
nych spadkobiercéw istniejacych firm rodzinnych.

Postawy sukcesyjne studentow kierunkdw ekonomicznych

W tej czedci artykutu przedstawiono wyniki przeprowadzonych przez autoréw badan
empirycznych dotyczacych zainteresowania przejeciem zarzadzania przedsiebiorstwem,
ktére pozostaje aktualnie w rodzinie badanych osob. Badaniem objeto 142 studentéw
studiujacych na kierunkach ekonomicznych w 3 polskich uczelniach: Szkole Giéwnej
Handlowej w Warszawie, w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki i Przedsigbiorczosci
w Lomzy oraz w Uniwersytecie Gdanskim. Do analizy wiaczono tylko tych studentéw,
w ktérych rodzinie w momencie przeprowadzania badania bylo prowadzone przedsie-
biorstwo spelniajace wymogi definicyjne przedsiebiorstwa rodzinnego, takie jak: wla-
snos¢, zarzadzanie, kontrola. Syntetyczne wyniki badania przedstawiono ponizej.
Analizujac dane przedstawione na rycinie 1, warto wskaza¢ przede wszystkim na rela-
tywnie niskie zainteresowanie sukcesja jako opcja kariery zawodowej (23%). Szczegdlnie
interesujacy jest fakt, iz rownoczes$nie 37% badanych studentéw wyrazilo intencje zalo-
zenia i prowadzenia po ukonczeniu studiéw wlasnego przedsiebiorstwa. Jest to cieka-
we zjawisko, wzigwszy po uwage, iz w rodzinach powyzszych 0séb jest juz prowadzone
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Rycina 1. Ksztaltowanie si¢ intencji zostania sukcesorem wobec innych opcji kariery zawodowej
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Zroédto: Klimek, Zelazko, Leszczewska, Sadkowska (2019: 17)

przedsiebiorstwo, ktore te osoby moglyby przeja¢ w przyszloéci. Potencjalnymi przyczy-
nami tej sytuacji moga by¢, oprdcz braku zainteresowania profilem prowadzonej dziatal-
nosci, zagrozenie konfliktem z nestorem, che¢¢ zdobycia wlasnego doswiadczenia i spraw-
dzenia si¢ jako zalozyciel innego podmiotu, by nastepnie powrdci¢ do przedsiebiorstwa
rodzinnego. Taki scenariusz jest czgsto realizowany przez sukcesoréw przedsigbiorstw
rodzinnych w gospodarkach wysokorozwinietych.

W celu poglebienia powyzszego watku badawczego na kolejnym wykresie przedstawio-
no ksztaltowanie si¢ zainteresowania sukcesja w podziale na poszczegolne badane uczelnie.

Analiza ryciny 2 pozwala zauwazy¢ przede wszystkim istotng dysproporcje w odpo-
wiedziach dotyczacych wyboru przez badanych studentéw jednej z dwdch opcji karie-
ry zawodowej — jako zalozyciela maltego przedsiebiorstwa oraz zatrudnienia si¢ w duzej
korporacji zagranicznej. Dysproporcja ta zostala zidentyfikowana pomiedzy studentami
Szkoly Gtéwnej Handlowej a studentami Uniwersytetu Gdanskiego oraz Panstwowej
Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsiebiorczo$ci w Lomzy. Badani studenci reprezen-
tujacy Szkole Gléwng Handlowg tworzyli grupe, ktora wykazywala najmniejsze zainte-
resowanie zalozeniem wiasnego przedsiebiorstwa w przyszlosci. Rownocze$nie jako naj-
bardziej interesujaca opcje zawodowa wskazywali oni zatrudnienie w duzej korporacji.
Natomiast rozktad odpowiedzi dla badanych oséb z dwdch pozostatych szkoét wyzszych
byt zblizony. Studenci Szkoty Giéwnej Handlowej wykazywali réwniez najwigksze zain-
teresowanie zalozeniem startupu. Nie byli oni natomiast zainteresowani zatrudnieniem
w duzym, krajowym przedsi¢biorstwie. Zidentyfikowang sytuacje¢ nalezy uzna¢ za intere-
sujacg poznawczo. Jednym z jej kluczowych uwarunkowan moze by¢ profil ksztalcenia
w badanych uczelniach. PWSIiP w Lomzy jest uczelnig zawodows, o praktycznym profilu



112 Jan Kumek, Krystyna Leszczewska, JoANNA Sapkowska, BeaTa ZeLazko

Rycina 2. Wybdr $ciezki zawodowej sukcesora, %
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Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

ksztalcenia, ktdry powoduje, ze studenci maja intensywny kontakt z praktyka gospodar-
cz3. W kolejnej czesci artykulu przeanalizowano programy ksztalcenia badanych szkot
wyzszych jako jedno z potencjalnych uwarunkowan zidentyfikowanych rozbieznosci.

Edukacja dla przedsigbiorczosci rodzinnej w badanych szkotach wyzszych

Z analizy literatury wynika, ze postawe sukcesyjna studenta konstytuuja nastepujace ele-
menty: atrakcyjnos¢ kariery sukcesora, skfonnos¢ do dzialania w ramach firmy rodzinnej
(okreslana na podstawie deklaracji dotyczacej zaangazowania w dziatalno$¢ firmy ro-
dzinnej), che¢ wykonania dzialania (okreslana na podstawie deklarowanej checi udziatu
w zarzadzaniu firmg rodzinng w przyszto$ci) oraz zainteresowanie sukcesjg (Klimek, Ze-
lazko, Leszczewska, Sadkowska, 2018). Edukacja formalna w zakresie przedsiebiorczosci,
a zwlaszcza przedsigbiorczosci rodzinnej, ktorej istota jest przekazywanie wiedzy i roz-
wijanie umiejetnosci, potencjalnie wptywa na: proces tworzenia w $wiadomosci studenta
wizerunku firmy rodzinnej jako miejsca realizacji $ciezki kariery zawodowej, zaintereso-
wanie aktywno$cig w ramach biznesu rodzinnego oraz zainteresowanie sferg zarzadzania
w przedsiebiorstwie nalezagcym do rodziny. Dzi¢ki odpowiednio dobranej ofercie dydak-
tycznej ukierunkowanej na rozwdj kompetencji przedsiebiorczych, tworzeniu infrastruk-
tury i $wiadczeniu dodatkowych ustug, a takze organizowaniu wydarzen upowszechnia-
jacych wiedze o biznesie rodzinnym i sukcesji szkola wyzsza moze w sposéb bezposredni
oddziatywa¢ na postawy sukcesyjne osoéb podejmujacych nauke na prowadzonych przez
nig kierunkach studiéw ekonomicznych. Posredni wplyw na postawy sukcesyjne wywie-
rajg natomiast czynniki zwiazane ze sferg zarzadzania uczelnig, takie jak: przywigzanie
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uczelni do tradycji, system wartosci, relacje z interesariuszami, innowacyjnos$¢ w sferze
ksztalcenia, strategiczne obszary aktywnosci edukacyjnej, wdrazana strategia, ranga szko-
ty w lokalnym i regionalnym otoczeniu. Wyszczegdlnienie obszaréw okreslajacych zaan-
gazowanie szkot wyzszych w edukacje dla przedsigbiorczosci rodzinnej przedstawiono na
rycinie 3.

Rycina 3. Obszary zaangazowania szkot wyzszych w edukacje dla przedsigbiorczoéci rodzinnej

Kluczowe obszary okreslajace zaangazowanie szkol wyzszych
w edukacje dla przedsiebiorczosci rodzinnej

1. Misja, wizja i strategia uczelni

2. Oferta kierunkow i specjalnosci

3. Oferta przedmiotéw kierunkowych i specjalizacyjnych

4. Miejsca praktyk i stazy dla studentow
5. Dodatkowe formy aktywnoéci edukacyjne proponowane przez szkole wyzsza

Zrédlo: opracowanie wlasne

Pierwsza z uczelni objetych badaniem, Pafistwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przed-
siebiorczos$ci w Lomzy, prowadzila studia zawodowe licencjackie na wielu kierunkach,
przy czym w dziedzinach ekonomicznych byly to studia na kierunku zarzadzanie, w spe-
cjalno$ciach: zarzadzanie MSP; zarzadzanie projektami; rachunkowoéé w zarzadzaniu,
zarzadzanie logistyka w przedsiebiorstwie. Program wskazanych studiéw ukierunkowa-
ny byt na edukacje stymulujaca przedsigbiorczos¢ lokalng i regionalng. Misjg uczelni jest
ksztalcenie praktykow, totez program studiow byl formutowany z uwzglednieniem opi-
nii przedstawicieli regionalnego i lokalnego rynku pracy. Jako wiodacy profil absolwenta
studiéw na tym kierunku uczelnia wskazywata ,ambitnego przedsigbiorce potrafigcego
wykorzystywaé fundusze unijne”. Przedsiebiorczo$¢ - zgodnie z programem studiéow -
stanowila przedmiot kierunkowy szczegélowy. W ofercie dydaktycznej nie stwierdzono
przedmiotéw, ktore dotyczylyby zarzadzania przedsigbiorstwem rodzinnym lub sukcesji
w przedsiebiorstwach. Studenci i absolwenci uczelni mogli skorzysta¢ z ustug oferowa-
nych przez Inkubator Ludzi Biznesu - tj. mozliwosci przetestowania pomystu na biznes
oraz podjecia aktywnosci gospodarczej pod parasolem inkubatora (bez koniecznosci
rejestracji wlasnej firmy). Uczelniane biuro karier wspdtpracowato z polskimi, matymi
i $rednimi przedsigbiorstwami w regionie w celu zapewnienia swoim studentom mozli-
wosci odbycia praktyki i przygotowania do prowadzenia wlasnego biznesu.

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie ksztalci na trzech poziomach: licencjackim,
magisterskim oraz doktoranckim. Na poziomie studiéw licencjackich — w czasie reali-
zacji badania — oferowane byly kierunki: ekonomia; finanse i rachunkowos¢; globalny
biznes, finanse i zarzadzanie (Governance); metody ilosciowe w ekonomii i systemy in-
formacyjne; migdzynarodowe stosunki gospodarcze oraz zarzadzanie. Na poziomie stu-
diéw magisterskich w szkole studiowa¢ mozna byto na kierunkach: analiza danych - big
data; e-biznes, ekonomia; ekonomiczna analiza prawa; finanse i rachunkowos¢; global-
ny biznes, finanse i zarzadzanie (Governance); kierunek menedzerski; metody ilosciowe
w ekonomii i systemy informacyjne; miedzynarodowe stosunki gospodarcze; polityka
publiczna; turystyka miedzynarodowa, hotelarstwo i ustugi czasu wolnego; zarzadzanie;
zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa. W ofercie dydaktycznej szkoly znajdowaly si¢
przedmioty: przedsigbiorczos¢; trening przedsigbiorczosci; podstawy przedsigbiorczosci
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technologicznej; przedsiebiorczo$¢ — perspektywa startupu; inkubator przedsiebiorczosci;
przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa; przedsiebiorczo$¢ i etyka w dzialalnosci zawodowej
i pozazawodowej. W przypadku kierunku zarzadzanie przedmioty te nalezaly do przed-
miotéw zwigzanych z kierunkiem lub specjalnosciowych. Ponadto wérod przedmiotow
swobodnego wyboru znajdowal si¢ przedmiot zarzadzanie firmg rodzinng. W promowa-
nie przedsiebiorczo$ci rodzinnej wérod studentéw SGH - poprzez organizacje wykladow
otwartych oraz Dnia Przedsi¢biorczosci Rodzinnej — angazowal sie Zaklad Przedsigbior-
stwa Rodzinnego w Instytucie Przedsiebiorstwa. W ramach uczelni funkcjonowal Akade-
micki Inkubator Przedsigbiorczoéci oraz Inkubator Startupéw. Do Klubu Partneréw SGH
nalezaly gtéwnie duze firmy oparte na kapitale zagranicznym (zaliczane do grupy korpo-
racji miedzynarodowych). Tego typu firmy podejmowaly tez wspotprace z Biurem Karie-
ry SGH - jako oferenci praktyk i stazy. W 2017 r. uczelniane Centrum Przedsiebiorczoséci
i Transferu Technologii zainicjowalo Startup Hub, przedsiewzigcie majace na celu two-
rzenie warunkéw do uruchamiania innowacyjnych projektéw biznesowych w obszarze
wysokich technologii. Misja SGH bylo ksztalcenie specjalistow w dziedzinie ekonomii
i zarzadzania, przygotowanych do pracy zaréwno w krajowych, jak i w zagranicznych in-
stytucjach i przedsigbiorstwach.

Uniwersytet Gdanski, podobnie jak Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przed-
siebiorczosci, oferuje rézne kierunki studiéw. Na Wydziale Zarzadzania, na studiach
licencjackich i magisterskich, studenci mieli mozliwo$¢ podjecia studiéw ekonomicznych
na kierunkach: finanse i rachunkowos¢; informatyka i ekonometria; podatki i doradz-
two podatkowe; ubezpieczenia - studia interdyscyplinarne; zarzadzanie. W ramach tych
kierunkéw uczelnia proponowata szereg specjalnosci zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa, w tym m.in.: inwestycje i nieruchomo$ci; marketing; menedzer; zarza-
dzanie organizacjami; zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa. Studenci tego wydziatu
mogli korzysta¢ z ustug Inkubatora Przedsigbiorczosci i Inkubatora Innowacyjnosci.
W ofercie przedmiotéw kierunkowych oraz swobodnego wyboru nie zostaly uwzgled-
nione natomiast przedmioty zwiazane z przedsigbiorczoscia rodzinna. Jeéli chodzi o pro-
fil absolwenta, Uniwersytet Gdanski promowal profil specjalisty dysponujacego wiedza
i umiejetnosciami, ktore spelniajg oczekiwania sfer gospodarczych i spotecznych (zwtasz-
cza europejskiego rynku pracy). Aspektem podkreslanym w strategii rozwoju uczelni
byto podejmowanie dzialan ukierunkowanych na dostosowywanie oferty dydaktycznej
do zainteresowan mtodziezy chcacej podjaé ksztalcenie w tej jednostce.

Zakonczenie

Znaczenie przedsigbiorstw rodzinnych w kazdej gospodarce pozostaje niepodwazalne.
Jest to zwigzane m.in. z wielko$cig wytwarzanego produktu krajowego brutto (PKB), po-
pytem na pracownikow, ktory jest generowany przez podmioty rodzinne, a takze z wdra-
zaniem nowych rozwigzan. Przedsigbiorstwa rodzinne napotykajg jednak w prowadzonej
dziatalnosci na liczne ograniczenia, ktérych cze$¢ wynika z faktu, iz s to przede wszyst-
kim podmioty mikro, mate i §rednie. Rownoczeénie jednak podmioty te sg konfronto-
wane z wymaganiami dotyczacymi wnoszenia przez nie wktadu w zwiekszanie innowa-
cyjnoéci gospodarki. Jest to wyzwanie szczegdlnie trudne, biorac pod uwage mozliwosci
badanych podmiotéw dotyczace ponoszenia nakladéw na prace badawczo-rozwojowe
(por. Sadkowska, 2015), sygnalizowane przez nie problemy sukcesyjne oraz problemy
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w sferze pozyskiwania zasobow pracy. Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, prio-
rytetem staje si¢ poszukiwanie rozwigzan umozliwiajacych pokonanie wspomnianych
ograniczen w rozwoju przedsiebiorstw rodzinnych. Warto jednak wskaza¢, iz nadal nie-
rozstrzygniete s3 wazne pytania badawcze dotyczace postaw sukcesyjnych mlodych oséb,
ktore w przyszlosci moglyby zosta¢ sukcesorami firm rodzinnych, a tym samym, korzy-
stajac ze zdobytego wyksztalcenia, stymulowa¢ wzrost innowacyjnosci tej grupy przedsie-
biorstw. W $wietle wynikéw przeprowadzonych badan empirycznych autorzy wskazuja,
iz zaréwno w sferze badan, jak i w sferze praktyki gospodarczej kluczowe znaczenie ma
poszukiwanie przyczyn, ktore determinuja zaistnialg sytuacje i powoduja relatywnie ni-
skie zainteresowanie rolg sukcesora wérdd badanych oséb.

Przy analizowaniu wynikéw przeprowadzonych badan warto zwrdci¢ uwage na ko-
nieczno$¢ zwigkszenia zaangazowania badanych szkdét wyzszych w budowanie oferty
dydaktycznej sprzyjajacej kreowaniu i wzmacnianiu postaw sukcesyjnych - zwlaszcza
w odniesieniu do PWSIiP oraz UG. W $wietle dotychczasowych rozwazan nalezy uznad,
ze przez tworzenie oferty dydaktycznej i $wiadczenie dodatkowych ustug, przyktadowo
takich jak inkubacja i doradztwo, mozna stymulowac¢ zainteresowanie karierg sukcesora
i tym samym umacnia¢ postawy sukcesyjne studentéw kierunkéw ekonomicznych.

W Polsce brak jest wyraznego ukierunkowania oferty edukacyjnej oraz projektow
dydaktycznych i doradczych na potrzeby sektora family business. Przyczyna tego stanu
moze by¢ z jednej strony niska $wiadomos¢ oczekiwan i probleméw firm rodzinnych,
z drugiej strony — stabe zaangazowanie przedsigbiorstw rodzinnych w budowanie rela-
cji ze szkolami wyzszymi. Wzrost aktywnosci przedsigbiorstw rodzinnych jako interesa-
riuszy szkot wyzszych moglby znaczaco wptynaé na zwigkszenie roli edukacji formalnej
prowadzonej przez szkoty wyzsze w ksztaltowaniu zainteresowania studentdéw $ciezka
karijery sukcesora.
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