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Streszczenie: Przedsigbiorczo$¢ jako efekt poszukiwania przewag konkurencyjnych wspotczesnych go-

spodarek stymuluje wzrost i rozwdj spoteczno-ekonomiczny réznych ukladéw przestrzennych. Dlatego
tez ksztaltowanie aktywno$ci przedsiebiorczej winno dokonywa¢ sie na wszystkich poziomach eduka-
cji. W sposob szczegolny dotyczy to studentow, ktérzy w wiekszosci przypadkéw nie podjeli jeszcze
decyzji o swojej karierze zawodowej. Na przedsi¢biorczos¢ studencka dziala wiele czynnikow. Jednym
z nich jest otoczenie, w tym normy spoleczne i kody kulturowe charakterystyczne dla réznych panstw,
regionow itp. Moga one wplywa¢ na cechy osobowos$ciowe i sposoby myslenia, w tym my¢lenia przed-
siebiorczego. Celem pracy byla analiza aktywnoéci przedsiebiorczej studentéw kierunku geografia
i kierunkéw pokrewnych w $wietle podejscia kulturalistycznego. Gtéwnym narzedziem pomiarowym
byla ankieta skierowana do studentéw z Greifswaldu i Eberswalde (Niemcy) oraz ze Szczecina (Polska).
W wyniku przeprowadzonego badania okreslono réznice w aktywnosci przedsiebiorczej studentow
z Polski i Niemiec oraz wskazano na te cechy osobowosciowe, ktore wedtug badanych ulatwiaja ak-
tywnos¢ przedsigbiorcza w kazdym z krajow. Jak wynika z przeprowadzonych badan, istnieja réznice
w aktywnoéci przedsiebiorczej polskich i niemieckich studentéw. Podejmowane w trakcie studiow ini-
cjatywy nie przektadajg sie na plany biznesowe, a skala i zakres tych prac w malym stopniu pokrywaja
sie z zainteresowaniami studentow i podjetymi przez nich kierunkami studidw.

Abstract: Entrepreneurship as a result of seeking competitive advantages of modern economies stimu-
lates the growth and socio-economic development of various spatial systems. Therefore, shaping entre-
preneurial activity should be implemented at all levels of education. This particularly applies to students
who in most cases are not yet decided on their professional careers. There are many factors affecting
student entrepreneurship. One of them is the environment, including social norms and cultural codes
specific to different countries, regions, etc. They can affect personality traits and ways of thinking, in-
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cluding entrepreneurial thinking. The aim of the study was to analyse the entrepreneurial activity of
students of geography and related fields in the cultural approach. The main measurement tool was a sur-
vey addressed to students from Greifswald, Eberswalde (Germany) and Szczecin (Poland). As a result
of the study, the differences in the entrepreneurial activity of students from Poland and Germany were
determined, and personality traits that, according to the respondents, facilitate entrepreneurial activity
in each country were identified. Research shows that there are differences in the entrepreneurial activity
of Polish and German students. Initiatives taken during studies do not translate into business plans, and
the scale and scope of the work undertaken do not coincide well with the interests and field of study
undertaken.
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Wstep

Wspdlczesna decyzja o podjeciu studidw na polskich uczelniach tgczy si¢ nie tylko ze
$wiadomoscig kontynuowania edukacji, lecz takze réwnoczeénie z rozpoczeciem kariery
zawodowej. Coraz czesciej dochodzi bowiem do taczenia studiow stacjonarnych z pracg
zarobkowa. Motywy takiej decyzji s bardzo rézne. Decyduje zwykle czynnik ekonomicz-
ny, ale roénie réwniez $wiadomo$¢ koniecznosci inwestowania we wlasny rozwoj, w czym
ma pomagac zdobywanie praktycznych do$wiadczen (Czyzewska, 2018; Ostoj, 2016). Nie
zawsze jest to jednak aktywno$¢ zawodowa zgodna z kierunkiem studiow, jeszcze rzadziej
jest to wlasna dziatalno$¢ gospodarcza. Zwykle podejmowane prace maja charakter do-
razny i przypadkowy. Jedna z gléwnych przyczyn ostroznosci studentéw przed podjeciem
wlasnej dziatalnosci gospodarczej, poza barierg finansows, jest mato efektywny system
ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci (Safin, 2014). Taka sytuacja dotyczy w zasadzie
wszystkich kierunkéw studiéw, w tym réwniez kierunkéw ekonomicznych (np. Rosz-
kowska-Madra, Parfieniuk, Studnicki, 2014). Warto jednak doda¢, ze przedsiebiorczo$¢
jako kompetencja kluczowa to nie tylko zdolno$¢ do zakladania wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej. Jak wskazuje T. Rachwal: ,kompetencje kluczowe stanowig polaczenie wie-
dzy, umiejetnosci i postaw, ktorych wszyscy potrzebuja do samorealizacji i rozwoju oso-
bistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spolecznej oraz zatrudnienia” (Rachwal,
2019: 110). Dlatego tez problem przedsi¢biorczosci studenckiej nalezy widzie¢ w znacznie
szerszej perspektywie znaczeniowej, czasowej, a moze rowniez i przestrzennej, poniewaz
zréznicowane przestrzennie normy spoleczne i kody kulturowe, w ktorych funkcjonu-
je czlowiek, determinujg jego cechy osobowosciowe i sposdb myslenia, w tym myslenia
przedsiebiorczego (Osdch, Czaplinski, 2019). Ponadto przedmioty i dzialania wspierajace
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studentow w zakresie przedsiebiorczosci nie daja, przynajmniej w Europie, jednolitego
obrazu (Komisja Europejska, 2008; Luczka, 2011; Nowaczyk, Sobczak, 2019). Przypa-
dek studentéw, a potem absolwentéw kierunku geografia' jest o tyle szczegélny, ze ich
atrakcyjno$¢ na rynku pracy jest bardzo umiarkowana, co powinno mobilizowa¢ ich do
wigkszej aktywnosci przedsiebiorczej, rozumianej za J.A. Timmonsem (1999) jako szan-
sa rynkowa inspirujaca i pobudzajaca studenta do podjecia dziatan zwigzanych z zaloze-
niem wiasnej firmy. Ale aktywno$¢ przedsigbiorcza mozna rozumie¢ znacznie szerzej,
w odniesieniu do postaw, intencji i zachowan przedsi¢biorczych, w tym do planowania
i podejmowania kazdej pracy zarobkowe;j.

W nawigzaniu do tych przestanek celem pracy byta charakterystyka réznic w aktywno-
$ci przedsigbiorczej studentdw kierunku geografia i kierunkéw pokrewnych z Greifswaldu
i Eberswalde (Niemcy) oraz ze Szczecina (Polska) w $wietle podejécia kulturalistycznego,
przy zalozeniu na wstepie istotnoéci norm spotecznych i kodéw kulturowych obowiazu-
jacych w roznych spoteczenstwach oraz faktu, ze otoczenie (kraj), w ktérym funkcjonuje
student, determinuje jego cechy osobowosciowe i sposéb myslenia. Sad o istotnych i rze-
czywistych réznicach w normach spofecznych i kodach kulturowych Polakéw i Niemcow
oparto na wynikach badan przeprowadzonych przez K. Wojciechowskiego (2005), I. Sci-
biorskg-Kowalczyk (2017) oraz A. Lade (2018).

Ponadto za cel przyjeto identyfikacje cech osobowosciowych, ktére wedtug badanych
ulatwiaja aktywno$¢ przedsigbiorcza. Ze wzgledu na rozlegto$¢ tematyczng i merytorycz-
ng celem pracy nie bylo stworzenie gotowych profiloéw studenckiej aktywnosci przedsie-
biorczej w Polsce i Niemczech, ale rozpoznanie przestanek do ich stworzenia.

Do tak postawionego celu przypisano nastepujaca hipoteze badawcza: normy spotecz-
ne i kody kulturowe obowigzujace w réznych spoleczenstwach determinujg aktywnoéé
przedsiebiorcza studentow.

Zatozenia metodyczne badan

Jako gléwne narzedzie badawcze zastosowano ankietyzacje przeprowadzong wsrod stu-
dentéw studidw stacjonarnych Uniwersytetu Szczecinskiego (kierunki: geografia, gospo-
darka przestrzenna, turystyka i rekreacja, geologia, bezpieczefistwo wodne), Uniwersy-
tetu w Greifswaldzie (kierunki: geografia, geografia nauczycielska) oraz Szkoly Wyzszej
Zawodowej w Eberswalde (kierunki: gospodarka krajobrazowa i ochrona przyrody). Zde-
finiowanie respondentdéw jako studentéw geografii zapewnilo spelnienie dwoch istot-
nych warunkéw metodycznych. Po pierwsze, pozwolito na weryfikacje aktywnosci przed-
siebiorczych wérod osob, ktore nie maja jeszcze duzego do$wiadczenia w tym zakresie.
Po drugie, umozliwito uzyskanie realnego odzwierciedlenia zjawiska wsrod studentow tej
samej grupy kierunkow.

Wybér miejsca badan na poziomie kraju miat charakter doboru celowego, ponie-
waz faczyt sie z wyborem euroregionu, w tym przypadku byl to Euroregion Pomerania.
Blisko$¢ geograficzna i podobienstwo spoleczno-ekonomiczne mialy ograniczy¢ wplyw
innych czynnikéw na zachowania i wybory studentéw. Aby zrealizowaé postawiony cel

' W celu wigkszej czytelnosci tekstu w pracy pod pojeciem studentéw geografii rozumie si¢ studentow stu-
diéw stacjonarnych kierunku geografia oraz kierunkéw pokrewnych funkcjonujacych w badanych osrodkach
w roku akademickim 2018/2019.
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na poziomie szkoly wyzszej, zdecydowano si¢ na badania we wszystkich o$rodkach aka-
demickich, gdzie istnieje mozliwos$¢ studiowania na kierunku geografia lub kierunkach
pokrewnych. Stad wybdr do badan dwoch uczelni niemieckich z Eberswalde (Branden-
burgia) i Greifswaldu (Meklemburgia-Pomorze Przednie) oraz Szczecina.

Gléwnym instrumentem pomiarowym byta ankieta skierowana do studentéw. Prze-
prowadzono ja w formie przekrojowego badania bezposredniego w maju i czerwcu
2019 r.2 Z racji niewielkiej liczby studentéw badanych kierunkéw zdecydowano si¢ na
badanie calej populacji we wszystkich trzech osrodkach. Ostatecznie do dalszego etapu
badan zakwalifikowano 119 ankiet z Polski oraz 84 ankiety z Niemiec (38 z Eberswalde
i 46 z Greifswaldu). Stanowi to okolo 90% calej polskiej populacji i 71% dla populacji
niemieckiej. Wigkszo$¢ z badanych studentéw to kobiety. Dla grupy polskiej to 59% ba-
danych, a dla grupy niemieckiej — 64% badanych. Zdecydowana wiekszo$¢ wszystkich
badanych (ok. 95%) to mieszkancy Euroregionu Pomerania.

Badanie przeprowadzono za pomocg ankiety sporzadzonej w dwdch wersjach jezy-
kowych: wersji polskiej i wersji niemieckiej. Kwestionariusz sktadat si¢ z 17 pytan stano-
wiacych zasadniczg cze$¢ ankiety oraz 9 pytan zawartych w metryczce (pytania o obywa-
telstwo, narodowo$¢, ple¢, kierunek i rok studiéw, miejsce zamieszkania, wyksztalcenie
ojca i matki, liczbe rodzenstwa, wielko$¢ miesiecznego utrzymania). Wiekszos¢ pytan
stanowily badania zamkniete i pétotwarte i miata charakter kafeterii dysjunktywnej lub
koniunktywnej. Wybrany typ pytan mial wyeliminowaé problemy jezykowe i ulatwi¢
procedure kodowania ankiet. Tylko jedno pytanie mialo charakter otwarty. Ogranicze-
niem badawczym okazala si¢ wybidrczos¢ udzielanych odpowiedzi w grupie niemieckiej.
Niektore pytania, zwlaszcza z metryczki ankietowej, uznano za zbyt osobiste. Stad znacz-
nie mniejsza liczba ankiet tej grupy zakwalifikowana do dalszych badan.

Tematyke pytan przypisano do trzech szczegétowych probleméw badawczych sfor-
mulowanych nastepujaco:

1. Jakie sg dos$wiadczenia zawodowe studentow?
2. Czy studenci majg plany na wlasny biznes?
3. Jakie cechy osobowosciowe ulatwiaja podejmowanie aktywnosci przedsigbiorcze;j?

Problemy szczegdtowe zagregowano do problemu gtéwnego wyrazonego w pytaniu:
Czy odmienne kody kulturowe i zréznicowane normy spoleczne wplywaja na aktyw-
no$¢ przedsigbiorcza studentéw wybranych, podobnych kierunkéw studiow potozonych
w tym samym euroregionie?

Do ograniczen badawczych nalezy zaliczy¢ masowy brak odpowiedzi na wybrane py-
tania w ankietach z Niemiec, co znacznie ograniczylo mozliwoéci analizy poréwnawczej.
Warto réwniez podkresli¢, ze cz¢$¢ pytan miala charakter deklaratywny, przez co otrzy-
mane odpowiedzi przetozone na rzeczywisto$¢, mimo wielu potwierdzen w rzeczywisto-
$ci, wydaja si¢ wzgledne.

Po przeprowadzeniu badan terenowych zgromadzone dane poddano analizie. W tym
celu stworzono macierz danych wejsciowych, ktére poddano kodowaniu, a nastepnie
przetworzeniu za pomocg arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel. Na podstawie uzyska-
nych wynikéw dokonano agregacji problemu oraz sformulowano wnioski.

2 Badania ankietowe w Niemczech zostaly przeprowadzone pod kierunkiem prof. dr. Wilhelma Steingrube
z Uniwersytetu w Greifswaldzie.
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Wyniki badan

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze polscy i niemieccy studenci przejawiajg szeroko
rozumiang aktywno$¢ przedsigbiorcza. Istnieja jednak miedzy nimi znaczne réznice ilo-
$ciowe i jako$ciowe. Zdecydowana wigkszo$¢ Polakéw (73%) podejmuje prace zarobko-
we rownoczesnie z naukg na studiach dziennych. W grupie niemieckiej taka deklaracje
zlozylo 33% badanych. Przyjmujac, ze polscy studenci pracuja powszechnie, nalezy takze
doda¢, ze praca ta jest determinowana gltéwnie checig uzyskania niezaleznosci finanso-
wej, rozumianej jako sukces w wymiarze ekonomicznym i psychologicznym.

Przewazajaca cz¢$¢ pracujacych polskich studentéw (65%) pracuje na podstawie
umowy-zlecenia i po$rednio wskazuje na transparentno$¢ swojego zatrudnienia. Nie jest
to poziom zadowalajacy, ale moze wynika z faktu, ze wigkszo$¢ studentéw nie ma statej
pracy (83%), co prowokuje do czasem mniej formalnych uméw. W grupie niemieckiej
96% pracujacych studentoéw twierdzi, ze pracuje na podstawie oficjalnej umowy-zlecenia,
ale, co interesujace, w zdecydowanej wiekszosci (78%) sa to platne praktyki zawodowe
zwiazane z kierunkiem studiow. Z takiej formy w Szczecinie korzystaja tylko nieliczni stu-
denci geologii w ramach otrzymanego grantu zewnetrznego. W $wietle powyzszego nie
dziwi zatem stwierdzenie, Ze prace zarobkowe podejmowane przez studentéw polskich
w 80% nie pokrywaja si¢ z wybranymi kierunkami studiow.

Nalezy przyja¢, ze wszyscy studenci, ktéry zadeklarowali wykonywanie prac zarobko-
wych, niezaleznie od grupy, pracuja w sektorze ustug. Studentéw geografii z Polski i Nie-
miec r6zni jednak wewnetrzna struktura zatrudnienia (rycina 1). Dla geograféw ze Szcze-
cina popularnym miejscem pracy sa placowki zwigzane z kultura i rozrywka (30%) oraz
z gastronomia (27%), gdzie zdecydowana wiekszos$¢ z nich pelni funkcje pomocnicze.
Natomiast tylko % z nich prowadzi dzialalno$¢ zwigzang z edukacjg, gdzie ich pozycja
moze by¢ zdecydowanie wazniejsza i bardziej prestizowa. Wedtug uzyskanych odpowie-
dzi, do pozostalych miejsc zarobkowania polskich studentéw geografii nalezy zaliczy¢
placéwki sportowo-rekreacyjne i placoéwki handlowe oraz znacznie mniej oczywiste miej-
sca w obszarze bankowo$ci, administracji oraz stuzby zdrowia. Tak duza réznorodnos¢,
ajednoczesnie znaczna odleglos¢ merytoryczna do studiowanego kierunku sugerowataby
niedopasowanie wykonywanej pracy do wlasnych zainteresowan, tymczasem 48% stu-
dentéw deklaruje, ze aktualnie wykonywana praca jest zgodna z ich zainteresowaniami.

Moze to oznacza¢ do$¢ przypadkowy wybor studiow lub swiadomy wybdr studidw,
ktérych celem jest zdobycie dyplomu przy relatywnie niskim nakladzie sit i $rodkéw,
a duzej przyjemnosci studiowania (np. przez udzial w ¢wiczeniach terenowych) lub tez
traktowanie studiow jako dodatkowego hobby. Wreszcie, istnieje rowniez taka interpre-
tacja, ze specyfika kierunku geografia utatwia lub umozliwia odkrywanie i rozwijanie do-
datkowych zainteresowan.

Poziom pokrycia zainteresowan i pracy zarobkowej w grupie niemieckich studentéow
geografii jest wyzszy 1 wynosi 53%. Jest to spowodowane wspomniang wczesniej forma
pracy, tj. platnymi praktykami, znacznie mniejszg presja ekonomiczng oraz lepszym wy-
korzystywaniem potencjalu wiedzy i umiejetnosci, ktérymi dysponuje geograf na nie-
mieckim rynku pracy. Dlatego tez poza pracg w szeroko pojetej edukacji geograficznej
(53%), niemieccy studenci geografii pracuja rowniez w sektorze kreatywnym (31%), a tyl-
ko pojedyncze osoby np. w gastronomii. Przeklada si¢ to réwniez na poziom satysfakeji
z otrzymywanego wynagrodzenia, poniewaz 89% pracujacych niemieckich geograféw jest
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zadowolonych z warunkéw finansowych swojej pracy. W przypadku studentéw z Polski
poziom zadowolenia wynosi 53%, co jest podyktowane szerszym problemem ptac w Pol-
sce, a takze postrzeganiem miejsca geografa na rynku pracy, niedoszacowaniem jego
kompetencji oraz wzgledami natury spoteczno-kulturowe;j.

Drugi wazny problem podjety w badaniach to intencje przedsi¢biorcze sprowadzajace
sie do pytania, jak jednostka postrzega i ocenia wlasne checi oraz wykonalnos¢ swoich
zamierzen w kontekscie uwarunkowan krajowych, w tym réznego otoczenia kulturowe-
go. W odpowiedzi na pytanie o zawdd, w ktdrym chcieliby pracowa¢ studenci geografii,
w grupie polskiej daje si¢ zauwazy¢ duza przewidywalno$¢. Przejawia si¢ to w prawidlo-
wosci, ze skoro student studiuje geograficzng turystyke i rekreacje, to jego plany nie wy-
kraczaja poza prace zwigzang z turystycznag obstuga klienta, pilotazem, rezydenturg. Stu-
denci geografii facza swojg przysztos¢ z zawodem hydrologa, meteorologa, geologa, a ich
miejscem pracy miataby by¢ instytucja badawcza, czasem praca w terenie lub w szko-
le. Studenci kierunku bezpieczenstwo wodne deklaruja che¢ pracy w ratownictwie i in-
struktazu wodnym, a studenci kierunku gospodarka przestrzenna swoje zawodowe plany
wigzg z rzeczoznawstwem majatkowym. W ten sposéb sami studenci utrwalaja pewne
stereotypy dotyczace postrzegania, kompetencji i miejsca pracy dla geografa w Polsce.
Niemieccy studenci geografii odmiennie kre$lg swoje plany zawodowe, wskazujac na za-
wody, ktore zwigzane sg raczej z szeroko pojeta geografia spoteczno-ekonomiczng i go-
spodarka przestrzenng. Stad wymieniali takie zawody, jak planista, architekt krajobrazu,
kartograf, specjalista w zakresie GIS lub w zakresie rozwoju regionalnego. Ponadto uzna-
ng pozycja spoleczng i zawodowa cieszy si¢ w Niemczech nauczyciel geografii, dlatego
tez duzo studentdw jest zainteresowanych praca w szkole, co w polskich warunkach nie
zawsze jest postrzegane jako sukces zawodowy.

Mimo wyraznych réznic w planach zawodowych studentow z Polski i Niemiec, w obu
grupach dato si¢ zauwazy¢ do$¢ duzag powsciagliwos¢, a nawet nieche¢ do rozpoczecia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej. By¢ moze wynika to z uwarunkowan indywidualnych,

Rycina 1. Struktura zatrudnienia studentéw polskich i niemieckich w sektorze ustug
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by¢ moze z okreslonego profilu osobowosciowego kandydatow na tego typu studia, ale
najprawdopodobniej jest to wynik braku lub mato skutecznej edukacji z zakresu przedsig-
biorczo$ci. Przestankami do takiego wniosku sg odpowiedzi na pytanie o to, co zniecheca
studentéw do podjecia dziatalnosci przedsigbiorczej. Polscy studenci jako najwazniejsze
uznali obawe przed porazka oraz brak zasobow finansowych (po 47%). Tak roztozone ak-
centy informuja o stabym rozpoznaniu wlasnych mozliwosci, takze psychospotecznych,
i matej wierze we wiasne sity. W przypadku grupy niemieckiej za najwazniejszg bariere
studenci uznali nadmierng biurokracje (48%) oraz brak wiedzy o prowadzeniu firmy, co
tylko potwierdza wczesniejsze ustalenia autorow, co do luk w wiedzy 1 umieje¢tnosciach
z zakresu przedsi¢biorczosci. W tym kontekscie za interesujace uznano odpowiedzi na
kolejne pytanie dotyczace pomystu na wlasny biznes i czasu jego realizacji, ktore kore-
sponduje z wczesniejszymi odpowiedziami (rycina 2). Ponownie widoczna réznica opinii
dotyczy zardwno tego, czy studenci planujg zalozy¢ wiasng firme, jak i tego, kiedy planu-
ja ja zatozy¢. W przypadku odpowiedzi na pierwsza czes¢ pytania ponad 65% studentow
niemieckich zadeklarowato brak planow na wiasny biznes, przy niespetna 43% glosow ze
strony Polakow. Wynik ten nie musi §wiadczy¢ o zwigkszonej aktywnosci przedsigbior-
czej studentéw ze Szczecina, ale o bardziej przewidywalnej $ciezce kariery zawodowej
w Niemczech, ktora — w przeciwienstwie do warunkéw polskich — nie wymusza decyzji
o samozatrudnieniu.

W przypadku odpowiedzi na druga cz¢s¢ pytania dotyczaca tego, kiedy student miat-
by rozpoczaé dziatalnos¢é gospodarczg, polscy studenci wydajg si¢ by¢ bardziej zorgani-
zowani. Ich plany biznesowe sg gotowe lub prawie gotowe w znacznie wigkszym odsetku
anizeli plany ich niemieckich odpowiednikéw. Nie oznacza to jednak, ze deklarowane
plany sg zawsze wynikiem $wiadomego planowania dziatan, tak charakterystycznych dla
Niemcoéw. Czasem jest to wynik dziatan doraznych i przypadkowych, ale w duchu Tim-
monsowskiej aktywnosci przedsigbiorcze;j.

Rycina 2. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czy i kiedy planujesz zatozy¢ wlasna firme?

nie

tak, w blizej nieokreslonej przysztosci

tak, po studiach

mD

tak, juz mam mPL

w %

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Rycina 3. Struktura cech osobowo$ciowych ulatwiajacych wg niemieckich studentéw podejmowa-
nie aktywnosci przedsiebiorczych

Niemcy

33%

9%

M zorganizowanie M kreatywnos¢ odpowiedzialnos¢ inne

Zrédto: opracowanie wlasne

Rycina 4. Struktura cech osobowo$ciowych ulatwiajacych wg polskich studentéw podejmowanie
aktywnosci przedsiebiorczych

Polacy

19%

19%

M sumiennos¢ komunikatywnos¢ kreatywnos¢ inne

Zrédto: opracowanie wlasne

Za pytanie dodatkowe uznano pytanie o to, czy narodowo$¢ ma znaczenie w przed-
siebiorczosci. Rowniez w tym przypadku zaobserwowano w obu grupach réznice, ktére
maja podioze spoleczno-kulturowe. Studenci niemieccy nie odpowiedzieli na to pytanie,
uznajac je za zbyt osobiste i nie chcac by¢ posadzeni o brak poprawnosci lub wiedzy.
W przypadku grupy polskiej pytanie to nie stanowilo problemu natury formalnej, ale
natury merytorycznej. Stad az 60% odpowiedzi to odpowiedzi ,,nie wiem”, a tylko 25%
studentéw z Polski stwierdzifa, ze narodowo$¢ nie ma znaczenia.
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Trzeci problem, ktéry zostal poddany analizie, to proba identyfikacji cech osobowo-
$ciowych, ktére wedtug badanych grup ulatwia podejmowanie aktywnoéci przedsigbior-
czej. Podobnie jak w wielu poprzednich pytaniach, réwniez w tym przypadku zaobserwo-
wano istotne réznice pomiedzy grupami. W obu grupach zanotowano rozne, ale wyraz-
nie dominujace cechy. W grupie niemieckiej za najwazniejsza ceche uznano umiejetnosci
organizacyjne (rycina 3). Na taka odpowiedz wskazalo 40% wszystkich respondentow.
W przypadku grupy polskiej za najwazniejsza ceche uznano sumiennos¢ (42%) (rycina 4).
W obu przypadkach s3 to jedne z wyznacznikéw kodéw kulturowych tych krajow, przy
czym w przypadku Niemcoéw wydaje si¢ to do$¢ ugruntowana cecha, a w przypadku Po-
lakéw - cecha, ktora ma raczej zyczeniowy charakter. Za pozytywny nalezy uzna¢ fakt,
ze obie badane grupy zwrécily uwage na kreatywno$¢ (Polacy — 19%, Niemcy — 18%)
jako jedna z najwazniejszych cech osoby przedsigbiorczej. Ponadto polscy studenci za
istotng wymienili komunikatywno$¢ (20%), nie tylko rozumiang jako znajomos¢ jezykow
obcych, ale takze jako umiejetno$¢ jasnego i precyzyjnego wyrazania si¢ w mowie i w pi-
$mie, co zastanawia w kontekscie wieloletniej edukacji szkolnej, badz komunikatywno$¢
utozsamiali z otwartoscig. Natomiast studenci niemieccy podkreslali znaczenie odpowie-
dzialnoéci (9%) w procesie podejmowania aktywnosci przedsigbiorczej.

W obu przypadkach zabraklo jednak takich cech, ktore wydawalyby si¢ fundamental-
ne na drodze do sukcesu w biznesie. Do takich cech nalezy optymizm i dynamizm w dzia-
taniu, co przeklada si¢ na pewnos¢ siebie, podejmowanie nowych wyzwan, pracowito$é
oraz bogate zasoby emocjonalne i intelektualne, ktorych konsekwencjami sg kreatywnosé¢,
asertywnos¢ itp. Wydaje sie, ze pozostale cechy sa wtdrne wobec tych wymienionych.

\Whioski

Przechodzac do wnioskéw szczegélowych wynikajacych bezposrednio z przeprowadzo-
nych badan, nalezy stwierdzi¢, ze mimo kilku podobienstw istnieja duze réznice w ak-
tywnosci przedsiebiorczej polskich i niemieckich studentéw. Podziat ten wynika przede
wszystkim z réznicy w krajowych uwarunkowaniach spofeczno-ekonomicznych i kultu-
rowych, ktdre silnie determinujg postawy, intencje i zachowania przedsigbiorcze. Istnie-
jace roznice dotycza rowniez pojmowania przedsiebiorczosci studenckiej na poziomie
formalnym i mentalnym (pobudzanie przedsigbiorczosci). Uczniowie niemieccy na sku-
tek pewniejszej Sciezki przyszlej kariery zawodowej odwlekajg proces kreowania postaw
przedsiebiorczych, co (uwzgledniajac czynnik losowy) moze mie¢ w przysztosci bardzo
negatywne konsekwencje. Z kolei grupa polska, ktdérej pozycja rynkowa jest znacznie
mniej korzystna, wykazuje zwigksza aktywno$¢ przedsigbiorczg, wymuszong wieloma
czynnikami, z ktérych nadal najwazniejszym jest czynnik ekonomiczny. Silny bodziec
o charakterze finansowym prowokuje polskich studentéw do szybszej, bardziej zdetermi-
nowanej, chociaz czasem powierzchownie podjetej decyzji dotyczacej okreslonych zacho-
wan przedsigbiorczych. To dlatego skala i zakres aktywnosci przedsigbiorczych w matym
stopniu nawigzuja do podjetego kierunku studidw. W przypadku studentéw z Niemiec
bodziec ten ma zdecydowanie mniejsze znaczenie, a zglaszane intencje i zachowania
przedsiebiorcze wydaja si¢ by¢ bardziej przemyslane.

Niewatpliwy wplyw na uzyskane wyniki ma specyfika opisywanych studioéw, ktore
chociaz istotne dla krajowego rynku pracy, nie gwarantuja sukcesu finansowego. Niemniej
jednak w przypadku Niemiec, gdzie geografia ma znacznie lepsza pozycje niz w Polsce, daje
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duze szanse na prace w wielu instytucjach, organizacjach lub na wolnym rynku. W sposéb
oczywisty demotywuje to studentéw niemieckich do planowania wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej, proponujac relatywnie wysokie wynagrodzenie jako pracownikom najemnym.
Warto takze zwrdci¢ uwage na inny demotywator o podlozu kulturowym, ktéry powoduje
znaczne ograniczenie inwencji przedsiebiorczej mtodych Niemcéw. Chodzi o powszechne
przekonanie, ze ,nie mozna robi¢ dobrze dwdch rzeczy naraz”. Stad niski odsetek nie-
mieckich studentéw podejmujacych prace zarobkowe. Naklada si¢ na to znacznie wyzszy
poziom zamoznoéci rodzin niemieckich studentéw oraz rozbudowany system wsparcia
stypendialnego. Pozostaje jeszcze wspomniany wczesniej czynnik psychologiczny, ktérego
rola w postaci wlasnych ambicji i niezaleznosci rosnie wérdd polskich studentéw, a w przy-
padku studentéw niemieckich nie odgrywa tak duzego znaczenia.

Przeprowadzona analiza pordwnawcza dotyczaca postaw przedsigbiorczych stu-
dentéw geografii i kierunkéw pokrewnych z Polski (Szczecin) i Niemiec (Eberswalde
i Greifswald) sklania do przyjecia tezy, ze normy spoleczne i kody kulturowe obowia-
zujace w roznych spoleczenistwach determinuja aktywnos$¢ przedsigbiorcza studentdéw
i wpisuja si¢ jednoczes$nie w bardzo ogdlna teze o réznorodnosci kulturowej $wiata. Przy-
jeta teza znajduje réwniez potwierdzenie w wielu innych badaniach dotyczacych postaw
i aktywnosci gospodarczej w Polsce i Niemczech. Za szczeg6lnie wazng, a jednoczesnie
zbiezng z opinig autoréw, nalezy uzna¢ wypowiedz K. Garlacz-Sobczyk: ,,polscy i nie-
mieccy biznesmeni maja odmienny kontekst poznawczy wynikajacy z wychowania w in-
nej kulturze, indywidulanych, spolecznych i historycznych doswiadczen, co ma wplyw
na sposob ich myslenia. W odmienny sposdb organizuja czy tez interpretuja informacje,
co uzaleznione jest od stosowanych przez nich schematéw poznawczych: postrzegania
siebie, stereotypow czy tez uprzedzen” (Garlacz-Sobczyk, 2013: 81).

Uzyskane wyniki wskazuja na koniecznos¢ kontynuowania badan w skali miedzy-
narodowej, poniewaz mimo powszechnej zgody co do istoty przedsigbiorczosci i ko-
niecznosci upowszechniania wiedzy oraz umiejetnosci z nig zwigzanych w UE, istniejace
roznice ekonomiczne, ale przede wszystkim spoteczno-kulturowe, powoduja odmienne
interpretacje przedsigbiorczoéci nie na poziomie dysputy akademickiej, lecz studenckiej
codziennosci. Interesujace byloby réwniez badanie mtodziezy studenckiej studiujacej
w miedzynarodowych grupach réwiesniczych. Mogloby ono pomoéc w lepszym zrozu-
mieniu intencji i dziatan przedsiebiorczych obcokrajowcow cheacych podjaé aktywnosé
gospodarcza w naszym kraju.
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