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Rozwoj korporacji transnarodowych
w gospodarce Swiatowej

Jedna ze szczegdlnych cech wspodtczesnych systemow spoteczno- ekonomicznych jest
postepujaca niepewnos¢ dotykajaca coraz wigkszej grupy ludzi zyjacych na poszczegdlnych
kontynentach. Powszechnie za gtowna przyczyne tej niepewnosci uwaza si¢ procesy globali-
zacji, ktorych nasilenie obserwujemy od II polowy XX wieku. Gléwnymi beneficjentami
procesow globalizacji s3 KTN o trudnej i niejednoznacznej do ustalenia istocie i genezie.

Od poczatku lat 70-tych obserwujemy duzy wzrost zainteresowania przedsicbior-
stwami, ktorych dziatalnos¢ skupia si¢ gléwnie arenie mig¢dzynarodowej. Te¢ szczegdlna
grupe przedsiebiorstw zgodnie z rezolucja Rady Gospodarczo- Spolecznej ONZ nr 1721
7 28.07.1972 roku nazwano korporacjami wielonarodowymi. W definicji podano, ze za kor-
poracje mi¢dzynarodowe nalezy uznac te firmy, ktore posiadajg kontrole nad firmami w dwu
lub wigcej krajach (United Nations Department of Economic and Social Affairs, 1973).
W 1974 roku powotano Komisj¢ ds. Korporacji Transnarodowych, na ktorej podjeto kolejna
prébe stworzenia uniwersalnej definicji. W nastepnych latach ONZ prowadzita badania firm
dziatajacych na arenie migdzynarodowej poprzez agencj¢ ONZ ds. Handlu i Rozwoju (UN-
CTAD — United Nations Conference on Trade and Development). Wyniki prac agencji pu-
blikowane sa w postaci Swiatowych Raportéw Inwestycyjnych (WIR — World Inwestment
Report), w ktorych za korporacje transnarodowe uznaje si¢ przedsigbiorstwa bedace gtownie
spotkami akcyjnymi, ktore sktadaja si¢ z firmy macierzystej posiadajacej minimum 10%
akcji lub udziatéw w firmach zagranicznych oraz zagranicznych firm zaleznych. Wsrod firm
zaleznych wyr6znia sig:

— firmy zalezne (subsidiares) — gdzie co najmniej 50% akcji lub innych zasobdéw kontro-
lowane jest przez jednostk¢ macierzysta,

— firmy stowarzyszone (associates) — gdzie firma macierzysta kontroluje od 10 do 50%
zasobow,

— filie 1 oddziaty (branches)- kontrolowane s3 w 100% (UNCTAD, 2001).

Przedstawiona definicja korporacji transnarodowych jest jedna z wielu, jednak
w obecnej chwili jest najbardziej znana i akceptowana (Jarczewska-Romaniuk A., 2004).
Oprocz ONZ korporacje transnarodowe badane sg przez Organizacj¢ Wspotpracy Gospodar-
czej 1 Rozwoju (OECD — Organization for Economic Cooperation and Development) oraz
autordéw licznych prac gléwnie z zakresu ekonomii, politologii czy socjologii.

ROZWOJ KORPORACJI TRANSNARODOWYCH

Geneze¢ korporacji transnarodowych nalezy wigza¢ z dtugotrwatymi procesami zwig-
zanymi z rozwojem handlu, ktérego poczatki siegaja mrokow dziejow. Juz w III tysigcleciu
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p.n.e. kwitl handel pomigdzy miastami-panstwami Sumeréw takimi jak: Uruk, Lagasz, Kisz,
Eridu, Emma, Larsa czy Nippur. To wlasnie Sumerowie stworzyli takie pojecia ekonomiczne
jak: kredyt, konto czy weksel. W kolejnych okresach historycznych pojawiaty si¢ i znikaty
wielkie cywilizacje takie jak: Sumer, Akad, Babilonia, Asyria, Hatti, Persja, Egipt, w ktorych
rozwijal si¢ handel okreslany dzisiaj jako miedzynarodowy. W tym samym okresie w base-
nie Morza Sroédziemnego Fenicjanie rozwineli dobrze prosperujaca sie¢ handlowa. Szcze-
gblne znaczenie w dziejach gospodarczych swiata miato odkrycie i praktyczne zastosowanie
techniki wytopu zelaza przez Hetytow w XVII-XIII w. p.n.e. Nalezy jednak podkresli¢, ze
rozwdj handlu w cywilizacjach starozytnego wschodu miat charakter regionalny z racji wy-
spowego rozmieszczenia starozytnych kultur (J. Szpak, 2003). Poczatki wymiany towarowe;j
o zasiggu miedzykontynentalnym siegaja Il tysiaclecia p.n.e., kiedy to istniat szlak handlowy
taczacy Afryke zachodnig ze Srodkowa Azja, V wieku p.n.e. sicgaja natomiast korzenie
handlu ludéw europejskich z Chinczykami. Jednak krok milowy w rozwoju przedsigbiorstw
dokonat si¢ w okresie wielkich odkry¢ geograficznych, kiedy to po raz pierwszy w historii
mamy do czynienia z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi. Przedsi¢gbiorstwa francu-
skie, angielskie, holenderskie, hiszpanskie, belgijskie czy portugalskie zaczynaja inwestowaé
na terenie swoich kolonii, budujac podwaliny lokalnych gospodarek. Do pierwszych korpo-
racji transnarodowych niewatpliwie nalezy zaliczy¢ utworzona w 1553 roku londynska
Kompani¢ Cukru Trzcinowego (Muscovy Company) oraz powstala w poczatkach XVII
wieku Holenderska Kompani¢ Wschodnioindyjska i Brytyjska Kompani¢ Wschodnioindyj-
ska (R. Griffin, M. Pustay,1996). Poszukiwanie drogi do Indii zaowocowalo powstaniem
nowych szlakow handlowych przecinajacych Ocean Atlantycki oraz przebiegajacych wzdtuz
brzegéw Oceanu Indyjskiego i Spokojnego. Dzialajace korporacje w okresie wielkich odkry¢
geograficznych czesto posiadaty wlasne armie, umozliwiajagce im panowanie nad terytoriami
podleglymi takimi jak: Indie, Indonezja, Afryka Poludniowa (E. Cziomer, L. Zyblikiewicz,
2000).

Ze wzgledu na dominacj¢ korporacji z poszczegoélnych regiondéw (Jarczewska-

Romaniuk A., 2004) wyroznia si¢ trzy etapy:

— etap dominacji korporacji europejskich — potowa XIX w. do II wojny §wiatowej,

— etap dominacji korporacji amerykanskich — koniec II wojny $wiatowej do ok. 1970 r.,
— etap ekspansji korporacji pochodzacych z krajéw Triady — okres od 1970 roku.

Jednak okres dominacji korporacji europejskich jest bezposrednio zwigzany z konse-
kwencja wielkich odkry¢ geograficznych. Imperia kolonialne zaktadaty na obszarze swoich
kolonii faktorie handlowe, w ktorych z uptywem czasu wprowadzano europejskie metody
produkcji. Do pierwszych nowoczesnych korporacji mozna zaliczy¢: hute stali S. A. Cocke-
rill powstata w Niemczech w 1815 roku, zaklady przemystu farmaceutycznego Bayer
(1863 r.), szwajcarskie zaklady przemystu spozywczego Nestle (1867), francuskie zaktady
przemystu gumowego Michelin (1893), czy brytyjski Lever Brothers (1890). Wsréd gtow-
nych czynnikow lokowania dzialalnosci za granica wymienia si¢ bariery celne, utrudniajgce
eksport czy dostep do surowcow.

Okres dominacji przedsigbiorstw amerykanskich jest bezposrednio zwigzany z kon-
centracjg kapitatu amerykanskiego dokonanego na przetomie XIX i XX wieku, umozliwiajg-
ca podbdj rynkéow zagranicznych. Wsrdd pierwszych amerykanskich gigantow wymienia si¢
General Electric, American Tabacco czy Internationel Paper. Na wzrost znaczenia amery-
kanskich korporacji w pierwszej polowie dwudziestego wieku niewatpliwy wpltyw miatly
dwie wojny swiatowe, ktore doprowadzily do zniszczenia gospodarek europejskich. Po
IT wojnie $wiatowej korporacje amerykanskie wzbogacaly si¢ na odbudowie zniszczonej
Europy.

Trzeci okres rozwoju korporacji jest konsekwencja amerykanskiej pomocy udzielonej
krajom europejskim oraz Japonii po zakonczeniu II wojny §wiatowej. Pierwsze proby eks-
pansji korporacji japonskich odnotowane zostaty juz w latach 50-tych XX wieku. Z tym
okresem zwigzane jest pierwsze uzycie pojecia globalizacji. Jednak dopiero upadek systemu
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z Breton Woods, spadek koniunktury gospodarczej w USA umozliwit dynamiczng ekspansje
korporacji europejskich i japonskich (A. Jarczewska- Romaniuk, 2004).

ZNACZENIE KORPORACJI TRANSNARODOWYCH

Znaczenie KTN w gospodarce swiatowej jest nie do przecenienia, co znajduje swdj
wyraz w licznych publikacjach naukowych. Znajduja si¢ one zarowno w krggu zaintereso-
wan ekonomistow, politologéw, geografow, jak 1 przedstawicieli nauk spotecznych
(W. Szymanski, 2001; A. Jarczewska- Romaniuk, 2003; A. Gwiazda, 2000; S. Sala 2003)

W wyniku wzrostu znaczenia procesow zwigzanych z umi¢dzynarodowieniem przed-
sigbiorstw i produkcji, KTN dysponuja bardzo duzym kapitalem produkcyjnym i technolo-
gicznym generujacym olbrzymie zyski. Korporacje transnarodowe dysponujg ogromng sita
ekonomiczng, na ktorg sktadajg si¢ przede wszystkim duza warto$¢ sprzedazy oraz dyspo-
nowanie nowoczesng technologia i wykwalifikowang sitg robocza. O ich potgedze Swiadczy
fakt, ze niejednokrotnie dochody KTN przekraczaja wartos¢ PKB srednio rozwinigtych kra-
jow. Obecnie okoto 50 korporacji transnarodowych zaliczanych jest do 100 najwigkszych
gospodarek funkcjonujacych na swiecie, a w 13 znajduje si¢ w pierwsze] piecdziesigtce
(tab. 1).

Tab. 1. Najwicksze gospodarki §wiata.

Nazwa kraju PNB lub przy- Nazwa kraju PNB lub przy-
Lp. lub chody (wmld | Lp. lub chody (w mld
korporacji dol. USA) korporacji dol. USA)
1. USA 9780,8|26. | BP 174,2
2. Japonia 4523,3|27. | Hongkong 170,9
3. Niemcy 1.939,6 | 28. | Turcja 167,3
4. Wielka Brytania 1476,829. |Dania 164,0
5. Francja 1380,7 | 30. | Polska 163,6
6. Wtochy 1131,2 | 31. | Ford Motor 162.,4
7. Chiny 11238 |32. | Norwegia 160,8
8. Kanada 681,6 | 33. | Indonezja 144,7
9. Hiszpania 588,0 | 34. | Daimler-Chrysler 136,8
10. | Meksyk 550,2 | 35. | Royal Dutch Shell Group 135,2
11. | Brazylia 528,9 | 36. | General Electric 125,9
12. | Indie 477,4 | 37. | Finlandia 123,4
13. | Korea Potudniowa 4476 |38. | RPA 121,9
14. | Holandia 390,3 [ 39. | Grecja 121,0
15. | Australia 385.9140. | Toyota Motor 120,8
16. | Szwajcaria 277,2 | 41. | Tajlandia 118,5
17. | Argentyna 260,3 [ 42. | Wenezuela 117,2
18. | Rosja 253,4 | 43. | Citigroup 112,0
19. | Belgia 2453 | 44. | Portugalia 109,3
20. | Szwecja 2259145, |Iran 108,7
21. | Wal-Matr Stores 219,8 | 46. | Izrael 106,6
22. | Austria 194,7 | 47. | Mistubishi 105,8
23. | Exxon Mobile 191.5 | 48. | Mitsui 101,2
24. | Arabia Saudyjska 181,1 | 49. | Chevron Texaco 99. 6
25. | General Motors 177,21 50. |Egipt 99,6

Zrédto: Wprost, 27 04. 2003 .
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Tab. 2. Korporacje transnarodowe wg najwigkszej wartosci rynkowej w 2003 r.

Pozycja Nazwa korporacji Kraj pochodzenia Warto$¢ rynkowa

2003 | 2002 (mld dol. USA)

1. 1. General Electric USA 286,10
2. 2. Microsoft USA 263,99
3. 3. Exon Mobil USA 244,93
4. 6. Pfizer USA 244,89
5. 4. Wal- Mart Stories USA 232,22
6. 5. Citigroup USA 210,86
7. 9. Johnson & Johnson USA 161,36
8. 7. Royal Duch/ Shell Group Holandia/ W1k Bryt. 158,48
9. 8. BP Wielka Brytania 153,22
10. 11. American International Group USA 150,97
11. 13. International Business Machines USA 150,97
12. 27. Vodafone Group Wielka Brytania 147,99
13. 10. Intel USA 136,04
14. 22. HSBC Holdings Wielka Brytania 126,97
15. 15. Merck USA 124,81
16. 16. Glaxosmithkline Wielka Brytania 118,96
17. 21. Procter & Gamble USA 118,88
18 23. Cisco System USA 115,17
19. 17. Novartis Szwajcaria 113,09
20. 12. Coca- Cola USA 112,97
21. 19. Bank of America USA 111,06
22. 25. Berkshire Hathaway USA 108,98
23. 14. NTT Docomo Japonia 105,31
24, 16. Total Francja 103,78
25. 20. Verizon Communications USA 103,55
26. 28. Toyota Motor Japonia 86,32
27. 48. Nokia Finlandia 86,09
28. 18. Altria Group USA 85,43
29. 24. SBC Communications USA 84,53
30. 70. Amgen USA 83,29
31. 30. Nestle Szwajcaria 83,00
32. 33. Wells Fargo USA 81,72
33. 46. Dell Computer USA 80,70
34. 34. Viacom USA 80,18
35. 32. Pepsico USA 76,34
36. 31. ChevronTexaco USA 75,79
37. 29. Home Depot USA 75,56
38. 35. Royal Bank of Scotland Group Wielka Brytania 75,13
39. 37. Fannie Mae USA 73,19
40. 43. Roche Holding Szwajcaria 72,61
41. 49. United Parcel Service USA 69,92
42. 38. Astrazeneca Wielka Brytania 69,67
43, 40. Abbott Laboratories USA 69,61
44, 36. AOL Time Warner USA 68,36
45. 88. Oracle USA 68,20
46. 47. UBS Szwajcaria 67,63
47. 1609. Comcast USA 67,21
48. 44. Eli Lilly USA 67,15
49. 45. J. P. Morgan Chase USA 66,71
50. 52. Eni Wtochy 64,58

Zr6dho: Morgan Stanley Capital Inter., Standard & Poors COMPUSTAT za: BusinessWeek 08/2003 r.
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Szacuje si¢, ze obecnie dziala okoto 63 tys. korporacji transnarodowych dysponuja-
cymi ponad 820 tysigcami zagranicznych filii, ktdre tgcznie zatrudniajag ponad 6 min. pra-
cownikdw (World Investment Report 2001). Wartos¢ sprzedazy wytworzonych przez
wszystkie korporacje wyrobow 1 ustug w 2000 roku wyniosta 15 680 mld. dol. USA, co daje
kwote przewyzszajaca ponad 2,2 razy wartos¢ swiatowego eksportu. Natomiast tagczna war-
to§¢ produktu brutto korporacji transnarodowych stanowi okoto 25% swiatowego PKB.
Wartos¢ dochodéw najwigkszych korporacji transnarodowych na $wiecie w 2003 roku
przedstawia tab.4 (BusinessWeek, 2003a; A. Zorska 2002). Jak wskazuja dane o kraju po-
chodzenia KTN (z listy Global 1000, ktdra jest corocznie opracowywana dla krajow rozwi-
nigtych na podstawie danych Morgan Stanley Capital International Inc. z Genewy), pocho-
dza one gldwnie z krajow wysokorozwinigtych (BusinessWeek, 2003a) Uwzgledniajac kraj
pochodzenia, zdecydowanie liczebnie dominujg korporacje pochodzace z USA, ktore stano-
wig 48,8%. Na drugim miejscu plasuje si¢ Japonia — 12,9%, jednak dystans do USA jest
bardzo duzy. Kolejne miejsca zajmuja :Wielka Brytania, Francja Niemcy i Kanada, z ktorych
pochodzi odpowiednio 7,7%, 4,8%, 4,1% 1 3,5% korporacji.

Liste Global 1000 nalezy uzupetni¢ o liczbe KTN pochodzacych z krajow rozwijaja-
cych si¢ umieszczonych na liscie 200 najcenniejszych firm rynkéw wschodzacych (Bussi-
nessWeek, 2003b). Wsrdd rynkdéw wschodzacych wyraznie dominujg Tajwan, Korea Potu-
dniowa oraz Chiny, z ktorych wywodzi si¢ odpowiednio 13,5%, 10,5% oraz 10% najwigk-
szych korporacji. Kolejne czotowe miejsca zajmuja RPA 8%, Brazylia 7,5%, Malezja 7%
oraz Meksyk 6,5%. Rynki wschodzace traktowane sa jako rynki wysokiego ryzyka, jednak
gratyfikacja pokaznych zyskéw w coraz wigkszym stopniu przycigga inwestoréw. Analizu-
jac przestrzenne rozmieszczenie krajow macierzystych KTN pochodzacych z rynkow
wschodzacych wyraznie na pierwsze miejsce wysuwa si¢ strefa Azji i Pacyfiku, gdzie prez-
nie rozwijajace si¢ gospodarki juz dzi§ stanowig powazne zagrozenie dla krajow wysokoro-
zwinietych. Wystarczy choéby wspomnie¢ o nadchodzacej dalszej liberalizacji wymiany
handlowej dotyczacej przemystu odziezowego miedzy Chinami a UE, czy chociazby ostatnio
gwaltownie wzrastajgcym zapotrzebowaniu Chin na ropg naftowa.

Tab. 3. KTN o najwigkszej wartosci sprzedazy.

L.p. Nazwa korporacji Kraj pochodzenia Wartos¢ sprzedazy

(w mld dol. USA)
1. Wall-Mart Stores USA 244,52
2. Exxon Mobil USA 204,51
3. General Motors USA 184,21
4. Royal Duch/Shell Group Holandia/WIk. Bryt. 179,43
5. BP Wielka Brytania 178,72
6. Ford Motor USA 162,59
7. Daimler Chrysler USA 156,84
8. Toyota Motor Japonia 134,23
9. General Electric USA 131,70
10. Allianz Niemcy 126,80

Zrodto: BusinessWeek, 08/2003 r.

KTN, dzialajac na ptaszczyznie mig¢dzynarodowej sa gldéwnymi tworcami rynku
funkcjonujacego ponad granicami panstw w oparciu o bardzo mobilny kapital, ktorego efek-
tem jest brak stabilizacji oraz zachwianie rownowagi wewnetrznej 1 zewnetrznej. Szybki
przeptyw kapitalu zwigksza labilno$¢ struktury galeziowej przemystu. W USA zaczynaja
znika¢ nie tylko poszczegdlne fabryki, ale i cate galezie przemystu a w ich miejsce powstaja
nowe. Znikajace galezie czgsto przenosza si¢ do innych krajow, ktére oferuja im korzystniej-
sze warunki funkcjonowania.
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Tab 4. KTN osiagajace najwigksze zyski.

L.p. Nazwa Korporacji Kraj pochodzenia Zysk

(w mld dol. USA)

1. Citigroup USA 15,32
2. General Electric USA 15,13
3. Altria Group USA 11,10
4. Exxon Mobil USA 11,01
S. Royal Duch/ Shell Group Holandia/WIk. Bryt. 9,42
6. Bank of America USA 9,25
7. Pfizer USA 9,18
8. Wall-Mart Stores USA 8,04
9. Toyota Motor Japonia 7,90
10. | Microsoft USA 7,83

Zrodlo: BusinessWeek, 08/2003 r.

Kapitalt KTN jest bardzo atrakcyjny dla poszczegdlnych gospodarek narodowych, po-
niewaz pozwala na przyspieszenie rozwoju spoleczno-gospodarczego, dlatego wsrdd po-
szczegolnych panstw istnieje bardzo silna konkurencja, wyrazajaca si¢ w stwarzaniu warun-
kéw zachecajacych KTN do lokowania na ich terytorium kapitalu. Ponadto duza mobilnos¢
kapitalu stwarza korzystne warunki dla rozwoju tzw. ,,wirtualnej ekonomii”, ktérej rozwoj
jest oparty na spekulacjach finansowych (E. Ko$micki 2001). Wspdtczesny kapitalizm spe-
kulacyjny jest w stanie zagrozi¢ nie tylko gospodarce polskiej, ale i kazdego innego kraju.
Réwniez ma on negatywny wplyw na sfere produkcyjna, poniewaz odciaga kapitat od pro-
dukcji. Niektore KTN swdj rozwoj zaczynaja wigzaé z dzialalnoscig nie majaca nic wspol-
nego z produkcja. W obecnych czasach dla przecigtnego konsumenta znak firmowy zaczyna
mie¢ wigksza warto$¢ niz rzeczywista wartos¢ produktu. Dlatego tez niektore firmy odcho-
dza od produkcji towarow, zadawalajac si¢ zyskami uzyskiwanymi z handlu prawami do
sprzedazy znaku firmowego. Jako przyklad moze tutaj postuzy¢ firma NIKE. Korporacje
coraz wigcej inwestujag w kampani¢ reklamowa, majaca na celu zwigkszenie wartosci swojej
marki (tab. 5). Klienci, majac pozorne zaufanie do marki, nie tylko decyduja si¢ na zakup
markowych produktow, ale 1 sami przekazuja dobra opini¢ swoim znajomym. W tym przy-
padku dobry wizerunek firmy staje si¢ przepustka do wigkszych obrotéw i zyskow.

Tab. 5. Wartos¢ najcenniejszych marek swiata

Lp. Nazwa Wartos$¢ marki w min dol USA Kraj pochodzenia
w 2003 roku w 2004 1.

1. Coca- Cola 70453 67394 | USA

2. Microsoft 65174 61372 | USA

3. IBM 51767 53791 | USA

4. General Electric 42 340 44 111 | USA

5. Intel 31112 33499 | USA

6. Disney 28 036 27113 |USA

7. McDonald 24 699 25001 | USA

8. Nokia 29 440 24 041 | Finlandia

9. Toyota 20 784 22 673 | Japonia

10. | Marlboro 22183 22 128 | USA

Zr6dlo: Business Week 2004

KTN traktujg przeptywy migdzygaleziowe jako eksport i import. Manipulujac odpo-
wiednio rdznicami cen przyczyniaja si¢ do transferu zyskéw do kraju pochodzenia.



Rozwoj korporacji transnardowych w gospodarce swiatowej 39

Polityka KTN dazy do podporzadkowania instytucji panstwa swoim interesom przez
naciski finansowe i technologiczne. Panstwo, jezeli pragnie skorzysta¢ z miedzynarodowego
kapitatu lub chce mie¢ dostep do nowoczesnych technologii, zmuszone jest do ustepstw
celnych 1 podatkowych oraz zmian strukturalnych, stwarzajacych najkorzystniejsze warunki
dla lokalizacji kapitatu KTN, co w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia dochodéw pan-
stwa.

Kolejnym niepokojacym zjawiskiem jest wywieranie bardzo silnej presji finansowe;j
na struktury panstwa. KTN sa nosnikiem nowoczesnych technologii, stosujac nowe metody
zarzadzania oraz dysponujac olbrzymim kapitalem sa powaznym konkurentem dla struktur
panstwowych. Truizmem jest twierdzenie, ze organizacja Panstwa jest daleka od doskonato-
sci. Powszechnie wystepuja w niej takie negatywne zjawiska jak biurokracja, partykularyza-
cja interesow, korupcja ktére sa przyczyna mniejszej konkurencyjnosci. Pragnac sprostaé
naciskom korporacji, panstwo zmuszone jest do si¢gania po bardzo radykalne $rodki jakimi
sg cigcia socjalne.

KTN w istotny sposdb oddziatywuja na rynek pracy, zwlaszcza poprzez zapotrzebo-
wanie na specyficznych pracownikéw. Z jednej strony korporacje poszukuja niewykwalifi-
kowanych mtodych pracownikéw, ktdrych mozna w krétkim czasie przyuczy¢ do wykony-
wania stosunkowo mato skomplikowanych czynnosci, natomiast z drugiej strony poszukuja
wysokiej klasy specjalistow, ktorzy beda stanowi¢ dobrze optacang kadre¢ zarzadzajaca. Brak
stabilizacji zawodowej wymusza zmiany w systemie ksztalcenia. Nowa gospodarka preferuje
pracownikow odpornych na stres, ogoélnie wyksztalconych na poziomie wyzszym zdolnych
do porzucenia jednego 1 szybkiego przyuczenia si¢ do nowego zawodu. Powoli nastepuje
zmierzch etatyzmu. Korporacje transnarodowe w coraz wigkszym stopniu przerzucaja koszty
prowadzenia firmy na pracownikow, przez rozwigzywanie umowy o prac¢ z pracownikami
i zmuszanie ich do zaktadania witasnych firm. Pracownicy samozatrudnijacy si¢ wykonuja
w ten sposob takg samg prace jak dotychczas, z tg roznicg, ze sa obcigzeni kosztami prowa-
dzenia firmy, dodatkowo tracgc prawo do platnego urlopu wypoczynkowego. Dodatkowo
ptacac zwyczajowo najnizsza sktadk¢ na ubezpieczenie spoleczne w przysziosci otrzyma
znacznie nizsze $wiadczenie emerytalne niz przystugujace pracownikowi etatowemu wyko-
nujacemu tozsama prace. Samozatrudniajagcy si¢ pracownik w celu obnizenia kosztéw pro-
wadzonej dziatalnosci ptaci sktadke na ubezpieczenie spoteczne zazwyczaj w najnizszej
ustawowej wysokosci. W przypadku duzego zwigkszenia liczby ubezpieczonych na takich
warunkach moze dojs¢ do zalamania si¢ systemu emerytalno-rentowego, poniewaz zabraknie
srodkdw na swiadczenia. Oprocz samozatrudnienia innymi formami zatrudnienia preferowa-
nymi przez korporacje s3: praca czasowa, umowa terminowa, praca na zamowienie czy tele-
praca. Z wyjatkiem telepracy pozostale formy zatrudnienia sg bardzo niekorzystne dla pra-
cownikow, gdyz nie gwarantujg ciagtosci zatrudnienia i co si¢ z tym bezposrednio wigze
ciaglosci wynagrodzenia. Lansowane formy zatrudnienia z jednej strony zmuszaja do zwigk-
szenia wydajnosci pracy, natomiast z drugiej strony owocujga proporcjonalnym spadkiem
wynagrodzenia. Jedynie telepraca wydaje si¢ by¢ atrakcyjna dla pracownika (ryc. 1). Jednak
1 w tym przypadku moze ona by¢ §wiadczona w niepelnym wymiarze godzin. Atutem tele-
pracy z pewnoscia jest redukcja kosztow dojazdow do pracy.

KTN wywieraja presj¢ na kodeks pracy. Doskonatym przyktadem stuzy Polska, gdzie
pod naciskiem korporacji dokonano zmiany kodeksu pracy na niekorzys¢ pracownikow.
Zmiany z pewnoscig przyspiesza wymiang pracownikow etatowych na mniej kosztowny
personel czasowy z wykorzystaniem niestandardowych form zatrudnienia (ryc. 2). Wedlug
znowelizowanego kodeksu pracy pracownicy bgda mogli by¢ dowolnie zatrudniani na czas
nicokreslony, ponadto zmalejg koszty odpraw w przypadku zwolnien. Do gltéwnych konse-
kwencji zmian kodeksu pracy nalezy zaliczy¢ przede wszystkim obnizenie funduszu ptac.
Podstawowi pracownicy pracuja coraz wigcej oraz sa coraz bardziej wydajni, jednak za
wigkszymi efektami pracy nie idzie gratyfikacja finansowa.
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Ryc. 1. Procentowy udzial telepracownikdow w stosunku do ogoélu zatrudnionych
w wybranych krajach §wiata.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: BusinessWeek, 09/2002.

Na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat dokonata si¢ jakosciowa zmiana w funkcjo-
nowaniu gospodarki kapitalistycznej. Radykalna liberalizacja rynkow, wzrost potegi mie-
dzynarodowego kapitatu i rOwnoczesne ostabnigcie panstw narodowych, ekspansja korpora-
cji transnarodowych, czy wreszcie poglgbienie wzajemnych powigzan pomigdzy gospodar-
kami narodowymi i wzrost znaczenia handlu mi¢edzynarodowego doprowadzity do polaryza-
cji dochoddow.

Ryc. 2. Niestandardowe formy zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach w Polsce
w latach 2001/2002 (w procentach)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie : BusinessWeek, 9/2002.
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Funkcjonowanie korporacji transnarodowych ponad granicami panstw wywotuje
efekt wyrownywania si¢ kosztow pracy w skali globalnej. Z jednej strony pracownicy nie-
wykwalifikowani w krajach stabo rozwinigtych zarabiajg w korporacjach nieco wigcej niz w
pozostatych przedsigbiorstwach, natomiast z drugiej strony obserwujemy spadek zarobkow
w analogicznej klasie w krajach wysokorozwinietych. Jako przyklad moga stuzy¢ Stany
Zjednoczone, gdzie w ciggu ostatnich trzydziestu lat pomimo wzrostu PKB o ponad 30%
tygodniowe zarobki robotnikéw zmniejszyty si¢ 019% (L. Thurow 1995).

Charakterystyczng cechg funkcjonowania korporacji transnarodowych jest brak ko-
relacji migdzy wynikami ekonomicznymi firmy a ptacami kadry zarzadzajacej. W efekcie
obserwujemy wys$cig uposazen managerow. Jeden z najlepiej zarabiajacych dyrektorow
korporacji w 1997 roku uzyskat przychody w wysokosci 102 449 000 rocznie co daje
280 682 dolarow dziennie (Business Week z 21.04.1997).

Spadek uposazenia pracownikdéw oraz wzrost plac kadry zarzadzajacej poteguja rdz-
nice w dochodach. W latach siedemdziesiatych réznica miedzy ptacg pracownikow niewy-
kwalifikowanych a szefami korporacji wynosila 44 razy, w koncu lat 90-tych doszta do 320
razy, a obecnie ksztattuje si¢ na poziomie ponad 530 razy wiecej (W. Szymanski 2001,
C. Grefe, M. Greffrath, H. Schumann, 2004). Lawinowo rosngce zarobki szefow 1 wlascicieli
korporacji doprowadzity do kumulacji niewyobrazalnego bogactwa w rekach nielicznych
jednostek. W 1998, majatek trzech najbogatszych osob na §wiecie byt wigkszy niz suma
PKB 48 najbiedniejszych krajow rozwijajacych si¢ liczacych okoto 600 mln. oséb. Majatek
15 najbogatszych przekracza PKB calej Afryki Subsaharyjskiej, majatek 32 najbogatszych
przekracza PKB Poludniowej Azji, natomiast majatek 84 najbogatszych ludzi przekracza
PKB Chin, najbardziej zaludnionego kraju naszej planety, natomiast 14 oséb w Japonii po-
siada majatek wart 41 miliardow dolaréw. W USA 42% majatku narodowego jest wlasnoscia
1% populacji.

Obecnie na swiecie 800 milionéw ludzi cierpi gtdod. Niemal miliard zyje za mniej
niz jednego dolara dziennie. Spoleczne rozwarstwienie na skale globalng to nie tylko dzie-
dzictwo dawnych epok. W 1960 roku dochody najbiedniejszych 20% mieszkancéw Ziemi
stanowity 1/30 dochod6éw najbogatszych 20%. Dzis ta proporcja to 1 do 74. Pomimo rosna-
cej produkcji przemystowej rozmiary biedy na swiecie ciagle si¢ powigkszaja. Za gldwna
przyczyne tego stanu rzeczy nalezy uzna¢ zasady gospodarki neoliberalnej potaczone z nie-
ograniczong wre¢cz chorobliwg zachtannos$cig finansowa szefow korporacji, ktdrzy za wszel-
ka cen¢ daza do maksymalizacji zyskow. Uwzgledniajac fakt, iz wzrost zarobkow kadry
zarzadzajacej nie idzie w parze z rachunkiem ekonomicznym, to gtéwnym sposobem gene-
rowania zyskow staje si¢ redukcja etatow potaczona z automatyzacja, robotyzacja i kompute-
ryzacja, przenoszenie produkcji do krajow dysponujacych tanig sita robocza oraz tzw. rein-
zyniering (reengineering), polegajacy gldwnie na stosowaniu niestandardowych form zatrud-
nienia.

KTN w istotny sposdb zmieniaja warunki konkurencyjnosci w gospodarce swiatowe;.
Pojecie konkurencja pochodzi z taciny gdzie concurretia oznacza wspdtzawodnictwo.
W gospodarce dotyczy procesu, w ktdrym poszczegolni uczestnicy rynku daza do realizacji
swoich interesow. Mozemy wyr6zni¢ dwa rodzaje konkurencji: cenowg i pozacenowa
(Smolski R., E. H. Stadtmuller, 1999). Od pojecia konkurencji wywodzi si¢ konkurencyj-
nos$¢, ktora w odniesieniu do gospodarki narodowej oznacza zespot warunkow, ktore ,,sprzy-
jaja lub utrudniajg rozwoj gospodarczy i stanowig atrakcyjng lokate dla inwestycji z punktu
widzenia krajowych zasobow. Dla sektora gospodarczego konkurencyjno$¢ oznacza z kolei
wielkos¢ oferowanych mozliwosci w zakresie zwrotu od dokonanych inwestycji”
(A. B. Kisiel-Lowczyc, 2000, s.31)

Pojecie konkurencyjnosci odnosi si¢ do zardwno do poszczegolnych podmiotow go-
spodarczych jak i1 catych gospodarek narodowych. W przypadku poszczegélnych firm sto-
sunkowo fatwo okresli¢ czynniki determinujace konkurencyjnos¢. Problem pojawia si¢
wowczas, gdy probuje si¢ wytypowaé czynniki warunkujace konkurencyjnos$¢ poszczegdl-
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nych gospodarek narodowych. Proste wnioskowanie typu przyczyna skutek w tym przypad-
ku zdecydowanie zawodzi, poniewaz jak pisze B. Kisiel-L.owczyc ,,Takie kraje jak Japonia,
Witochy czy Korea Poludniowa, osiggnety wysoki standard zycia mimo deficytow budzeto-
wych, RFN, Japonia i Szwajcarii mimo walut ulegajacych wysokiej aprecjacji, a Korea potu-
dniowa i Wtochy mimo wysokich stop procentowych (...) Sukcesy ,,azjatyckich tygrysow”
w latach siedemdziesiatych sktanialy z kolei do twierdzenia, ze na powodzenie w gospodarce
moga liczy¢ te panstwa, ktére dysponuja liczng i tania sila robocza. Jednak Szwecja, Szwaj-
caria, RFN czy USA osiagnely wysoki poziom zycia mimo najwyzszych kosztow sity robo-
czej” (B. Kisiel-Lowczyc,2000, s 22). O wiele tatwiej jest rozprawia¢ o réoznych formach
konkurowania. Uwzgledniajac perspektywe czasowa mozna stwierdzié, ze przejscie od go-
spodarki ilosciowej do gospodarki jakosciowej wigze si¢ ze zmiang form konkurowania.
W tradycyjnym ujeciu mozna wyrdzni¢ konkurencje wewnetrzng i zewnetrzng.

W ramach tradycyjnie pojmowanego systemu kapitalistycznego gospodarki funkcjo-
nowaly w poszczegdlnych panstwach ograniczonych nie tylko granicami panstwowymi, ale
przede wszystkim réznego typu barierami celnymi, ktore preferowaty jedne towary kosztem
innych. W tych warunkach poszczegdlne panstwa byly chronione przed konkurencja ze-
wnetrzng, natomiast konkurencja wewngtrzna byta nieefektywna i dotyczyta w gltownej
mierze podmiotéw krajowych. Gospodarka krajowa byla tym silniejsza, im wiecej ludzi
zamieszkiwato dany kraj. Wynikato to z faktu, ze liczba ludno$ci determinowata wielkos¢
sity nabywczej. Jednak produkcja przemystowa ukierunkowana gldwnie na zaspokojenie
potrzeb wewngtrznego rynku byla niejednokrotnie nizszej jakosci od tej, ktora byta przezna-
czona na eksport.

KTN stopniowo otwieraja poszczegolne gospodarki na konkurencje zewnetrzna,
w wyniku czego powstaje gospodarka globalna, ktora wymusza nowe formy konkurencyjno-
sci. Przede wszystkim zmienita si¢ rola kapitatu intelektualnego. W warunkach gospodarki
jakosciowej urost on do rangi podstawowych czynnikow produkcji. Obecnie kraje, ktore
chcg pretendowaé¢ do miana krajow nowoczesnych, wysokorozwinigtych zmuszone sg do
likwidacji przemystéw mato konkurencyjnych takich jak np.: stalowy, okretowy, odziezowy,
ktoére sa przejmowane przez kraje stojace na nizszym szczeblu rozwoju. W ten sposob kraje
wysokorozwini¢te pozbywaja si¢ ze swych obszaréw tzw. schytkowych, ktére to z kolei staja
si¢ przemystami dominujacymi w Brazylii, Chinach czy na Filipinach. W miejsce schylko-
wych przemystow zaczynaja powstawacé przemysty rozwojowe czy tez nazywane przemy-
stami nowej generacji. W efekcie stracily na znaczeniu tradycyjne okregi przemystowe takie
jak: Yorkshire, Zaglebie Ruhry czy Zaglebie Gornoslaskie natomiast ich funkcje przejely
okregi przemystowe nowej generacji takie jak: Dolina Krzemowa, Road 128, Silicon Fen czy
Silicon Glen, w gléwnej mierze oparte o kapital intelektualny. W stosunku do pozostatych
branzy przemystu, obserwujemy nieproporcjonalny wzrost znaczenia informatyki, ktora stata
si¢ motorem napedowym nowej gospodarki. Wydaje si¢, ze dysponowanie nowoczesnymi
technologiami informatycznymi jest gwarantem przewagi konkurencyjnej na arenie mi¢dzy-
narodowej. To wlasnie te kraje w dobie gospodarki jakosciowej uzyskaly duza przewage
konkurencyjnag, ktére na swoim obszarze zaczgly tworzy¢ technopolie.

Otwieranie si¢ gospodarek narodowych w kierunku gospodarki globalnej pod wpty-
wem presji KTN znacznie podnosi poziom konkurencyjnosci. Nie wystarczy juz spelnienie
wymogu eksportowalnosci krajowych produktéw, aby skutecznie zdobywaé¢ nowe rynki.
W efekcie rywalizacji migdzy poszczegolnymi korporacjami transnarodowymi wyksztatcity
si¢ nowe formy konkurencyjnosci. Zaliczy¢ do nich mozemy:

— wirtualne korporacje;
—  specjalizacj¢ produkcji;
— dynamiczne sieci.

Wirtualne korporacje wzigty swoj poczatek w USA. Stanowig one forme skupienia

dziatan, doswiadczen, kapitatu intelektualnego i finansowego w celu realizacji konkretnych
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przedsigwzig¢. W tym celu korporacje zawiazuja tymczasowe alianse strategiczne, ktore
rozpadajg si¢ po wykonaniu zaplanowanego zadania (J. Hopland, R. N. Nagel 1992).

Wzrost migdzynarodowej konkurencji wymusza na wielu ptaszczyznach szeroko ro-
zumiang specjalizacje. Dotyczy ona nie tylko specjalizacji produkcji w ramach poszczeg6l-
nych asortymentow, ale takze i ksztalcenia. Poszczegdlne korporacje tacza swoj potencjat
produkcyjne, sieci marketingowe poprzez tworzenie réznego typu spotek. W ten sposéb
generuja olbrzymie $rodki na badania naukowe, ktérych nie jest w stanie wygenerowac poje-
dyncza firma. Ponadto uzyskane kwoty stuza do przejmowanie kontroli poprzez fuzje nad
innymi firmami. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze zarowno potaczenia poziome jak i
pionowe stuza nie tyle ekspansji, ale przede wszystkim obronie stabnacych pozycji KTN na
arenie migdzynarodowe;j.

Dynamiczne sieci s nowg jakoscig w gospodarce swiatowej wykorzystujaca outsour-
cing. Tworza je firmy typu Nike czy IBM, ktére wyszukujgc nisze na globalnym rynku zaj-
muja si¢ organizowaniem produkcji. Dziatalnos¢ tych firm tylko w niewielkim stopniu jest
zwigzana z produkcja, natomiast w gldwnej mierze polega na marketingu w tym na sprzeda-
zy firmowego logo. Tego typu struktury odciskajg bardzo wyrazne pi¢tno na §wiatowej go-
spodarce. Przede wszystkim sprzyjaja wyprowadzeniu produkcji z krajow wysokorozwinie-
tych do krajow rozwijajacych si¢. W dtuzszym przedziale czasowym struktury typu dyna-
miczne sieci uzalezniaja produkcj¢ od obcych gospodarek.

PODSUMOWANIE

Uwzgledniajac rozwdj KTN, nalezy stwierdzié, ze poczatek pierwszego okresu nalezy
przesuna¢ do XVI w. Natomiast obecnie w dalszym ciggu zyjemy w czasach dominacji kor-
poracji amerykanskich.

Trudno si¢ dziwi¢, ze tak pot¢zne podmioty gospodarcze sa praktycznie na ustach
wszystkich zajmujacych si¢ wspotczesng gospodarky. Z jednej strony wspodlczesne KTN
nalezy traktowa¢ jako odpowiedzZ na jakosciowe zmiany, jakie zaszty gtdéwnie w dziedzinie
telekomunikacji oraz srodkdéw transportu., Natomiast z drugiej strony sa one motorem nape-
dowym tych zmian. Dziatalno$¢ KTN wzbudza olbrzymie kontrowersje. Korporacje posiada-
ja zarowno swoich goracych oredownikow, jak i1 zagorzatych przeciwnikow, ktdrzy skrajnie
roéznie oceniajg dziatalno§¢ KTN. Podejmujac si¢ bardzo trudnej proby oceny roli i konse-
kwencji KTN w gospodarce §wiatowej mozna pokusi¢ si¢ o wydzielenie trzech kategorii
wartosciujacych:

Do pozytywnych konsekwencji dziatalnosci KTN mozna zaliczy¢:
— naptyw kapitatu,

— napltyw nowoczesnych technologii,

— ozywienie lokalnego rynku,

—  poprawa organizacji pracy.

Do negatywnych konsekwencji dzialalnosci KTN nalezy zaliczy¢:
—  zwigkszanie rdznic ekonomicznych,

— unikanie placenia podatkdw,

— transfer zyskéw do kraju pochodzenia,

—  przerzucanie kosztéw prowadzenia firmy na pracownikow,

—  wykupywanie przedsigbiorstw w celu ich likwidacji.

Do dyskusyjnych konsekwencji dziatalnosci KTN nalezy zaliczy¢:
— tworzenie gospodarki globalne;j,

—  wyrdwnywanie warunkow dziatania w skali globalnej,

— uzaleznienie gospodarki krajowej od kapitatu zagranicznego.
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W ostatecznej ocenie dziatalnosci KTN nalezy uwzgledni¢ okreslone uwarunkowania
spoteczno-ekonomiczne kraju, regionu lub miejscowosci przyjmujacej korporacje. Dopiero
zderzenie KTN z konkretnymi warunkami spoteczno- ekonomicznymi danego kraju, regionu
lub miejscowosci warunkuje pozytywne lub negatywne konsekwencje.
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