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POJECIE 1 ISTOTA GLOBALIZACIJI

Globalizacja — wedlug Stownika Zarzadzania i Finanséw — oznacza: ,,proces upodab-
niania si¢ gustow i oferty produktu na catym $wiecie, wskutek czego popyt jest zaspokajany
produktem globalnym, a nie lokalnymi”'. Definicja taka jest jednak mocno — z rdznych
wzgledow — zawezona, dlatego globalizacje powinno traktowac si¢ jako okreslenie zjawiska
wazniejszego i bardziej dalekosieznego. W istocie, produktow globalnych jest niewiele,
globalizacja jest zatem realnym procesem zachodzacym w wigkszosci firm $wiata. Ich styl
myslenia i dziatania opiera si¢ na globalnej perspektywie, w ktorej ujmuje si¢ klientow,
technologie, koszty, sojusze strategiczne i konkurentow.

Pojecie globalizacja $cisle zwigzane jest z gospodarka globalng, czyli taka, w ktorej
czynniki produkcji — bogactwa naturalne, kapital, technologia i sita robocza — a takze pro-
dukty i ustugi kraza po catym $wiecie. Po raz pierwszy bowiem wszystko moze by¢ wypro-
dukowane 1 sprzedane wszedzie na Swiecie. W gospodarce oznacza to wykonywanie kazde-
go komponentu oraz kazdej czynnosci w takim miejscu na kuli ziemskiej, gdzie mozna to
zrobi¢ najtaniej oraz sprzedawanie produktow i ustug tam, gdzie ceny i zyski sa najwyzsze”.

Ze wzgledu na brak jednoznacznej definicji globalizacja moze by¢ traktowana bardzo
roznie, skrajnie, lub w oparciu o oceny ideologiczne definiujagcego. Na ogdt jednak chodzi tu
o pewne uwarunkowania procesu traktowane w miar¢ mozliwosci rownorzednie®. Sa to:
ogolnoswiatowa skala, waga 1 sposob rozwigzywania probleméw oddziatywujacych
w mniejszym lub wigkszym stopniu na rozwdj wszystkich spoteczenstw, mozliwych do
pokonania jedynie przy lepszej, szerokiej i wieloptaszczyznowej wspdlpracy wszystkich
stron.

Réwnie interesujaca definicje, szeroko zaakceptowana przez badaczy problemu sfor-
mulowat A. McGrew twierdzac, ze ,,... globalizacja polega na wielosci powigzan i wzajem-
nosci oddzialywan panstw i spoteczenstw, tworzgcych obecny system swiatowy. Globalizacje

' R. Koch, Stownik Zarzadzania i Finanséw. Narzedzia, terminy, techniki od A do Z, Wyd. Profesjo-
nalnej Szkoty Biznesu, Krakow 1997, s. 76.

2 L. C. Thurow, Przysztos¢ kapitalizmu, Wyd. Dolnoslgskie, Wroctaw 1999, s. 157 — 220.

3S. Bielanski, T. Biernat (red.), Wokoét problematyki integracji europejskiej, Wyd. Adam Marszatek,
Torun 1999, s. 148.
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cechujg zatem dwa wymiary: zakres (zasieg) oraz intensywnosé¢ (glebokosé)™. Z jednej stro-
ny omawiany proces tworzony jest przez zjawiska obejmujgce wicksza czes$¢ kuli ziemskiej
lub dzialania w skali ogélnoswiatowej. Z drugiej jednak globalizacja polega na intensyfikacji
wspoltdziatania i wzajemnych powigzan mi¢dzy panstwami i spoleczenstwami, stanowigcymi
ogolnoswiatowa spotecznos¢. Tym samym dokonuje si¢ stopniowe, jednoczesne rozszerza-
nie i poglebianie réznego rodzaju relacji i powiazan w systemie $wiatowym’.

Sledzac zaproponowang powyzej definicje mozna zauwazy¢, ze w sposob niezwykle
trafny akcentuje ona mnogos¢, rozlegtos¢, glebokos¢ 1 wzajemnos$¢ powigzan spoteczenstw
na etapie globalizacji. Definicja ta — co jest bardzo istotne — zachowuje peilng uzytecznosé
w odniesieniu do sfery ekonomicznej, w tym do procesow charakterystycznych dla gospo-
darki $wiatowej®. Warto podkresli¢, ze w przedstawionej definicji stwierdza si¢ istnienie
pewnych cech procesu globalizacji, natomiast w niewielkim stopniu zaakcentowano jego
dynamiczny charakter, ktory wynika z dwoch powodow’:

—  po pierwsze, nalezy modyfikowac istniejace oraz tworzy¢ nowe powigzania i zaleznos$ci
W systemie §wiatowym,

—  po drugie, dokonujace si¢ dtugofalowo zmiany w potencjale i uktadzie elementow $wia-
towego systemu z uplywem czasu implikujg zmiany jego funkcjonowania. Zatem we-
wnetrzna dynamika procesu globalizacji moze w istotny sposéb ksztaltowac jego ogoélny
przebieg, a w konsekwencji modyfikowac strukture oraz funkcjonowanie gospodarki
swiatowe;.

Globalizacja jest zatem procesem dynamicznym, dlatego jej stopien i przebieg moze
si¢ zmienia¢ w réznych dziedzinach, moze dotyczy¢ zarowno rynkéw towarowych, jak
i rynkoéw ustug, produkcji, przemystu, technologii 1 wiedzy, a takze wzorcéw konsumpcji
1 kultury masowe;j. Bardzo cze¢sto podnosi si¢ paradoksalny charakter wspotczesnych proce-
sow globalizacji. Globalizacja wywoluje bowiem zjawiska 1 procesy, ktore — jak si¢ wydaje —
nawzajem przeciwstawiajg si¢ sobie lub przynajmniej zmierzaja w rozbieznych kierunkach.

I tak uniwersalizacji wolnorynkowego systemu gospodarczego towarzyszy ,,fragmen-
taryzacja” gospodarcza poszczegolnych krajow, regionow ekonomicznych i globu jako cato-
sci. Pojawiajg si¢ wyrazne linie graniczne oddzielajace od siebie to wszystko, co znalazto sig¢
w gldéwnym nurcie globalnej gospodarki, od tego, co si¢ w nim nie miesci. Dla loséw po-
szczegolnych krajow, regiondw, grup etnicznych czy spotecznych, grup zawodowych, insty-
tucji lub wreszcie poszczegolnych ludzi jest sprawg o zasadniczym znaczeniu, czy maja
znalez¢ si¢ w tym nurcie, czy nie. Spoteczng pochodng owej marginalizacji jest narastanie
poczucia zagrozenia. Od obaw nie s3 wolne kraje zamozne, coraz czgsciej jednak upo-
wszechnia si¢ przekonanie, ze odmowa udzialu w procesach globalizacji po prostu nie jest
juz mozliwa.

Inny rys paradoksalny globalizacji wiaze si¢ z nieobliczalnoscia i nieprzewidywalno-
$cig zachodzacych w gospodarce §wiatowej proceséw. Reagujac na zwigzane z powstawa-
niem wielkich, transnarodowych korporacji zagrozenia, gtowne regiony gospodarcze §wiata
niejako zwieraja szeregi: coraz $cislej integruja si¢ gospodarczo ze soba, przeciwstawiajac
niepewnej reszcie Swiata wlasne sprawdzone rozwigzania i powigzania gospodarcze. Tak
wiec niejako odwrotng strong gospodarczej globalizacji §wiata czy uniwersalizacji systemu
wolnorynkowego jest postepujaca de facto ,,regionalizacja” — wyksztalcenie si¢ trzech gltow-
nych regiondw: Unii Europejskiej, skupionej wokot Standw Zjednoczonych poéinocno-
amerykanskiej strefy wolnego handlu i strefy azjatyckiej, ktorej osrodkiem jest Japonia.

* A. McGrew, Conceptualizing Global Politics, [w:] Global Politics, pod red. A. McGrew, Polity Press.
Cambridge 1992, s. 28.

S Tamze, s. 28.

® Zorska A., Ku globalizacji. Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce $wiatowej.,
Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 15.

"Tamze, s. 15.
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Globalizacja odzwierciedla réwniez zmiang technicznych i ekonomicznych warunkéw kon-
kurowania przedsigbiorstw i krajow, a takze przeptywdw kapitatow i towaréow w skali mie-
dzynarodowej®. Analizujac dalej ten sposéb myslenia mozna przyjaé, ze zdarzenia lub dzia-
fania rozgrywajace si¢ w odleglych miejscach maja wptyw na dziatalno$¢ podmiotéw
w innych miejscach’. Warto zwrdci¢ uwage, ze w przeciwienstwie do wezesniejszych kon-
cepcji globalizacji obecnie nie akcentuje si¢ w sposob wyrazny jej tendencji do ujednolice-
nia. Wzajemne powigzania spoteczenstw i krajéw nie musza bowiem w sposéb jednoznacz-
ny oznacza¢ postepujacego ujednolicania zachodzacych na §wiecie procesow i zjawisk .

PRZYCZYNOWO — SKUTKOWY CHARAKTER GLOBALIZACJI

Analiz¢ okres$lenia ,,globalizacja” nalezy rowniez przeprowadzi¢ w ujgciu przyczy-
nowo — skutkowym, gdyz to wlasnie zmiany technologiczne, rozwdj spoteczny, polityczny
i ekonomiczny w ciggu ostatnich pietnastu — dwudziestu lat skierowaty swiat w kierunku
tworzenia ,,globalnej wioski” lub ,,jednoczacej si¢ wspdlnoty ”, czyli jednorodnego, zunifi-
kowanego rynku globalnego, jesli chodzi o gusty konsumentow i preferencje dotyczace pro-
duktéw. Korzystaja z tego gtdwnie organizacje globalne produkujace standaryzowane glo-
balnie produkty w celu osiagniecia ekonomii skali o $wiatowym zasiegu''. Warto w tym
miejscu dodaé, ze niejednokrotnie pojawialy si¢ glosy kwestionujace hipotezg globalizacji
i potrzebg tworzenia standaryzowanych strategii i produktow globalnych. Argumentujac
istnienie barier standaryzacji produktéw i strategii dowodzono, ze mozna osiaggna¢ duzo
wigksze zyski przez przystosowanie produktow, produkcji 1 strategii do potrzeb poszczegol-
nych rynkéw'?. Obecnie globalizacja i wszelkie procesy w zwiazku z nig zachodzace prze-
jawiaja sic w kilku podstawowych aspektach'*:

Pojawienie si¢ dwdch zasadniczych trendow w globalizacji, od trendu w kierunku
tworzenia rynkéw globalnych poczawszy az do globalizacji dzialan dotyczacych wartosci
dodane;.

Zjawisko zwane ,,orientalnym wyzwaniem”, polegajace na przypisaniu sukcesu ja-
ponskim firmom na rynkach $wiatowych dzigki przyje¢ciu przez nie strategii globalnych
wigzacych koordynacje i integracje w ogdlnoswiatowej produkcji i dystrybucji.

Do najistotniejszych probleméw uznawanych za globalne, ktorych nasilenie zagraza
zdrowiu, zyciu, a nawet upadkowi cywilizacji to: wojna nuklearna, nickompetentne rozprze-
strzenianie broni jadrowej, zatamanie si¢ rownowagi ekologicznej, zmiany klimatyczne,
kleska gtodu, pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej i1 spotecznej najubozszych rejonow swia-
ta czy tez terroryzm miedzynarodowy'*. Obecnie, zgodnie z najnowszymi pogladami w tej
dziedzinie, globalizacja postrzegana jest jako atrakcyjna, dajaca szans¢ rozwoju idea, dzigki
ktdrej istniejag mozliwosci rozwigzywania problemow niemozliwych do pokonania bez sze-
rokiej wspétpracy miedzynarodowe;j .

Niezmiernie istotng rol¢ w ksztaltowaniu obrazu $wiata jako globalnej wioski odgry-
waja nowoczesne media, dzigki ktorym dochodzi do kompresji relacji czasoprzestrzennych.
Wazrastajaca dostepnos¢ globalnej przestrzeni i wspdtistnienie w czasie zjawisk ukazywa-

¥ X. Yang, Globalisation of the Automobile Industry:The United States, Japan and the People’s Repu-
blic of China, Praeger Publishers, Westport 1995, s. 2.

° A. Zorska, op. cit., s. 15.

0 Tamze, s. 15.

"' G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja. Strategie i zarzadzanie, Wyd. Fel-
berg SJA, Warszawa 2001, s. 6.

12G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, op. cit., s. 6.

B Tamze, s. 6.

14S. Bielanski, T. Biernat, op. cit., s. 149.

15 Tamze, s. 149.
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nych przez media sprawia, ze idee dotyczace przestrzeni i czasu ulegaja znieksztatceniu
1 pomieszaniu. Migdzynarodowy przeplyw kapitatu, pieniedzy, informacji i kultury rozrywa
linearng jedno$¢ obu tych wymiarow, powodujac, ze ulegaja one skondensowaniu. Dawne
peryferie i centra jawig si¢ w mass mediach tak, jak gdyby byly jednym miejscem, do ktore-
go mozna si¢ uda¢ bez przeszkéd dzieki wyborowi odpowiedniego kanatu. Swiat multime-
dialny charakteryzuje si¢ tym, ze wszystkie wydarzenia, nawet te z najbardziej oddalonych
rejonow globu, zdajg si¢ dziata¢ jednoczesnie i by¢ rdwnie ,,namacalne”.

Wazna rolg¢ w utrwalaniu podobnego przekonania odgrywa Internet; w cybernetycznej
sieci przestrzen geograficzna i strefy czasowe ulegaja catkowitej neutralizacji na rzecz za-
wartosci informacyjnej przekazu, dostepnego w tym samym momencie na catym $wiecie.
Teoretycy globalizacji podkreslaja, ze w kulturze zjawisko to jest bardziej oczywiste i realne
niz w ekonomii. Globalne zjawiska kulturowe mozna opisywac przez pryzmat pi¢ciu wymia-
row: medialnego, technologicznego, finansowego, ideologicznego 1 etnicznego. Wszystkie
one, mimo duzego stopnia autonomicznos$ci, s powigzane i przenikajg si¢ wzajemnie, skta-
dajac si¢ na ,,§wiat wyobrazony” o charakterze globalnym'®.

ROZWOJ GLOBALIZACJI W UJECIU HISTORYCZNYM

Globalizacja nie jest procesem, ktory rozpoczat si¢ nagle. Globalizacja stanowi wynik
dtugotrwatych i1 niejednokrotnie bardzo skomplikowanych proceséw zachodzacych w go-
spodarkach, jest ona procesem o charakterze ewolucyjnym. Ocenia si¢, ze u podstaw rozwo-
ju globalizacji leza dwa inne, wazne procesy: internacjonalizacja i multinacjonalizacja, zas$
globalizacja zawiera cechy zaréwno jednego, jak i drugiego zjawiska'’.

Procesy globalizacji w ujeciu ewolucyjnym przedstawia A. Zorska twierdzac, ze glo-
balizacja rozumiana jako rozszerzenie dziatalnosci krajowych przedsi¢biorstw za granica
zostata zapoczatkowana w XIV wieku w zwigzku z rozwojem dziatalnosci zamorskiej przez
kompanie handlowe'®. Dopiero jednak w II potowie XIX wieku nastapil tak silny wzrost
skali, zasiegu 1 form ekspansji przedsigbiorstw, ze wywotalo to z kolei proces integrowania
wielu rynkéw i gospodarek oraz przeptywy kapitatow '°.

Za pierwszy etap globalizacji (globalizowania dziatalnosci gospodarczej) — zgodnie z
tym podejsciem — uznaje sie lata 1870 — 1914, Proces globalizacji gospodarek zostat jednak
zahamowany przez szereg dramatycznych wydarzen politycznych i ekonomicznych w okre-
sie od pierwszej do zakonczenia drugiej wojny $wiatowej oraz nastepnych kilkunastu lat
odbudowy gospodarczej poszczegdlnych krajéw. Obecnie mamy wigc do czynienia z kolej-
nym, drugim etapem globalizacji, etapem dynamicznie si¢ rozwijajacym dzigki niebywalemu
poglte;powi naukowo — technicznemu oraz rozwojowi gospodarek i rynku miedzynarodowe-
go™.

Niestety, wydarzenia na §wiecie szybko przestonity wydarzenia w krajach Europy
Srodkowo—Wschodniej i zwiazany z nimi entuzjazm przetomu lat osiemdziesiatych i dzie-
wiegcdziesiatych, ale nie przestonity prawdziwego sensu zmian, jakie zaszty w polityce swia-
towej u schytku stulecia. Wiek XX byt wigc okresem wielkich zmian i przewartosciwan w

1o www.globalizacja.wp.pl z dnia 07.08.2002 r.

M. Chodorek, Globalizacja i jej wplyw na proces konkurowania przedsigbiorstw, [w:] Determinanty
konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw. Sposoby i warunki umacniania konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw w perspektywie globalizacji gospodarki, pod red. M. J. Stankiewicza, Wyd. UMK, Torun
2002, s. 26.

18 A. Zorska, op. cit., s. 14.

¥ Tamze, s. 14.

22p. Dicken, Global Shift. The Internationalization of Economic Activity. Guilford Press, New York —
London 1992, s. 12.

2L A. Zorska, op. cit., s. 14.
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skali narodow, regionow i kontynentéw, przy czym najwazniejszym osiggnieciem jest to, ze
w olbrzymiej czgsci globu skonczyt si¢ totalitaryzm. Wiele wskazuje na to, ze problemy
poczatkow XXI wieku beda nastepstwem mniej lub bardziej demokratycznych systemow
politycznych, gospodarki wolnorynkowej, zawrotnego rozwoju struktur kultury masowej na
skale ,,globalnej wioski” i rodzacych si¢ spoleczenstw konsumpcyjnych®. Obecnie — w spo-
teczenstwach XXI wieku — najwazniejszym wydarzeniem moze okazac¢ si¢ eliminacja odle-
glosci jako podstawa rodzacego si¢ nowego porzadku myslenia o planecie jako catosci, a nie
tylko jej poszczegolnych rejonach. Ziemia staje si¢ mala i poznawalna, kazdy jej skrawek
jest mozliwy do pomnazania bogactwa przez ludzi dysponujacymi odpowiednimi zasobami
umozliwiajgcymi skuteczne dzialanie. Ewolucyjny charakter globalizacji w aspekcie tworze-
nia strategii migdzynarodowej i globalnej przedstawiono w tab. 1.

Tab. 1. Ewolucyjny charakter globalizacji w aspekcie tworzenia strategii migdzynarodowej

i globalnej
Okres Charakterystyka
Lata 50. 1 60. Wielonarodowa ekspansja miniaturowych replik korporacji w postaci

filii zagranicznych. Przewaga strategii wielu rynkow wewngtrznych, na
ktérych dziatajg w duzym stopniu autonomiczne filie zagraniczne ob-
stugujace rynki lokalne i/lub regionalne. Ograniczona globalna koor-
dynacja lub integracja dziatan w réznych czesciach swiata.

Lata 70. Wycofanie si¢ firm wielonarodowych: zbywanie, racjonalizacja, za-
mykanie zakladow w krajach inwestycji.
Lata 80. Przesunigcie uwagi korporacji w kierunku skoordynowanych i zinte-

growanych strategii globalnych realizowanych przez stabilne przedsie-
biorstwa wielonarodowe, skupienie si¢ na globalnej konkurencyjnosci
1 stosowaniu zasiegu globalnego jako broni konkurencyjnej
w sektorach globalnych zwigzanych ze specjalizacja zaktadow
1 narodowa wspotzaleznoscia.

Lata 90. Przejscie do strategii globalnych i transnarodowych. Firmy koncentruja
si¢ na rozwoju kluczowych kompetencji z jednoczesnym wydzieleniem
innych, pobocznych dziatan. Rezultatem tego jest rozwdj sieci global-
nych i partnerstwa strategicznego zarowno w kierunku poziomym, jak
i pionowym. Wzrastajacy nacisk na wiedze jako czg$¢ aktywow; roz-
wijajg si¢ wczesne formy organizacji uczacej sig.

Od roku 2000. Era korporacji wirtualnej i organizacji inteligentnej

Zrodlo: Opracowanie wtasne na podstawie: G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globali-
zacja. Strategie i zarzgdzanie, Wyd. Felberg SJA, Warszawa 2001, s. 4.

Po tak przeprowadzonej analizie problemu mozna wyodrgbni¢ — zdaniem autora —
trzeci etap globalizacji, etap trwajacy od roku 1989, czyli momentu wejscia krajow Europy
Srodkowo — Wschodniej do spoteczno$ci migdzynarodowej. To wlasnie obecna, trzecia faza
globalizacji opiera si¢ o najnowsze osiggni¢cia nauki i techniki, za sprawg sieci elektronicz-
nych, nowoczesnej organizacji pracy i zarzadzania proponuje si¢ nowy sposob wytwarzania
i dystrybucji dobr i ustug. Nie wystarcza juz tania sila robocza, masowa produkcja i lokalny
rynek zbytu. Owo skracanie odleglosci umozliwia tworzenie podobnych, a nawet wspdlnych
struktur stuzacych informowaniu, wytwarzaniu i1 konsumpcji, co z kolei wywotuje zmiany w
strukturze zawodowej ludnosci, tradycyjnych formach zycia i organizacji spoteczenstw™.

22 A. Zorska, op. cit., s. 146.
2-A. Zorska, op. cit., s. 146.
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Wszystkie te — wymienione powyze] — procesy zdaja si¢ jeszcze raz potwierdza¢ koniecz-
nos¢ wyodrgbnienia jeszcze jednego, obejmujacego najnowsze trendy i zjawiska etapu
w ewolucji tego, co okreslamy pojeciem ,.globalizacja’.

Spor co do okreslenia daty rozpoczgcia procesow globalizacyjnych wcigz trwa i —
zgodnie z opiniami wigkszosci badaczy — nie mozna temu wydarzeniu przypisa¢ ani kon-
kretnej daty, ani wydarzenia. W niektorych koncepcjach pojawia si¢ opinia, ze za poczatek
globalizacji mozna uzna¢ 20 lipca 1969 roku, kiedy to pierwszy czlowiek postawit stope na
Ksiezycu i ujrzal Ziemie jako cato$é**. Kolejna proba nakreslenia poczatkow zjawiska zwa-
nego globalizacja jest tzw. Raport Klubu Rzymskiego, w ktorym na poczatku lat 70. autorzy
zastosowali podejscie globalne, a przeprowadzone obliczenia (rowniez w skali globalnej)
uzmyggowﬂy, ze Srodowisko mamy jedno, niezaleznie od zamieszkiwanego przez nas rejonu
globu™.

WPLYW GLOBALIZACJI NA ROZWOJ WSPOLCZESNEJ CYWILIZACJI

Analize wplywu, jaki wywiera globalizacja na gospodarke swiatowa i rozwdj wspdt-
czesnej cywilizacji, nalezy rozpocza¢ od krajow najbogatszych, ktére nadawaty ton swiatu
zachodniemu. Podstawowym efektem globalizacji wydaje si¢ by¢ wciaz postepujacy wzrost
rozpigtosci dochodowych miedzy krajami zamoznymi 1 biednymi. Wedlug badan pochodza-
cych z poczatku XIX wieku i przeprowadzonych przez A. Madisona roéznice dochodowe per
capita krajow zamoznych i biednych przekraczaty nieco tylko relacj¢ 3 : 1. Przez caly wiek
XIX réznice te wzrastaly, ale prawdziwe przyspieszenie nastgpilo w okresie ostatniego
czterdziestolecia. Wiele krajow tzw. Trzeciego Swiata przezywa stagnacje lub cofanie sie, co
nader czesto skutkuje fizycznym gtodem. Wszystkim tym zjawiskom towarzyszy obojetnosé
krajow zamoznych. W latach 50. i 60. uchwalono przez ONZ postulat przeznaczania 1%
PKB na pomoc dla Trzeciego Swiata. Najdtuzej rezolucje ta respektowaty kraje nordyckie,
jednak obecnie sg to coraz nizsze kwoty. Rosngce dysproporcje dochodow poszczegdlnych,
najbiedniejszych 1 najbogatszych krajoéw w ujeciu graficznym przedstawiono na ryc. 1.

Kolejnym, istotnym efektem wptywu globalizacji na rozwdj wspodtczesnej cywilizacji
bedzie otwarcie gospodarek poszczegolnych krajow. Proces ten przybiera dwa podstawowe
trendy:

— rozszerzenie i zroznicowanie rynku globalnego,
— dynamiczny wzrost konkurencyjnos$ci na rynku s$wiatowym.

Oznacza to, ze nawet drobna zmiana kosztéw produkcji w jednej czesci swiata po-
waznie odbija sie na konkurencyjnosci gospodarki danego kraju®. Takie ujecie problemu
powoduje okreslone perturbacje na rynku pracy krajow najbogatszych. Najlepszym przykta-
dem s tu kraje Europy Zachodniej, gdzie znaczna cz¢$¢ pracownikow o niskich kwalifika-
cjach pozostaje bez pracy lub przyktad Stanéw Zjednoczonych, w ktéorych wymienieni pra-
cownicy muszg zadowoli¢ si¢ bardzo niskimi stawkami. Globalizacja w tym ujeciu oznaczad
bedzie mobilno$¢ inwestoréw 1 duzo mniejsza mobilnos¢ — ze wzgleddw rodzinnych i wielu
innych — pracownikéw. Ogromna mobilno$¢ inwestorow to obecnie najpotezniejsza ich sita
oraz — co niestety uwidacznia si¢ coraz wyrazniej — zrodto glebokich podziatéw spotecznych.
Globalizacja nie wydaje si¢ wigc sprzyja¢ w tym znaczeniu wyrdéwnywaniu warunkow zycia
ludzi na §wiecie. Oprdocz inwestorow tylko wysokiej klasy specjalisci majag mozliwosci poru-
szania si¢ po ,,rynku globalnym”. I jest to zasadnicza cecha odrdzniajaca ta grupe ludzi od
pozostatej reszty ludnosci przywigzanej do swojego miejsca zamieszkania.

* D. Kornacka, Przedsigbiorstwo na rynku globalnym, [w:] Elementy nauki o przedsiebiorstwie, pod
red. S. Marek, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1999, s. 133.

> Tamze, s. 134. Por. D. Kornacka, Globalizacja — implikacje dla przedsigbiorstw, Zeszyty Naukowe
US, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2000, nr 227, s. 79.

2D, Kornacka, Przedsigbiorstwo..., op. cit., s. 157.
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Ryc. 1. Rosnace rozpigtosci dochodéw

PKB A4
(per capita USD)
kraje najbogatsze
20 000 T—
JAPONIA
15000 4—
10 000——
ARGENTYNA
5000 44—
kraje najubozsze
1820 1870 1900 1913 1950 1973 1992

Zrédto: Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania,, praca zbiorowa pod red. B. Liberskiej, PWE, Warsza-

wa 2002, s. 288.

Wptyw globalizacji na wspdtczesng cywilizacje nalezy przesledzi¢ w aspekcie po-
szczegolnych koncepcji tego procesu 1 ich gtownych elementow, co przedstawiono w tab. 2.

Tab. 2. Koncepcje globalizacji i ich gldwne komponenty

Kategoria

Glowne elementy (procesy)

Globalizacja finanséw 1 wtasnosci
kapitatu.

Deregulacja rynkéw finansowych, mig¢dzynarodowa
mobilnos¢ kapitatu, wzrost fuzji 1 akwizycji.

Globalizacja rynkow i strategii.

Integracja dziatalnosci gospodarczej na skale $wia-
towa, ustanowienie zintegrowanych dziatan poza
swoimi granicami, globalne poszukiwanie kompo-
nentOw, alianse strategiczne.

Globalizacja technologii i powia-
zanych z nig badan oraz wiedzy.

Technologia jest podstawowym ,.,enzymem”: rozwdj
technologii informacji i telekomunikacji umozliwia
rozwdj globalnych sieci w ramach tej samej firmy
1 pomiedzy ré6znymi firmami

Globalizacja styléw zycia modeli
konsumpcji, globalizacja kultury.

Transfer i transplantacja dominujacych stylow zycia.
Zréwnanie modeli konsumpcji. Rola mediow.

Globalizacja rzadzenia i regulacji
prawnych.

Zmniejszona rola rzaddw narodowych i parlamentow.
Proby stworzenia nowej generacji przepisow i insty-
tucji globalnych rzadow.
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Tab. 2. —cd.

Globalizacja jako polityczne ujed- | Prowadzone przez panstwa analizy integracji spote-
nolicenie swiata. czenstw swiata w globalny, polityczny i ekonomicz-
ny system, ktéremu bedzie przewodzi¢ wiodaca sila.
Globalizacja postrzegania i $wia- | Spoteczno — kulturowe procesy skoncentrowane na
domosci. wJednej kuli ziemskiej”, ruch ,.globalistyczny”, oby-
watele Swiata.

Zrédto: W. Ruigrok, R. Van Tulder, The Ideology of Interdependence. Doctoral Disseration. University
of Amsterdam, Amsterdam 1993, za: Grupa Lizbonska, Granice konkurencji, Poltext, Warsza-
wa 1996, s. 49.

Analize wplywu, jaki wywieraja procesy globalizacji na rozwdj gospodarczy i cywili-
zacyjny warto przesledzi¢ w aspekcie praktycznym na podstawie badan dotyczacych szans
niesionych przez globalizacj¢ 1 postrzeganych przez polskie przedsigbiorstwa. Wyniki bada-
nia przedstawiono w tab. 3.

Tab. 3. Pozytywny wptyw globalizacji na funkcjonowanie polskich przedsigbiorstw

Lp. Przejawy globalizacji Liczba %
wskazan
1 Szybki, coraz mniej ograniczony przeptyw informacji. 60 93,8
Rozwoj nowoczesnych technologii informatycznych i ich 56 87,5
unifikacja.

3 Rozwdj i rozprzestrzenianie si¢ nowoczesnych technologii 55 84,6
telekomunikacyjnych.

4 | Rozwoj inteligentnych, informatycznych systemow wspoma- 50 78,1
gajacych zarzadzanie.

5 Upowszechnianie si¢ gospodarki rynkowe;. 49 76,6

6 Wzrost znaczenia stosowania standaryzowanych procedur 48 76,2
zarzadzania jakoscia.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: M. Haffer, Polskie przedsigbiorstwa a wyzwania globaliza-
cji, [w:] Determinanty konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw. Sposoby i warunki umac-
niania konkurencyjnosci przedsigbiorstw w perspektywie globalizacji gospodarki, pod red. M.
J. Stankiewicza, Wyd. UMK, Torun 2002, s. 69

Przedstawiony powyzej, pozytywny wplyw globalizacji stanowi sygnal, ze zawarte w
tabeli 3 elementy sg efektem oddzialywania proceséw globalizacyjnych w zakresie tworzenia
nowych uwarunkowan cywilizacyjno—gospodarczych. W ujeciu modelowym wptyw globali-
zacji na poszczegolne elementy rozwoju cywilizacyjnego przedstawiono na ryc. 2.

Procesy globalizacji i integracji to zjawiska, ktore wywieraja duzy wpltyw na zycie
gospodarcze, polityczne i spoteczne we wszystkich krajach $wiata, zjawiska bedace sita
napedowa rozwoju wspolczesnej cywilizacji. Globalizacja jest procesem wcigz do konca nie
wyjasnionym, procesem, wokot ktorego ciagle rozbrzmiewaja spory. Niejednoznaczno$¢
definicji, wiele pogladéw dotyczacych zar6wno uwarunkowan historycznych globalizacji,
jak i jej cech, przejawdow i skutkdw, w polaczeniu z bogata literaturg przedmiotu — wszystko
to powoduje, ze przedstawione koncepcje sg jedynie propozycja pewnego usystematyzowa-
nia wiedzy z tego zakresu. Bezsprzecznie jednak globalizacja, sprzyjajac unifikacji rynkow,
systemOw produkcji, handlu i przeptywow kapitatu, prowadzi do polaryzacji ludnosci za-
mieszkujacej poszczegdlne kraje i regiony. Ciekawg tendencja, jaka zarysowuje si¢ we
wspolczesnym $wiecie jest nasilenie regionalnej wspolpracy gospodarczej, co z jednej strony
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stanowi odpowiedz na postepujaca globalizacje, z drugiej za$ stwarza szans¢ stopniowego
dostosowywania si¢ poszczegolnych krajow do wymogdw konkurencji globalne;.

Ryc. 2. Czynniki, przejawy i efekty globalizacji w aspekcie ich oddziatywania na rozwoj

wspolczesnej cywilizacji

CZYNNIKI

Zrbdlo: Opracowanie wlasne

> GLOBALIZACIJI >
\ 4
GLOBALIZACJA
- przejawy  EEEEE—
- cechy
EFEKTY
GLOBALIZACJT | >

rozwdj nowoczesnych srodkow
transportu i komunikacji,

postep naukowo — techniczny,
konkurencja migdzynarodowa,
polityka ekonomiczna panstwa,
czynniki rynkowe,

czynniki konkurencyjne,
czynniki kosztowe.

przekraczanie granic,
nieograniczony przeptyw in-
formacji,

budowanie trwatych relacji z
dostawcami, odbiorcami, kon-
kurentami,

potega ekonomiczna firm,
zmiana tradycyjnych powigzan
pomigdzy procesem tworzenia
débr materialnych,przeptywami
finansowymi i informacyjnymi,
konkurencyjnos¢.

mozliwo$¢ optymalnej lokaliza-
cji dziatalnosci firmy,

efekty doswiadczenia i obnize-
nie kosztow jednostkowych
produkcji.

W przedstawionym powyzej modelu wida¢ wyraznie, ze globalizacja to wcigz trwa-
jacy, dynamicznie zmieniajacy si¢ proces. Globalizacja, wraz ze swoimi czynnikami, prze-
jawami, cechami i efektami tworzy pewnego rodzaju zamknigety ,,krag”, w ktodrym niektore
czynniki determinujace globalizacje stajg si¢ jej cechami, aby w pewnym momencie stano-
wic o efektach procesu. Te z kolei, po odpowiedniej transformacji, staja si¢ ponownie czyn-
nikami w pewnym sensie procesy te wywotujacymi. Przedstawiona koncepcja przyczynowo
— skutkowego rozumienia proceséw globalizacji §wiadczy o ich niezwykle dynamicznym
rozwoju i dowodzi, ze to wlasnie globalizacja bedzie wyznacza¢ kierunki rozwoju poszcze-
gblnych panstw, w tym takze, a moze przede wszystkim determinowaé procesy rozwojowe
wspoltczesnej cywilizacji w Polsce oraz innych krajach Europy i §wiata.
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