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Jedna z najglebszych potrzeb czlowieka jest potrzeba sensu zycia, ktoéra wyrasta z prze-
$wiadczenia o tym, ze czlowiek jest istota, ktora ma bogate zycie duchowe, zdolnos¢ do kre-
owania i realizowania ideatow spotecznych, moralnych, estetycznych, artystycznych,
patriotycznych, religijnych [5]. Czlowiek jest odpowiedzialny za swoj rozwoj 1 spoteczne funk-
cjonowanie, za zdolno$¢ przezywania szczgscia z poczuciem odpowiedzialnos$ci za innych i za
swiat, w ktorym zyje, pracuje i odpoczywa. Idea sensu zycia umozliwia cztowiekowi realizacje
marzen i ambicji w réznych dziedzinach jego zycia. Ma ona wymiar indywidualny i polega na
umiejetnosci bycia soba 1 realizacji swoich najgtebszych potrzeb i1 idealdw. Sens zycia to wla-
$nie znalezienie takiego celu zyciowego 1 terenu dziatania, w ktorym cztowiek moze sprawdzié¢
swoja ludzka wartos$¢.

Spotecznos¢ wiejska, stanowiaca w Polsce prawie 40% ogoétu ludnos$ci, wiaze z wsig swoje
cele, idealy, a nawet sens zycia. Przy rosnacym bezrobociu 1 poglebiajacym si¢ kryzysie w rol-
nictwie jest to grupa spoteczna zagrozona marginalizacja. Coraz bardziej brakuje na wsi ludzi
przedsigbiorczych, gotowych do podejmowania nowych, nieckonwencjonalnych, ryzykownych
przedsigwzigc¢, 1 wykazujacych inicjatywe¢ w ich poszukiwaniu [4].

Jan Pawet Il powiedziatl: ,,Aby osiagnac petnig czlowieczenstwa, cztowiek musi przekraczac
samego siebie”. Potrzebni sa wigc ludzie zdolni do pokonywania barier rozwoju. Czlowiek
powinien zajmowac si¢ problemami i przeszkodami, ale tylko po to, aby je usuwac. Kazdy
kryzys niesie ze soba metodg na jego rozwiazanie. Nalezy tylko zidentyfikowa¢ problem i do-
strzec sposoOb jego rozwiazania.

Czynniki i uwarunkowania przedsi¢biorczosci
Przedsigbiorczos¢ mozna definiowac:

— jako gotowos$¢ do podejmowania nowych, niekonwencjonalnych, ryzykownych przedsig-
wzig¢ 1 wykazywanie inicjatywy w ich poszukiwaniu lub inicjowaniu;

— jako ceche¢ ogdlna przedsigbiorcy, polegajaca na poszukiwaniu i podejmowaniu z wlasnej
inicjatywy, na wlasna odpowiedzialnos$¢ i ryzyko nowych, niekonwencjonalnych sposobow
dziatania w celu osiagnigcia sukcesu.

Przedsigbiorczos¢ to zachowanie zarowno poszczegolnych osob, jak i firm [4]. Najpierw
musi by¢ pomyst, nastepnie zasoby do dyspozycji (zdolno$¢ myslenia, sita mig$ni, kapital 1 umie-
jetnos¢ pracy), a potem plany 1 realizacja. Przedsigbiorczo$¢ si¢ rodzi, gdy jednostka odwazy
si¢ podja¢ wyzwanie 1 odwazy si¢ przegrac.

Aby rozwina¢ swoje zdolnos$ci przedsigbiorcze, nalezy:

— poznac lepiej samego siebie;

— dowiedzie¢ si¢ wigcej o zasobach do dyspozycji i o sposobach ich wykorzystania;
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— naby¢ umiej¢tnosci dobrego menedzera;
— umie¢ opracowac plan biznesowy;
— pozna¢ interesujace rodzaje dziatalnosci, ktore pomoga odkry¢ wiasne predyspozycje.

Bardzo wazna jest decyzja, czy chce si¢ pracowac dla kogos, czy na wlasny rachunek. Oprocz
podstawowych zrodetl przedsigbiorczosci, przedstawionych na schemacie (ryc. 1), do odnie-
sienia sukcesu niezbedne sa cechy przedsigbiorcy: umiejetnos¢ rozwiazywania problemow
(zaradno$¢), mata potrzeba uznania, duza energia, wyczucie nagtosci sytuacji, pewnos¢ siebie,
zorganizowanie, przenikliwos¢, elastycznos¢, wytrwatos$¢, optymizm, niezaleznos$¢, rowno-
waga emocjonalna, zaangazowanie, zdolno$¢ do podejmowania skalkulowanego ryzyka
(wybierania trudnych zadan), wyznaczanie celow, bycie tworczym, zdolno$¢ wizualizacji,
inicjatywa, zdrowie [1].

Przedsigbiorczo$¢ jest nieodzownym elementem 1 nos$nikiem przemian na polskiej wsi. Wptywa
na zatrudnienie 1 na kondycj¢ ekonomiczna mieszkancéw wsi. Agrobiznes jest rozlegtym polem
rozwoju przedsigbiorczosci. Potencjalne mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci na wsi zaleza
od czynnikow: ludzkich, organizacyjnych, rzeczowych 1 finansowych oraz ich wzajemnych relacji,
czgsto na zasadzie przeciwienstw. Moga one stwarza¢ szczeg6lne okazje lub by¢ zrédiem
zagrozen dla srodowiska wiejskiego. Nalezy jednak sobie u§wiadomic problem i dostrzec sposob
jego rozwiazania. Czasem nawet frustracja moze doprowadzi¢ do zatozenia wlasnej firmy. Zesta-
wienie mocnych 1 stabych stron srodowisk wiejskich oraz mozliwos$ci 1 ograniczen pozwala
trafnie okresli¢ przedmiot dziatalnosci lub wybra¢ wlasciwa strategie rozwoju.

Mocne strony (atuty) srodowisk wiejskich:

— duza liczba os6b gotowych podjaé pracg;

— zasoby mieszkaniowe;

— zasoby tanich surowcow naturalnych;

— atrakcyjne potozenie;

— wzglednie korzystny stan sSrodowiska przyrodniczego (woda, powietrze, cisza).

Stabosci srodowisk wiejskich:

— przeludnienie agrarne;
— bierne i zachowawcze postawy mieszkancoOw wsi;
— dominacja tradycji nad nowoczesnoscia;
— nieufno$¢ wobec wspdlnych przedsigwzig¢¢ gospodarczych o charakterze dlugookresowym;
— niski poziom edukacji mieszkancow;
— brak tradycji w rozwoju przedsigbiorczosci;
— niski poziom infrastruktury technicznej;
— rozdrobnienie i nieefektywne rolnictwo;
— ograniczone zasoby $srodkéw finansowych;
— nieracjonalna struktura potencjatu produkcyjnego rolnictwa;
— brak optymizmu wsrdéd mtodziezy.
Mozliwosci:
— rozw¢j systemu edukacyjnego;
— zainteresowanie mieszkancoOw miast walorami turystycznymi wsi;
— pobudzanie zmian struktury spotecznej;
— rozwoj instytucji rynkowych;
— tworzenie zorganizowanego rynku rolnego (gietdy towarowe, rynki hurtowe);
— powolanie instytucji porgczen kredytowych;
— tworzenie korzystnego ,.klimatu” dla rozwoju przedsigbiorczosci;
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— powotanie silnych i kompetentnych wojewddztw;
— modernizacja i tworzenie infrastruktury.

Ograniczenia:
— trudnosci w pozyskiwaniu kredytow;
— skomplikowany system podatkowy i prawny;
— brak dziatan stymulujacych rozwdj przedsigbiorczosci;
— brak zorganizowanego rynku rolnego;
— pozostawienie przedsigbiorczosci wtasnemu losowi;
— brak zaufania do przedsigbiorcow.

Najwigksza jednak stabos$cia agrobiznesu w Polsce jest brak przedsigbiorczych postaw wsrod
0sOb uczestniczacych w procesie wytwarzania zywnosci, szczegolnie wsrod mlodziezy wiej-
skiej. Wszystko wskazuje na to, ze to przyszte pokolenie mieszkancow wsi rozstrzygnie o struk-
turze organizacyjnej agrobiznesu i 0 znaczeniu w nim rolnictwa.

Jedna z podstawowych form przemian na wsi jest rozwoj pozarolniczych funkcji wsi, ktory
nie dokona si¢ bez udziatu jej mieszkancow. Jest jednak réznica migdzy mentalnoscia produ-
centa rolnego a mentalnos$cia przedsigbiorcy. Mentalnosc¢ to swoisty sposdb myslenia i ustosun-
kowania si¢ do rzeczywisto$ci jednostki lub grupy spotecznej. Tradycyjny producent rolny
w Polsce nie ma cech przedsigbiorcy. Trudno mu zosta¢ przedsigbiorca, gdyz w jego mysleniu
zachowawczym sa bariery uniemozliwiajace dziatania przedsigbiorcze. W polu zainteresowa-
nia przedsigbiorcy jest rynek, innowacje, warto$¢ towaru, jego wzbogacanie, dostosowanie pro-
duktu do wymagan rynku, oznakowanie produktu i reklama. Forma przedsigbiorczosci powinna
by¢ skorelowana z warunkami §rodowiska. W polskim srodowisku wiejskim przewazaja posta-
wy wynikajace z nieakceptowania tego co nowe, inne. Mlodziez odznacza si¢ brakiem wiary
we wlasne sily, ale jednoczesnie zawiscia w stosunku do tych, ktorym sig udato. Zrodtem przed-
sigbiorczosci moze by¢ wiedza zdobyta lub cechy wrodzone, ale zawsze konieczne sg optymalne
warunki, a wsrod nich:

— pozytywne interakcje migedzy cechami osobowymi a otoczeniem;

— interakcje migdzy ludzmi oraz sposoby ich zachowan (nieformalne powigzania migdzy
ludzmi);

— korzystny klimat, ktory wyzwala w ludziach postawy przedsigbiorcze.

Przedsigbiorczos¢ jest procesem ewolucyjnym, a nowoczesne firmy zmieniaja si¢ czgsto
pod wpltywem swoich szefow, ktorzy sa regulatorami zmian. Przedsigbiorczos$¢ to zaréwno
tworzenie, jak 1 uczenie si¢ organizacji. Na rozwdj przedsigbiorczosci wplywaja czynniki:

— indywidualne, np. cechy przedsigbiorcow;

— socjoekonomiczne, czyli warunki finansowe, przepisy i1 prawo, rachunkowos$¢ 1 sprawoz-
dawczosé;

— instytucjonalne, czyli struktury organizacyjne zewngtrzne i wewngtrzne oraz interakcje mig-
dzy nimi;

— kulturowe, czyli nawyki kulturowe, tradycje gospodarowania, wartosci 1 postawy.

Wazna rolg w inicjowaniu przedsigbiorczosci w srodowisku pehni lider, ktory porywa do
dzialania i prowadzi. Rola lidera oznacza aktywna postawe, dawanie przyktadu wlasnego dzia-
fania jako sposobu wlasciwego postepowania, zachgcanie do podobnego postgpowania, wpro-
wadzanie innowacji. Lider wyrdznia si¢ w swojej spotecznosci:

— szersza wiedza i zréznicowanymi zainteresowaniami;
— nieco wyzsza pozycja spoteczna;

— sklonnoscig do zmian i nowatorskich rozwigzan;

— doswiadczeniem w dziataniu;
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— chegcia do angazowania si¢ w sprawy spoleczne;
— trafng ocena sytuacji, grupy i uczestnikow;

— wyczuciem nastroju grupy;

— latwoscia kontaktow.

W kazdym pokoleniu pojawia si¢ pewien odsetek ludzi przedsigbiorczych. Niestety, w po-
wojenne]j Polsce pozytywne cechy przedsigbiorczosci nie tylko byly Zle widziane, ale wrecz
zakazane, a ich ujawnianie grozito grzywna lub wigzieniem. Tak obecnie pozadanych cech
przedsigbiorczo$ci w agrobiznesie nie rozwijano, zostaly wigc zapomniane 1 zaprzepaszczone.
W zderzeniu z rygorystyczna gospodarka rynkowa czes¢ mieszkancoéw wsi zdobyla si¢ na ini-
cjatywe. Badania wykazuja, ze zasoby mozliwej przedsigbiorczosci na wsi sa niewyczerpane.
Powstaja prywatne male przedsigbiorstwa, ale jest ich wciaz niewiele. Brakuje w srodowisku
wiejskim sktonnosci — i nawyku — do dziatan zespotowych, ktore sa waznym czynnikiem w roz-
woju przedsigbiorczosci. Efektywnos$¢ przemian w rolnictwie i jego otoczeniu zalezy od aktyw-
nego udziatu mieszkancow wsi w rozwoju przedsigbiorczosci, a to w duzej mierze zalezy od
przygotowania zawodowego 1 poziomu kwalifikacji. Niski poziom wyksztalcenia ludno$ci wiej-
skiej, zwlaszcza rolniczej, to jedna z glownych barier wielofunkcyjnego rozwoju wsi oraz restruk-
turyzacji 1 modernizacji rolnictwa. Badania wykazaly zwiazek migdzy wyksztalceniem
a efektywnoscia gospodarowania rolnikow. Wyraza si¢ to dazeniem do powigkszenia gospodar-
stwa, wigksza wydajnoscia pracy, uproszczeniem produkcji 1 obnizeniem jej kosztow, zwigksze-
niem stopnia mechanizacji prac, lepszym dostosowaniem produkcji do potrzeb rynku oraz poprawa
jakosci zycia (urzadzeniem gospodarstwa 1 domu oraz udziatem w zyciu spolecznym wsi).
Postep tworza dopiero rolnicy wyksztatceni na poziomie technikum. Takie wlasnie wymaga-
nia kwalifikacyjne dla rolnikow kierujacych wtasnym gospodarstwem przyjely wysoko roz-
winigte kraje Europy Zachodniej. Niski poziom wyksztalcenia ludnosci wiejskiej, a zwlaszcza
rolniczej, oraz ,,starzenie si¢” wiedzy i zmieniajace si¢ technologie sa przyczyna konieczno-
$ci ksztalcenia ustawicznego, w ramach ktorego o$wiata szkolna i pozaszkolna (doskonalenie
zawodowe 1 doksztatcanie) mtodziezy i dorostych musza stanowi¢ spdjny, wzajemnie przeni-
kajacy sig system [6].

Podstawowe czynniki warunkujace rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na wsi
to: potencjal demograficzny i jego struktura oraz poziom infrastruktury na wsi. Infrastruktura
gmin, jako przestrzenny zespot urzadzen i instytucji warunkujacych sprawne funkcjonowanie
obiektow 1 gospodarstw domowych, odgrywa szczegdlna rolg¢ w rozwoju przestrzeni spotecz-
no-gospodarczej, na ktérej dziataja przedsigbiorcy. Wraz z rozwojem infrastruktury wzrasta
stopien koncentracji przedsigbiorstw. Poziom infrastruktury moze by¢ czynnikiem konkuren-
cyjnosci danej gminy wobec innych, podnosi jej atrakcyjnos$¢ jako miejsca zamieszkania i lo-
kalizacji jednostek gospodarczych. Barierg¢ stanowi zrdznicowana sytuacja finansowa
poszczegbdlnych gmin, co moze utrudnia¢ odpowiednia polityke rozwoju w dziedzinie infra-
struktury. Im lepsza sytuacja finansowa gmin, tym wigksza koncentracja przedsigbiorstw.
Badania w skali lokalnej i regionalnej wykazaty, Ze dobra znajomos$¢ poszczeg6Inych czynnikéw
wplywajacych na rozw0j pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej jest niezbgdna do opraco-
wania instrumentow jej pobudzania. Rozwoj dziatalnosci jest szybszy w osrodkach o wigkszym
potencjale ludno$ciowym. W gminie wzrost koncentracji podmiotéw gospodarczych zwigksza
atrakcyjnos$¢ danego $rodowiska, co tworzy impuls do nowych inwestycji. Najwazniejszym
problemem polityki rozwoju regionalnego jest tworzenie szans rozwoju obszaréw wiejskich.
Chodzi gtéwnie o budowanie otoczenia regionalnego, wzmacniajacego pozycj¢ regionu w za-
kresie rozwoju dziatalno$ci pozarolniczej (poprawa konkurencyjnosci) [2].
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Ludziom wszystkich zawodow, ale szczegdlnie przedsigbiorcom, potrzebne jest opano-
wanie zasad konstruktywnego komunikowania si¢. Przedsigbiorcy musza uwierzy¢ w magi¢
1 sil¢ stowa, ktore — wyrazane kompetentnie 1 przekonujaco — moze si¢ okaza¢ gwarantem
zyciowego sukcesu. Spolecznos$¢ wiejska o niskim poziomie wyksztatcenia czgsto nie potrafi
precyzyjnie artykutowac swoich potrzeb. Ale nawet ludzie wyksztatceni, w tym takze przed-
sigbiorcy, nie nadazaja za zmiana mentalnosci i zmiana jezyka, dlatego kazdy na podstawie
znanych wzorcdw musi wypracowac¢ wlasne, odpowiadajace mu koncepcje 1 zasady tworczego
komunikowania. Brak umiejgtnosci komunikowania si¢ jest przyczyna wielu nieudanych
spotkan. Partnerzy dialogdéw rozstaja si¢ w niezgodzie, a dzielace ich rdznice coraz bardziej
poglebiaja konflikty.

Kazdy kraj cztonkowski wniost do Unii Europejskiej swoje bogactwa 1 swoje stabosci. Polska
staboscia jest sktonnos¢ do debat 1 ktotni. Prof. K. Duczkowska-Matysz napisata dos¢ prze-
wrotnie: ,,zgodny jak Polak™, a obok — ,,opanowany jak Wloch”. W kazdym z nas drzemie
poczucie dumy, czgsto wrecz pychy, 1 odrobina zarozumialstwa. Chetnie poszukujemy potwier-
dzenia samych siebie, pragniemy uwiarygodnienia poczucia wtasnej waznosci.

Zachowujmy sig¢ tak, aby w stosunkach mi¢dzyludzkich nie rani¢ namigtnosci i potrzeb in-
nych. Badzmy tolerancyjni dla ludzkich stabosci, nie wypowiadajmy im walki przy stole nego-
cjacyjnym. Wierzac we wlasne merytoryczne racje i przekonania, pamigtajmy, ze chodzi o co$
wigce] — 0 nasze interesy i cele, nie za§ o poskramianie ludzkiej natury, watpliwe zwycigstwa
sycace nasze niepohamowane zadze dominacji nad partnerami [3].

Podsumowanie
Spotecznos¢ wiejska potrzebuje zmian w wielu dziedzinach. Mtodziez stanowi na wsi liczna
grupe spoleczna, stabo wyksztatcona, w znacznym procencie bezrobotna. Obszary wiejskie
w Polsce sa zroznicowane regionalnie pod wzgledem struktury agrarnej i demograficzne;j
oraz infrastruktury technicznej 1 spotecznej. Kryzys na wsi poglebit sig¢ tak bardzo, ze naj-
wazniejszym celem staje si¢ poszukiwanie zrodel dochodu i1 tworzenie nowych miejsc pracy
zgodnie z idea zrownowazonego rozwoju. Poziom i zr6znicowanie rozwoju maja uzasad-
nienie w uwarunkowaniach geograficznych i historycznych. Podstawowe bariery rozwoju
obszarow wiejskich to:
— brak kapitatu;
— trudnos$ci w przystosowaniu si¢ do regut wolnego rynku;
— niski poziom wyksztatcenia ludnosci;
— brak skutecznej polityki, wsparcia finansowego 1 organizacyjnego ze strony panstwa i wtadz
lokalnych;
— brak dziatan promocyjnych i marketingowych;
— niski poziom infrastruktury technicznej 1 spolecznej;
— mata aktywnos$¢ spoteczna i samorzadowa mieszkancoOw wsi;
— uprzedzenia do wspolnych dziatan;
— nieche¢ do korzystania z pomocy instytucji doradczych;
— niechec¢ do kalkulacji, planowania, organizowania i dokumentowania dziatalnos$ci rolniczej;
— staba aktywnos¢ liderow wiejskich;
— brak dziatan prorozwojowych Izb Rolniczych.
Waznym zadaniem do rozwiazania jest kwestia, jak zasoby naturalne, kapitat spoteczny,
ludzki 1 fizyczny oraz zasoby finansowe przeksztatci¢ w pozadane efekty; w jaki sposob zagro-
zenia przeksztatci¢ w szanse, a stabosci w atuty. Najwazniejszy oczywiscie jest cztowiek, ktory
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ma pomysl, odwage 1 madros¢, pozwalajace na podjgcie nowych zadan; cztowiek, ktory potrafi
komunikowac si¢ z otoczeniem i dostrzega¢ rozwiazania problemoéw. Pomysty na rozw6j i nowe
miejsca pracy uzaleznione sa od aktywnosci ludzi, zarowno mieszkancow, jak 1 wiadz lokal-
nych. Wazne sa: dostep do informacji, organizacja i marketing oraz $rodki finansowe. Podsta-
wowym celem polityki wobec spotecznos$ci lokalnych powinien by¢ wielofunkcyjny rozwdj
obszaréw wiejskich, poprzez tworzenie drobnego przemystu, rzemiosta i handlu. Wie$ potrze-
buje odnowy. ,,Rynek swiatowy nie rozwiaze naszych problemow, moze je tylko pogtebic.
To my jesteSmy specjalistami w naszym regionie, my mamy odpowiednia wiedzg. Tylko my
mozemy uruchomi¢ regionalne zasoby, my mozemy pobudzi¢ aktywno$¢ w regionie 1 umito-
wanie stron rodzinnych, tylko my pobudzimy caly uktad potrzebnego krazenia” — mowit do
mieszkancoéw burmistrz jednej z zachodnich gmin. Potrzebne sa nowe dziatania, praca ze spote-
czenstwem, nie tylko w zakresie ksztatcenia. Wigksza bariera niz brak wyksztalcenia jest opor
sceptykow 1 przeciwnikéw wszelkich zmian. Potrzebne sa programy, warsztaty metodyczne
1 szkolenia z umiejgtnosci pokonywania przeciwnosci [7]. Trzeba promowa¢ wielkie wartosci
1 ludzi z duzym autorytetem spotecznym.
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Awakening of Enterprising Attitudes
Amongst the Youth in the Country

About 40 % Polish populations live on rural areas. There are not enough people who succeed,
who are competitive or who want to do something new. After the Second World War wrong
politics stopped the development of rural areas in Poland. John Paul II said: ,,In order to achieve
the whole humanity, each person should go beyond the limits”. We need to know if we want to
work for others or for ourselves. There is economic and social diversification on rural areas.
The main reasons of many difficulties are: the lack of investment, the weak education, problems
with infrastructure and lack of willingness among people. The opportunities of the development
in the country depend on people and funds, especially, on a good communication between
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people and a person who is considered to be a leader. SWOT lets us achieve our aims concer-
ning the strategy of development in the best manner. It is important to give chances of establi-
shing other forms of activity in the agriculture. Young people are not skilled and they do not
believe in their abilities. In addition, they do not accept new ideas or they can not work in team.
The crisis and the unemployment became grievous to young people who tend to go abroad in
a search of job. Each society and country should try to contribute to the development of rural
areas by encouraging people to run a business, craft, trade and a modern agriculture. The youth
expects interesting projects, educational seminars and other ways of overcoming, for instance,
shyness. The most important subject is a man who has a lot of ideas, courage and wisdom. Each
person is able to change weaknesses into chances and can face the people who tend to doubt or
not believe. We must promote great values and people who are highly skilled and experienced.



