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Rozwdj przedsi¢biorczosci w ocenie wskaznika TEA

Celem ponizszego opracowania jest ustalenie, jakie kwestie wptywaja na rozwdj przedsig-
biorczosci. W ocenie rozwoju przedsigbiorczosci pomoze wskaznik przedsigbiorczosci 0go-
tem (Total Entrepreneurial Activity, TEA), mierzacy ogo6lna aktywnos¢ w podejmowaniu
przedsigwzig¢ gospodarczych. Wyniki analizy pozwola na ogdlna oceng przedsigbiorczosci
w Polsce oraz poréwnanie jej ze stanem przedsigbiorczosci w 37 panstwach.

Przedsigbiorczo$¢ jest zwiazana bezposrednio z osoba przedsigbiorcy oraz przedsigbior-
stwem.! Mozna ja okresli¢ jako: ,,cech¢ przedsigbiorcy i przedsigbiorstwa, pod ktora rozumie
si¢ gotowos¢ 1 zdolnos¢ do podejmowania i rozwigzywania w sposob tworczy 1 nowatorski
nowych probleméw, umiejetno$¢ wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans i okazji oraz ela-
stycznego przystosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow”.? Przedsigbiorczos¢ stanowi
réwniez pewna umiejetnos$¢ tworzenia przedsigbiorstwa oraz prowadzenia dziatan w kierunku
jego rozwoju, gtéwnie poprzez wykorzystywanie istniejacych warunkow, odpowiednia orga-
nizacjg, zarzadzanie, wdrazanie nowych technologii. Zrozumienie zasad przedsigbiorczo$ci moze
pomoc w podejmowaniu wiasciwych decyzji. Wiedza powinna si¢ opiera¢ na faktach — jednak
badania i fachowa analiza przedsigbiorczosci byty dotychczas ograniczone. Zauwazajac t¢ istotna
lukg, London Business School i Babson College, wspotpracujac z grupami badawczymi,
zainicjowali program Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Celem projektu jest badanie
1 poréwnanie czynnikow ksztaltujacych przedsigbiorczos¢ w poszczegolnych krajach 1 przed-
stawienie wynikow decydentom i politykom?. W ramach GEM badania skupiaja si¢ na poszuki-
waniu odpowiedzi na nastgpujace pytania: a) jak dalece rdznia si¢ poszczegolne kraje pod
wzgledem przedsigbiorczosci? b) jakie sa przyczyny roznic migdzy nimi w poziomie i charak-
terze przedsigbiorczosci 1 jakie sa tego konsekwencje? ¢) jak polityka publiczna moze pobudzad
aktywnos$¢ zwiazana z zakladaniem 1 rozwijaniem firm?

Bardziej szczegdtowo podejmowane kwestie badawcze to: indywidualna motywacja pode;j-
mowania dzialalno$ci gospodarczej, demograficzny profil przedsigbiorcy, ogdlna charaktery-
styka zaktadanych przedsigbiorstw, sity napedowe przedsigbiorczosci (polityczne, ekonomiczne,
spoteczne i technologiczne), rola rzadu i wladz lokalnych w stymulowaniu przedsigbiorczosci.
Poprzez koncentracjg uwagi na czynnikach wptywajacych na poziom przedsigbiorczosci w danej

' M. Bratnicki, Przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorcy wspolczesnych organizacji, AE, Katowice 2001, s. 67.
2 P.F. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 34 i 35 [za:]
S. Sudot, Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Teorie i praktyka zarzqdzania, Towa-
rzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa ,,Dom Organizatora”, Torun 1999, s. 29.

3 M. Minniti, Characteristics of the Entrepreneur, Babson College, London 2005.
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gospodarce — od otoczenia instytucjonalnego po uwarunkowania spoteczne, zar6wno w najbar-

dziej uprzemystowionych krajach §wiata, jak i w krajach rozwijajacych si¢ (emerging markets)

—w badaniach GEM mocno jest akcentowane znaczenie indywidualnej inicjatywy 1 gospodar-

czej aktywnosci jednostek dla dobrobytu calego spoteczenstwa. GEM stanowi przetom w gro-

madzeniu danych dotyczacych 0s6b zaangazowanych w proces zaktadania i rozwijania nowych
firm. Wyrazna korzyscia prowadzonych w ramach GEM pomiaréw sa bezposrednie wskazniki
aktywnosci gospodarcze;j.

GEM zajmuje si¢ dziewigcioma wymiarami przedsigbiorczosci. Nazywamy je warunkami
planu przedsigbiorczosci (Entrepreneurship Framework Conditions, EFC). Naleza do nich:
a) wsparcie finansowe, b) polityka rzadu, c) programy rzadowe, d) edukacja i szkolenia, e) ba-
dania 1 postep, f) infrastruktura ekonomiczna 1 zawodowa, g) otwarto$¢ rynku/utrudnienia na
poczatku dzialalnosci, h) dostep do infrastruktury fizycznej, 1) normy spoteczno-kulturowe.
W projekcie GEM wyliczone sa réznego rodzaju wskazniki umozliwiajace dokonanie wymier-
nej charakterystyki przedsigbiorczo$ci w poszczegdlnych krajach, a takze ustalenie ich pozycji
rankingowej. Do tych wskaznikow naleza*:

— Rodzacy si¢ przedsiebiorcy (nascent entrepreneurs) — za pomoca tego wskaznika mierzo-
ny jest udziat procentowy ,,rodzacych si¢” przedsigbiorcéw w catej populacji 0sob w wieku
18—64 lat, tj. w wieku produkcyjnym. Nascent entrepreneurs to osoby, ktore: a) w momencie
sondazu usiluja samodzielnie lub z partnerami zatozy¢ wtasna firme¢ (dotyczy to kazdego
rodzaju dziatalno$ci); b) w ciagu ostatnich dwunastu miesi¢cy podjety jakiekolwiek kroki
w celu utworzenia nowej firmy (np. poszukiwanie wyposazenia lub lokalizacji, organizacja
grupy inicjatywnej, opracowywanie planu przedsigwzigcia, poszukiwanie kapitatu); c) daza
do objecia pozycji wihascicielskich w jakims przedsigbiorstwie; d) w ciagu ostatnich trzech
miesigcy nie wyplacaly jeszcze pelnoetatowego wynagrodzenia pracownikom.

— Nowi przedsigbiorcy (new entrepreneurs) — wskaznik ten mierzy udziat procentowy nowych
przedsigbiorcow, tj. osob w wieku 18—64 lat, ktore sa: a) wlascicielami lub wspotwlascicielami
istniejacego juz przedsigbiorstwa i uczestnicza w zarzadzaniu tym przedsigbiorstwem; b) nie
otrzymuja wynagrodzenia, udziatu w zyskach 1 §wiadczen rzeczowych dhuzej niz 3,5 roku.

— Przedsigbiorczos¢ ogotem (total entrepreneurial activity, TEA) — ten podstawowy dla GEM
indeks, mierzacy ogo6lna aktywnos$¢ w podejmowaniu przedsigwzig¢ gospodarczych, wyli-
czany jest sumarycznie z obydwu wyzej wymienionych wskaznikow, przy czym osoby, ktore
moga by¢ traktowane zaro6wno jako nascent entrepreneurs, jak 1 young entrepreneurs uwzgled-
niane sa tylko raz. W powiazaniu z indeksem TEA od 2001 r. wyliczane sa dwa wskazniki
dodatkowe, uwzgledniajace motywy podejmowania dziatalno$ci gospodarcze;.

— Przedsigbiorczos¢ z wyboru (TEA opportunity entrepreneurship) — indeks ten oznacza pro-
centowy udziat os6b w wieku 18—64 lat, ktore rozpoczety lub chea rozpoczaé dziatalnos$¢ gospo-
darcza, dokonujac wyboru lepszych mozliwosci zarobkowania (opportunity entrepreneurship).

— Przedsigbiorczos¢ z koniecznos$ci (TEA necessity entrepreneurship) — jest to procentowy
udzial os6b w wieku 18—64 lat, ktore rozpoczety lub zamierzaja rozpoczaé dziatalnos$¢ go-
spodarcza z koniecznosci (necessity entrepreneurship), poniewaz nie maja zadnej innej
mozliwosci zarobkowania (no betterchoices for work). Poniewaz niektore z ankietowanych
0sOb nie podaly wyraznie zadnego motywu (albo tez podaty oba), przez co nie mogly by¢
przyporzadkowane jednoznacznie do jednej z grup, suma obu kwot nie odpowiada doktad-
nie wartosci TEA.

4 K. Bactawski, M. Koczerga, P. Zbierowski, Studium przedsiebiorczosci w Polsce w roku 2004, Raport
GEM Polska, Fundacja Edukacyjna Bachalski, Poznan 2005.
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— Przedsigbiorczos¢ firm (firm entrepreneurial activity, FEA) — wskaznik ten, wprowadzony
po raz pierwszy w edycji GEM 2003, tak zostat skonstruowany, aby odzwierciedlat pode;j-
mowanie cechujacych si¢ przedsigbiorczoscia dziatan przez istniejace firmy (,, entrepreneu-
rial lite” activity in existing firms). Firmy traktowane sa jako przedsigbiorcze, gdy rozwijaja
dziatalno$¢ poprzez wprowadzanie na rynek nowych produktéw lub ustug, stanowiacych
innowacje w wymiarze lokalnym lub regionalnym, a czasem nawet globalnym. W indeksie
FEA uwzgledniona jest takze wielko$¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwach wprowadzaja-
cych nowatorskie rozwigzania.

Charakterystyka przedsi¢biorczosci na podstawie wskaznika TEA

Dzialalnos$¢ przedsigbiorcza odgrywa decydujaca rolg w tworzeniu dynamicznej ekonomii.
Warto$¢ wskaznika TEA postuzy za zrodto wskazania, ze mamy do czynienia ze znacznym
wzrostem przedsigbiorczosci nie tylko na $wiecie, ale takze w Polsce. Poziom aktywnosci przed-
sigbiorczej wsrdd 37 krajow objetych GEM przedstawia ryc. 1.

Ryc. 1. Przedsiebiorczos¢ ogdtem (TEA) (Srednia w roku 2004)
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Zrédto: Z.P. Arenius, M. Minniti, Global Entrepreneurship Monitor: 2004 Executive Report, Babson College
and London Business School, London 2005.

Jesli postugujemy si¢ wskaznikiem TEA, stopa przedsigbiorczosci ogotem wyliczana jest
jako liczba os6b podejmujacych przedsigbiorcze dziatania, przypadajacych na 100 0s6b w wie-
ku produkcyjnym. Wskaznik ten przybiera wartosci od 3,1% (3 osoby na 100) w Chorwacji do
29,3% (3 osoby na 10) w Wenezueli. Wartos¢ wskaznika 7,2% sytuuje Polske¢ w srodku grupy
badanych krajow i nie r6zni si¢ statystycznie istotnie od $redniej indeksu TEA uzyskanej dla
wszystkich panstw. Oznacza to, ze zakres aktywnosci zwiazanej z podejmowaniem 1 rozwija-
niem dziatalno$ci gospodarczej ksztaltuje si¢ na poziomie zblizonym do zakresu sredniego
w badanej grupie panstw. Sposrdéd uwzglednionych w badaniu istotnie nizej szacowane jest
nasilenie przedsigbiorczosci w Chorwacji, Stowenii i Rosji. R6znice we wskazniku TEA wyni-
kaja gtownie z nieco lepszej sytuacji ekonomicznej poszczegdlnych krajow, poniewaz w duzym
stopniu przewazaja tam przedsigwzigcia gospodarcze lepszej jakosci, tzn. cechujace si¢ wyzsza
innowacyjnoscia 1 dtuzszym okresem funkcjonowania. Wérod 37 panstw uczestniczacych w ba-
daniu w 2001 r., Polska zajeta 13 miejsce. Miara przedsigbiorczosci jest procentowy udziat
0sOb prowadzacych wilasng dziatalno§¢ gospodarcza lub zarzadzajacych firma w ogdlnej licz-
bie 0s6b w wieku produkcyjnym, przy uwzglednieniu podmiotéw stosunkowo mtodych, czyli
dziatajacych nie dluzej niz 3,5 roku. Niestety, tym, co odrozniato przedsigbiorcow w Polsce od
przedsigbiorcow z innych krajow uczestniczacych w badaniu, byt wyjatkowo wysoki odsetek
odpowiedzi wiazacych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej tylko z konieczno$cia stworzenia
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sobie warunkow do zarobkowania. W Polsce w koncu czerwca 2003 r. Krajowy Rejestr Urzeg-
dowy Podmiotow Gospodarki Narodowej REGON liczyt 3514 tys. matych i $rednich przedsig-
biorstw, co stanowito 99,8% wszystkich zarejestrowanych przedsigbiorstw (por. tab. 1).

Tab. 1. Liczba przedsiebiorstw w Polsce wedtug REGON-u w latach 1991-2003

Przedsi¢biorstwa )
Rok ogolem MSP 0-5 (mikro) 650 51-250
1991 502 275 494 211 375 560 496 436 24 775
1993 1 988 079 1 980 705 1 812 347 1 957 209 23 496
1994 2099 577 2093 148 1921 151 2 069 930 23 218
1995 2301972 2294 665 2109 589 2270 191 24 474
1996 2 379 949 2373 484 2191 892 2349 422 24 062
1997 2552 649 2 546 405 2359 624 2521 802 24 603
1998 2792 697 2 786 462 2591499 2761010 25452

Przedsi¢biorstwa .
Rok ogolem MSP 0-9 (mikro) 10—49 50-249
1999 3013 876 3007 444 2865 517 2978 574 28 870
2000 3182577 3176 161 3 029 859 3 147 059 29 102
2001 3374 956 3368 366 3206 452 3337 557 30 809
2002 3468 218 3462 775 3602 411 3462775 28 884
2003 3518372 3513221 3350 350 3484 758 28 463

Zrédto: dane za lata 1994-2001, pochodzace z PARP: MSP w statystykach, uzupetniono o opracowanie
wtasne danych z okresu 2002—-2003 wedtug GUS: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki na-
rodowej w | pétroczu 20083 r., GUS, Warszawa 2003, s. 34, a dla okresu 1991-1993 wedtug CUP: MSP
w statystykach.

Glownie mate i Srednie przedsigbiorstwa tworza nowe miejsca pracy i zatrudniaja juz wig-
cej 0sob niz przedsigbiorstwa panstwowe; w wigkszym rowniez stopniu niz przedsigbiorstwa
panstwowe decyduja o wielkosci produktu narodowego brutto®. Sektor MSP jest najwigk-
szym pracodawca w Polsce; w 1999 r. zatrudniat 65,5% ogoétu pracujacych, w 2000 r. az
66,9%, w roku 2001 wskaznik ten byt bliski 63%. W sektorze prywatnym w 2000 r. zatrud-
nionych bylo 8473 tys. osob, z czego 47% w przedsigbiorstwach matych, 19,9% w $rednich,
a 33,1% w duzych. Od 1998 r. spada liczba zatrudnionych w sektorze rynkowym. Podczas
gdy liczba miejsc pracy w duzych przedsigbiorstwach spada, nadal tworzone sa miejsca pracy
w sektorze MSP (por. tab. 2).

5 B. Korkozowicz, Male i srednie przedsiebiorstwa na swiecie [w:] Raport o stanie sektora matych i sred-
nich przedsigbiorstw na Polsce w latach 1998—1999, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju MSP, Warszawa
2002.
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Tab. 2. Procentowy udziat aktywnych przedsiebiorstw w ogdle zarejestrowanych przedsiebiorstw MSP
w latach 1994-2001

Udzial aktywnych przedsigbiorstw Udzial aktywnych przedsig¢biorstw
Rok w ogole zarejestrowanych Rok w ogole zarejestrowanych
przedsi¢biorstw sektora MSP przedsigbiorstw sektora MSP
1994 48,4% 1998 62,8%
1995 54,3% 1999 60,4%
1996 56,5% 2000 55,5%
1997 62,1% 2001 49,1%

Zrédto: dane za lata 1994—2001, pochodzace z PARP: MSP w statystykach, uzupetniono o opracowanie
wiasne danych dla okresu 2002—2003 wedtug GUS: Zmiany strukturalne grup podmiotdw gospodarki naro-
dowej w I pétroczu 2003 r., GUS, Warszawa 20083, s. 34, dla okresu 1991-1993 wedtug CUP: MSP w sta-
tystykach.

Jednak mate przedsigbiorstwa nawet w okresie recesji moga tworzy¢ nowe miejsca pracy
przy minimalnych kosztach, sa bowiem w stanie absorbowa¢ nadwyzki niewykwalifikowanej
sity roboczej na rynku. Reaguja znacznie lepiej na sygnaty rynkowe niz duze firmy, co sprawia,
ze sa bardziej elastyczne w dziataniu. Najbardziej liczna grupa przedsigbiorstw na polskim
rynku sa drobne przedsigbiorstwa, zatrudniajace do 9 os6b. Mata przedsigbiorczos¢ jest rozna
w roznych czgsciach Polski. Wskaznik matej przedsigbiorczos$ci wynosi w Polsce 44,5%. Rola
sektora drobnych, matych 1 srednich przedsigbiorstw nabiera znaczenia zwlaszcza w okresie
dekoniunktury gospodarczej oraz rosnacego bezrobocia. Mate 1 §rednie przedsigbiorstwa maja
duze znaczenie w tworzeniu produktu krajowego brutto.

Tab. 3. Wielko$é i struktura PKB w latach 2000 i 2001

Warto$¢ dodana
Wyszczegolnienie W min z1 PKB ogétem = 100% WthOI'.Z mfa przez
przedsi¢biorstwa
=100%
2000 2001 2000 2001 2000 2001
PKB ogotem 712 321,5| 749 311,0 100,0 100,0 X X
W tym
Warto$¢ dodana 494 228,41 511 075,2 69,3 68,3 100,0 100,0
brutto wytworzona
przez przedsigbiorstwa
(oprocz sekeji A i B)
W tym
Przedsiebiorstwa male | 277 818,8| 294 744,8 39,0 39,4 56,3 57,6
Przedsiebiorstwa Srednie| 68 168,9| 67 295,3 9,5 9,0 13,8 13,2
Przedsigbiorstwa duze | 148 240,7| 149 035,1 20,8 19,9 29,9 29,9

Zrédto: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2001-2002, PARP,

Warszawa 2003, s. 24.
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Sektor MSP ma znaczacy udziat w procesie zmian struktury sektorowej kraju, zwtaszcza
struktury przemystowej. Drobne i mate firmy absorbuja réwniez nadwyzki sity roboczej z re-
strukturyzowanych dziatow przemystu poprzez kreowanie rozwoju nowych dziedzin produkc;ji
przy efektywnym gospodarowaniu zasobami oraz wyszukiwaniu nisz rynkowych. Poszukujac
przykladow przedsigbiorczo$ci na swiecie, nalezy zwroci¢ uwagg na Stany Zjednoczone, gdzie
odnotowuje si¢ widoczne efekty rozwoju przedsigbiorczos$ci w postaci dynamicznego przyro-
stu liczby matych i $rednich firm®. Ponizszy wykres przedstawia znaczenie przedsigbiorczosci
na podstawie wskaznika TEA w zaleznosci od stopnia rozwoju gospodarczego. Istnieje silna
zalezno$¢ migdzy poziomem rozwoju poszczegolnych krajow a wskaznikiem TEA.

Ryc. 2. Przedsiebiorczosé ogétem (TEA) w roku 2004
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Zrodto: na podstawie Z.P. Arenius, M. Minniti, Global Entrepreneurship Monitor: 2004 Executive Report,
Babson College and London Business School, London 2005.

Motywy podejmowania dzialalno$ci gospodarczej

Firmy zaktadane sa z r6znych powodow. W projekcie GEM wprowadzono proste rozroznie-
nie dwoch typow motywdw podejmowania dziatalnos$ci gospodarczej w zaleznos$ci od tego, czy
istnieje mozliwo$¢ wyboru migdzy praca najemna a dziatalno$cia gospodarcza, czy tez takiej
mozliwosci brak’:

— szansa-przyciaganie (opportunity-pull);
— konieczno$¢-wypychanie (necessity-push).

U podstaw wyrdznienia pierwszego typu lezy zalozenie, ze podjgcie dziatalnosci gospodar-
czej wynika ze §wiadomego wyboru lepszej mozliwosci, poprzedzonego wewngtrznym impul-
sem. Ten wybdér moze wynikaé z poczucia niezaleznosci lub potrzeby sukcesu albo tez np.
z pragnienia zrealizowania wlasnych idei (opportunity entrepreneurship). Drugi typ opiera si¢

6 J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 118
" 1. Verheul, R. Thurik, Start-Up Capital: Does gender matter?, Small Business Economics, Dordrecht
2001, s. 329-345.
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na zalozeniu, ze dlugo utrzymujace si¢ wysokie bezrobocie wielu ludzi stymuluje dazenie do
samodzielnosci gospodarczej (zawodowej). Tworzenie przedsigbiorstw jest wobec tego reak-
cja na socjalnie trudna sytuacje lub mate szanse na rynku pracy (necessity entrepreneurship)
— nie ma innego wyjscia niz sprobowac na wlasna reke¢ (no better options forwork). Przedsig-
biorczo$¢ typu opportunity 1 necessity identyfikowana jest we wszystkich krajach GEM od
2001 r. Podczas wywiadu na jedno z pytan srednio dla wszystkich krajow 66% respondentow
podato che¢ skorzystania z lepszej mozliwosci, 27% wskazato na koniecznos$¢, a okoto 7%
podato kilka motywow lub inne czynniki, np. zaangazowanie w biznes rodzinny?®.

Wyniki w poszczegdlnych krajach z lat 2001-2003 zaprezentowane sa na ryc. 3 jako warto-
Sci Srednie.

Ryc. 3. Wtasna firma z wyboru czy z koniecznosci (Srednia w roku 2004)
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Zrédto: Z.P. Arenius, M. Minniti, Global Entrepreneurship Monitor: 2004 Executive Report, Babson College
and London Business School, London 2005.

Mozna zauwazy¢ prawidtowos¢: przedsigbiorczos¢ z koniecznosci jest niska w krajach roz-
winigtych — zarowno w wartos$ciach absolutnych, jak 1 wzglednych — wysoka za§ w krajach
rozwijajacych si¢. Wyniki dla Polski nie sa w tym kontekscie szczegdlnie budujace. Z jednej
strony sytuacja rynkowa nie zachgcata do podejmowania ryzyka zaktadania firm, aby realizo-
wac¢ wlasne idee, ale z drugiej strony staty i znaczny wzrost bezrobocia postawil wiele 0sob
przed konieczno$cia rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej, nawet przy tak niekorzystnej
koniunkturze.

Z pewnoscia nie bez znaczenia jest wymuszony rosnacym fiskalizmem proces zastgpowania
umow o pracg umowami cywilnoprawnymi, np. umowami zlecenia i o dzieto, co wymaga formal-
nego rozpoczecia indywidualnej dziatalnosci gospodarczej przez dotychczasowych pracownikow.

8 M. Minniti, Characteristics of the Entrepreneur, Babson College, London 2005.
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Mozna réwniez przedstawi¢ pozytywna interpretacj¢ tego zjawiska: trudna sytuacja ekonomiczna
zmusza ludzi wzglednie czesto do zaktadania firm 1 przez to rzadziej zrodlem ich utrzymania sa
srodki z zasobow panstwa. Tak czy inaczej, aktywnos$¢ gospodarcza, nawet podejmowana z ko-
niecznosci, w trudnych realiach ekonomicznych jest pozadana.

Kim sg poczatkujacy przedsi¢biorcy w Polsce?

Przedsigbiorczos¢ jest zjawiskiem spotecznym. Za kazda decyzja o zatozeniu firmy, stwo-
rzeniu nowego produktu czy ustugi lub zastosowaniu nowej technologii zawsze stoi cztowiek.
Dlatego warto przyjrzec si¢ strukturze spotecznej ludzi zaangazowanych w powstawanie firm
w Polsce 1 na $wiecie. Takich danych dostarczaja badania ankietowe przeprowadzone w 37
krajach uczestniczacych w projekcie GEM.

Zgodnie z uzyskanymi wynikami, sposrod osob, ktore w trakcie badania zglosily fakt podej-
mowania dziatan przedsigbiorczych, 64% to mezczyzni, a 36% to kobiety (ryc. 4).

Ryc. 4. Udziat kobiet i mezczyzn w ogdle oséb zaktadajacych nowe przedsiebiorstw — udziat ptci w TEA
(Srednia w roku 2004)
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Zrédto: Z.P. Arenius, M. Minniti, Global Entrepreneurship Monitor: 2004 Executive Report, Babson College
and London Business School, London 2005.

Przedsigbiorczych mgzczyzn jest wige niemal dwukrotnie wigcej niz przedsigbiorczych ko-
biet. W Polsce struktura pod wzgledem pici ksztattuje si¢ nieco bardziej na korzys¢ kobiet,
gdyz 40% osob deklarujacych podejmowanie przedsigwzi¢¢ gospodarczych to kobiety. Na dwie
przedsigbiorcze Polki przypada wigc trzech przedsigbiorczych Polakow. Tylko w 6 sposrod
uczestniczacych krajéw odsetek przedsigbiorczych kobiet byt wyzszy niz w Polsce (Meksyk,
Witochy, Republika Potudniowej Afryki, Chiny, Wenezuela i1 Tajlandia). Z wyjatkiem Wtoch,
wszystkie panstwa Unii Europejskiej charakteryzuja si¢ nizszym od $redniej udzialem kobiet
w powstawaniu nowych firm, a w wigkszos$ci z nich odsetek ten jest nizszy od 30%. Najniz-
szy poziom tego wskaznika zanotowano w Izraelu i Japonii oraz w Stowenii 1 Chorwacji.
W krajach rozwijajacych sig udzial obu ptci relatywnie czgs$ciej jest zrownowazony. Wedtug
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danych statystycznych, mezczyzn pracujacych na wilasny rachunek byto 1 746 469 (w tym
pracodawcow 348 164), a kobiet 868 574 (w tym pracodawcow 168 390), co oznacza, ze na
dwoch mezczyzn pracujacych na wiasnych rachunek przypada jedna kobieta’. Oprocz pici,
przedmiotem analizy GEM jest rowniez wiek osob wykazujacych aktywno$¢ w zaktadaniu i roz-
wijaniu firm. Najmocniej w przedsigwzigcia gospodarcze angazuja si¢ osoby w wieku 25-44 lat.
W grupie badanych panstw otrzymano nast¢pujace wartosci srednie dla lat 2000-2003: 1824
lata — 16%, 25-34 lata — 32%, 35-44 lata — 27,5%, 45-54 lata — 19%, 55 i wigcej lat — 8%.
Najwigkszy udziat najmtodszej grupy wiekowej (18—24 lata) stwierdzono w Indiach i Ugandzie
(po ok. 31%) oraz w Meksyku (27%), co raczej w wigkszym stopniu odzwierciedla duzy udziat
mtodych ludzi w calej populacji, niz wyzszy poziom zainteresowania przedsigbiorczoscia jako
wyborem kariery zawodowej. Analogicznie, struktura wickowa spoteczenstwa japonskiego
odpowiada za zdecydowanie najwigkszy odsetek osob zaktadajacych nowe firmy z najstarszej
grupy wiekowej (23,5%)'°. Wyniki uzyskane dla Polski nie r6znia si¢ znaczaco od Sredniej
swiatowej w przypadku trzech pierwszych grup wiekowych (odpowiednio 12%, 31% 1 29%),
a w dwoch pozostatych grupach — najstarszych — réznice te sa wyrazne. Prawie 24% sposrod
zaktadajacych nowe firmy byto w wieku 45-54 lat, a tylko 4% miato 55 lat lub wigcej. Na tle
innych krajow najstarsza grupa byla jedna z najmniej aktywnych gospodarczo, a grupa 45-54
lat jedna z najbardziej aktywnych. Prawdopodobna przyczyna tego zjawiska jest szczodro$¢
polskiego systemu ubezpieczen spotecznych, dajacego obywatelom mozliwos¢ bezpiecznego
przejs$cia na utrzymanie panstwa juz w wieku 55-60 lat, co nie motywuje tych osob do rozpo-
czynania dziatalnos$ci gospodarczej. Z kolei osoby w wieku 45—54 lat, ktore utracily prace w wy-
niku przeksztalcen strukturalnych 1 nie moga znalez¢ nowej, relatywnie czg$ciej decyduja si¢
na podjecie wtasnej dziatalnosci, aby zapewni¢ sobie 1 rodzinie dochody 1 podstawe uzyska-
nia przysztej emerytury. Wptyw wieku i ptci na gotowos¢ do podejmowania przedsigbior-
czych inicjatyw jest znaczny. Istotng rol¢ odgrywa osoba wlasciciela, ktory najczesciej jest
takze menedzerem odpowiedzialnym za zarzadzanie firma. Wtasciciele matych przedsig-
biorstw, odpowiedzialni za ich losy, podejmuja wszystkie decyzje. W wigkszos$ci przypad-
kow sa jedynymi osobami, ktére podejmuja decyzje w swojej firmie. Przedsigbiorca to
kluczowa posta¢ w przedsigbiorstwie; jest w nim gtownym czynnikiem sprawczym i moto-
rem postgpu ekonomicznego'!. Analizujac zachowania marketingowe matych i $rednich firm,
mozna powiedzie¢, ze na podejmowanie decyzji w firmie maja wptyw czynniki zwiazane
z osoba wlasciciela'”: wiek, wyksztatcenie, poprzednie miejsce pracy i zatrudnienie, ogélna
filozofia biznesu, zarzadzanie czasem.

Mtodych ludzi cechuje najwigkszy dynamizm w dzialaniu oraz otwarto$¢ na nowe idee 1 roz-
wiazania. To oni beda w firmie autorami nowych pomystow, to oni beda bardziej sktonni wpro-
wadza¢ skuteczne narzedzia oddzialtywania na konsumenta i rynek.

? Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2003, GUS, Warszawa 2003, tab. 4 (151), s. 129.

10 B. Balcerzak-Paradowska, Kobiety i mezczyzni na rynku pracy — rzeczywistos¢ lat 1990—1999, IPiPP,
Warszawa 2001, s. 138.

'S, Sudot, Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Teoria i praktyka zarzqdzania, Towa-
rzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa ,,Dom Organizatora”, Torun 1999, s. 27.

12 B. Mroz, Uwarunkowania, przejawy i wymiary przedsigbiorczosci — wprowadzenie do dyskusji nad
referatami w III bloku tematycznym sympozjum Kolegium Zarzadzania i Finansoéw SGH pt. Ekonomiczne
instrumenty ozywienia gospodarki w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe: Studia i Prace KZiF”, 37, s. 42-51.
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Tab. 4. Profil wiekowy wtascicieli sektora MSP w Polsce i wybranych krajach nadbattyckich (w %)

Grupa wiekowa Polska Estonia Lotwa Litwa
Ponizej 25 lat 1 3 3 5
26-35 10 27 25 28
3645 48 33 34 39
46-55 30 29 23 22
Powyzej 55 lat 12 8 15 5
Liczba ankietowanych 300 100 100 94

Zrédto: Raport: The survival, Growth and Support Needs Manufacturing SMEs in Poland and the Baltic
States, D. Smallbone [za:] A. Sibinska, Zachowania marketingowe matych i Srednich firm, ,Ekonomika
i Organizacja Przedsigbiorstwa”, 6/2001, s. 57—60.

Kolejna cecha warta przeanalizowania jest wyksztalcenie przedsigbiorcy, ktore ma réwniez
istotny wplyw na rozwdj firmy. Polscy przedsigbiorcy w sektorze MSP to w wigkszo$ci mezczyz-
ni z wyksztalceniem technicznym, a prawie potowa z nich ukonczyta studia techniczne i ma do-
swiadczenie w branzy. Szczegolnie istotne jest to dla sektorow, ktorych dziatalnos¢ opiera si¢ na
zaawansowanych technologiach. Witasciciele dobrze prosperujacych, zaawansowanych technolo-
gicznie przedsigbiorstw, to osoby z wyksztatceniem wyzszym 1 podyplomowym w naukach $ci-
stych i technicznych. Ze wzgledu na kwalifikacje fatwiej im zarzadza¢ produktem oraz osiagaé
przewagg technologiczna 1 innowacyjna. Niestety, mniej niz 10% badanych ma wyksztatcenie
z dziedziny zarzadzania lub ekonomiczne. Wtasciciele przedsigbiorstw powinni zwraca¢ uwage
na role ksztalcenia i doksztalcania sig, szczegdlne wobec szybkiego rozwoju wiedzy specjali-
stycznej i nowoczesnych technologii teleinformatycznych? . Droga do podnoszenia konkurencyj-
nosci przedsigbiorstw sa szkolenia o najrdzniejszym profilu i charakterze, w tym rowniez takie,
ktére maja stuzy¢ stymulowaniu kreatywnosci, innowacyjnosci 1 przedsigbiorczosci pracowni-
kow. O sukcesie przedsigbiorcy w gospodarce wolnorynkowej decyduje wiedza, ktdra musi by¢
nieustannie poszerzana. Wspolczesne przedsigbiorstwa, dziatajac w trudnych warunkach konku-
rencyjnych, musza koncentrowac wysitki przede wszystkim na strukturze zasobow ludzkich oce-
nianych pod wzgledem przedsigbiorczosci, na nowoczesnosci stosowanych rozwigzan technicznych
1 technologicznych, na innowacyjno$ci w zakresie rozwiazan organizacyjnych, na doskonaleniu
systemu zarzadzania oraz na ciagtym ulepszaniu systemow informacyjnych, bedacych podstawo-
wym czynnikiem sprawnego i efektywnego ich funkcjonowania.

Uwarunkowania przedsigbiorczosci

W ramach projektu GEM przeprowadzane sa wywiady, ktérych celem jest ustalenie czynni-
kow wspierajacych 1 hamujacych rozwdj przedsigbiorczosci, czyli okreslenie, co sprawia, ze
dany kraj charakteryzuje si¢ wysokim poziomem przedsigbiorczosci. Efektem wywiadow jest
bogaty zasob danych, pozwalajacy identyfikowac i oceni¢ zasadnicze aspekty przedsigbiorczo-
$ci w kazdym z krajow GEM 1 dokonywa¢ porownan mi¢dzynarodowych.

Uczestnicy byli zgodni, ze do najwazniejszych uwarunkowan przedsigbiorczosci naleza'*:
polityka rzadu, regulacje prawne i podatkowe aspekty dziatalnosci gospodarczej jako elementy,
ktére maja najwigksze znaczenie dla rozwoju przedsigbiorczosci. Za dodatkowe uwarunkowania
rozwoju przedsigbiorczosci uznano: dostgpnos¢ kapitalu — niezbedny w dziatalnosci gospodarczej

13 K. Bactawski, M. Koczerga, P. Zbierowski, Studium przedsiebiorczosci w Polsce w roku 2004, Raport
GEM Polska, Fundacja Edukacyjna Bachalski, Poznan 2005.
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kapitat finansowy moze pochodzi¢ z r6znych zrodet: z zasobow wiasnych zatozycieli przedsig-
biorstwa, ze sSrodkéw innych inwestorow, z kredytow 1 pozyczek, z emis;ji akcji, funduszy inwe-
stycyjnych.

Ryc. 5 przedstawia bariery ekonomiczne spotykane przy zaktadaniu dziatalnos$ci gospodar-
czej w Polsce.

Ryc. 5. Bariery ekonomiczne
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Zrodto: W. Kozek, P. Mielczarek, Opinie przedsigbiorcow sektora MSP o prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Warszawa 2000, s. 43.

Dostepnos¢ wszystkich wymienionych potencjalnych zrodet kapitatu dla nowych i rozwi-
jajacych sig przedsigbiorstw w Polsce jest niedostateczna. Szczegdlnym problemem sa moc-
no ograniczone wlasne zasoby kapitatlowe przedsigbiorstw. W poréwnaniu z pozostatymi 36
krajami GEM Polska charakteryzuje si¢ jednym z najnizszych poziomow dostgpnosci kapita-
tu dla nowych i1 rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw. Aby skutecznie konkurowac na rynkach
migdzynarodowych, polskie firmy musza mie¢ wigksze mozliwos$ci pozyskania kapitalu na
inwestycje. Do kolejnych uwarunkowan naleza'*:

— Polityka publiczna. Najwazniejszymi podmiotami ksztattujacymi otoczenie gospodarcze
sa rzad 1 wladze lokalne. Moga one bardzo aktywnie 1 skutecznie sprzyja¢ podejmowaniu

1 prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, ale tez moga ja rownie silnie ograniczac i znieche-

ca¢ potencjalnych przedsigbiorcéw do realizacji inicjatyw. Dlatego polityka publiczna wo-

bec nowych 1 rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw jest jednym z najwazniejszych ramowych
uwarunkowan przedsigbiorczosci.

* A.L. Anna, G.L. Chandler i inni, Women Business Owners in Traditional and Non-traditional Indu-
stries, ,,Journal of Business Venturing”, 1999, No 15, s. 279-303.
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— Publiczne programy wspierania nowych przedsigbiorstw. Wsparcie programow publicznych
w momencie zaktadania firmy, budowania jej zdrowych prawnych i finansowych podstaw moze
by¢ istotnym czynnikiem — jesli nie warunkiem — udanego wejscia na rynek, a potem utrzymania
si¢ na nim w otoczeniu konkurencyjnym. Aby zapewni¢ spelienie poktadanych w nich na-
dziei, programy te musza si¢ jednak cechowa¢ wysoka skutecznos$cia i powszechnoscia infor-
macji oraz dostepu wszystkich potencjalnie zainteresowanych osob i podmiotow.

— Rynek — bariery wej$cia. Cechy rynku, na jakim dziata przedsigbiorstwo, maja w sposob
oczywisty znaczenie dla perspektyw jego sukcesu. Dla przedsigbiorstwa nowego sytuacja
rynkowa jest o tyle jeszcze wazniejsza, ze najpierw ma ono do pokonania bariery wejscia na
rynek, a potem musi si¢ na nim utrzymac¢. W ramach GEM stabilno$¢ rynku towardw 1 ustug
w Polsce dla konsumentéw i1 odbiorcow instytucjonalnych (firm) oceniona zostata neutralnie.
Najstabilniejsze rynki maja: Kanada, Chile, Hiszpania i Belgia, a najmniej stabilne — Chiny,
Tajlandia, Chorwacja i Hongkong.

— Infrastruktura techniczna. Istotnym elementem otoczenia firmy jest dost¢pna publiczna
infrastruktura techniczna: drogi, woda, gaz, prad, telefony, internet itd. Dobra sie¢ drog i au-
tostrad umozliwia szybkie przemieszczanie si¢ przedsigbiorcy oraz transport jego towarow
i ustug. Dostepne i tanie ustugi miejskie i telekomunikacyjne sa podstawa sprawnego funk-
cjonowania przedsigbiorstwa od strony technicznej. Ocena stanu, dostgpnosci 1 kosztow in-
frastruktury technicznej dla przedsigbiorstw w Polsce jest zroznicowana. Pozytywnie ocenione
zostaty dostepnos¢ 1 koszty podstawowych ustug miejskich (wody, pradu, gazu, kanalizacji)
oraz dostgpnos¢ ustug telekomunikacyjnych mierzona czasem oczekiwania na podtaczenie
telefonu 1 internetu. Syntetyczny indeks podsumowujacy oceny w tej dziedzinie wyniost dla
Polski —0,36, przy czym w pozostalych analizowanych krajach uzyskal wartosci dodatnie,
najwyzsze w Hongkongu, Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Chile 1 Niemczech. Wsrod
krajow Unii Europejskiej zaznaczyt si¢ wyrazny podziat na panstwa o niskich (kraje potu-
dniowe i z Wysp Brytyjskich) oraz o wysokich wartosciach indeksu (kraje skandynawskie,
Niemcy, Francja 1 Belgia).

— Ochrona wlasnosci intelektualnej. Skuteczny system ochrony wynalazkow, patentow, zna-
kéw towarowych 1 innych praw autorskich stwarza podstawy bezpieczenstwa funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw, dla ktorych prawa te maja znaczenie ze wzgledu na pozycje rynkowa,
zaawansowanie technologiczne, branzg lub specyfike dziatalnosci itd. Na podstawie wyni-
koéw badan mozna stwierdzi¢, ze zdecydowanie najwyzszy poziom ochrony wlasnosci inte-
lektualnej jest w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych, a takze w Australii, Szwajcarii, Finlandii
1 Singapurze. Najmniejsza ochrong daja systemy prawne Ugandy, Wenezueli, Argentyny
1 Polski. Panujaca wsrod obywateli analizowanych panstw swiadomos$¢ potrzeby ochrony
praw autorskich jest przynajmniej Srednia, co w przyszto$ci powinno stopniowo wytworzy¢
presj¢ na poprawg regulacji dotyczacych tej dziedziny 1 ich skutecznosci.

— Systemy wartos$ci i normy spoteczne. Badani stwierdzili zgodnie, ze polska mentalno$¢
narodowa niekorzystnie wptywa na upowszechnianie si¢ przedsigbiorczo$ci. Wedtug ich oceny
Polske mozna scharakteryzowac jako kraj, w ktorym samodzielno$¢, wiasna inicjatywa, in-
nowacyjnos¢, sktonnos¢ do podejmowania ryzyka zajmuja raczej niskie miejsce w hierarchii
wartosci. Co ciekawe, sami badani nie wykazali awersji do ryzyka. Twierdzili, ze obawa
przed niepowodzeniem nie powstrzymataby ich przed rozpoczeciem biznesu. W pomiarze
wptywu uwarunkowan kulturowych na przedsigbiorczo$¢ pozytywnie wyrdzniajq si¢ kraje
anglosaskie (oprocz Stanéw Zjednoczonych, takze Kanada, Australia, Nowa Zelandia, Hong-
kong). Sposrod krajow europejskich jedynie dla Islandii, Wioch i Irlandii indeks przybiera
wartos¢ dodatnig.
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— Dostrzeganie mozliwoSci rozpoczecia wlasnego biznesu. Oprocz sprecyzowania opisanych
powyzej ramowych uwarunkowan przedsigbiorczosci, wywiady daly mozliwos¢ uzupetnie-
nia obrazu polskiej przedsigbiorczosci poprzez oceng mozliwosci udanego rozpoczgcia i pro-
wadzenia dzialalnos$ci gospodarczej, umiejgtnosci przedsigbiorczych oraz spotecznego
postrzegania przedsigbiorcy. Szczegdlnie istotnymi czynnikami podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej okazaly si¢ dostrzeganie okazji do zatozenia wlasnego biznesu oraz obawa
przed niepowodzeniem (lgk przed ryzykiem). Dotychczasowe do§wiadczenia GEM potwier-
dzaja instynktowne przekonanie, ze osoby zaznajomione bezposrednio z dziatalnoscia go-
spodarcza wyzej oceniaja mozliwo$ci zatozenia wlasnego biznesu niz og6t populacji. Jak
pokazuje szczegdtowe zestawienie odpowiedzi na poszczegolne pytania, wsréd badanych
przewaza opinia, ze w Polsce jest wigcej mozliwosci zatozenia wlasnego biznesu niz os6b
potrafiacych z nich skorzystac.

— UmiejetnoSci przedsigbiorcze. Cickawa wymowe ma ocena umiejgtnosci prowadzenia biz-
nesu. Opinie badanych moga $wiadczy¢ o swego rodzaju wyrobieniu Polakow w tym zakre-
sie. Polacy maja wigksze doswiadczenie w rozpoczynaniu i prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej niz Srednio obywatele wszystkich krajow GEM 1 potrafia szybciej reagowac
na nadarzajace si¢ okazje rozpoczegcia biznesu. Polska do$¢ dobrze wypada w ocenie bizne-
sowych umiejetnosci; zajmuje 9 miejsce wsrod 37 krajow. Bardziej pewni swoich umiejet-
nos$ci i doswiadczenia w biznesie sg oczywiscie Amerykanie, a takze Irlandczycy, Wiosi,
Holendrzy, obywatele Hongkongu, Islandii, Finlandii oraz Argentynczycy.

— Spoleczne postrzeganie przedsigbiorcy. Wedlug ocen aktywnos$ci, nowatorstwa, samodziel-
nego dazenia do sukcesu — Polacy sa przedsigbiorczy 1 gotowi podejmowac ryzyko. Prawdo-
podobne jest jednak, ze potocznie przypisywana Polakom przedsigbiorczo$¢ rozumiana jest
raczej jako zyciowa zaradno$¢, a znaczenie tych terminéw nie jest tozsame.

Whioski

Przedsigbiorczos¢ postrzegamy wytacznie w kategoriach pozytywnych. Potrzebne s syste-
matyczne wysitki, by rozwija¢ aktywnos$¢ zawodowa, przedsigbiorczos$¢, planowanie wlasnej
kariery. Jesli mtodzi ludzie beda wiedzie¢, z czym wiaze si¢ samodzielna dziatalno$¢ gospodar-
cza, w sposob bardziej swiadomy beda ocenia¢ swoje sukcesy i porazki. Przedsigbiorczos¢
w Polsce wedtug wynikow GEM w bardzo wysokim stopniu wymuszona jest brakiem jakiej-
kolwiek mozliwosci zarobkowania; wybor dziatalnosci na wiasny rachunek jako bardziej atrak-
cyjny. Uwzglednienie rozwijania przedsigbiorczosci w programach szkolnych jest oceniane
pozytywnie, przy czym wskazane jest ustawiczne dostosowywanie edukacji do potrzeb prakty-
ki 1 tendencji rynkowych. W ocenie uwarunkowan przedsigbiorczosci optymistyczny wydzwigk
ma pozytywna ocena umiej¢tnosci i doswiadczen polskich przedsigbiorcéw oraz powszechne
dostrzeganie w dziatalno$ci na wlasny rachunek szansy na szybszy awans zawodowy i materialny.
Niemal powszechnie ugruntowany jest poglad, ze przedsigbiorczos¢ jest kluczem do rozwoju
gospodarczego, ograniczenia bezrobocia, modernizacji spoteczenstwa 1 wzrostu dobrobytu.
Jednak sama swiadomos$¢ znaczenia przedsigbiorczosci, nawet jesli nie jest powierzchowna,
nie wystarczy, by polepszy¢ gospodarcza i spoteczng rzeczywistos¢. Bardzo wazna na przy-
sztos¢ jest dbatos¢ o narodowy potencjal przedsigbiorczosci, tzn. o to, by jak najwigcej 0sob
pozyskato umiejetnosci 1 zdolnosci skutecznego podejmowania dziatalnosci gospodarczej i po-
my$lnego jej rozwijania z wykorzystaniem najnowszej wiedzy. W blizszej perspektywie wazne
jest takze doszkalanie os6b dorostych, najlepiej aktywnymi metodami, umozliwiajace zdobycie
bezposredniego doswiadczenia. Uwarunkowania zewngtrzne tworza zlozony obraz otoczenia,
w ktorym egzystuja przedsigbiorczos¢, przedsigbiorcy i przedsigbiorstwa. Moga one w znacznym
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stopniu decydowac¢ o rozwoju przedsigbiorczosci. Ich korzystny uktad moze dynamizowac przed-

sigbiorczo$¢, stanowic szansg jej rozwoju. Przedsigbiorczo$¢ umozliwia sprawne funkcjono-

wanie gospodarki rynkowej, utatwia jej rozwdj 1 ekspansj¢ na nowe rynki; sprawia, ze
przedsigbiorstwa staja si¢ bardziej konkurencyjne. Podsumowujac, mozna sformutowac naste-
pujace wnioski:

— niezbedne jest tworzenie korzystnych warunkow 1 klimatu rozwoju przedsigbiorczosci (sys-
tem podatkowy, uwarunkowania prawne, przyjazne urzedy);

— warunkiem rozkwitu przedsigbiorczosci jest doskonalenie kompetencji przedsigbiorstw dzigki
szkoleniom, warsztatom treningowym dla kadry kierowniczej itp.;

— konieczne jest ustawiczne podnoszenie jakosci oferty dla klienta 1 doskonalenie metodyki jej
pomiaru;

— finansowe wspieranie debiutow w biznesie oraz matych 1 Srednich przedsigbiorstw powinno
si¢ dokonywac¢ poprzez wlasciwe wykorzystanie dostepnych funduszy i zrédet finansowania.
Okreslajac konkurencje jako zdolnos$¢ kraju lub przedsigbiorstwa do tworzenia wigkszego

bogactwa niz konkurenci na rynku swiatowym'®, nalezy przyjac, ze warunkiem przetrwania

1 rozwoju przedsigbiorstw w bardzo konkurencyjnym 1 zmiennym otoczeniu na poczatku XXI w.

jest ustawiczne poszukiwanie nowych 1 doskonalenie starych zrodet przewagi konkurencyjne;.

Powielanie starych, sprawdzonych receptur osiagania sukcesu, biurokratyczne skostnienie oraz

uporczywe trzymanie si¢ rutynowych korporacyjnych procedur to najczgstsze przyczyny utraty

znaczenia lub wreez upadku wielu firm. Aby sprosta¢ nowym, trudnym wyzwaniom, wlascicie-
le 1 menedzerowie musza by¢ gotow1 do blyskawicznego reagowania na sygnaty rynkowe 1 wy-
kazywa¢ postawy innowacyjne, przedsigbiorcze. Przyjmowanie postawy przedsigbiorczosci,
aktywnosci rynkowej mozna uzna¢ za podstawowy dla menedzerdw 1 wlascicieli przedsigbiorstw
u progu XXI w.
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The Development of Entrepreneurship Measured
by TEA Indicator

The introduction of the rules of free market economy caused changes in the structure of the
economy. Unemployment grew on new job market. Private sector appeared in economy. There
are favorable conditions for the development of entrepreneurship and self-employment. An im-
portant part of people in productive age has the advantage of such a situation.

One of the goals of this elaboration is to analyze what matters influence over the develop-
ment of the enterprise. Total Entrepreneurial Activity (TEA) indicator help us to estimate the
development of the enterprise. It measures general activity of economic undertakings. Thanks
to it we can evaluate the general enterprise in Poland and compare it to the enterprise in 37 other
states in the world. The enterprise is a social phenomenon. Behind every decision about starting
the firm — to create new product or service, or to use new technology — always stands a man.
Social structure of people who form the firms in Poland and over the world is worth to analyze.
Such a research was conducted in 37 countries from GEM project. According to GEM results
the enterprise in Poland is based on the lack of other ways to work. It is the key to economic
development, to limitation of the unemployment, to modernization of society and to height of
the welfare.



