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Innowacyjna strategia zarzadzania zapasami materialow
jako narzedzie podnoszenia konkurencyjnosci jednostki gospodarczej

Wprowadzenie

Funkcjonalna strategia w zakresie zarzadzania zapasami materiatéw, opracowana na bazie pro-
babilistycznego modelu, stanowi narz¢dzie nowoczesnego, innowacyjnego zarzadzania. Wyko-
rzystanie takiej strategii w zarzadzaniu dziatalnos$cia gospodarcza jednostki organizacyjnej
w warunkach rynkowych wptywa na zwigkszenie jej konkurencyjnosci 1 efektywnosci dziatania.

Sprawne prowadzenie dzialalnos$ci w organizacji gospodarczej, zwlaszcza produkcyjnej, wy-
maga zapewnienia jej ciagtosci 1 rownomiernosci — rytmicznosci. W tym celu sa utrzymywane
zapasy roznych rodzajow materialow podstawowych, gdyz w pewnych okresach ich dostawy nie
odpowiadaja zapotrzebowaniu. W organizacji gospodarczej ekonomiczny wpltyw bi¢dnych decy-
zji dotyczacych zapasow jest tak istotny, ze uzasadnia potrzebg naukowego zarzadzania zapasami
podstawowych materiatow z zastosowaniem modelu matematycznego i techniki komputerowe;.

Zapasy produkcyjne w organizacji gospodarczej, w zaleznosci od rodzaju i miejsca wyste-
powania, dziela sig¢ na:

— zapasy materialow zlokalizowane w magazynach materialéw podstawowych, pomocniczych

1 magazynach elementéw kooperacyjnych;

— zapasy produkcji w toku, znajdujace si¢ na stanowiskach pracy, mi¢dzy stanowiskami i mig-
dzy wydziatami produkcyjnymi;
— zapasy produktow finalnych, zlokalizowane w magazynach produktéw finalnych [10,

s. 114].

Rozwazania ograniczymy do zapaséw materiatdéw podstawowych. Ich poziom w magazynie
waha si¢ w czasie, w zalezno$ci od wielkosci doptywdéw materiatow 1 odptywow (przesytanie
do produkcji). Doptywy zaleza przede wszystkim od liczby dostarczonych materialow 1 odste-
pu czasu miedzy kolejnymi dostawami, odplywy natomiast wyznacza wielkos¢ produkcyjnego
zapotrzebowania na materiaty, zgtaszanego przez zaktady 1 wydziaty produkcyjne. Zapotrzebo-
wanie to najczesciej przyjmuje formg rozktadu prawdopodobienstwa. Prawdopodobienstwo
odzwierciedla niepewno$¢ w opisaniu przyszitego produkcyjnego zapotrzebowania na materiaty.
Przyjmujemy, ze zapotrzebowanie produkcyjne na réznego rodzaju materialy podstawowe jest
wzajemnie niezalezne. Jesli bowiem w praktyce przemystowej to zalozenie nie jest Scisle spet-
nione, to jest ono jednak pewnym przyblizeniem, ktére wykorzystuje si¢ w modelowaniu zarza-
dzania zapasami [8, s. 846].

W organizacji gospodarczej zarzadzanie zapasami materiatow podstawowych jest odzwier-
ciedleniem wielu, nieraz sprzecznych tendencji. Na utrzymanie w pewnych przypadkach ni-
skiego, w innych za§ wysokiego poziomu zapasow wptywaja bowiem grupy réznorodnych
czynnikéw (m.in. technicznych, organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych). Wysoki poziom
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zapasow skladowanych materialow oznacza wysokie koszty ich magazynowania, zapasy bo-
wiem zamrazaja srodki obrotowe, ktore moglyby by¢ efektywnie wykorzystane na inne cele,
wymagaja nakladow na uktadanie i konserwacjg, na dodatkowa powierzchni¢ magazynowa,
moga utrudnia¢ pracg w magazynie 1 obnizac jej efektywnos¢ itd. Zbyt niski za$ stan zapaséw
materialow w magazynie takze powoduje straty 1 wystapienie niezaspokojonego produkcyjnego
zapotrzebowania na materiaty w zaktadach lub wydziatach produkcyjnych. Taka sytuacja w dzia-
talnosci gospodarczej nie zapewnia ciaglosci produkcji, pojawiaja si¢ przestoje, zmniejsza si¢
wielkos¢ produkcji, maleje przychod ze sprzedazy, a takze akumulacja finansowa i zysk organi-
zacji. Straty z powodu zbyt niskiego poziomu zapaséw moga by¢ powazne. Organizacja ponosi
dodatkowe koszty zard6wno na skutek przechowywania zbyt duzych, jak 1 zbyt matych zapasow
materialdow podstawowych. Ich stan powinien zatem by¢ utrzymywany na $cisle okreslonym
poziomie, a za podstawowe kryterium regulujace i optymalizujace ten poziom w skali organi-
zacji gospodarczej nalezy przyja¢ koszty z nimi zwiazane, a wtasciwie minimalizacj¢ warto$ci
oczekiwanej Sredniego lacznego kosztu zaméwienia, magazynowania i kosztu o charakterze strat
wynikajacych z niezaspokojonego produkcyjnego zapotrzebowania na materialy, z powodu braku
odpowiednich ich zapasow w danym okresie. Te skladowe kosztow powinny wskaza¢ glowne
wielko$ci (zmienne decyzyjne), za pomoca ktoérych bedzie mozna optymalnie zarzadza¢ zapa-
sami materialow podstawowych. W praktyce gospodarczej oszacowanie kosztow zamowienia
1 magazynowania materialdow oraz ewentualnych strat z powodu braku odpowiednich zapasow
jest trudne, trzeba bowiem zna¢ przyblizone i realne oceny kosztow [8, s. 848].

Istotnym zagadnieniem jest wigc przedstawienie probabilistycznego modelu zarzadzania
zapasami materialow, w ktérym skoncentruje si¢ uwage na konstrukcji kryterium optymalizacji
(funkcji celu), majacym podstawowe znaczenie przy ilosciowym analizowaniu zagadnienia za-
pasow 1 wypracowaniu optymalnej strategii zarzadzania zapasami materialdw w organizacji
gospodarczej w warunkach seryjnej produkcji.

Budowa funkcji kryterium modelu zarzadzania zapasami
W budowie funkcji kryterium probabilistycznego modelu zapaséw przyjmujemy nastgpujace
oznaczenia:
D — $rednie produkcyjne zapotrzebowanie na dany rodzaj materiatu w rozpatrywanym okre-
sie (np. zapotrzebowanie $rednioroczne)
Z — wielko$¢ zamdowienia na dany rodzaj materiatu
D/Z — $rednia liczba zamowien danego rodzaju materialu w rozwazanym okresie (np. roku)
R — wielko$¢ zapasu danego rodzaju materiatu, przy ktorym sktadamy zamdéwienie
K — koszty state zamowienia
h — jednostkowy koszt magazynowania materiatu
P — jednostkowy koszt o charakterze strat w przypadku braku odpowiedniego zapasu danego
rodzaju materialu w magazynie
L — okres dostawy (czas opo6znienia dostawy, czyli czas realizacji zamdwienia)
v — wielkos$¢ produkcyjnego zapotrzebowania na dany rodzaj materiatu w okresie dostawy
E(v) — wartos$¢ oczekiwana produkcyjnego zapotrzebowania na dany rodzaj materialu w okresie
dostawy
g(v) — rozktad prawdopodobienstwa zapotrzebowania produkcyjnego na dany rodzaj mate-
riatu w okresie dostawy (funkcja gestosci prawdopodobienstwa zmiennej losowej)
b — $redni poziom brakujacych zapasow danego rodzaju materiatu w okresie dostawy
B — $redni poziom brakujacych zapaso6w danego rodzaju materiatu w rozwazanym okresie
E(B) — warto$¢ oczekiwania sredniego poziomu brakujacych zapasoOw danego rodzaju mate-
rialu w rozwazanym okresie
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A — gbrna granica przedziatu okre§lono$ci rozktadu rownomiernego, za ktérego pomoca
opisze si¢ zapotrzebowanie produkcyjne na dany rodzaj materialu podstawowego
E — operator wartos$ci oczekiwanej
F(Z, R) — funkcja kryterium optymalizacji modelu zapasow podstawowych materialdéw o zmien-
nych decyzyjnych Z1iR

Rozpatrzmy nastgpujaca sytuacje: w magazynie podstawowych materiatow pewnej organi-
zacji gospodarczej na biezaco dokonuje si¢ przegladéw stanu zapaséw. Rozwazania beda doty-
czyly jednego rodzaju materialu podstawowego w nieograniczonym czasie. Ksztaltowanie si¢
stanu zapas6w danego rodzaju materiatu podstawowego w magazynie zalezy gldwnie od wiel-
ko$ci zamowienia Z, wielkosci zapasu R 1 wielko$ci produkcyjnego zapotrzebowania v w okre-
sie dostawy L (ryc. 1). Cykl dostawy materiatu to czas migdzy dwiema kolejnymi dostawami,
a okres dostawy jest czasem opoOznienia dostawy, tzn. czasem, jaki uptywa od ztozenia zamo-
wienia do jego realizacji. Jesli w budowie modelu probabilistycznego okres dostawy jest zmienng
losowa 1 jako funkcj¢ kryterium zastosuje si¢ funkcje kosztow, to wystarczy zna¢ rozktad praw-
dopodobienstwa zapotrzebowania produkcyjnego g(v) na dany rodzaj materiatu w okresie do-
stawy L, a nie w cyklu dostawy. Przyjmujemy, ze taki rozktad prawdopodobienstwa zmiennej
losowej v jest nam znany. Mozemy zatem podjac¢ probg budowy probabilistycznego modelu
zarzadzania zapasami materialow podstawowych w celu okreslenia strategii optymalnej typu
(R, Z), tj. modelu, za ktérego pomoca mozna wyznaczy¢ dla danego rodzaju materialu podsta-
wowego optymalny poziom zapasu R , przy ktorym nalezy ztozy¢ zamowienie, oraz optymalna
wartos¢ tego zamOwienia Z,, przy czym okreslone koszty w rozwazanym okresie osiagnetyby
warto$¢ minimalna. Wyznaczanie optymalnych wielkosci Z, 1 R jest zagadnieniem optymaliza-
cji nieliniowej funkcji kosztéw z dwiema zmiennymi decyzyjnymi. Znajac zatem postac roz-
wigzania optymalnego i majac do rozwazenia jedynie dwie zmienne decyzyjne, mozemy
opracowa¢ zagadnienia numerycznie 1 zastosowa¢ skuteczna metodg iteracyjna wyznaczania
optymalnych wielkosci zmiennych decyzyjnych Z i R [8, 9, 10]. Takie koncepcyjne podejscie
do bardzo ztozonego problemu budowy probabilistycznego modelu zarzadzania zapasami ma-
teriatlow podstawowych pozwala na prostotg 1 jasno$¢ rozwazan, co stwarza przestanki po-
wszechnego, przysztego stosowania takich modeli w praktyce gospodarczej. W optymalnych
warunkach produkcyjnych poziom zapaséw materialdow podstawowych, od ktérego nastgpuje
ich uzupetnienie, jest wigkszy od zera oraz — w okresie dostawy — wielko$¢ realizowanego
produkcyjnego zapotrzebowania nie jest wigksza od wielko$ci zamowienia, tzn. v < Z. Wszystkie
wyszczegodlnione zatozenia idealizuja rzeczywiste sytuacje w praktyce gospodarczej; sa w wigk-
szym lub mniejszym stopniu ich przyblizeniem. Niektore zatozenia przyjgto przede wszystkim
po to, aby tok rozwazan byt bardziej przejrzysty i by jednoczesnie uprosci¢ konieczne operacje
matematyczne [2, 7, 14].

Zanim matematycznie sformutujemy funkcj¢ kryterium optymalizacji (oczekiwanego $red-
niego kosztu w danym okresie), zauwazmy, ze bezposrednio przed nadejSciem zamowienia
uzupehiajacego zapasy (ryc. 1), tj. w koncu cyklu dostawy, oczekiwany poziom zapaséw danego
rodzaju materialu w magazynie wynosi R — E (v), natomiast po zrealizowaniu zamowienia (kiedy
poziom zapasow zwigksza si¢ 0 Z), tj. na poczatku cyklu dostawy, réwna si¢ Z+R — E(v). Ocze-
kiwany zatem $redni poziom zapas6w materiatu, gdy zapotrzebowanie produkcyjne w okresie
dostawy nie przekracza wielkosci zapasu bezpiecznego, tj. gdy v < R (cate produkcyjne zapo-
trzebowanie jest zaspokajane),wyznaczymy nast¢pujaco:

[Z+R—E(v)2]+[R—E(V)]:[%+R_E(v)]>0 (1)
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Jesli realizacja zapotrzebowania produkcyjnego w okresie dostawy jest wigksza od wielko-
$ci zapasu bezpiecznego, tzn. gdy v > R (wystgpuje zjawisko niezaspokojenia petnego zapo-
trzebowania produkcyjnego), oczekiwany w danym okresie §redni poziom brakujacych zapasow
danego rodzaju materiatu okresli si¢ wzorem:

E(B):%b )

gdzie $redni poziom w okresie dostawy wynosi:

b=[(v=R)g(v)dv ()

Majac wyznaczone odpowiednie poziomy zapaséw danego rodzaju materiatu, mozemy okres-
li¢ odpowiadajace im koszty, mnozac wyrazenia (1) 1 (2) przez odpowiednie koszty jednostkowe
hip (dotyczy to jedynie tych sktadnikow kosztu tacznego, ktére zaleza od wielko$ci zapasow)
[1, 5, 13]. Nastgpnie mozna przystapi¢ do matematycznego wyrazenia funkcji kryterium.

Ryc. 1. Zmiana poziomu zapaséw materiatdw w magazynie
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Z —wielko$¢ zamodwienia danego rodzaju materiatu, R — wielko$¢ zapasu danego rodzaju materiatu (zmienna),
L — okres dostawy (staty).

Zrédto: opracowanie wtasne

Za funkcje kryterium optymalizacji w modelu zarzadzania zapasami przyjmujemy, jak ustalono
wyzej, minimalizacjg oczekiwanego $redniego kosztu (bgdacego suma kosztoéw zamowienia i ma-
gazynowania oraz kosztu o charakterze strat wynikajacych z braku utrzymania odpowiednich
zapasow) w danym okresie. Posta¢ matematyczna funkcji tak sformutowanego kryterium opty-
malizacji jest nastgpujaca:

E[F(Z,R)]:K§+h[%+R—E(V)]+p§b—>min )

W tym rownaniu pierwszy sktadnik sumy to sredni staty koszt zamowienia, gdyz iloraz D/Z
jest $rednia liczba dostaw materiatu do magazynu w danym okresie; drugi sktadnik sumy jest
oczekiwanym §rednim kosztem magazynowania, sktadnik trzeci za$ to oczekiwany $redni koszt
o charakterze strat zwiazanych z niepelnym zaspokojeniem produkcyjnego zapotrzebowania na
dany rodzaj materialu, wynikajacym z braku odpowiedniego zapasu w magazynie w danym
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okresie. Te trzy skladowe kosztow magazynowania i kosztow o charakterze strat okreslaja
wielko$¢ dostawy Z i poziom zapaséw R. Zmiana tych podstawowych wielkosci w funkcji kry-
tertum powoduje bezposrednia zmiang relacji miedzy kosztami magazynowania a kosztami
o charakterze strat [5, 7, 10].
Funkcja kryterium (4) osiaga warto$¢ minimalna przy optymalnych warto$ciach Z i R . OkreSlmy
wigc wzory, z ktorych mozna wyliczy¢ optymalne wartosci Z 1 R [8, s. 861-876; 10, s. 117-121].
Warunkiem koniecznym, aby Z bylo rozwigzaniem optymalnym, jest:

JE[F(Z,R)]
a warunkiem koniecznym, zeby R byto rozwiazaniem optymalnym, jest:
dE[F (Z,R)]
— 6
R 0 (6)

Optymalne wartosci Z, 1 R, wyznaczymy, okreslajac najpierw pochodne czastkowe funkcji
kryterium E/F(Z,R)] wzgledem Z i R, a nastgpnie przyréwnujac te pochodne do zera i rozwia-
zujac otrzymane réwnania odpowiednio wzgledem Zi R.

Pochodna czastkowa funkcji kryterium wzgledem wielkosci Z wynosi:

E[F(ZR)_ kD h_pDb_,
oz 2z 2z

(7)
Optymalna wielkos¢ zamowienia Z, okreslimy zatem ze wzoru:

Z, = /2D(Kh+ pb) (8)
Z kolei pochodna czastkowa funkcji kryterium wzglgdem R wynosi:

dE[F(Z,R)]
oOR

=h—pZDTg(v)dv=0 ©)

A zatem optymalna wielko$¢ zapaséw R0 mozna wyliczy¢ niebezposrednio z nastepujacego
wyrazenia:

Tg(v)dvz% (10)
Ry

Jak wynika ze wzoru (8), optymalna warto$¢ zamowien Z jest zalezna od optymalnej warto-
Sci poziomu zapasu R, (b, jest bowiem funkcja R). Nalezy pamigtac, ze dla danego rodzaju
materialu wielko$ci zamowienia (dostawy) Z 1 poziomu zapasu R sa optymalne, jezeli spetniaja
rownoczesnie zaleznosci (8) 1 (10).

Algorytm wyznaczania optymalnych wielkosci Z i R,

Poniewaz nie jest mozliwe przedstawienie analitycznych formut bezposredniego okreslania
optymalnych wartosci zaméwienia Z i poziomu zapasu R  dla danego rodzaju materiatu, przed-
stawimy iteracyjny sposob rozwigzania réwnan (8) 1 (10). Poczynimy na wstgpie pewne dodat-
kowe zatozenia, pomocne w wyznaczaniu Z iR .

Jezeli przyjmiemy, ze R = 0, to wowczas z zaleznosci (10) mamy:

pD

ZO :ZW:T (11)
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a z zaleznosci (8) otrzymujemy:

Z,=7 = \/2D[K ';lpE(V)] (12)
Poniewaz z wyrazenia (3):
b:ojvg(v)dv=E(v) (13)

Jezeli Z > Z , to optymalne wielkoSci Z 1 R istnieja oraz sa jednoznacznie wyznaczalne;
okreslamy je w sposob przyblizony.
Jezeli R — oo, to wOwczas z réwnania (8) (poniewaz b ma warto$¢ rowna zeru) otrzymamy:

Z,=7, = —ZZK (14)

Procedura iteracyjna wyznaczania optymalnych wartosci Z, i R, jest nastgpujaca (ryc. 2).
Krok 1. Jezeli twierdzenie Z > Z jest prawdziwe, to obliczamy wstepne przyblizenie (Z))
optymalnej wielko$ci zamowienia Z, ze wzoru (12), tj.

Z,=7 = —2121( (15)

Nastepnie, korzystajac ze wzoru (10), wyliczamy przyblizong warto$¢ poziomu zapasu R ,
podstawiajac za Z, obliczona wartos¢ Z,.

Ryc. 2. Graficzna ilustracja poszukiwania optymalnych wartosci Z, i R,

RA

rownanie (12)

réwnanie (11)
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Krok 2. Z rownania (8) okreSlamy Z,, wykorzystujac obliczona przyblizona wartos¢ R, w kro-
ku 1. Nastgpnie wyznaczamy R, ze wzoru (10), podstawiajac za Z, obliczona warto$¢ Z,.

Krok 3. Wyliczenia optymalnych wielkosci Z, 1 R, prowadzimy tak dtugo, az nowe rozwia-
zanie R, jest w przyblizeniu rowne (z przyjeta doktadnoscia €) rozwigzaniu z poprzedniej
iteracjiR, tj. |R , , - R | < ¢ (e jest dowolnie malq liczba rzeczywista, np. € = 0,00001). Zauwazmy,
ze wlasnie w tym kroku musimy wyznaczy¢ taki przedzial, ze jesli dwie kolejne przyblizone
warto$ci R wpadna do tego przedziatu, to uznajemy, ze sa w przyblizeniu takie same.

Optymalna warto$é¢ R, = }1_1)2 R; (iliczba iteracji). Jezeli R,,, = R, , to za warto$¢ optymalna
R, przyjmujemy obliczona warto$¢ R.,, (R, = R,,, ). Optymalna za$ warto$¢ Z, wyznaczymy na
podstawie wartosci R, korzystajac z wyrazenia (8).

Nalezy zaznaczyC, ze ze wzrostem liczby iteracji obliczane przyblizone wartosci Z, rosna,
natomiast przyblizone wartosci R, maleja. Algorytm jest zawsze zbiezny w skonczonej liczbie
iteracji, gdy optymalna warto$¢ R jest dodatnia. Warunkiem dostatecznym zbieznosci jest spet-
nienie przez Z nast¢pujacego wyrazenia:

2D[K + pE (v)] - pD

; 7 (16)

Z <Z,czyli \/

Z takim wtasnie przypadkiem mamy do czynienia w organizacji gospodarczej, w ktorej pod-
stawowe materialy sa magazynowane. Wartos$ci poziomu zapasoéw tych materiatow sa w zasa-
dzie dodatnie (R = 0) [4, 9, 13].

W praktyce obliczanie metoda iteracyjna optymalnych wartosci Z, 1 R, (RO = lll_rol;l R,.) dla
wielu réznych grup asortymentoéw podstawowych jest uciazliwe i zmudne. Z tych wtasnie wzglg-
dow w obliczeniach matematycznego modelu zarzadzania zapasami materiatéw podstawowych
jest wskazane wykorzystywanie techniki komputerowej. W zwiazku z tym opracowano sche-
mat blokowy obliczania metoda iteracyjna warto$ci zamowienia Z, materialu podstawowego
1 poziomu jego zapasdw R, w magazynie.

Poszukiwanie rozwigzan szczegolnych bezposredniego okreslania optymalnych wielkosci
R,i Z, w modelu zapasow

Z glebszej analizy okre§lonych formul wyznaczania wielkosci optymalnych w probabili-
stycznym modelu zarzadzania zapasami i1 rozkladow prawdopodobienstwa wynika, ze w przy-
padku aproksymacji rozktadu prawdopodobienstwa zapotrzebowania produkcyjnego (v) na dany
rodzaj materiatu do rozktadu rownomiernego w przedziale (0,A), dla ktorego funkcja gestosci
g(v) prawdopodobienstwa zapotrzebowania produkcyjnego jest okreslona wzorem:

0, gdy ve ]0,4[
g(v)=91 (17)

Za gdy Ve ]OaA[

wowczas uktad rownan (8) 1 (10) wzgledem (R)) 1 (Z,) mozna rozwiaza¢ bezposrednio (nie
iteracyjnie), czyli okresli¢ optymalne wielko$ci zapasoéw (R)) 1 zamOwienia materiatow (Z,)
z nastgpujacych formul matematycznych:

RO=A[1—p-1\/D2_IZh] (18)
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2K
Z,=D /h(D_Ah) (19)

Wyprowadzenie wzorow (18) 1 (19) opiera si¢ na tym, ze przy opisaniu prawdopodobien-
stwa zapotrzebowania produkcyjnego na dany rodzaj materiatu za pomoca rozktadu réwno-
miernego, catka wystgpujaca we wzorze (10) daje si¢ wyrazi¢ za pomoca funkcji elementarnych.

Odkryte prostsze rozwiazanie probabilistycznego modelu zapaséw z wykorzystaniem wyzej
wyznaczonych formut matematycznych stanowi przypadek szczegdlny (wyjatek) od rozwiaza-
nia ogdlnego modelu zapaséw, w przypadku opisania prawdopodobienstwa zapotrzebowania
produkcyjnego na dany rodzaj materiatu za pomoca rownomiernego rozktadu, co jest charakte-
rystyczne dla produkcji seryjnej i masowe;.

Oczywiscie, w og6lnym przypadku takie uproszczenie w wyznaczeniu optymalnych wielko-
sci (R)) 1(Z)) jest niemozliwe i trzeba go poszukiwa¢ w procesie iteracyjnym.

Sformulowanie optymalnej strategii

Optymalna strategi¢ zarzadzania zapasami materialow w warunkach produkcji seryjnej w skali
organizacji gospodarczej mozna sformutowac nastgpujaco:

Jesli poziom zapasu danego rodzaju materiatu w magazynie osiagnie warto$¢ optymalna
(R,), wowczas nalezy ztozy¢ zamowienie rowne optymalnej warto$ci (Z)), aby utrzymac taczne
srednie koszty zwiazane z zapasami w danym okresie na minimalnym poziomie.

Nasuwa si¢ pytanie, czy rzeczywiscie probabilistyczny model zarzadzania zapasami, a wta-
sciwie bgdace jego rozwiazaniem optymalne wielkosci R 1 Z,, moze stanowi¢ w praktyce go-
spodarczej udoskonalenie funkcjonujacego systemu zarzadzania (podejmowania decyzji
kierowniczych) odno$nie do zapaséw materiatdéw podstawowych. Odpowiedz twierdzaca pad-
nie w przypadku stabilnej produkcji seryjnej i masowej, kiedy mozna dosy¢ wiernie oszacowac
wiele parametréw technicznych i ekonomicznych oraz rozktad prawdopodobienstwa zapotrze-
bowania produkcyjnego na dany rodzaj materiatu w okresie dostawy. W takich warunkach skon-
struowany model zapaséw moze stanowi¢ podstawe wyznaczania optymalnej strategii typu (R, Z)
zarzadzania zapasami materiatow przy prawidlowym wywazeniu korzys$ci pltynacych z niskich
sktadnikow poszczegolnych kosztéw. Zatem opracowana zgodnie z modelem optymalna strate-
gia typu (R, Z) zarzadzania zapasami materiatow podstawowych przy minimalizacji $rednich
kosztow zapewni ciagtos¢ technologicznego procesu produkcji, gdyz niezbedne rodzaje mate-
riatldow podstawowych beda do dyspozycji wtedy, kiedy sa potrzebne. Na tym wtasnie
polega istota koncepcji doskonalenia funkcjonujacego obecnie w organizacjach gospodarczych
systemu zarzadzania zapasami podstawowych materiatow. Zaprezentowany probabilistyczny
model zapasOw ma przede wszystkim warto$¢ metodologiczna, wskazuje bowiem metodg po-
stgpowania w celu wypracowania — w konkretnych warunkach praktyki organizacji gospodar-
czych — optymalnej strategii zarzadzania zapasami podstawowych materialéw w warunkach
seryjnej 1 wieloasortymentowej produkcji jako narzedzia podnoszenia konkurencyjnosci w in-
tegrujacym si¢ i globalizujacym §wiecie.
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Innovational Strategy of Reserves Management as the Instrument
of Increasing the Competitiveness of Business Organizations

In the paper the design of the probabilistic model of reserves is discussed. The objective is the

elaboration of the innovation optimal strategy of the management of reserves of the based mate-
rials in a manufacturing company. The author discusses the kind of a probabilistic model of rese-
rves aiming at the elaboration of the best management of primary material in the manufacturing
company. The probabilistic model of reserves allows to form the innovation optimal strategy of
the (R, Z) type of the primary materials management due to the profits coming from low cost
components in working and furniture manufacturing company.



