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Rola przedsi¢biorczosci w podnoszeniu konkurencyjnosci
spoleczenstwa i gospodarki

Postepujace procesy rozwoju cywilizacyjnego w coraz powazniejszym stopniu wptywaja na
umig¢dzynarodowienie produkcji, dziatalnosci ustugowej oraz dziatalnosci instytucji, gtdéwnie
finansowych. Prowadza do poglg¢biania istniejacych i poszukiwania nowych rynkow zbytu, roz-
szerzajac w ten sposob rdznego typu powiazania przestrzenne. Ksztattujacy si¢ Swiatowy, kra-
jowy 1 regionalny rynek jest miejscem konfrontacji réznych produktow, o ktorych wyborze
decyduja odbiorcy. Podejmujac decyzje, odbiorcy kieruja si¢ roznymi kryteriami, wynikajacy-
mi m.in. z: zasobow finansowych, upodoban, tradycji, zmieniajacych si¢ gustow i potrzeb po-
szczegblnych 0sob czy okreslonych grup spotecznych, a takze potrzeb réznorodnych podmiotow
gospodarczych i instytucji, uznawanych warto$ci kulturowych czy cz¢sto zmieniajacej sig sytu-
acji gospodarczej 1 spotecznej. Szczegdlnie wyraznie jest to widoczne w zachowaniach na rynku
Standéw Zjednoczonych dwoch wiodacych koncerndw samochodowych: General Motors Cor-
poration (GM) i Toyoty. We wrze$niu 2005 r. w pordwnaniu z sierpniem sprzedaz Toyoty w Sta-
nach Zjednoczonych zwigkszyla sig¢ o 10%, sprzedaz GM spadta o 24%, a sprzedaz Forda spadta
020%'". W konsekwencji japonski koncern nie ma trudnosci finansowych i pozbyt si¢ nadmier-
nych zapaséw, natomiast GM znalazt si¢ w powaznym kryzysie wynikajacym z zaktdcen ptyn-
nosci finansowej. Wobec rosnacej ceny paliw, dochodzacej do 3 dolarow za galon (3,8 1),
Amerykanie ,,polubili” samochody japonskie, zuzywajace prawie o potowe mniej paliwa. Wpty-
n¢lo to rowniez na znaczny wzrost rynkowej wartosci koncernu Toyota —do 168 mld* dolaréw
(czyli o 10 mld dolaréw). Osiagnigcie tego sukcesu wymagato przyjecia dtugoletniej strategii
rozwoju, ktadacej nacisk na niezawodno$¢ pojazdu oraz spetnianie przez niego wymogow eko-
logicznych i ekonomicznych. Byto to mozliwe dzigki zaostrzeniu systemu kontroli jakosci
oraz poniesieniu znacznych wydatkow (5,7 mld dolaréw? ) na badania i rozwoj, oraz pracy od-
powiednio przygotowanych kadr, ktore:

'D. Walewska, Amerykanie zostali za Toyotq, Rzeczpospolita, 5.10.2005 r.

2 Dla poréwnania, PKB Polski w 2003 r. wynidst 209,6 mld dolarow.

3 Dla poréwnania, w 2003 r. wydatki z budzetu panstwa na nauke¢ wyniosty 207 mln zi, tj. 1,4% ogolnych
wydatkow, czyli 0,3% PKB, a na szkolnictwo wyzsze — 701 mln zi, tj 3,7% wydatkow ogdlnych, czyli 0,9%
PKB (za: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2004, GUS, Warszawa 2004, s. 622). Wedhug
kursu miesigcznego ogloszonego 23.09.2005 r. (za: ,,Gazeta Wyborcza”, 26.09.2005 r.), wynoszacego
3,2931 zt za 1 dolara, naktady na nauke w tym roku wyniosty 0,062 mld dolaréw, a na szkolnictwo wyzsze
0,213 mld dolarow.
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— na podstawie wielu studiéw diagnostycznych zbudowaty strategig rozwoju koncernu wybie-
gajaca daleko w przysztos¢, w ktorej uwzgledniono przewidywane tendencje rozwoju pro-
duktu, stopien jego konkurencyjnosci na rynku, zmieniajaca si¢ sytuacj¢ na rynku paliw oraz
sytuacje spoleczno-gospodarcza;

— wytyczyly kierunki prac badawczych i wdrozeniowych zwiazane z poszukiwaniem coraz to
nowych materialow;

— systematycznie doskonala prace projektowe nad wyrobami;

— stale doskonala i wdrazaja nowoczesne procesy technologiczne;

— uzyskuja srodki finansowe na coraz wydajniejsze wyposazenie techniczne stanowisk pracy;

— zostaly odpowiednio przygotowane do podejmowania decyzji i zarzadzania nowymi organi-
zacjami produkcji 1 jej obstugi.

Mozna wigc przyjac, ze w tym procesie podstawowa rolg odegrat przedsigbiorczy czlowiek,
a technika byta zespotem narze¢dzi, ktérymi sig postugiwal. Zespolenie funkcjonalne odpowied-
nio przygotowanych kadr pracowniczych i bedacej na odpowiednim poziomie techniki oraz
wspotpracujacych z nimi roznorodnych instytucji umozliwia oferowanie nowych produktow,
co dzigki opanowywaniu rynkow prowadzi do wzrostu gospodarczego i w konsekwencji umoz-
liwia rozw0j spoleczenstwa. Wynikaja stad $ciste relacje migdzy przedsigbiorczo$cia a tempem
wzrostu gospodarki, ktére wplywaja na przyspieszanie rozwoju spotecznego. Mozna wigc przyjac
tezg, ze szczegblna role odgrywa tu odpowiednio przygotowany, przedsigbiorczy czlowiek,
ktoéry uczestniczy w procesie wzrostu produkcji 1 rozwoju gospodarczym, a rozumiejac mecha-
nizmy tych procesOw przyczynia si¢ do racjonalnego rozwoju spoteczenstwa.

Poszczegolne osoby funkcjonujace w strukturze spoteczenstwa odznaczaja si¢ roznymi zdol-
nosciami (talentami), dzigki ktorym moga spetnia¢ odpowiednie role w strukturze spoteczne;.
Przyjmujemy, ze w zbiorowosci spotecznej te zdolnosci nawiazuja do rozktadu normalnego.
Wynikaja one z indywidualnych cech poszczegdlnych oséb, ktore umozliwiaja im odpowiedni
rozwoj 1 przygotowanie do wykonywania okreslonych funkcji w rozwijajacym sig spoteczen-
stwie. Podobnie jak szczegdlne predyspozycje fizyczne i intelektualne maja sportowcy, kompo-
zytorzy, literaci czy poszczegodlne grupy pracownicze, tak samo powinny je mie¢ osoby zwigzane
z zarzadzaniem 1 organizacja w zakresie rozwoju dziatalnosci produkcyjnej, gospodarczej czy
spotecznej. Nalezy podkresli¢ ztozonos¢ tego zadania, zwiazanego nie tylko z zarzadzaniem
w przedsigbiorstwach 1 roznego typu instytucjach, ale takze w bardziej skomplikowanych orga-
nizacjach, czesto ponadnarodowych (gospodarczych, spotecznych, kulturowych), oraz zarza-
dzaniem w réznej skali uktadow przestrzennych (lokalnych, regionalnych, krajowych) czy
w uktadzie globalnym. Istotna w tym rolg odgrywaja wigc kryteria doboru odpowiednich 0so6b do
sprawowania okre§lonych funkcji. Podstawowe znaczenie maja zasoby intelektualne poszcze-
g6lnych jednostek oraz ich postawy przedsigbiorcze, ktore doskonalg si¢ dzigki regutom kon-
kurencji intelektualnej. Wylaczenie mechanizmu konkurencji intelektualnej, zwlaszcza z zycia
spolecznego, powoduje czesto preferencije dla jednostek niezdolnych do wykonywania stawia-
nych przed nimi zadan, co niekiedy uwidacznia si¢ w zyciu publicznym.

Generalnie w strukturze spotecznej mozna wyrdozni€ szereg grup pracowniczych spetniaja-
cych okreslone funkcje:

1. organizatoréw produkcji, ktorych reprezentuja:

— przedsigbiorcy zarzadzajacy swoja wlasnoscia (wtasnym kapitatem);

— menedzerowie zarzadzajacy przedsigbiorstwami, instytucjami o réznych formach wtasnosci,

wynajmowani (przez okreslone struktury wlasnosci) do wykonywania okreslonych zadan;

2. wykonawcow dziatalnosci produkcyjnej lub ustugowe;:

— kierujacych procesami technologicznymi na nizszych szczeblach zarzadzania;

— wykonujacych polecone im zadania;
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3. rozwijajacych mozliwosci produkcyjne i organizacyjne:

— opracowujacych i wdrazajacych nowe technologie i narzgdzia pracy;

— opracowujacych nowe, racjonalne formy zarzadzania;

4. korzystajacych z efektow pracy produkcyjnej przez zarzadzanie i1 uczestnictwo w ustugo-
wych sekcjach gospodarki, ktore maja bardzo wazne funkcje w zakresie podnoszenia jakosci
spoleczenstwa, takich jak:

— ochrona zdrowia — dbato$¢ o profilaktyke i zdrowie fizyczne i psychiczne poszczego6lnych
osoOb 1 catego spoteczenstwa;

— edukacja — przygotowywanie kadr na roznym poziomie wyksztatcenia, niezbednych do
rozwoju poszczeg6lnych sektorow gospodarki, a tym samym podnoszacych jakos¢ spote-
czenstwa i zwigkszanie jego zasobow intelektualnych;

— kultura — ksztaltowanie struktury duchowej 1 osobowosci cztowieka, a na tej podstawie
— postaw przedsigbiorczosci 1 odpowiedzialnosci moralnej za oferowane produkty.

Ksztaltujac postawy przedsigbiorcze miodziezy, nalezy przyjac, ze np. w konstrukcji budzetu
wystepuje $cista zalezno$¢ miedzy dochodami a wydatkami. Mozliwe sg trzy warianty:
— dochody rownaja si¢ wydatkom,
— dochody sa wigksze od wydatkow, pozostaja srodki np. na inwestycje,
— dochody sa mniejsze od wydatkdw, powstaje deficyt, ktory nalezy niwelowac przez zacia-
ganie kredytoéw, co zwigksza dtug publiczny.

Podziat dochodoéw dokonywany jest na podstawie przyjetych kryteriow wyboru, ktore po-
winny uwzglednia¢ stopien efektywnosci wydatkowanych pienigdzy lub racjonalnos¢ celow
spotecznych, ktore maja by¢ realizowane.

Konieczne wigc jest powszechne zrozumienie przez spoteczenstwo oczywistej prawdy, ze
aby ustala¢ wydatki, nalezy zastanowic¢ si¢ nad zrodtami dochodéw. Méwienie tylko o wigk-
szych wydatkach, np. dla okreslonych grup spolecznych, najczegsciej w czasie kampanii wybor-
czych, jest dziatalno$cia w znacznej mierze populistyczna. W spoteczenstwie stwarza to postawy
roszczeniowe, ktore sa skutkiem braku wiedzy o mozliwosciach zwigkszenia dochodoéw. Obej-
mujacy wladze czgsto musza si¢ wycofywac z takich obietnic.

Postawa przedsigbiorcza przejawia si¢ natomiast okre§laniem mozliwosci zwigkszenia do-
chodow (czy zrédet finansowania), podaniem racjonalnych kryteriow ich podziatu (wedtug przy-
jetych priorytetow, potrzeb), na ktorych podstawie ustala si¢ struktur¢ wydatkéw. Rozwijanie
postaw przedsigbiorczych wptywa wigc na pobudzanie w spoleczenstwie dziatan na rzecz zwigk-
szenia aktywno$ci jednostek w zakresie mozliwosci zwigkszania dochoddéw i w znacznym stop-
niu ostabia postawy roszczeniowe.

Dlatego — w nawiazaniu do wspodtczesnych tendencji rozwoju spoleczenstwa informacyjnego,
ktorego ksztaltowanie opiera si¢ na nowej bazie ekonomicznej, jaka sa zasoby wiedzy — nie-
zbgdna wydaje si¢ koniecznos¢ coraz powszechniejszej znajomosci podstawowych regut funk-
cjonowania gospodarki. Reguly te, oparte na powszechnie przyjmowanych zasadach etycznych,
ksztaltuja odpowiednie relacje migdzy przedsigbiorczoscia, gospodarka a spoteczenstwem.

Podstawowa rolg w tym zakresie odgrywa rynek pracy. Przyjmujemy, ze spotykaja si¢ na
nim pracodawca i pracobiorca, ktorzy kieruja si¢ odmiennymi, a czgsto sprzecznymi interesami
(ryc. 1). Z pewnym uproszczeniem mozna przyjaé, ze pracodawca dazy do minimalizacji
placy, a pracobiorca do jej maksymalizacji. Te zachowania w zalezno$ci od sytuacji na rynku
pracy mozna rozpatrywac w trzech wariantach, a to w warunkach: niedoboru zasobow pracy,
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jej nadmiaru oraz rownowagi. W poszczegolnych wariantach zaznaczaja si¢ odmienne ten-
dencje zachowan, ktore przejawiaja si¢ odpowiednio dazeniem do maksymalizacji ptacy, jej

minimalizacji lub rGwnowagi.

Ryc. 1. Funkcjonowanie rynku pracy

Reguly zachowan na rynku pracy
Pracodawca i Pracobiorca
Interesy pracodawcow i pracobiorcow
minimalizacja ptacy maksymalizacja placy
Warianty zachowan
a) Wariant niedoboru zasobow pracy
Pracodawca Pracobiorca
Tendencje do maksymalizacji ptacy
b) Wariant nadmiaru zasobow pracy )
Pracodawca Pracobiorca
Tendencje do minimalizacji ptacy
c¢) Wariant rownowagi zasobow pracy
Pracodawca Pracobiorca
Tendencje do rownowagi placy
Ryc. 2. Relacje pracodawcy i pracobiorcy w procesie dziatalnosci przedsiebiorstwa
) _ Pracobiorca Ptace
Pracodawca Odmienne interesy

Uzbrojenie pracy

Amortyzacja

Inwestycje

Cel — efektywno$¢

dziatalnosci

Produkcja,
ushugi

Koszty produkcji

Zysk

Cena
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Bardziej ztozony obraz przedstawia relacja pracodawca — pracobiorca w procesie dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa (ryc. 2). Z pewnym uproszczeniem mozna przyjaé, ze podstawowe zna-
czenie ma tu cel pracodawcy, ktory zmierza do podnoszenia efektywnosci produkcji, ponoszac
odpowiednie koszty i okreslajac odpowiednia ceng. Warunkiem realizacji tego celu jest dba-
to$¢ o odpowiednie uzbrojenie techniczne pracy oraz podejmowanie dziatalno$ci inwestycyj-
nej z wypracowanego zysku. Odmienne interesy — przejawiajace si¢ niekiedy konfliktami
spotecznymi — uwidaczniaja si¢ w tym, ze pracobiorca zainteresowany jest gtownie maksyma-
lizacja placy, ktora wptywa na podzial wypracowanych srodkow (zysku), ograniczajac w ten
sposob np. §rodki na inwestycje. W tej sytuacji widoczne sa wyraznie odmienne interesy praco-
dawcy 1 pracobiorcy.

Sprzeczne interesy pracodawcy i pracobiorcy mozna rozwiazywac, opierajac si¢ na zasa-
dach etycznych, ktorymi kieruje sig¢ firma A (ryc. 3). W warunkach konkurencji na rynku mig-
dzy r6znymi firmami zarowno pracodawca, jak 1 pracobiorca zdaja sobie sprawe, ze ich produkt,
ktory jest efektem wspolnych dziatan, musi by¢ konkurencyjny. Jezeli nie bedzie spetiat tego
warunku, pracodawca utraci kapitat, a pracownicy utraca miejsca pracy. Ta sytuacja wymusza
wspolne dziatania na rzecz podnoszenia pozycji konkurencyjnej oferowanych produktow. Obie
strony, majace do tej pory odmienne interesy, integruja si¢ i stawiaja przed soba wspolny cel
— utrzymanie przedsigbiorstwa, gtdéwnie dzigki podniesieniu jego konkurencyjnej pozycji.

Ryc. 3. Miejsce etyki w warunkach konkurencyjnego zachowania przedsiebiorstwa

Firma A Firma B
Pracodawca Zasady etyki |— Pracobiorca Pracodawca Pracobiorca
Produkcja Produkcja
[ |
Zysk Zysk
| |
Cena Reguty konkurencji Cena
Zwigkszanie konkurencyjnosci dzigki: Obnizanie kosztow dzigki:
a) obnizeniu kosztow a) obnizeniu kosztow pracy
b) podniesieniu jakos$ci b) obnizeniu wydatkéw na amortyzacje

¢) obnizeniu kosztow, podnoszeniu jako$ci  c¢) obnizeniu wydatkéw na inwestycje
d) obnizaniu innych wydatkéw

Przyjgcie zasad etyki uaktywnia nowa jako$¢ w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa — dokonuje sig inte-
gracja spoteczna pracobiorcow i pracodawcy przez wiaczenie ich w procesy produkcji i dazenie do
zwigkszania pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa.

Zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa moze si¢ odby¢ poprzez: obnizanie kosz-
tow produkcji, podnoszenie jako$ci lub zaréwno poprzez obnizenie kosztow, jak i podnoszenie
jakos$ci wyrobow.

Obnizanie kosztow produkcji generalnie moze dokonywac si¢ m.in. dzigki obnizeniu: kosztow
pracy, wydatkéw na amortyzacje, na inwestycje 1 innych. Obnizanie wydatkéw na amortyzacje
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1 na inwestycje prowadzi do zuzycia technicznego maszyn i urzadzen oraz zmniejszania ich
wydajnos$ci. Niewprowadzanie nowoczesnych urzadzen produkcyjnych jest przyczyna stopnio-
wego starzenia np. parku maszynowego, co w konsekwencji obniza konkurencyjnos¢ przedsig-
biorstwa. Obnizanie wydatkow na ptace powoduje zubozenie gospodarstw domowych
pracownikoéw, zmniejsza sit¢ nabywcza spoleczenstwa 1 nasila dziatanie bariery popytowe;.
Towarzyszace temu sytuacje konfliktowe moga prowadzi¢ do przenoszenia dziatalno$ci pro-
dukcyjnej na obszary o nizszych kosztach pracy lub do upadku przedsigbiorstwa.

Koszt jednej godziny pracy w rdéznych krajach jest zr6znicowany 1 waha si¢ od 0,39 dolara
w Indonezji do 30,6 dolarow w Niemczech (w Polsce wynosi 2,7 dolara; tab. 1). Wysokie koszty
pracy w Niemczech sa przyczyna wyprowadzania wielu przedsigbiorstw do krajéw o nizszych
kosztach pracy lub ograniczania dotychczasowych rozmiarow produkcji i zatrudnienia. Na przy-
ktad jesienia 2005 r. General Motors oglosit, ze w ciagu dwoch lat zwolni 12 tys. pracownikow,
czyli prawie 20% zatrudnionych w Europie®. Najwigksze zwolnienia nastapia w Niemczech,
gdzie pensje robotnikow siggaja 40 euro za godzing; produkcja samochodéw w tych warunkach
koncernowi si¢ nie optaca.

Pod koniec 2004 r. w filii Mercedesa w Niemczech pracowato 94 tys. pracownikow. Wobec
pogarszajacej si¢ sytuacji na rynku samochodowym przewiduje si¢ zwolnienie ponad 8 tys.
pracownikow, czyli ponad 10% zatogi. W 2005 r. koncern Daimler Chrysler, w ktorego sktad
wchodzi Mercedes, zobowiazal si¢ nie stosowac przymusowych zwolnien w fabrykach na tere-
nie Niemiec, w zamian za co zwiazkowcy zgodzili si¢ na obnizke ptac, ktora do konca 2007 r. ma
przynosi¢ okoto 0,5 mld euro oszczednosci rocznie. W obecnej sytuacji koncern nie chce wpro-
wadza¢ zwolnien grupowych, lecz probuje naktania¢ pracownikow do rezygnacji z pracy w za-
mian za odszkodowanie. Odszkodowania wyniosa okoto 950 mln euro, ale dzigki temu firma
zachowa konkurencyjnos¢ na rynku’.

Znaczne roznice kosztéw pracy sktaniaja koncerny samochodowe do przenoszenia produk-
cji popularnych modeli samochodéw do Europy Srodkowej lub do Chin. Nalezy sadzié, ze ten
proces bedzie sig nasilat, poniewaz przy bardzo niskich kosztach pracy w Chinach (0,80 dolara
za godzing) zaden kraj europejski nie jest w stanie wytrzymac konkurencji. W Polsce w latach
transformacji gospodarki narodowej ten sam mechanizm byt przyczyna upadku wielu Zle zarza-
dzanych przedsigbiorstw®.

Przyjecie zasad etyki uaktywnia nowa jakos¢ w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, dzigki
czemu mozliwa jest integracja spoteczna pracodawcy 1 pracobiorcOw poprzez stawianie sobie
wspolnego celu, jakim jest zwigkszenie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa m.in. przez
wlaczanie pracownikow w procesy decyzyjne (firma A, ryc. 3). Do realizacji wspdlnego celu
czgsto sa niezbg¢dne zmiany struktur organizacyjnych, dodatkowe naktady na inwestycje, a nie-
kiedy ograniczanie kosztow pracy. Nad racjonalnym przebiegiem tego procesu musza czuwaé
odpowiednio przygotowany organ zarzadzajacy oraz pracownicy o wyksztatconych postawach
przedsigbiorczych lub ich przedstawiciele, zorganizowani np. w strukturach zwiazkow zawo-
dowych. Znanych jest wiele przypadkow przedsigbiorstw, w ktérych pracownicy w celu utrzy-
mania stanowisk pracy godza si¢ na wydluzanie czasu pracy i obnizanie placy, rezygnuja

* A. Kublik, Niemieckie koncerny motoryzacyjne likwidujq tysiqce miejsc pracy, ,,Gazeta Wyborcza”,
2.10.2005 r.

5 Mercedes zwolni ponad 8 tys. pracownikéw?, aktualizacja w portalu ,,Gazety Wyborczej”, 29.09.2005 r.
¢ T. Rachwal, Funkcjonowanie przedsiebiorstw przemystowych Polski Potudniowo-Wschodniej w procesie
transformacji systemu gospodarowania, rozprawa doktorska, Krakow 2004.
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z wezesniejszych przywilejow (np. w koncernach Forda, GM). W takich warunkach pracobiorca
zaczyna by¢ traktowany ,,nie jako narzedzie produkcji, ale jako sprawczy podmiot, a wigc jako
wlasciwy sprawca i tworca’”.

Tab. 1. Koszt godziny pracy w wybranych krajach w 2003 r.

Kraje Koszvtvg;ﬁf:;il?; acy Indonezja =100 | Niemcy = 100 Polska =100
Indonezja 0,4 100,0 1,3 14,4
Chiny 0,8 205,1 2,6 29,6
Indie 1,1 287,2 3,7 41,5
Rosja 1,5 384,6 4,9 55,6
Tajlandia 2,0 502,6 6,4 72,6
Malezja 2,1 535,9 6,8 77,4
Meksyk 2,5 628,2 8,0 90,7
Polska 2,7 692,3 8,8 100,0
Brazylia 2.8 705,1 9,0 101,9
Wegry 3,5 905,1 11,5 130,7
Czechy 3,6 933,3 11,9 134,8
Tajwan 5,7 1453,8 18,5 210,0
Korea 10,0 2561,5 32,6 370,0
Hiszpania 12,3 3159,0 40,3 456,3
Wiochy 16,6 4246,2 54,1 613,3
Francja 17,8 4556,4 58,1 658,1
Wielka Brytania 17,9 4582,1 58.4 661,9
Kanada 18,4 4728,2 60,3 683,0
Japonia 20,7 5302,6 67,6 765.,9
Stany Zjednoczone 21,9 5605,1 71,4 809,6
Niemcy 30,6 7846,2 100,0 11333

Uwaga. W koszt pracy wliczono wszystkie obciazenia, jakie ponosi pracodawca.
Zrodlo: za ,,Gazeta Wyborcza”, 23.06.2004 1.

7 Jan Pawel II, Encyklika O pracy ludzkiej, reprint Libreria editrice vaticana, TUM, Wroctaw 1995, s. 25.
Rowniez w homilii do gornikow w Legnicy, 2.06.1996 r. Papiez stwierdzit: ,,Praca ludzka nie moze by¢
traktowana tylko jako sila robocza. Cztowiek nie moze by¢ widziany jako narzedzie produkcji. Celem
pracy, kazdej pracy, jest sam cztowiek”.
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Odmienne uwarunkowania funkcjonowania przedsigbiorstwa wystepuja w firmie B (ryc. 3),
gdzie w jego dziatalnosci nie uwzglednione sa zasady etyki. W takich warunkach pracobiorcy
sa wylaczeni z procesu zarzadzania firma i uwidacznia si¢ odmienno$¢ interesOw pracodawcow
1 pracownikow. Praca jest traktowana jak towar; obok zespotu narzedzi i sSrodkow sprzedaje sig
japracodawcy po mozliwie najwyzszej cenie. Konkurowanie mi¢dzy firmami tych dwoch kate-
gorii (A 1 B) wptywa na dalsza integracjg spoteczna oparta na zasadach etyki w firmie A i nasi-
lanie si¢ potencjalnych konfliktow w firmie B.

Mozna wigc przyjac, ze wyksztalcone u pracodawcow 1 pracobiorcow postawy przedsigbior-
czosci umozliwiaja szybsze wdrazanie zasad etycznych w przedsigbiorstwie, a takze w stosun-
kach gospodarczych i spotecznych. Uniemozliwia to degradacje cztowieka jako przedmiotu pracy,
potaczona czgsto z duzym wyzyskiem ptacowym i nieodpowiednimi warunkami pracy, zwigksza
takze troske¢ o osobg pracownika. Stwarza to warunki do wzmacniania identyfikacji pracownika
z firma, dzigki czemu dba on o rozwdj firmy, doskonalac swoje umiejetnosci i wprowadzajac
zmiany, ktorych celem jest podniesienie konkurencyjnosci produktu firmy na rynku.

W ten sposob realizuje si¢ podstawowa zasada etyczna, ze pierwsza podstawowa wartoscia
pracy jest sam cztowiek, a zatem praca jest dla cztowieka, nie za$ cztowiek dla pracy. Oznacza
to, ze praca ludzka jest kluczem do realizacji catej kwestii spotecznej®. Generowane w konku-
rencyjnych przedsigbiorstwach $rodki finansowe, pltynace do gospodarstw domowych, w za-
sadniczym stopniu warunkuja bowiem podnoszenie jakosci zycia rodziny, wzrost gospodarczy
1 rozwoj spoteczny uktadéw lokalnych, regionalnych, gospodarki krajowej, a takze gospodarki
bardziej ztozonych struktur, np. Unii Europejskie;.

Reasumujac, dotychczasowy proces rozwoju spolecznego dokonywat si¢ dzigki systema-
tycznemu rozwojowi mysli cztowieka, dzigki ktorej mogl on wytwarzac coraz bardziej ztozone
produkty, systematycznie doskonali¢ narzgdzia pracy i tworzy¢ coraz lepiej zorganizowane sys-
temy zarzadzania. Proces ten nasili si¢ w najblizszej przyszto$ci, w warunkach informacyjne;j
fazy rozwoju, w ktdrej coraz wigkszego znaczenia beda nabiera¢ nowe kwalifikacje 1 umiejgt-
nos$ci pracownikow, pozwalajace na coraz sprawniejsze uczestnictwo cztowieka w nowocze-
snych procesach zarzadzania, produkcji, gospodarowania 1 organizowania spoleczenstwa. Wydaje
sig, ze tym nowym wyzwaniom jest w stanie sprostac tylko cztowiek odpowiednio przygotowany:
wyposazony w umiejetnos¢ dziatania, dysponujacy rozwini¢tymi cechami przedsigbiorczosci
1 wrazliwoscia etyczna.

The Part Entrepreneurship Plays in Increasing
the Competitiveness of Society and Economy

The goal of this article is to present what role human capital and attitudes of entrepreneurial
persons play in increasing the competitive power of economy, when informational civilization
develops. Role of a man and his ethical choices during social and economic growth and deve-
lopment of corporations, is emphasize in this work.

8 Jan Pawet 11, Encyklika O pracy ludzkiej (Laborem excercens), op. cit.



