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Przedsi¢biorczosé¢ a bezpieczenstwo ruchu drogowego

Przedsigbiorczos¢ jest pojgciem dobrze znanym, lecz réznie rozumianym przez ludzi r6znych
zawodow 1 o roznych zainteresowaniach. Najbardziej popularne definicje i koncepcje przedsig-
biorczo$ci stwierdzaja, ze polega ona na podejmowaniu wszelkich dzialan przynoszacych korzy-
sci w danej dziedzinie. Bezpieczenstwo ruchu drogowego to stan niezagrozenia jego uczestnikow.
W celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu drogowego konieczne jest podejmowanie dziatan,
ktore nie tylko utrzymayja istniejacy stan, ale przyczynia si¢ do jego poprawy. Przedsigbiorczo$¢
w bezpieczenstwie ruchu drogowego nalezy zatem okresli¢ jako wszelkie dziatania prowadzace
do jego poprawy.

Stan bezpieczenstwa ruchu drogowego w Polsce

W ostatnich latach nastapit w Polsce szybki i dynamiczny rozw6j motoryzacji. Za tym tempem nie
nadaza rozwdj infrastruktury drogowej. Poruszanie si¢ po ulicach i drogach stato si¢ najbardziej
niebezpieczna czynnoscia wspolczesnego cztowieka. Wedhug Krajowego Programu Bezpieczenstwa
Ruchu Drogowego Gambit 2005 [2], w latach 20002004 w wypadkach drogowych w Polsce:
* poniosto $mier¢ 29 tys. osob, co oznacza, ze na drogach ginie okoto 5800 osob rocznie;
* rannych byto 335 tys. 0sdb, czyli okoto 67 tys. os6b rocznie;
* koszty zdarzen drogowych wyniosty prawie 150 mld zt, czyli 30 mld zt rocznie.

Ryc. 1. Liczba ofiar $miertelnych wypadkéw drogowych w Polsce w latach 2000—2004
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Zrédto: opracowanie autora na podstawie Gambit 2005 oraz danych KG Policji, http://www.policja.pl/?dzial=8

W latach 20002003 liczba ofiar $miertelnych w wypadkach drogowych malata §rednio 0 2,2%
rocznie; w 2003 1. wyniosta 5640. W 2004 r. wzrosta do 5712 0séb (ryc. 1).

W 2003 r. podstawowe wskazniki bezpieczefnstwa ruchu drogowego w Polsce dotyczace ofiar
smiertelnych wynosity (Gambit 2005):
— 14,7 ofiar $miertelnych na 100 tys. mieszkancow,
— 3,5 ofiar $miertelnych na 10 tys. pojazdow,
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— 31,6 ofiar $miertelnych na 1 mld pojazdokilometrow,
— 11,2 ofiar $miertelnych/100 wypadkdw.

Te wskazniki ksztattuja si¢ na poziomie notowanym w latach 70. XX w. w Szwecji, Holandii
1 Wielkiej Brytanii i sa ponaddwukrotnie wyzsze od obecnie notowanych (tab. 1). Grupami szcze-
gdlnie wysokiego ryzyka $mierci w wypadku drogowym sa piesi, dzieci, rowerzysci oraz mtodzi
kierowcy. Wskaznik udziatlu ofiar §miertelnych wsrdd niechronionych uczestnikoéw ruchu dro-
gowego wynosi 46%, w tym:
— piesi biora udziat w 33% wypadkow i stanowia 34% ofiar Smiertelnych, podczas gdy podroze
piesze to okoto 22% ogdtu podrozy;
— rowerzysci stanowia 12% ofiar $§miertelnych, podczas gdy podroze rowerem to zaledwie 1-2%
og6tu podrozy.
W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow wskaznik ten wynosi 6,8 ofiar i jest jednym z najwyz-
szych w Europie.

Tab. 1. Wybrane wskazniki bezpieczenstwa ruchu drogowego w wybranych krajach UE w 2003 r.

Kraj Liczba mieszkancéw ’Li.czba ofiar o}ﬁfzfnniiekr tlei:lclfsgh

(W mln) Smiertelnych na 100 tys. mieszk.
Polska 38,6 5640 14,7
Czechy 10,3 1447 14,1
Francja 59,2 6058 10,2
Niemcy 82,2 6613 8,0
Holandia 15,9 1028 6,4
Wielka Brytania 59,8 3658 6,1
Szwecja 8,9 530 5,9

Zrodto: Gambit 2005: http://www.krbrd.gov.pl/gambit/gambit_2005.htm, sierpieri 2006 r.

Gloéwne problemy bezpieczenstwa ruchu drogowego w Polsce to:

* niebezpieczne zachowania uczestnikow ruchu, zwigzane z nieprzestrzeganiem przepisOw ru-
chu, w tym: jazda z nadmierna predkoscia, nietrzezwos$¢ uzytkownikow drog, niski stopien
stosowania urzadzen bezpieczenstwa (pasy, urzadzenia zabezpieczajace dzieci, kaski ochron-
ne), brak poszanowania praw innych uczestnikéw ruchu;

* niska jako$¢ infrastruktury drogowej, m.in.: brak wystarczajacej hierarchizacji drég i niedo-
stosowanie ich do petnionych funkcji, niebezpieczne obiekty w pasie drogowym, przejscia
drog tranzytowych przez miasta i miejscowosci, obudowywanie drog na znacznej ich dtugo-
$ci, bledne rozwiazania skrzyzowan i przejs¢ dla pieszych.

Kierunki dzialan przedsi¢biorczych w bezpieczenstwie ruchu drogowego

Przedstawiony w krotkim zarysie stan bezpieczenstwa w ruchu drogowym w Polsce wskazuje
na koniecznos$¢ podjgcia natychmiastowych dziatan przedsigbiorczych w celu jego poprawy.
Wspomniany program Gambit 2005 wyrdznia trzy podstawowe obszary dziatan: centralne, sek-
torowe oraz regionalne i lokalne — wraz z kierunkami 1 ich zakresem tematycznym.

Dziatania centralne polegaja na stworzeniu odpowiednich aktéw prawnych (ustaw), mozliwo-
$ci ich realizowania, finansowania oraz wskazania podmiotow odpowiedzialnych za ich realiza-
cje. Jako przyktad moze postuzy¢ ustawa Prawo o ruchu drogowym, stanowiaca podstawe do
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opracowania wielu rozporzadzen, np. rozporzadzenia w sprawie szkolenia, egzaminowania i uzyski-
wania uprawnien przez kierujacych pojazdami, instruktoréw i egzaminatoro6w czy rozporzadzenia
w sprawie znakow 1 sygnatow drogowych. Za dziatania centralne odpowiedzialne sa Sejm i Senat.

Ryc. 2. Kierunki dziatah w obszarze centralnym
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Zrédto: opracowanie autora na podstawie Krajowego Programu Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego
2005—2007—2013, Gambit 2005, przyjetego przez Rade Ministrow 19.04.2005 r.,
http://www.krbrd.gov.pl/gambit/gambit_2005.htm, sierpief 2006 r.

W wyniku dziatan sektorowych powstaja akty wykonawcze w postaci rozporzadzen opraco-
wywanych na podstawie ustaw. Za dzialania edukacyjno-propagandowe na tym poziomie sa
odpowiedzialni: Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz — z ramienia Ministerstwa Transportu
1 Budownictwa — Krajowa Rada Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego. Za stan drég z ramienia
Ministerstwa Transportu i Budownictwa odpowiedzialna jest Generalna Dyrekcja Drog Krajo-
wych 1 Autostrad.

Dziatania centralne i sektorowe dostosowane do potrzeb lokalnych przyjmuja postaé dziatan
regionalnych i lokalnych prowadzonych na poziomie wojewodztw, powiatéw i gmin, realizowa-
nych w ramach formutowanych na tych poziomach programéw bezpieczenstwa ruchu drogowe-
go. Dziatania te powinny przede wszystkim odzwierciedla¢ lokalna specyfikg problemow 1 zagrozen
w nastgpujacych kierunkach:

* budowa regionalnych i lokalnych struktur bezpieczenstwa ruchu drogowego,
» edukacja w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego,

* nadzor nad ruchem drogowym,

* inwestycje w infrastruktur¢ drogowa i system ratownictwa drogowego.

Programy te powinny takze realizowac cele krajowe, z koniecznym wsparciem tych dziatan
z poziomu centralnego.

Dzialania przedsi¢biorcze w edukacji

Najwazniejszym czynnikiem bezpieczenstwa w ruchu drogowym jest edukacja. Do prioryte-
tow w tej dziedzinie naleza dziatania dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze. Wazna misja
edukacji jest ksztatcenie bezpiecznych postaw oraz odpowiedzialnosci za przestrzeganie prawa
i zachowanie na drogach. Dotyczy ona dzieci i mtodziezy, a takze rodzicéw, opiekundw i na-
uczycieli. Dziatania w tym zakresie prowadza: Krajowa Rada Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego,
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Rys. 3. Kierunki dziatanh w obszarze sektorowym
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Zrédto: opracowanie autora na podstawie Krajowego Programu Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego
2005—-2007—2013, Gambit 2005, przyjetego przez Rade Ministrow 19.04.2005 r.,
http://www.krbrd.gov.pl/gambit/gambit_2005.htm, sierpien 2006 r.

Wojewodzkie Osrodki Ruchu Drogowego, Policja oraz Ministerstwo Edukacji Narodowe;.
Krajowa Rada Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego prowadzi dziatalnos¢ edukacyjna gtownie
w formie analizy statystyk, szkolenia kadr bezpieczenstwa ruchu drogowego, medialnych kam-
panii edukacyjnych i akcji sezonowych. Wojewodzkie Osrodki Ruchu Drogowego przeprowa-
dzaja egzaminy kandydatow na kierowcow w zakresie wszystkich kategorii prawa jazdy, szkolenia
kandydatoéw na instruktorow nauki jazdy, szkolenia kierowcow na przewdz materiatlow niebez-
piecznych oraz reedukacje kierowcow. Policja, oprocz dziatalno$ci statutowej, zajmuje sig pre-
wencja: przeprowadza liczne akcje u§wiadamiajace oraz pogadanki w szkotach. Ministerstwo
Edukacji Narodowej potraktowato zagadnienia bezpieczenstwa w ruchu drogowym margineso-
wo, wtlaczajac je w ramy roznych przedmiotéw. Tylko w nauczaniu zintegrowanym podstawowe
tresci bezpieczenstwa w ruchu drogowym moga by¢ przekazywane systematycznie. Na pozio-
mie szkoty podstawowej i gimnazjum te tresci sa przekazywane na lekcjach techniki
1—posrednio — na pozostalych przedmiotach oraz jako program wychowawczy szkoty. Na kolej-
nych etapach edukacji — w klasach starszych szkoty podstawowej i w gimnazjum, obejmujacych
uczniow w wieku 10-16 lat, bezpieczenstwo w ruchu drogowym nie jest realizowane w ramach
odrebnego przedmiotu. Realizacja odbywa si¢ w sposob bezposredni na lekcjach techniki oraz
— posrednio — na pozostalych przedmiotach, a takze jako program wychowawczy szkoty. W prak-
tyce edukacja dla bezpieczenstwa w ruchu drogowym zostala rozproszona na wiele réznych
przedmiotow, a jej realizacja pozostawia wiele do zyczenia ze wzgledu na brak przygotowania
kadry nauczycielskiej na wszystkich szczeblach nauczania, mimo ze sa to wspaniali pedagodzy.
Nie jest to ich wina; system ksztalcenia nauczycieli pomija to zagadnienie. Jesli do tego dodamy
fakt, ze nauka w wielu przypadkach odbywa si¢ w klasie liczacej okoto 30 oséb, to otrzymamy
obraz wspodltczesnego ksztatcenia nie tylko w tym zakresie. Co prawda nauczyciele maja mozliwo$¢
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doksztatcania si¢ w zakresie wychowania komunikacyjnego na poziomie studiow podyplomo-

wych, ale ksztaltuja one umiejetno$¢ nauczania przy zatozeniu, ze nauczyciele znaja przepisy

ruchu drogowego. Z przytoczonych rozwazan wynika, ze:

* do dalszych etapoéw ksztatcenia w zakresie bezpieczenstwa w ruchu drogowym przechodzi
mitody cztowiek majacy mgliste pojgcie o podstawowych zasadach ruchu drogowego, bez
wyrobionych nawykow bezpiecznego zachowania si¢ na drodze;

» profesjonalne zajgcia z przepiséw ruchu drogowego na szczeblach podstawowym i wyzszym
prowadzone sa dopiero w osrodkach szkolenia kierowcow (OSK);

* OSK sa podstawowym ogniwem w edukacji spoleczenstwa w zakresie bezpieczenstwa w ru-
chu drogowym.

OSK moze by¢ prowadzony przez przedsigbiorcg lub szkolg¢ ponadgimnazjalng ksztalcaca
w specjalnosciach samochodowych, co znacznie zawgza krag chetnych. OSK prowadzony przez
przedsigbiorcg stat si¢ podstawowym ogniwem w edukacji spoteczenstwa w zakresie bezpie-
czenstwa w ruchu drogowym. Strukture organizacyjna, zakres dziatalnosci oraz cel edukacyjny
OSK okresla rozporzadzenie w sprawie szkolenia, egzaminowania i uzyskiwania uprawnien przez
kierujacych pojazdami, instruktoréw 1 egzaminatoréw (Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
z dnia 27.10.2005 r.). To rozporzadzenie okres$la m.in. wymagania w stosunku do podmiotow
prowadzacych szkolenie w zakresie wyposazenia dydaktycznego, warunkow lokalowych, placu
manewrowego 1 pojazdow przeznaczonych do szkolenia. Jest ono podstawa do stworzenia wta-
sciwej struktury organizacyjnej OSK (ryc. 4), zapewniajacej osiagnigcie celu edukacyjnego, czyli
przygotowanie osob ubiegajacych si¢ o uprawnienia do kierowania (prawo jazdy) do $wiadome-
g0 1 bezpiecznego uczestnictwa w ruchu drogowym.

Oprocz statutowej dziatalnosci, OSK powinny prowadzi¢ inne dziatania edukacyjne, poprzez
nawiazanie wspotpracy z instytucjami, np. urzegdami pracy, w celu organizacji kursu na prawo
jazdy, czy ze szkotami, w celu organizacji imprez plenerowych lub prowadzenia lekcji otwartych
z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Inne propozycje dotyczace dziatalnosci OSK to:
» rozszerzenie oferty edukacyjnej o kursy dla absolwentéw OSK w celu doskonalenia naby-

tych umiejetnosci,

* publikacje prasowe popularyzujace bezpieczenstwo w ruchu drogowym.

Dzialania przedsigbiorcze w zakresie budowy ,,bezpiecznych pojazdow”

Budowa ,,bezpiecznych pojazdow’ miesci si¢ w szeroko rozumianym zakresie ich stanu tech-
nicznego. Pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ nie tylko bezpieczenstwo kierowcy i pasazerow, ale
takze bezpieczenstwo pieszych 1 rowerzystow. W zakresie ochrony niechronionych uczestni-
kéw ruchu proponowane sa rozwiazania oparte na nastepujacych koncepcjach:

1. ochrona w chwili zderzenia (bezpieczenstwo bierne):

» poduszki powietrzne dla niechronionych uczestnikéw ruchu,

» wykorzystanie przedniej pokrywy (silnika lub bagaznika) jako stalowej ,,poduszki” chro-

nigcej pieszego,

* polaczenie powyzszych rozwiazan w jeden system;

2. ochrona przed zderzeniem (bezpieczenstwo czynne) oparta na komputerowych systemach
rozpoznania przeszkod i kierowania ruchem pojazdu w celu ominigcia przeszkody lub zatrzy-
mania go przed ta przeszkoda.

Nad rozwiazaniami dotyczacymi poduszek powietrznych chroniacych pieszych pracuje wiele
koncernéw samochodowych i firm produkujacych osprzet. Na przyktad szwedzka firma Autoliv
proponuje system PPA (Pedestrian Protection Airbag), bedacy nietypowa poduszka gazowa,
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Ryc. 4. Struktura organizacyjna osrodka szkolenia kierowcéw
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Zrédto: opracowanie autora

ktéra w chwili kolizji rozwija si¢ na przedniej szybie (ryc. 5). Badania nad zaawansowanym
systemem ochrony niechronionych uczestnikow ruchu opartym na komputerowych systemach
rozpoznania i kierowania pojazdem prowadzone sa przez koncern Daimler-Chrysler (ryc. 6).

Ryc. 5. System PPA w czasie proby zderzeniowej z manekinem

Zrodto: Sobieraj (2002)

Ryc. 6. Komputerowy system analizy obrazu w czasie rzeczywistym podczas proby miejskiej
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Zrédto: Samochéd, ktéry widzi — http://moomin.w.interia.pl/samochod_widzi_.html 16.02.2005
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Oczekiwane efekty podejmowanych dzialan przedsi¢biorczych
Rezultatéw podejmowanych dziatan nalezy oczekiwac:
a) w zakresie edukacji,
b) w zakresie budowy ,,bezpiecznych” pojazdow,
c) w zakresie rozwoju ,,inteligentnej” infrastruktury drogowe;.

Oto oczekiwane rezultaty w zakresie edukacji:

* $wiadomy 1 kulturalny uczestnik ruchu drogowego szanujacy przepisy oraz prawa innych
uczestnikow ruchu drogowego,

 uczestnik ruchu posiadajacy umiejetnosci i wiedzg z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogo-
wym, technik kierowania oraz udzielania pierwszej pomocy,

* uczestnik ruchu znajacy i rozumiejacy wplyw alkoholu lub innych podobnie dziatajacych
srodkow na funkcje percepcyjne, podejmowane decyzje, czas reakcji i zachowanie, a takze
skutki wahan stanu emocjonalnego i zmgczenia,

 uczestnik ruchu znajacy rodzaje drég oraz zagrozenia zwiazane ze stanem ich nawierzchni,
z uwzglednieniem warunkow atmosferycznych i pory roku.

Oczekiwane rezultaty w zakresie budowy ,,bezpiecznych” pojazdow:

* pojazdy bezpieczne dla wszystkich uczestnikow ruchu drogowego,

* pojazdy ,,inteligentne” korygujace niewielkie bledy w technice kierowania i niepozwalajace
na jazde pod wptywem alkoholu,

Oczekiwane rezultaty w zakresie infrastruktury drogowej:

* przyjazne” drogi, ,,wybaczajace” uczestnikom ruchu niewielkie btedy,

» inteligentna” infrastruktura ,,wymuszajaca” bezpieczne zachowania uczestnikoOw ruchu dro-
gowego 1jednoczesnie ,,wybaczajaca” im niewielkie biedy.

Mozna zatem $miato stwierdzi¢, ze bez dziatan przedsigbiorczych trudno méwic o bezpieczen-
stwie w ruchu drogowym, a tym samym o jego poprawie. Jest to bowiem szerokie pole do
dziatania dla os6b kreatywnych, elastycznych, o wielkiej wyobrazni, jednym stowem dla oso6b
przedsigbiorczych, majacych wiedzg z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym, ekonomii
oraz organizacji 1 zarzadzania, gotowych do podejmowania decyzji z uwzglednieniem ryzyka.
Przedsigbiorczos¢ OSK w sektorze edukacji regionalne;j i lokalnej jest co prawda Scisle okreslona
rozporzadzeniem (Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 27.10.2005 r.), ale stwarza szero-
kie pole dziatania w licznych kierunkach.

Nalezy jednak pamigtac, ze nawet najlepsze przepisy ruchu drogowego, najlepiej prowadzona
edukacja, ,,bezpieczne” pojazdy i,,przyjazne” drogi nie wymusza bezpiecznych zachowan uczest-
nikdéw ruchu. Nie mozna nikogo do tego zmuszaé, ale trzeba przekonywaé¢ do bezpiecznych
zachowan na drodze, co przyniesie korzysci wszystkim uczestnikom ruchu drogowego.
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Entrepreneurship and Traffic Safety

The article presents examples of activities and enterprising attitudes researched by the au-
thor in the field of the enterprise in the improvement of the road safety.

There are also presented the examples of enterprising activities of many institutions intere-
sted in this matter — from government-institutions, including the Department of the National
Education, the Department of Transport and Building, the National Council of Traffic Safety,
provincial Centres of Road Traffic, the Police and schools, to the over government institutions
like European Parliament and Council and private driving schools.

The author presents the system of education about traffic safety — puts emphasis on activi-
ties of the driving schools — as an example of enterprising activities. The article gives examples
of protecting pedestrians in road accidents. The article compares also the chosen indicators
concerning traffic accidents in Poland and in chosen countries of the European Union in years
2000-2004.



