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Osobowos¢, motywacja, przedsi¢gbiorstwo rodzinne.
Wybrane aspekty przedsi¢biorczosci

Problemy z przedsi¢biorczoscia

Niemiecki psychiatra Wolfgang Rutz prowadzit badania nad reakcja mieszkancéw postkomu-
nistycznych panstw baltyckich na nowa sytuacj¢ ekonomiczna i polityczna po zmianach z po-
czatku lat 90. XX w.! Stwierdzil, ze narody te przechodza ostry kryzys tozsamosci. Popadajac
w sytuacje skrajne, ludzie daja dowody wielkiej odwagi lub staja si¢ sktonni do rezygnacji czy
kierowania si¢ zasada przyjemnosci. Ta ambiwalencja przejawia si¢ z jednej strony otwarto$cia
na nowos¢, z drugiej prowadzi do utraty tozsamosci i rodzi poszukiwania egzystencjalne. Rutz
zauwazyt pewne objawy, ktore okresla jako pozytywne: zdolnos¢ do improwizowania, tolerancje
dla ryzyka, brak ustalonej struktury dziatania, elastyczno$¢. Zauwazyt takze pewne objawy ne-
gatywne wynikajace z sytuacji kryzysowej. Znajdujac si¢ w stanie niepewnosci, ludzie przyjmuja
postawe oczekiwania, staraja si¢ nie bra¢ na siebie odpowiedzialnosci (gdyz postrzegaja ja jako
niebezpieczna), przestrzegaé Scistej spotecznej hierarchii, nasladujac wzorce autorytarne. Sa
podejrzliwi 1 niespdjni w zachowaniach. Jego zdaniem podobne reakcje mozna byto zauwazy¢
takze 1 w Polsce (Mikulski Pomorski 1999).

Problemy wynikajace z nowej sytuacji, w jakiej znalezlismy si¢ po 1989 r., sa skutkiem zmian,
traumy, jaka przechodzi spoteczenstwo. Max Weber? nazwatby to problemami z ,,duchem przed-
sigbiorczos$ci”, my mozemy nazwa¢ wptywem socjalizacji® na jednostki, ich osobowos¢ i kulture.

Czlowiek jest istota spoteczna; jego rozwdj psychiczny, motywy, dziatania, postawy podlega-
japrzemoznemu wptywowi czynnikéw spotecznych. Natura ludzka to zesp6t trwatych zdolnosci
cztowieka 1 jego sit motorycznych, zmuszajacych go nie tylko do zaspokajania potrzeb biologicz-
nych, ale takze do aktywnego przystosowania do $rodowiska spotecznego i kulturalnego.*
O przedsigbiorczosci decyduje nie absolutny, uzyskany juz poziom osiagnigc¢, lecz zakodowana
w spoleczenstwie potencja, daznos$¢ do osiagania. Niezwykle istotna jest rola rodziny w kreowa-
niu osobowosci jednostki i jej wptyw na przedsigbiorczo$¢. Rodzina jest podstawowa instytu-
cja, w ktorej odbywa si¢ proces socjalizacji.> Czlowiek nie ma natury ludzkiej przy urodzeniu;

' Za: J. Mikulski Pomorski, 1999, Niepokoj a potrzeba tadu: wspélczesna polska transformacja wobec
zmiany swiadomosci [w:] Imponderabilia wielkiej zmiany, P. Sztompka (red.), Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa-Krakow.

2Zob. M. Weber,1994, Etyka protestancka a duch kapitalizmu. Wyd. Test, Lublin.

3Socjalizacja to proces, dzieki ktoremu jednostka wdraza si¢ do sposobu zycia swojej grupy i szerszego
spoteczenstwa przez uczenie si¢ regut i idei zawartych w kulturze. Socjalizacja poczatkowo dokonuje si¢
w rodzinie, a nastgpnie w innych grupach pierwotnych — réwiesniczych i sasiedzkich. Pézniej szkota,
kosciot, uczelnia. Nastepnie cata gama innych grup zawodowych, terytorialnych, rekreacyjnych (patrz
P. Sztompka 2003, J. Szczepanski 1970).

4J. Szczepanski, 1970, Elementarne pojecia socjologii, PWN, Warszawa.

SP. Sztompka, 2003, Socjologia, Wyd. Znak, Krakdw.
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nabywa jej przez wspotzycie spoteczne. Osobowos$¢ cztowieka jest wytworem spoleczenstwa
1 jego kultury, uksztattowanym w procesie socjalizacji. Popedy, ktore stanowia cechg gatunkowa
cztowieka, sa modyfikowane przez nabyte w toku socjalizacji umiejgtnosci panowania nad nimi,
przez wartosci, idee, postawy, nawyki itp. W kazdym cztowieku te impulsy biopsychiczne oraz
postawy, nawyki, idee, dazenia sg zorganizowane, zintegrowane, stanowia jeden system i ten
dynamiczny, zorganizowany system stanowi osobowos¢ cztowieka.® Rodzina jest najwazniej-
szym pasem transmisyjnym, ktory stuzy przekazywaniu wzorcow kulturowych nastgpnemu po-
koleniu. Przekazuje przewaznie cze$¢ kultury dostgpna warstwie spotecznej i grupom, w ktérych
znajdujg si¢ sami rodzice. Jest to mechanizm socjalizowania dziecka w kategoriach celow kultu-
rowych 1 obyczajow charakterystycznych dla tego waskiego kregu grupy spotecznej. Ten pro-
ces jest mimowolny; dziecko, obserwujac codzienne zachowania i luzne rozmowy rodzicow, jest
wystawione na oddziatywanie spotecznych prototypdw. Réwnie istotna jest projekcja ambicji
rodzicielskich na dziecko. Wobec osobistej ,,porazki” albo ograniczonego ,,sukcesu” wielu ro-
dzicow tlumi swe poczatkowe cele, wartosci 1 odracza dalsze wysitki, probujac zastgpczo osia-
gnac¢ cel poprzez dzieci.” Dlatego motywacja czgsto pomaga w osiaganiu sukcesu, w dziataniach
przedsigbiorczych.

Spoteczenstwo zlozone z ludzi motywowanych do twdrczej aktywnosci i zdolnych do uczenia
si¢ dzigki nieustannym ludzkim dziataniom, stale si¢ przeksztatca, nastgpuje rozwdj. Decyduja
o tym cztery rodzaje czynnikow:
 cechy osobowosci jednostek, dominujacy typ osobowosci (na spoteczenstwo aktywne musza

si¢ sktada¢ jednostki tworcze, innowacyjne, zorientowane na osiagnigcia, cechujace si¢ znacz-

na wiedza, wyobraznig i realizmem; majace poczucie autonomii, integralno$ci 1 niezaleznosci);

» wlasciwosci struktur spotecznych, warunkéw, w ktorych ludzie podejmuja dziatania (spote-
czenstwo aktywne musi otwiera¢ pole do swobodnej, tworczej aktywnoS$ci, motywowac i da-
waé mozliwosci ekspresji);

* panujacy w spoteczenstwie stosunek do tradycji, przesztosci (spoteczenstwo aktywne jest
zakorzenione w przesztosci, ciagtosci historycznej, czerpie z niej sity 1 srodki do dalszego
rozwoju);

» wizja oczekiwanej przysztosci (w spoteczenstwie aktywnym panuja optymizm i nadzieja, poczu-
cie mocy, przekonanie, ze przyszto$¢ zalezy od ludzkich dziatan, a nie zrzadzen opatrznosci).

Przyjrzyjmy sig blizej kwestii osobowosci, przedsigbiorczosci rodzinnej oraz motywacji, ktore
sa waznymi aspektami przedsigbiorczos$ci.

Osobowos¢ a przedsigbiorczosé

Starajac si¢ zrozumie¢ rolg przedsigbiorczosci w aktywizacji gospodarczej, nie mozna zapo-
mnie¢ o wadze poznania zachowan jednostki i jej osobowosci jako sily sprawczej przedsigbior-
czosci. To wlasnie osobowos$¢ wptywa na sposob radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi.
Niektorzy ludzie sa spokojni i bierni, inni za$ hatasliwi i agresywni. Osobowos¢ jest kombinacja
cech psychicznych. Psychologowie definiuja osobowos¢ jako wzglednie staly wzorzec emocji,
motywow i postgpowania odrdzniajacy jednego cztowieka od drugiego.’

Na podstawie wszechstronnych badan psychologicznych zidentyfikowano 16 podstawo-
wych cech osobowosci. Stwierdzono, ze owe 16 cech stanowi trwala i niezmienna podstawe

6J. Szczepanski, op. cit.

"R.K. Merton, 2002, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.
8 P. Sztompka, op. cit.

°S.A. Rathus, 2004, Psychologia wspotczesna, GWP, Gdansk.
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zachowan, umozliwiajaca przewidywanie zachowania jednostki w okreslonych sytuacjach, dzig-
ki ustaleniom ich wagi w danym kontekscie. '

Jednym z najbardziej rozpowszechnionych kwestionariuszy osobowosci jest wskaznik typoéw
Myersa—Briggsa (MBTI). Typy osobowosci klasyfikuje sig jako: ekstrawertyczne lub intrower-
tyczne (E lub I), poznawcze lub intuicyjne (S lub N), myslace lub uczuciowe (T lub E) oraz obserwu-
jace lub oceniajace (P Iub J). Kombinacje tych okreslen tworza 16 typoéw osobowosci. INTJ to
wizjonerzy; zwykle maja oryginalne pomysty i wielki zapat do realizacji wlasnych zamierzen. Takich
ludzi charakteryzuje sig jako sceptycznych, krytycznych, niezaleznych, zdecydowanych i czgsto
upartych. ESTJ to organizatorzy. Sa praktyczni, realistyczni, trzezwo myslacy; maja wrodzony
talent do intereso6w lub uzdolnienia techniczne. Lubia organizowac pracg i nia kierowa¢. ENTP to
konceptualisci. Sa szybcy, blyskotliwi i wszechstronnie uzdolnieni. Zazwyczaj sa skuteczni w roz-
wigzywaniu niekonwencjonalnych problemow, lecz zaniedbuja czynnosci rutynowe. Wedhug opu-
blikowanej niedawno ksiazki przedstawiajacej 13 wspotczesnych biznesmendw, ktorzy doprowadzili
do potegi najbogatsze firmy, m.in.: Apple Computer, Federal Express, Honda Motors, Microsoft,
Sony 1 Prince Club, wykazano, Ze cata trzynastka nalezala do typu NT (czyli 0os6b intuicyjnych
1 myslacych). Innym modelem jest pigciosktadnikowy model osobowosci nazywany ,,wielka piat-
ka”. Skfadnikami wielkiej piatki sa: ekstrawersja, ugodowos$¢, sumiennos$¢, stabilno§¢ emocjonalna
1 otwarto$¢ na do§wiadczenia. Badania nad ,,wielka piatka” nie tylko umozliwily tworzenie jednoli-
tych opisdw osobowosci, ale rowniez przyczynity si¢ do odkrycia waznej relacji pomigdzy wymia-
rami osobowosci a osiagnigciami zawodowymi. Ekstrawersja pozwala np. oczekiwaé¢ dobrych
wynikéw na stanowiskach kierowniczych, podobnie otwartos¢ na dos§wiadczenia. Sumienno$é
jest prognostykiem osiagnig¢ zawodowych we wszystkich grupach, a stabilno$¢ emocjonalna nie
ma na nie wptywu. Innymi podstawowymi atrybutami osobowo$ci sa: umiejscowienie kontroli,
autorytaryzm, makiawelizm, samokontrola, sklonno$¢ do ryzyka oraz osobowos¢ typu A. Niekto-
rzy ludzie sadza, ze sami ksztattuja swdj los, inni uwazaja si¢ za pionki w grze, sa przekonani, ze to
co im sig przytrafia, jest tylko sprawa szczescia lub zrzadzeniem losu. Osoby skrajnie autorytarne
wykazuja sztywnos$¢ umystu, osadzaja innych, sa przesadnie uktadne wobec przetozonych i lekce-
waza podwladnych, na zmiany reaguja niech¢cia i obawa. Jednostka majaca silne sktonnosci
makiawelistyczne postuguje si¢ manipulacja, zachowuje dystans emocjonalny 1 wierzy, ze cel u§wigca
srodki. Osoby o znacznym stopniu samokontroli sa wrazliwe na sygnaty z zewnatrz i umieja dopa-
sowa¢ swoje zachowanie do roznych sytuacji. Ludzie r6znia si¢ sklonnoscia do podejmowania
ryzyka. Natomiast osobowos$¢ typu A to ludzie nastawieni na rywalizacje.

Ludzie maja r6zne osobowosci. Najlepiej zbadana teorig zgodnosci zawodu jest model sze-
$ciu typow osobowosci: realistyczny, badawczy, spoteczny, konwencjonalny, przedsigbiorczy,
artystyczny. Typ osobowosci przedsigbiorczy preferuje dziatalno$¢ werbalna, dajaca mozliwos¢
oddziatywania na innych i zdobywania wtadzy. Jest pewny siebie, ambitny, energiczny, wtadczy.
Typ realistyczny preferuje aktywnos$¢ fizyczng wymagajaca umiejgtnosci, sity i koordynacji. Jest
nie$miaty, rzetelny, wytrwaty, zrownowazony, ugodowy, praktyczny. Typ badawczy preferuje
zajecia zwiazane z mysleniem, organizowaniem i rozumieniem. Jest analityczny, oryginalny, do-
ciekliwy, niezalezny. Typ osobowosci konwencjonalny preferuje czynnosci zgodne z regutami,
uporzadkowane i jednoznaczne. Jest ugodowy, skuteczny, praktyczny, pozbawiony wyobrazni,
nieelastyczny. Typ artystyczny preferuje zadania niejednoznaczne i niesystematyczne, ktore
umozliwiaja ekspresje tworcza. Jest obdarzony wyobraznia, nieuporzadkowany, idealistyczny,
emocjonalny, niepraktyczny. Typ spoteczny preferuje dziatalno$¢ zwiazana z pomaganiem i wy-
chowaniem. Jest towarzyski, zyczliwy, uspoteczniony, wyrozumiaty."

10SP. Robbins, 2001, Zasady zachowania w organizacji, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan.
" Tbidem.
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Rola osobowosci w zaktadaniu i prowadzeniu wlasnej dziatalno$ci gospodarczej ma znacze-
nie. Niepewnosc¢ rynku, potrzeba podjgcia ryzyka, umiejetnosci przewodzenia, oto niektore czyn-
niki majace wplyw na przedsigbiorczo$¢.

Czy kazdy przedsigbiorca musi by¢ dobrym przywddca? Skuteczne przywodztwo odgrywa
zasadnicza rolg w gospodarce, w administracji oraz w rozmaitych grupach i organizacjach, ktore
ksztaltuja styl zycia, pracy i zabawy. Przywddztwo jest to umiejgtnos¢ oddziatywania na grupg
w dazeniu do okre§lonych celow. Zrodlami takiego wpltywu moga by¢é:'2
1. formalna pozycja kierownika,
uczucie,
kompetencje fachowe, wiedza,
osobowos¢,
charyzma.

AR i

Wskazano sze$¢ cech wyrdzniajacych przywodcg sposrod innych ludzi. Sa to: zapal 1 ambi-
cja, chg¢ kierowania innymi i wywierania wptywu, uczciwos$¢ i rzetelno$¢, pewnos¢ siebie, inte-
ligencja oraz rzetelna wiedza techniczna zwiazana z zakresem odpowiedzialno$ci. Wbrew
powszechnej opinii, przywddztwo nie zawsze musi by¢ wazne. Wplyw przywodztwa moga neu-
tralizowac np. cechy pracownikow: do§wiadczenie, kwalifikacje, kompetencje zawodowe oraz
potrzeba niezaleznosci.

Przedsigbiorczo$¢ rodzinna

Waznym aspektem w funkcjonowaniu gospodarki jest przedsigbiorczos$¢ rodzinna. Rodzina
jest srodowiskiem sprzyjajacym zachowaniom przedsigbiorczym. Mozna przypuszczaé, ze firmy
rodzinne stanowia dosy¢ wysoki odsetek polskiego sektora matych i §rednich przedsigbiorstw.
Koniecznos¢ utrzymania rodziny wywiera powazny wptyw na decyzje o zalozeniu firmy. Przed-
sigbiorczo$¢ jest waznym aspektem wigkszosci firm rodzinnych, a firma rodzinna cz¢sto wspiera
wysilki jej cztonkdéw do dziatan przedsigbiorczych.!* W Stanach Zjednoczonych firmy rodzinne
stanowily pod koniec XX w. okoto 90% z 15 mln przedsigbiorstw. Jedna trzecia spo$rod najwigk-
szych 500 firm amerykanskich byta wtasnoscia rodzin. W Stanach Zjednoczonych firmami ro-
dzinnymi sg takie przedsigbiorstwa (marki), jak: Cargill, Mariett, Levi-Strauss, Mars Candy, Tyson
Foods, Hallmark. Na kontynencie europejskim zrodiem przedsigbiorczosci rodzinnej sa gospo-
darki rynkowe Europy Zachodniej. Najwyzszy poziom aktywnosci firm rodzinnych wystgpowat
pod koniec XX w. we Wtoszech (99%), podobnie w Niemczech (80% firm byto kontrolowanych
przez rodziny). W Wielkiej Brytanii 76% z 8 tys. najwigkszych przedsigbiorstw byto w posiada-
niu lub pod kontrola rodziny. Po 1989 r. wiele firm rodzinnych powstato w Europie Srodkowo-
Wschodniej, zwlaszcza w Polsce, Czechach, na Wegrzech.!'* Badacze sa zdania, ze firmy rodzinne
sa podstawa tworzenia stabilnej gospodarki. Przedsigbiorstwo rodzinne jest bardziej sktonne do
,reinwestycji w siebie” w celu utrzymania, utrwalenia i pomnozenia majatku dla przysztych poko-
len. Firma rodzinna jest zdolna do przeprowadzenia dlugookresowych inwestycji i skutecznie
opiera sig presji osiagania krotkookresowych korzysci. W literaturze podkresla sig, ze w obec-
nym okresie transformacji w Polsce sektor matych i §rednich przedsigbiorstw, w tym firm rodzin-
nych, odgrywa wazna rol¢ ze wzgledu na:

12 Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, 1995, A. Kozminski, W. Piotrowski (red.), Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa.

13]. Jezak, W. Popczyk, A. Winnicka-Popczyk, 1995, Przedsiebiorstwo rodzinne, Difin, Warszawa.
4Tbidem.
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 aktywny udzial w procesie zmian struktury przemystowej kraju;

» produkcje towarow i ustug, na ktdre popyt jest niewielki lub bardzo zmienny;

* ugruntowanie si¢ zasad rynkowych w postawach ludzi i pojawienie si¢ konkurencji;

+ zmniejszenie bezrobocia powstajacego w zwiazku z kurczeniem sig sektora publicznego.'

Jednym z powaznych motywow w zaktadaniu firmy rodzinnej jest kwestia zaufania. Ryzyko
1 obawy zwigzane z nowym przedsigwzigciem sa tak duze, ze latwiej jest wspoldziatad i przezwy-
cigza¢ problemy z kim§, komu ufamy. Zaufanie oznacza prze$wiadczenie, ze druga strona nie
bedzie oszukiwa¢ w stowach, dziataniach i1 decyzjach. Pojgcie pozytywnego przeswiadczenia
zaktada wiedzg o drugim cztowieku. Zaufanie jest zwigzane z przeszioscia i tworzy sig¢ na podsta-
wie istotnych, chociaz ograniczonych do§wiadczen. Wymaga czasu, nabywania i gromadzenia
doswiadczen. Trudne jest natychmiastowe zaufanie komus, o kim nic nie wiemy. W sytuacji
skrajnej, w przypadku catkowitej niewiedzy, mozna ryzykowac, ale nie: ufa¢. Dlatego zaufanie
jest jednym z powodow zaktadania firm rodzinnych, rozwoju przedsigbiorczo$ci rodzinne;j.'®
F. Fukujama dos¢ obszernie analizuje kwestig¢ zaufania lub jego braku w gospodarowaniu. We-
dhug niego kapital spoteczny ma powazny wplyw na charakter gospodarki przemystowej, ktéra
dane spoleczenstwo jest w stanie stworzy¢. Jezeli pomigdzy wspdlnikami danego przedsigwzig-
cia istnieje wzajemne zaufanie wynikajace z uznawania tych samych norm kodeksu etycznego, to
prowadzenie interesow jest mniej kosztowne. Kapital ten moze by¢ cecha najmniejszej 1 najbar-
dziej podstawowej grupy spolecznej, jaka jest rodzina; mozna go rozpatrywa¢ w skali calego
narodu lub w obrgbie wszystkich grup posrednich.!’

Motywacja w przedsigbiorczosci

Podstawowa cecha cztowieka, ktory poradzi sobie w zyciu, jest motywacja do poszerzania
wiedzy, a co za tym idzie — umiejetnosci w dziataniu. Dzi$ nikt nie watpi, ze podstawa tych dziatan
jest wychowanie dziecka w rodzinie, ale niezwykle istotne jest rOwniez ksztalcenie postaw stu-
dentow, wskazywanie im ,,Sciezek”. By wychowa¢ mtode pokolenie do sukcesu i przedsigbior-
czoscl, trzeba dazy¢ do rozwijania wielu cech osobowos$ci mtodych ludzi, przez:
* pobudzanie motywacji i aspiracji,
* rozwijanie zainteresowan i zdolnosci,
* wyzwalanie aktywnosci 1 wlasnej tworczosci,
* przekazywanie warto$ci ponadczasowych,
» ksztaltowanie samodzielnosci,
* ksztaltowanie stabilnej samooceny.'®

Maslow uwazat, ze ludzi od zwierzat odréznia zdolno$¢ do samourzeczywistnienia, czyli ini-
cjowania przez samego czlowieka dazenia do stania si¢ osoba, ktoéra moglby si¢ staé, realizujac
w pelni swoj potencjal. Jego zdaniem potrzeba samourzeczywistnienia jest rownie wazna u ludzi
jak gtdd. To ta potrzeba popycha ludzi do zostania pianistami, dyrektorami wielkich przedsig-
biorstw czy pisarzami. Sformulowat on tezg, ze potrzeby ludzkie tworza pewna hierarchig, od po-
trzeb fizjologicznych az do potrzeby samourzeczywistnienia. Wierzyt, ze naturalna droga rozwoju

15 Ibidem.

16S.P. Robbins, op. cit.

17Zob. F. Fukujama, 1997, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, PWN, Warszawa-
-Wroctaw.

18], Jezak, W. Popczyk, op. cit.
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cztowieka wiedzie od zaspokajania potrzeb podstawowych do coraz wyzszych pigter w hierar-
chii, na ktora sktadaja si¢ nastepujace rodzaje potrzeb:
1. potrzeby fizjologiczne,
potrzeby bezpieczenstwa,
potrzeby przynaleznosci i mitosci,
potrzeby szacunku i dowarto$ciowania,
potrzeby samourzeczywistnienia.

AR

Maslow uwazat takze, ze ludzie sa motywowani przez $wiadoma potrzebg osobistego rozwo-
ju.”? Krytycy teorii Maslowa wskazuja natomiast na to, ze zréznicowanie poszczegdlnych osob
jest zbyt duze, aby dla wszystkich mozna byto zasadnie postulowac t¢ sama hierarchi¢ moty-
wow. Psychologowie humanistyczni podkreslaja, ze ludzie sa w stanie wytrzymac bol, gtod
1 wiele innych napig¢, by osiagnac stan samourzeczywistnienia. Motywacja jest bardzo waznym
aspektem w rozwoju przedsigbiorczo$ci. Motywy zakladania wlasnej dzialalno$ci gospodarczej
moga by¢ rozne: bezrobocie, che¢ zysku, che¢ zostania panem wlasnego losu, che¢¢ samorealiza-
cji, che¢ dokonania czego$§ waznego w zyciu, potrzeba szacunku, uznania czy objgcie firmy
otrzymanej w spadku. Jednakze niezwykle istotne jest to, by wyksztalci¢ w mtodych umystach
che¢ dokonania tych wtasnie rzeczy, podjgcia ryzyka i odpowiedzialnosci za siebie 1 innych. Jest
to zadanie, ktdre stoi przede wszystkim przed rodzina, ale rowniez przed szkotami i wyktadowca-
mi uczelni wyzszych, ktorzy — dajac podbudowg teoretyczna — nie powinni zapominac o zachg-
caniu mtodych ludzi do robienia rzeczy wielkich. Naucza¢ i motywowac, sprawiaé, by bycie
przedsigbiorczym stato si¢ modne, to zadanie, przed ktorym stoi edukacja. Wazna role petnia tez
srodki masowego przekazu, zwlaszcza telewizja.

Poruszane w tym artykule kwestie osobowosci, zaufania, przywodztwa, powstawania firm
rodzinnych, motywow dziatania, nie wyczerpuja kwestii przedsigbiorczos$ci. JesteSmy na poczat-
ku drogi, ktéra sami tworzymy. Mozemy wzorowac si¢ na drodze, ktéra przeszli inni, jednak nasza
jest niepowtarzalna i musimy ja sami pokonac. Przedsigbiorczos¢ jest zjawiskiem ztozonym, ale
nie mozna zapominac, ze to cztlowiek jest tworca przedsigbiorstwa. Ma swoje aspiracje, proble-
my, wizje, plany. Swoje marzenia i problemy. W tym zmaganiu z rzeczywisto$cia moze pomoc
wsparcie rodziny, ktore jest pierwszym etapem rozwoju cztowieka, jego osobowosci, 1 moze by¢
czynnikiem zarowno motywujacym, jak 1 hamujacym rozwoj.
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Personality, Motivation and Family Business in Enterprise

Poland has short experience in the free market economy. We have just been learning to
“taking the matters in our own hands” to face new reality. One of the problems we face at the
beginning of the way to market economy is enterprise. We have to dare “begin something new”.
The question is: Does a personality, safety and motivation have influence on enterprise? Is
establishing family business a necessary evil or a mean of manage new reality? Can you make
enterprise fashionable and what does depend on us?

There are no simple answers to those questions. The subjects touched in this article indicate
certain question of enterprise that is worth observing.



