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»Przedsigbiorczos¢” — pojecie polisemiczne
czy niewlasciwie rozumiane? Proba systematyzacji

Jadwidze i Tadeuszowi Brzozowskim poswiecam

Problem poruszony w niniejszych rozwazaniach odnosi si¢ w gtéwnej mierze do tresci wy-
czerpujacych pojecie ,,przedsigbiorczosci” oraz tego, co pod tym okresleniem w powszechnym
odczuciu rozumiemy. To, na pozor tatwe zadanie, podczas poglebionej analizy wybranych defi-
nicji 1 wypowiedzi wielu autoréw, wcale nie okazuje si¢ juz takie proste. Badacze obszarow
ekonomii traktuja zakres stowa ,,przedsigbiorczo$¢” albo nazbyt wasko, albo zbyt szeroko, nie
zawsze dookreslajac, co rzeczywiscie pod tym pojgciem rozumieja. Odnosi sig to do wypowiedzi
zardwno pisemnych, jak i ustnych. Poniewaz problem dotyczy jednego z najwazniejszych poje¢
w dziedzinach ekonomii, logistyki 1 psychologii, ze wszech miar zastuguje na zainteresowanie
lub przynajmniej probg rozwiazania.

Zamiarem autora nie jest stworzenie jakiej$ nowej, zamknigtej definicji przedsigbiorczosci. Nie
zajmuje go takze proba odpowiedzi na pytanie, kto to jest czlowiek przedsigbiorczy, jakie cechy
go okreslaja, wreszcie czym jest duch przedsigbiorczosci itd. Chodzi o to, aby dostrzec problem
zbytniej rozleglosci semantycznej definicji.

Uzywajac pojgcia ,,przedsigbiorczos$¢”, ekonomisci 1 badacze struktury rynku, psycholodzy
1 socjologowie postuguja si¢ tym samym stowem, jednak wktadaja wen rozne, czasem sprzeczne
tresci. Sledzac publikacje z tych dziedzin, mozna odnie$¢ wrazenie, ze pojecie ,,przedsigbior-
czo$¢” stanowi quasi-proteze¢ lub stowo-wytrych dla oznaczenia r6znych, blizej nieokreslonych
zagadnien. Skad taki stan rzeczy? Sktada si¢ nan wiele przyczyn, poczawszy od obnizenia logicz-
nej kultury publikacji, przez brak odczuwania potrzeby dogtebnej analizy poje¢cia, ktore czasem
wystepuje jako dodatkowe, sekundarne, na checi $wiadomego pozostawienia wieloznacznos$ci
konczac. Zeby nie pozostawia¢ wrazenia jedynie krytycznego stanowiska wobec zastanej rze-
czywisto$ci, w niniejszym tekscie podjgto probe przedstawienia propozycji nowej definicji, ktora
jednak nie moze by¢ $cista z uwagi na zbyt bogate tresci zawarte w okresleniu ,,przedsigbior-
czos¢”, ktorych objetos¢ oraz rdéznorodnos¢ wykazuja cechy redundantne. Miataby to zatem
by¢ definicja obejmujaca mozliwie szerokie spektrum zagadnien, po to, aby na jej bazie utworzy¢
—nauzytek wtasny publikujacego — dodatkowe wyjasnienia, ktorych charakter moglby przybraé
status subdefinicji, pozwalajacych z polisemicznego pojecia ,,przedsigbiorczos¢” wydoby¢ istotne,
skonkretyzowane 1 jednoznaczne tresci oraz znaczenia.

Przygladajac si¢ losowo wybranym definicjom stownikowym pojgcia ,,przedsigbiorczos¢e”,
mozna zauwazy¢, ze W cze$ci sa one ze soba zbiezne, w czesci zas$ si¢ rdznia. Oto kilka przykta-
dow: ,,»Przedsigbiorczos¢« — zdolnos¢ do tego, zeby by¢ przedsigbiorczym, posiadanie ducha
inicjatywy; obrotnos¢, rzutko$¢, zaradnos¢ [przy czym »przedsigbiorczy« to majacy ducha ini-
cjatywy, skory do podejmowania réznych spraw, zwlaszcza w dziedzinie przemystu i handlu;
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pomystowy, zaradny, rzutki]”'.

' Komputerowy stownik jezyka polskiego PWN, PWN, Warszawa 2004.
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Przedsigbiorczos¢ jest podstawa rozwoju gospodarczego, dazeniem do ciaglej zmiany i do-
skonalenia produkcji, wymiany i konsumpcji, stwarzania nowych, lepszych mozliwos$ci zaspoka-
jania potrzeb i funkcjonowania przedsigbiorstw. Mozna ja okresli¢ jako wszelkie dziatania
1 przedsigwzigcia, zwigzane z dazeniem do zysku i ponoszeniem ryzyka, polegajace na wytwarza-
niu, oferowaniu, dostarczaniu i sprzedawaniu produktow i1 ustug uznanych za korzystne do
zaspokajania potrzeb oraz przyczyniajacych si¢ do funkcjonowania krajowej czy migdzynarodo-
wej gospodarki. Przedsigbiorczo$¢ nie polega gtéwnie na uzyskiwaniu maksimum korzysci z wy-
korzystywania tego, co istnieje, lecz na ciaglym stwarzaniu czego$§ nowego — jest ona
innowatorstwem. Rozwdj przedsigbiorczosci, jako podstawy ekspansji gospodarczej krajow eu-
ropejskich 1 pozaeuropejskich, jest zwiazany z tymi okresami historii gospodarczej, w ktorych
powstawaty warunki do gromadzenia kapitatu handlowego, przemystowego i bankowego i w kto-
rych mogla si¢ rozwija¢ ludzka zdolno$¢ do racjonalnego gospodarowania. Miejscami wystgpo-
wania przedsigbiorczosci sa przede wszystkim przedsigbiorstwa, lecz takze gospodarstwa domowe,
instytucje administracyjne i caty rynek, a wigc sfera codziennych kontaktow tych, ktdrzy kupuja
z tymi, ktorzy wytwarzaja i sprzedaja. Przedsigbiorczos$¢ jest indywidualna cecha ludzkiej osobo-
wosci wyrdzniajacej si¢ inteligencja, innowacyjnoscia, umiej¢tnoscia dostrzegania uwarunko-
wan 1zwiazkow zachodzacych migdzy zjawiskami gospodarczymi a zdolno$cia do organizowania
dziatalnos$ci handlowej, przemystowej i ustugowej, zapewniajacej przewagg dochoddéw nad kosz-
tami ich uzyskania. Przedsigbiorczos$¢ jest nowatorstwem polegajacym na poszukiwaniu od-
mienno$ci w poréwnaniu z tym, co robig inni, znajdowaniu bardziej skutecznych sposobow
dzialania na rynku, dajacych wyzsza uzyteczno$¢ produktow i ustug oraz wigksza efektywnos¢
gospodarowania. Jest ona ze swej natury dzialalnoscia konkurencyjng w stosunku do postepo-
wania innych przedsigbiorstw. Zdaniem A. Isachsena 1 C. Hamiltona jest ona ekonomicznym
»pulsem” spoteczenstwa, ktory odmierza rytm i sposob zaspokajania potrzeb. Przedsigbiorczos¢
zapewnia koordynacje decyzji ekonomicznych zgodnie z najlepiej pojetym interesem uczestni-
kow rynku. Dzieje sig tak dlatego, ze cztowiek ekonomiczny, jako konsument, znajac wysoko$¢
cen 1 wlasnych dochodow, kieruje si¢ jak najwyzsza uzytecznoscia, a cztowiek ekonomiczny, jako
producent, znajac wysokos¢ cen 1 wlasne mozliwosci produkcyjne, dazy do jak najwyzszego
zysku, wykorzystujac efektywnie posiadane zasoby. C. Kent uwaza, ze przedsigbiorczos¢ jest
w najbardziej pozytywnym znaczeniu procesem samoniszczacym, poniewaz nowe pomysty przy-
ciagaja imitatoréw, ktorzy — nasycajac rynek — eliminuja krotkookresowe zyski; nowe dziatania
przedsigbiorcze, niszczac stare rynki 1 produkty, dostarczaja nowych, korzystnych dla nabyw-
cOw wartosci. Przedsigbiorczos$¢ jest podstawa 1 warunkiem innowacyjnego rozwoju gospodar-
ki, podnoszenia jakoS$ci Zycia spoteczenstwa oraz indywidualnej zamozno$ci. Zapewnia wzrost
dochodow ludnosci, zwlaszcza przedsigbiorczych jednostek 1 zespotow gospodarczych, state
zwigkszanie 1 doskonalenie podazy towardéw i ustug, wzrost zatrudnienia, potencjatu i konkuren-
cyjnosci krajowej gospodarki na rynkach §wiatowych.?

Kolejna definicja przedsigbiorczo$ci mowi, ze ,,»przedsigbiorczo$é» to takze zachowanie czto-
wieka lub organizacji polegajace na poszukiwaniu i stosowaniu nowych rozwiazan wymagaja-
cych wigcej energii, inicjatywy i pomyslowosci oraz umiejgtnego oszacowania koniecznych
naktadow (czasu, wysitku, srodkéw) i mozliwych do osiagnigcia korzySci w obszarze wystepuja-
cych ograniczen i mozliwosci, a takze sktonnos¢ do brania na siebie ryzyka i odpowiedzialnosci
za swoje decyzje i dzialania. Zachowanie przedsigbiorcze zalezy od osobistej dyspozycji czto-
wieka (ludzi) do dziatania (posiadanie ducha inicjatywy, pomystowosci, zaradnosci itp.) oraz

?Na podstawie: T. Sztucki, Encyklopedia marketingu (wersja komputerowa), Wydawnictwo Placet,
Warszawa 1998.
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woli jego dziatania wynikajacej z cech charakteru (np. potrzeba rywalizacji, robienia lepiej od
innych, wykazania si¢ nieprzeci¢tnymi umiej¢tnosciami itp.) oraz z istniejacego systemu moty-
wacji. W przedsigbiorstwie przedsigbiorczych kierownikdw moze jedynie kreowac i ksztattowaé
obowiazujacy w kraju system zarzadzania. System ten bowiem przenosi wartosci, normy i idealy
do praktyki, w ktorej nastepuje rozstrzygnigcie, czy jest przedsigbiorczo$¢, czy tez jej nie ma.
Zobacz rowniez: sktonnos¢ do innowacji, wrazliwo$¢ na zmiany, inwencja, aspiracje, sublimacja”.?

Przytoczone definicje wskazuja na r6znorodno$¢ interpretacyjna pojecia ,,przedsigbiorczos$¢”.
Trudno si¢ nie zgodzi¢ z niektérymi z nich, ale jezeli autorzy twierdza, ze przedsigbiorczo$§¢
z jednej strony to: zdolno$¢ do tego, zeby by¢ przedsigbiorczym, dazenie do ciaglej zmiany,
doskonalenie produkcji, wymiany i konsumpcji, stwarzanie nowych, lepszych mozliwosci za-
spokajania potrzeb i1 funkcjonowania przedsigbiorstw, dzialania i przedsigwzigcia, polegajace na
dazeniu do zysku, z drugiej za$ ciagle stwarzanie czego$ nowego, innowatorstwo, indywidualna
cecha ludzkiej osobowosci, zdolno$¢ do organizowania dziatalno$ci handlowej, dziatalno$¢ kon-
kurencyjna, ekonomiczny ,,puls” spoteczenstwa, proces samoniszczacy, podstawa i warunek
innowacyjnego rozwoju gospodarki, indywidualnej zamoznosci, zachowanie cztowieka lub or-
ganizacji, wreszcie sktonno$¢ do innowacji, wrazliwo$¢ na zmiany — to mimo pozornych podo-
bienstw, sa to przeciez rozne kwestie. Zdolno$¢, indywidualna cecha osobowosci czy sktonno$¢
to przeciez nie to samo co doskonalenie, wymiana czy konsumpcja. Czym innym jest dziatalno$¢
konkurencyjna, czym innym wrazliwo$¢ na zmiany. Przeciez §wiat naszych odczu¢ oraz sktonno-
$cinie jest tym samym co $wiat dzialania, stwarzania, zaspokajania i organizowania. Zdziwienie
musi wigc budzi¢ przemieszanie sfery uczu¢, towarzyszacych cztowiekowi jako obserwatorowi
1 uczestnikowi zmian zachodzacych w gospodarce, ze sfera Swiadomego czynu oraz dzialania.
Cho¢ obie sa ze soba semantycznie powiazane, to logike Swiadomosci i logike mysli wiele dzieli
od logiki czynu.

Podjecie dziatania, czyli sSwiadomego 1 zaplanowanego wysitku na rzecz wprowadzenia zmia-
ny w otaczajacej podmiot rzeczywistosci, jest skutkiem uprzedniego odczucia pewnego braku.
Swiadomosé tego braku sktania cztowieka do uznania stanu, ktéry — oddziatujac na podmiot
—budzi w nim okres§lone pragnienie. Pragnienie uzupetnienia uznanego braku staje si¢ zrodtem
odczuwania potrzeby, wyzwala zatem w podmiocie che¢ oraz wole dziatania w celu osiagnigcia
stanu znoszacego potrzebe. Jezeli przejscie od rzeczywistosci zastanej, tej, ktéra wptywa na
podmiot, nakazujac mu podjac dziatanie, do rzeczywistosci jako wyniku tego dziatania jest uda-
ne, to mozna mowic¢ o skutecznym dziataniu 1 osiagnigciu pozadanego skutku. Jesli zas nowa
rzeczywisto$¢ (bedaca skutkiem uprzedniej aktywnosci podmiotu) ujawnia kolejne braki lub
uchybienia, nie mozna powiedzie¢, ze dzialanie to byto skuteczne, gdyz nasze pragnienie nie
zostato zaspokojone, lecz wywotalo uczucie kolejnej potrzeby zaprowadzenia zmiany w otacza-
jacym podmiot §wiecie. Wynika z tego, ze przejscie od konstatacji i uSwiadomienia sobie potrze-
by do popartego aktem wolitywnym swiadomego dziatania nie zachodzi automatycznie. W owym
przeskoku jest bowiem co$ magicznego, cos, czego nasza racjonalno$é nie potrafi uchwyci¢. Ow
moment, nazywajac go gestem alfa (or), miat na mysli Stanistaw Brzozowski, polski filozof przeto-
mu XIX i XX w., propagator aktywnej postawy cztowieka w §wiecie i autor ,,filozofii pracy”.
W jednym z gléwnych pism filozoficznych podjat on problem owego przejscia od momentu
zastanej rzeczywistosci do nowego stanu, stanu po dokonanej pracy: ,,Musimy swemu zyciu
nadac pewien specyficzny o kierunek, aby przedmiot zostat tym, czym go mie¢ chcieliSmy, aby
na miejsce [-szej formy zycia wystapita ta wlasnie lI-a [...] o.—musi by¢ o, aby z I stato sig IL. [...]
Mamy stworzy¢ akt, gest o, aby z I stato sig¢ II. o jest tym gestem, tym zaklgciem, na skutek

3Penc L., Leksykon biznesu (wersja komputerowa), Wydawnictwo Placet, Warszawa 1997.
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ktorego swiadomos¢ nasza konstatuje zmiang — oznaczona tu przej$ciem od I do 11”4, Z naszych
rozwazan wynika, ze czym innym jest odczuwac brak, zrodzi¢ potrzebe, czym innym za$ podjacé
wysitek. Nie mozna wigc umiesci¢ znaku réwnosci miedzy sfera moznosci a sfera aktu. Choc dziata-
nie wynika z potrzeby, a aktywno$¢ jest odpowiedzia na potrzebg, zwiazek migdzy elementami tej
relacji nie jest oczywisty.

Rozréznienie to jest istotne z punktu widzenia filozofii czynu oraz pracy’. Po wielekro¢ moze-
my zaobserwowag, a jesli chcemy, bez trudu jesteSmy w stanie sobie wyobrazi¢ sytuacje, w kto-
rej negatywne przeciez poczucie braku, rodzace potrzebg, wcale nie wyzwala dzialania, pozwalajac
podmiotowi na pozostanie na poziomie §wiadomosci owego braku. Wystapienie wigc dziatania
po uprzednim skonstatowaniu braku nie jest momentem konieczno$ciowym. Gdy podejmuje si¢
dziatanie, warto zwrdci¢ uwagg na fakt, ze negatywno$¢ braku moze prowadzi¢ do pozytywnego
uzupelnienia oraz pozytywnej zmiany. Jednak problem samej decyzji o podjgciu badZ zaniecha-
niu dziatania pozostaje swoista tajemnica. W $wietle przedstawionych rozwazan mozna stwier-
dzi¢, ze z punktu widzenia logiki czynu obejmowanie pojgciem ,,przedsigbiorczo$¢” znaczeniowo
odlegtych wyrazen, takich jak ,,zdolno$¢”, ,,dazenie”, ,,dziatanie”, ,,przedsigwzigcie”, rodzi chaos
semantyczny, mylac porzadki: czynny z pasywnym i aktywny z biernym.

W obowiazujacych podrgcznikach do nauki przedmiotu w ,,podstawy przedsigbiorczosci” dla
szkot ponadgimnazjalnych mozna znaleZ¢ definicjg, Ze przedsigbiorczo$¢ jest zespotem okreslo-
nych cech osobowosci cztowieka, pozwalajacych mu aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spoteczno-
gospodarczym. W §lad za tym zaklada sig, Ze tzw. czlowiek przedsigbiorczy potrafi kreowaé nowe
potrzeby dla siebie oraz innych, a takze potrafi je zaspokajac, i to niezaleznie od warunkow otoczenia.®

Jedna z definicji osobowos$ci brzmi: osobowos¢ jest systemem regulacji 1 integracji psychicz-
nej, ktory sktada sig ze zbioru cech indywidualnych oraz zbioru reakeji zachodzacych migdzy
nimi. W psychologii praktycznej osobowo$¢ rozpatruje si¢ jako strukture cech. Cecha osobo-
wosci jest to wzglednie trwata wlasciwosé cztowieka’, niedostepna bezposredniej obserwacji,
lecz stanowiaca rzeczywista podstawe r6znic indywidualnych w postgpowaniu i zachowaniach.
Jesli wiec przyjac, ze cech jednej osobowosci moze by¢ wiele (zespdt), to po pierwsze, nie wiemy,
co w definicji przedsigbiorczos$ci oznacza stowo ,,okreslone”, bo pojecie to nie zostato doprecy-
zowane 1 dostatecznie wyjasnione, a po drugie, rodzi si¢ watpliwos$¢, czy przedsigbiorczosc¢ jest
zespolem cech osobowosci zmiennym czy jednak trwatym, jak chce tego definicja psychologicz-
na. Jesli uznac te ostatnia za uzasadniona, to przedsigbiorczos¢ nie moglaby by¢ zespotem cech
statych, poniewaz wiemy, ze ducha przedsigbiorczo$ci mozna w cztowieku wzbudzi¢. Dzieje si¢
tak pod wptywem rozwoju, edukacji, przyktadu, osiagnigcia sukcesu itd. Musiataby to wigc by¢
cecha zmienna, a psycholodzy mowia o cesze wzglednie® trwatej. W cztlowieku mozna ducha

*S. Brzozowski, Idee. Wstep do filozofii dojrzatosci dziejowej, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1990.
50 strukturze czynu, jego sktadnikach oraz rodzajach zob.: M. Borowski, O sktadnikach czynu, ,,Przeglad
Filozoficzny” 3/1923; O rodzajach czynu, ,,Przeglad Filozoficzny” 4/1923; T. Kotarbinski, Czyn, Lwow
1937; T. Kotarbinski, O istocie sprawstwa, ,,Przeglad Filozoficzny” 1925, r. XXVIII.

6Z. Makieta, T. Rachwal, 2005, Podstawy przedsiebiorczosci. Podrecznik dla liceum ogdlnoksztatcqcego,
liceum profilowanego i technikum, Nowa Era, Warszawa, s. 9.

"Por. J. Ekel, J. Jaroszynski, J. Ostaszewska, 1965, Maty stownik psychologiczny, Warszawa, s. 94.
8Stowo ,,wzglednie” wydaje sig¢ by¢ uzyte celowo, nie wnosi jednak do definicji nic, co by moglo uczynic¢
ja bardziej konkretna i jednoznaczna. Termin shuzy za swoisty ,,bezpiecznik”, pozwalajacy na pewna
dowolno$¢ interpretacyjna.
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przedsigbiorczosci wzbudzié, ale i zaghuszy¢ lub spowodowac jego utrate, nie moze ona zatem
by¢ trwata cecha osobowosci.

Rozwazmy inny przyktad: kto$ jest cztowiekiem przedsigbiorczym (cokolwiek miatoby to ozna-
czad), potrafiacym wykaza¢ aktywno$¢ wobec otaczajacego go §wiata jedynie w sytuacji sprzyja-
jacej jego pomystom i planom, kiedy za$ warunki sa odmienne lub zgota niesprzyjajace,
niewykazujacym zadnej aktywnosci. Czy takiego cztowieka nazwiemy przedsigbiorczym? Zgodnie
z definicja w podreczniku, osoba przedsigbiorcza potrafi zaspokajac potrzeby niezaleznie od wa-
runkdw otoczenia. Jak rozwigzaé ten problem? Wygodnie chyba byltoby przyja¢, ze przedsigbior-
czos¢ jest postawa wobec otaczajacej rzeczywistosci, charakteryzujaca si¢ aktywnoscia i dziataniem
narzecz zmiany swoich warunkéw zycia, postawa zmienna i zalezna od stopnia edukacji, $wiado-
mosci, do§wiadczenia, a takze od warunkow. Poza nawiasem pozostawmy chwilowo kwesti¢ sku-
teczno$ci dziatan, a takze stopien tej aktywnos$ci oraz dziatania. Bedzie on zalezat od wyksztalcenia,
do$wiadczenia oraz indywidualnych predyspozycji. Jezeli przyjmiemy, ze cztowiek przedsigbiorczy
potrafi wykorzysta¢ kazde warunki, aby zmieni¢ swoja sytuacjg na lepsza, to bedzie to charaktery-
zowac kogos$, kto ma okreslone umiejgtnosci ekonomiczne, rachunkowe, bankowe itd. Umiejgtno-
$ci—jak si¢ wydaje —nie musza mie¢ wiele wspolnego z przedsigbiorczoscia jako aktywna postawa
wobec $wiata. Warto wigc chyba pokusic¢ sig o probg sformutowania definicji wyjsciowej, definicji
o duzym stopniu ogo6lnosci, ktorej zakres objalby zarowno cechy osobowosci, charakteru, jak
1 konkretne umiejgtnosci, wiedzg, doswiadczenie. Okreslniki takie pozwola na wzbogacenie tego —
jednak wieloznacznego — pojecia o konkretne informacje. Ponadto, sformutowanie takiej definicji
wyjsciowej wymusitoby na autorach wypowiedzi, chcacych zachowac¢ porzadek mysli, $cisto§¢
oraz klarowno$¢ wywodu, ujednoznacznienie pojecia. Oczekiwano by od nich dodatkowych infor-
macji w formie dopowiedzenia, jakie konkretne tresci kryja si¢ za pojgciem ,,przedsigbiorczos¢”.
Skutek przyjecia i powszechnej akceptacji takiej definicji wyjsciowej bez watpienia uporzadkowat-
by terminologi¢ nauk ekonomicznych i gospodarczych, w ktorych pojecie ,,przedsigbiorczos$¢”
odgrywa jesli nie najwazniejsza, to na pewno doniosta rolg.

Problem ze zdefiniowaniem pojgcia ,,przedsigbiorczos$¢” dotyczy takze zagadnienia samej aktyw-
nosci. Gdyby$my przyjeli zaproponowana wersje definicji wyjsciowej, ze przedsigbiorczosc¢ jest
postawa wobec otaczajacej rzeczywistosci, charakteryzujaca si¢ aktywnoscia i dziataniem na
rzecz zmiany swoich warunkow zycia, postawa zmienna 1 zalezna m.in. od stopnia edukacji,
swiadomosci, doswiadczenia, a takze od warunkow, to wciaz pozostaje do wyjasnienia, co rozu-
miemy pod pojeciem aktywnosci. Czy aktywno$¢ mozna stopniowac? Czy mozna moéwic o roz-
nych rodzajach aktywnos$ci? O jaka aktywnos¢ chodzi w zaproponowanej definicji? W odpowiedzi
na pierwsze pytanie oddajmy glos Tadeuszowi Kotarbinskiemu, rozpatrujacemu te kwestie z punk-
tu widzenia prakseologii: ,,(...) z jednej strony jest prawda, ze sam fakt czynu nie podlega rdzni-
com stopniowania: po prostu wywarto impuls dowolny, albo nie; byt czyn albo nie byto czynu.
Z drugiej strony jednak zachowanie si¢ czynne moze by¢ bardziej lub mniej czynne (...). Po
drugie, czyn czynowi nie jest rowny co do stopnia aktywnos$ci: podobnie i mréz np., chociaz
— skoro nizej zera — zawsze i po prostu, a nie bardziej lub mniej mréz, bywa jednak bardziej lub
mniej siarczysty”.” Chociaz czyn i aktywno$¢ mozna stopniowac czy to pod wzgledem wlozone;j
energii, czy np. pod wzgledem intensyfikacji sity, nam chodzi o aktywno$¢ w ogole; aktywnos$¢,
ktéra podejmuje cztowiek kierujacy si¢ checia zmiany zastanych warunkéw. Bedzie on chciat
polepszy¢ sytuacje, w jakiej tkwit, zanim podjat wysitek majacy doprowadzi¢ do zmiany. Celowo
nie dookre§lamy tu stopnia aktywnosci 1 skuteczno$ci podjetego wysitku, bo — jak ustaliliSmy
—kwestia skuteczno$ci podjetego wysitku to problem lezacy poza obszarem definicji wyjsciowe;.

°T. Kotarbinski, 1937, Czyn, Polskie Towarzystwo Filozoficzne, Lwow, s. 9.
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To, ze jeden podmiot, wyzwalajac impuls do dziatania, osiaga wigcej niz inny, wcale nie oznacza,
ze temu drugiemu odmowimy miana cztowieka przedsigbiorczego. Mozemy co najwyzej mowic
o bardziej lub mniej skutecznej (udanej) aktywnosci.

Odpowiadajac na pytanie o zroznicowanie form aktywnos$ci, mozna stwierdzi¢: prawda jest, ze
mamy do czynienia z réznymi jej formami, podobnie jak istnieje podziat w obrgbie samego czynu.
Mozemy go bowiem, za Tadeuszem Kotarbinskim, podzieli¢ na czyn prosty i czyn zlozony.
Nalezy si¢ zgodzi¢, ze aktywno$¢ ma rézne formy, poczawszy od zwyktego, prostego wysitku
mig$niowego, na wysitku intelektualnym konczac. Wysitkiem intelektualnym jest np. myslenie,
ktore nie zawsze kojarzy si¢ z aktywnoS$cia czy przedsigbiorczoscia. A jednak. Nie tylko przejawy
zycia praktycznego kwalifikuja czyn jako aktywnos¢. Okazuje sig, ze rowniez proces myslenia
nosi taka ceche: ,,Niemniej jednak i samo myslenie tez jest swego rodzaju czynem. Czyz nie bywa
praca? Czestokro¢ bardzo trudna praca... Czyz nie wymaga wysitku? Czy nie wiaze si¢ stale
1 w sposob konieczny ze wspdtczesnymi napigciami migsni, towarzyszacymi umyslnemu skupia-
niu uwagi? Czy nie osiagamy droga namyshu pewnych skutkow, wynikow, dziet w postaci roz-
wigzan problemow?”.!® W naszej wyjsciowej definicji przedsigbiorczosci chodzi o postawe
cechujaca si¢ aktywnoscia 1 dziataniem w sensie bardzo ogdlnym. Szczegdtowe dookreslenie,
o jaka aktywnos¢ autorowi chodzi, powinno si¢ znalez¢ w jednej z subdefinicji bgdacych forma
doprecyzowania definicji wyjSciowej. W definicji bazowej chodzi o wyrazne wskazanie na ak-
tywnos$¢ jako nie-bierno$¢, o postawe dynamiczng jako nie-statyczna.

Kolejna kwestia odnoszaca si¢ do problemu rozumienia przedsigbiorczosci jako postawy
wobec otaczajacej nas rzeczywisto$ci, charakteryzujacej si¢ aktywnoscia i dziataniem na rzecz
zmiany swoich warunkoéw zycia, zwiazana jest ze skupianiem uwagi na zmianie swoich (cu-
dzych?) warunkow zycia i abstrahowaniu od tego, czy ma to by¢ zmiana na lepsze, czy na gorsze.
Jezeli przyjac, ze przedsigbiorczo$¢ to postawa aktywnosci na rzecz polepszenia zastanej rzeczy-
wistosci 1 warunkow, to w jakich kategoriach umiescimy tych, ktérzy podejmujac np. ryzyko
inwestycyjne, gietdowe, rynkowe, bankowe, wskutek zmiennych czynnikéw ponosza fiasko
finansowe? Czy sa to ludzie przedsigbiorczy, czy moze nieudacznicy? Nasze rozumienie przed-
sigbiorczos$ci jako aktywnej postawy nie zaktada tylko 1 wytacznie rozwiazania pozytywnego
z punktu widzenia rachunku ekonomicznego. Zreszta porazka wcale nie musi by¢ skutkiem ztego
kroku podmiotu przedsigbiorczego; rownie czgsto bywa skutkiem zmiennej i niestabilnej sytu-
acji rynkowej. Nalezy zatem odr6zni¢ ogot dziatan podjetych przez aktywny podmiot, ktore to
dziatania maja w zamierzony sposob doprowadzi¢ do zmiany warunkdw przez ten podmiot zasta-
nych, od skutecznosci owych dziatan. W definicji wyjsciowej najwazniejszym elementem jest
moment samej aktywnosci podmiotu przedsigbiorczego, a skutki tej aktywnosci nie zawsze sa
z gory znane 1 przewidywalne. Akcentujac dynamizm i che¢ podjgcia dziatania, definicja wyjscio-
wa podkreslataby akt wolitywny podmiotu, ktory jest odpowiedzia na niezgodg podmiotu na
aktualny stan, na zastane warunki zycia. Wtedy wigc przy tworzeniu definicji wyj$ciowej nie
interesuje nas zakres skutecznosci dziatan podjetych przez podmiot badz podmioty, ich prze-
bieg, srodki itd. Te — istotne przeciez — informacje, jako dodatkowe, wplywajace na doktadny
opis procesu od fazy decyzyjnej, przez realizacjg az do osiagnigcia rezultatu — winny sig znalez¢
w tzw. subdefinicjach lub informacjach dodatkowych. Od autora zetem zaleza: ilo$¢ dodatko-
wych informacji, ich $cisto$¢ 1 konkretyzacja, zakres i objgtosc.

Wreszcie ostatnia kwestia. Przedsigbiorczo$¢ to postawa, jaka przyjmuje si¢ wobec otaczaja-
cej rzeczywisto$ci. Charakteryzuje ja aktywnos$¢ i1 dziatanie podmiotu na rzecz zmiany swoich
warunkow zycia. Jest postawa zmienng i zalezna od stopnia edukacji, swiadomosci, do§wiadczenia,

9Tbidem, s. 8.
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a takze od warunkow. To ostatnie zdanie, jak sadze, jest potrzebne po to, aby zwrdci¢ uwage na
element elastyczny'' i dynamiczny, nieroztacznie zawarty w podmiocie przedsigbiorczym. Przed-
sigbiorczo$¢ nie zawsze jest postawa, z ktora przychodzi si¢ na $wiat. Gdyby tak w istocie byto,
nauczanie przedsigbiorczo$ci w szkotach, jak tez krzewienie i wskazywanie aktywnych sposo-
bow funkcjonowania jednostki w przestrzeni wolnorynkowej, wyzwalanie inicjatyw przedsig-
biorczych — bylyby pozbawione sensu. Przedsigbiorczo$¢ jako postawg mozna zatem ksztattowac,
rozwija¢ 1 doskonali¢. Nabywanie do$wiadczen chocby poprzez wyksztalcenie, praktyke itd.
wiedzie ku stwierdzeniu, Ze ta postawa jest lub moze by¢ zmienna. Pozostawmy na boku problem
zalezno$ci stopnia przedsigbiorczosci od wyksztatcenia, wezesniejszych doswiadczen, przykta-
du. Sa to interesujace kwestie, ale chyba bardziej dla psychologii i socjologii, niz dla metodologii
nauk ekonomicznych. Warto doda¢, ze zmiennos$¢ postaw w relacjach do rzeczywisto$ci moze
dotyczy¢ zar6wno wzmocnienia aktywnosci, jak tez jej zmniejszenia. Jesli jest cecha zmienna,
nalezy do sfery zachowan z punktu widzenia przedsigbiorczosci zarbwno pozytywnych, jak
1 niepozadanych. Zahamowanie lub utrata aktywno$ci przez podmiot na pewno wptynie na jego
kwalifikacje. Taki podmiot bedzie cechowata mniej wyrazna postawa przedsigbiorcza badz jej
brak. Bez grozby popadnigcia w putapke logiczna mozemy orzekac¢ o kims, jako o cztowieku
charakteryzujacym si¢ mocniejsza, bardziej wyrazista (aktywna) lub slabsza postawa przedsig-
biorcza.

Reasumujac, nalezy przypomnie¢ propozycjg stworzenia definicji wyjsciowej o duzym stop-
niu ogdlnosci, tworzona po to, aby miescita maksymalnie liczne i potencjalne informacje szcze-
gotowe, ktore, jesli tekst badz wypowiedz maja by¢ spojne i mie¢ walory komunikatu naukowego,
bytyby rozwinigte i dookreslone w tzw. subdefinicjach. Umozliwialyby one uzyskanie bardziej
szczegotowych informacji w obrebie jednego przypadku jej uzycia. Istota propozycji zbudowa-
nia definicji wyj$ciowej 1 tworzenia na konkretny uzytek subdefinicji lezy w fakcie, ze wielu
autoréw pod pojeciem ,,przedsigbiorczo$¢” rozumie rozne tresci, czasem z zupetnie réznych sfer,
niekiedy sprzeczne, co wykazaly przytoczone wyzej przyktady definicji. Niech zatem okresleniem
»przedsigbiorczos$¢”, skoro jest to pojecie nazbyt bogate 1 polisemiczne, oznacza si¢ bardzo
ogolne cechy, po to, aby w dalszych wywodach, za pomoca definicji pomocniczych, kazdy autor
mogt doprecyzowac, co—jego zdaniem i w jego rozumieniu — wchodzi w zakres tego metapojgcia,
wyrazonego definicja wyjsciowa. Sytuacja taka wymusitaby na postugujacych si¢ tym terminem
potrzebe uscislenia wlasnych definicji. Zyskatyby na tym komunikaty (jednoznaczno$¢) i we-
wnetrzna spdjnos¢ wywodu, uniknigto by takze chaosu semantycznego i przemieszania réznych
tresci w obregbie pozornie tego samego pojecia.
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Enterprise — Ambiguous or Misunderstood Concept?
Attempt of Systematize

The concept of enterprise has its own settled and consolidated position in economics and
other allied sciences nowadays. Without “enterprise”, one of the most important term, there is
no debate in the area of economics, logistics and even politics.

Accordingly it is worth to focus on the issue of enterprise and its significance.

All the available literature on enterprise takes into consideration many options of the idea of
enterprise.

A wide range of meanings seems to set out to define enterprise more precisely. To solve that
problem means to compose terminology of science, to set an interchangeable meaning for
enterprise. No doubt, it will influence the term to be more expressive.

The author of the article describes in outline the context of enterprise, trying to show both
variance and similarity in the enterprise based on some definitions. The enterprise concept is
a subject of considerable debate although the article might contribute a number of studies
towards liability to have a good grasp of the meanings of enterprise.



