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Wspolczesny przedsi¢gbiorca

Kim na wspoétczesnym rynku jest przedsigbiorca? Jakimi cechami powinien si¢ charakteryzo-
wac? Przedsigbiorca powinien taczy¢ funkcje:
1. zalozyciela—organizatora,
2. kierujacego —zarzadzajacego,
3. ponoszacego odpowiedzialno$¢ spoteczna, finansowa i prawna za swoja dzialalnosc¢.

Jezeli przyjmie sig takie zatozZenia, to mozna stwierdzié, Ze nie jest przedsigbiorca ani zawodowy
menedzer zatrudniony do prowadzenia firmy, ani wlasciciel przedsigwzigcia, poniewaz nie spetnia
drugiego z wymienionych warunkoéw. Nie mozna tez nazwaé przedsigbiorca kogos, kto nie ponosi
ryzyka, gdyz w dzisiejszych czasach nie ma przedsigbiorczosci, ktora bytaby od niego wolna. Obecne
realia gospodarcze sa znacznie bardziej wymagajace od tych, ktore panowaty na poczatku lat 90. XX w.
1ktore umozliwity dynamiczny wzrost liczby przedsigbiorstw w r6znych dziedzinach produkcji i ustug,
co przetozylo sig¢ na niespotykany w Polsce 1 w innych panstwach dawnego bloku wschodniego
wzrost gospodarczy. Ale wtedy wachlarz cech niezbgdnych przedsigbiorcy, w pordwnaniu z dzisiej-
szymi wymaganiami, byt takim (postuzmy si¢ okresleniami zaczerpnigtymi z motoryzacji) ,,standar-
dem” —, tansza wersja”. Aby obecnie zaistnie¢ na rynku gospodarczym, potrzeba ,,szeregu dodatkow”
zapewniajacych ,.komfort jazdy” — czyli atrybutow mogacych zapewni¢ powodzenie.

Zadaniem nauczycieli przedmiotu ,,podstawy przedsigbiorczosci” jest wskazanie uczniom
tego, co jest wazne dla przedsigbiorcy, co 1 jak robi¢, aby to osiagna¢, zeby w niedalekiej przy-
szto$ci ksztaltowac rzeczywisto$¢ zycia gospodarczego w Polsce. Oczywiscie, jak w kazdej dzie-
dzinie 1 w kazdym $rodowisku, ludzie sa mniej lub bardziej chetni do akceptowania i przyswajania
rzeczy nowych i czesto wymagajacych duzego wysitku. Niektorych uczniow mozna oceniaé jako
przedsigbiorczych, inni tacy nigdy nie beda. Kto§ mogiby powiedziec¢, ze bez tego przedmiotu
tak by sig stato, ale dzigki niemu podejmowanie przez uczniéw pewnych dziatah w przysztosci
bedzie moze nie oczywiste, ale jednak tatwiejsze, bo czeSciowo juz poznane.

Wspodiczesny przedsigbiorca to cztowiek taczacy w sobie cechy organizatora, menedzera
1 przywodcy. Takie sa wymagania terazniejsze, ale przysztos¢ moze je zwigkszy¢.

Do cech, ktére mozna uzna¢ za niezbedne u wspoiczesnego przedsigbiorcy, pogrupowanych
w zaleznosci od trzech funkcji wymienionych wyzej, mozna zaliczy¢:

1. Cechy zwigzane z organizowaniem.

 ,,Duch przedsigbiorczosci”, potrzeba dziatania (tworzenia) — przedsigbiorca to czlowiek,
w ktorym wyzwala sig ,,duch przedsigbiorczosci”, potrzebujacy konkretnego dziatania. Roz-
wo0j gospodarczy zalezy od ducha przedsigbiorczosci wyzwalajacego boom gospodarczy
(Schumpeter 1960). W razie kryzysu liczy si¢ szybko$¢ dostosowania si¢ do nowych wy-
magan, ktore inni beda powiela¢, nasladowac.

» Kreatywno$¢ — zdolno$¢ tworzenia czegos nowego, oryginalnego, tworczego. Realizowa-
ny pomyst jest nowoscia na rynku, jest odmienny od wykorzystywanych przez innych
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przedsigbiorcow. Nalezy jednak pamigtaé, ze efektywna strategia produktu musi zrecznie
taczy¢ wprowadzanie nowych produktow z istnieniem dawnych, aby przedsigbiorstwo
moglo najlepiej spozytkowaé swoje szczeg6lne zasoby (Kramer 2000).

Optymizm —wiara w powodzenie swojego przedsigwzigcia, dostrzeganie jego pozytywnych stron.

2. Cechy menedzerskie, powigzane bezposrednio z zarzadzaniem. Jest to chyba najwazniejsza
grupa cech, decydujaca o przetrwaniu i rozwoju, terazniejszosci i przysztosci przedsigbior-
stwa, o powodzeniu calego przedsigwzigcia.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi — wspolczesny przedsigbiorca stawia ludzi na pierwszym
miejscu, szanuje ich i ufa im, potrafi zaakceptowac ich stabosci, sprawia, ze dobrowolnie
mu si¢ podporzadkowuja, podejmuja decyzje, ktore on tylko koordynuje. Z tej cechy wy-
ptywaja umiejgtnosci niezbgdne w zarzadzaniu: przewodzenie i motywowanie. Motywo-
wanie do strategii, aby by¢ najsilniejszym z potgznych (Drucker 2004).

Zarzadzanie czasem — osoba decydujaca sig zosta¢ przedsigbiorca musi sobie zdaé
sprawge, ze jest si¢ nim przez 24 godziny na dobg, 7 dni w tygodniu. Czas jest zasobem, ale
—w przeciwienstwie do wielu innych zasobéw — nie mozna go kupi¢ ani zmagazynowac,
dlatego przedsigbiorca musi go umie¢ jak najlepiej wykorzystac.

Wizjonerstwo — wspodtczesny przedsigbiorca powinien mie¢ umiejgtno$¢ wyobrazenia so-
bie swoich plandéw, zamierzen, co jeszcze wzmaga che¢ osiagnigeia wyznaczonych celow.
Uporczywe dazenie w wybranym kierunku —ale warto zaznaczy¢, cho¢ brzmi to nieco przewrot-
nie, ze powinno ono by¢ elastyczne. Nie moze si¢ odbywac za wszelka ceng. Zdarzaja si¢
sytuacje, kiedy pewnych dzialan nalezy zaniecha¢ albo zmieni¢ ich kierunek lub natezenie.
Czasem up6r moze doprowadzi¢ do nieodwracalnych szkod w przedsigbiorstwie lub w jego
szeroko pojetym otoczeniu, co moze si¢ ujemnie odbi¢ na samym przedsigbiorcy. Nalezy stoso-
wac strategie polegajaca na formutowaniu zbioru dtugofalowych celéw przedsigbiorstwa i ich
modyfikacji, w zaleznosci od zmian zachodzacych w otoczeniu, okreslaniu zasobow 1 srodkow
niezbe¢dnych do osiagnigcia tych celéw oraz sposobdw postepowania zapewniajacych opty-
malne ich rozmieszczenie 1 wykorzystanie, aby byto mozliwe elastyczne reagowanie na wyzwa-
nia rynku i zapewnienie przedsigbiorstwu warunkow egzystencji i rozwoju (Penc 1994).
Umiejetnos¢ wykorzystania informacji — bardzo wazna cecha, zwazywszy na zalewajace
nas ze wszystkich stron informacje. Cztowiek przedsigbiorczy to osoba, ktora w nattoku
informacji potrafi wypatrzy¢ przystowiowa ,,czterolistna koniczyne”, umie ja zanalizowac,
przetworzy¢ 1 z korzyS$cia zastosowac w swoim przedsigbiorstwie. Przyjmuje si¢ przy tym
ogo6lne zalozenie, ze informacja nie ma ceny zerowej, w zwiazku z czym obowiazuje rygor
oszczednego gospodarowania jej zasobami (Kramer 2000).

Myslenie systemowe — zdolno$¢ wykorzystania wiedzy z r6znych dziedzin oraz umiejet-
nos¢ wigzania pewnych zjawisk i informacji w celu ich zastosowania w swojej dziatalnosci.
Innowacja, czasami ,,myslenie na opak” — podejmowanie w pewnych sytuacjach decyz;ji
wbrew przyjetym regutom. Przyszto$¢ nalezy do ludzi wychodzacych poza schematy. Podsta-
wa przedsigbiorczosci jest zmyst innowacyjny (Drucker 1991).

Etyka—mimo ze umieszczona na koncu listy, jest bardzo wazna we wspodtczesnym biznesie.
Nie mozna jej kupi¢ ani sprzedac, ale nalezy do aktywow przedsigbiorstwa. To, czy przedsig-
biorca si¢ nig kieruje, czy tez nie, wptywa posrednio na wyniki finansowe firmy. W Europie
Zachodniej w niektorych kregach biznesu panuje opinia, ze jezeli przedsigbiorca nie kieruje
si¢ ogolnie przyjetymi regutami moralnymi, jest glupcem i przegrat walke przed jej podjgciem.
Nieetyczne postgpowanie w gospodarce rynkowej to krotkowzrocznos¢, ktora predzej czy
p6zniej konezy sig¢ porazka zawodowa, a czasem i osobista przedsigbiorcy.
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Tych cech — atrybutéw menedzera — mozna wymieni¢ wigcej, np. dynamizm czy zdecydowa-
nie. Poza tym trzeba wspomnie¢ o zasobie wiedzy fachowej. Menedzer powinien dysponowac
wiedza o prawach i mechanizmach gospodarki rynkowej, o ksztattowaniu si¢ rynku nabywcy,
praktycznym zastosowaniu i realizacji strategii marketingowych.

3. Cechy zwigzane z ponoszeniem ryzyka.

* Odpowiedzialnos$¢ — przedsigbiorstwo funkcjonuje w okreslonym otoczeniu i nieodpowie-
dzialne decyzje (szczegolnie jezeli dotycza przedsigbiorstw duzych) moga prowadzi¢ do
problemow spotecznych, a takze wplywaé negatywnie na wizerunek przedsigbiorstwa. Moze
to doprowadzi¢ do ostabienia jego pozycji na rynku, a nawet do upadtosci.

* Ryzyko finansowe — niewtasciwe decyzje (inwestycje) finansowe moga doprowadzi¢ do
utraty plynnosci finansowej, a takze do upadlosci przedsigbiorstwa. Konieczne jest po-
réwnanie kosztow ryzyka z korzys$ciami, ktére mozna odnies¢, podejmujac je (Cohen 1998).

* Ryzyko prawne —$cisle powigzane ze wspomnianymi wczesniej. Nieodpowiedzialne i niewta-
sciwe decyzje (gtdwnie finansowe) maja czgsto finat w sadzie.

Jak wida¢, ta ostatnia grupa cech to zagrozenia czyhajace na wspotczesnego przedsigbiorce.
Jezeli jednak ma on atrybuty wymienione w pkt. 112 1 potrafi je wykorzystaé, to poradzi sobie
Z przeciwnosciami.

Podsumowujac —wydaje sig, ze najwazniejsze nie jest przekazanie mtodym ludziom jak najwigkszej
ilosci wiedzy podrecznikowej, lecz wskazanie im, jak zdobywaé¢ wazne umiejetnosci i ksztaltowaé
cechy niezbgdne wspodtczesnemu przedsigbiorcy. Istotne jest rowniez to, aby tematy 1 zagadnienia
ksztattujace przedsigbiorczo$¢ u mtodych ludzi wprowadzac juz we wezesnych etapach nauki.
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An Entrepreneur for Modern Times

This paper tries to show an image and define qualities vital to a modern entrepreneur. The
requirements for entrepreneurs are very high. An entrepreneur must be both a founder and
organizer, as well as manager and leader. In order to play these roles well one should possess
certain qualities and abilities. It is necessary to have so called “spirit of enterprising”, to be
creative and innovative, which will let us find a niche on the market and prosper in the competi-
tive world. Furthermore, it is vital to be able to manage the personnel and time — an important
resource in our times. Also, we should be able to interpret and use the accessible information
and our knowledge that should be constantly broadened. It is important to have the sense of
responsibility, as there is no enterprise without financial and legal risk.

Above list shows that this set of qualities and abilities is hard to develop. The teachers’ task,
who give Introduction to Enterprising lesson, is to show young people what qualities are
necessary for a modern entrepreneur, and what to do in order to develop them. Today’s students
should decide on the shape of tomorrow economy in Poland.



