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Funkcjonowanie Akademickiego Inkubatora Przedsi¢biorczosci
przy Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu

Akademickie inkubatory przedsigbiorczo$ci (AIP) to wielki projekt ostatnich lat, realizowany przez
Fundacj¢ AIP z inicjatywy Studenckiego Forum BCC, zmierzajacy do rozwoju przedsigbiorczosci
wérod polskiej mtodziezy. AIP sa tworzone we wspdtpracy z najlepszymi w kraju szkotami wyzszymi,
dzigki czemu wykorzystuja wiedzg zardwno kadry naukowej tych uczelni, jak i praktykow gospodar-
czych skupionych w najwigkszej w Polsce organizacji pracodawcow — Business Centre Club. Obec-
nie na najlepszych uczelniach catej Polski dziata 16 wspolpracujacych ze soba akademickich
inkubatoréw przedsigbiorczosci'. To potaczenie teorii i praktyki przektada si¢ na sukces podmiotow
uczestniczacych w projekcie. Z drugiej strony dziatalno$¢ w ramach inkubatora pomaga jego benefi-
cjentom pokonywac biurokratyczne bariery, przechodzi¢ przez zawite procedury oraz unikac licznych
innych putapek?. Umozliwia mtodym przedsigbiorcom kontrolowane starcie z otaczajaca rzeczywisto-
$cia gospodarcza. Idea inkubatora jest umozliwienie mtodym, kreatywnym i ambitnym ludziom zato-
zenia wlasnej firmy przy minimalnych nakladach finansowych, by po okresie inkubacji mogli
samodzielnie funkcjonowaé¢ w normalnych warunkach gospodarczych, wykorzystujac zdobyte w in-
kubatorze doswiadczenia oraz niezbgdna wiedze prawnicza, ekonomiczna itd.

Dzialalnosé¢ AIP
Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci sa jednostkami organizacyjnymi Fundacji AIP,
tworzonymi we wspotpracy ze szkotami wyzszymi® . Udzielaja one pomocy dziatajacym w ich

'Jeden z nich dziata przy Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu.

2Szerzej o barierach sektora MSP w Polsce — patrz: raporty o kondycji matych i $rednich przedsigbiorstw
w Polsce w latach 20002005, wydawane przez Polska Konfederacj¢ Pracodawcow Prywatnych ,,Lewia-
tan”, Warszawa 2000-2005, a takze M. Tokarski, 2006, Prawno-ekonomiczne bariery rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw na przyktadzie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego [w:] Zarzqdzanie pod-
miotami i procesami gospodarczymi, J. Wisniewski (red.), Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Torun
3Obecnie na najlepszych uczelniach catej Polski dziata 16 wspotpracujacych ze soba akademickich inku-
batorow przedsigbiorczosci: AIP przy Uniwersytecie Gdanskim, AIP przy Akademii Ekonomicznej im.
0. Langego we Wroctawiu, AIP przy Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu, AIP przy Wyzszej Szkole
Ekonomii i Informatyki w Krakowie, AIP przy Slaskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania im. gen. J. Zigtka
w Katowicach, AIP przy Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie, AIP przy
Uniwersytecie Warszawskim, AIP przy Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego, AIP przy Wyzszej
Szkole Komunikacji i Zarzadzania w Poznaniu, AIP przy Spotecznej Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci
1 Zarzadzania w Lodzi, AIP przy Politechnice Czg¢stochowskiej, AIP przy Szkole Gtownej Handlowe;,
AIP przy Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy, AIP przy Wydziale Ekonomicznym Uniwersyte-
tu w Biatymstoku, AIP przy Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, AIP przy Gorno-
slaskiej Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci im. K. Goduli w Chorzowie.
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obrebie podmiotom na mocy obowiazujacego regulaminu oraz umowy z beneficjentem. Osoba
wnioskujaca o pomoc AlP jest zobowiazana do wniesienia na rzecz inkubatora jednorazowe;j
symbolicznej optaty, ktorej wysokos¢ ustalana jest przez dyrektora AIP. W okresie inkubacji
koszty zwiazane z rozwojem firmy pokrywa w wigkszosci Fundacja AIP. Wysoko$¢ optat pobie-
ranych od 0s6b dziatajacych w inkubatorze jest ustalana na koniec miesiaca przez dyrektora AIP
1 jest stosowna do §wiadczonej pomocy, przy czym na wniosek beneficjenta dyrektor AIP moze
podjac¢ decyzjg o czg$ciowym lub catkowitym zwolnieniu z optat.

W wypadku 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i korzystajacych z pomocy inku-
batora optata obejmuje do 10% przychodu osiaganego z dziatalnosci gospodarczej objete]
pomoca. Zmienia si¢ ona z uplywem czasu w sposob przewidziany w umowie. Wplywy z oplat
maja docelowo pokry¢ 30% kosztow funkcjonowania AIP.

Pomoc AIP jest udzielana maksymalnie przez dwa lata. W tym czasie beneficjent jest zobowia-
zany do realizowania przedtozonego dyrektorowi AIP indywidualnego planu dziatania. Benefi-
cjent zobowiazany jest takze, na mocy umowy, do poddania nadzorowi Fundacji wykorzystywania
srodkow powierzonych przez Fundacjg oraz zasobow przyznanych z dotacji, subwencji lub innych
form pomocy uzyskanych przy udziale Fundacji. Wszyscy beneficjenci musza takze sktadaé na
r¢ce dyrektora AIP comiesigczne raporty z postgpow w realizacji swojego przedsigwzigeia.

Dziatalnos¢ w inkubatorze jest nastawiona na utworzenie przez beneficjenta firmy, dlatego tez
AIP pomaga zaktada¢ jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze, spotki cywilne 1 spotki osobowe
prawa handlowego. Forma prawna jest zawsze dobierana odpowiednio do wielko$ci przedsig-
wzigcia. Osoba dziatajaca w inkubatorze moze w kazdej chwili opusci¢ inkubator, ale nie moze
w nim przebywac dhuzej niz dwa lata.

Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci czynnie realizuja ideg przedsigbiorczosci i samo-
dzielnos$ci takze poprzez tzw. biznesy wiasne. Jest to dziatalno§¢ gospodarcza podejmowana
przez dany AIP, ktorej dochdd jest przeznaczany na rozszerzanie dzialalno$ci inkubatora oraz
jego modernizacj¢ i wprowadzanie usprawnien. Biznesy wlasne pozwalaja inkubatorom na unie-
zaleznienie finansowe od Fundacji AIP i podejmowanie bardziej kosztochtonnych dziatan na
rzecz promocji przedsigbiorczosci.

Przyjmowanie beneficjentow

Przyjmowanie nowych uczestnikow projektu AIP odbywa si¢ z reguly metoda konkursu na
najlepsze biznesplany, ktory odbywa si¢ raz w roku*. Wytaniane sa wowczas najlepsze pomysty,
ktore dostaja szanseg realizacji w inkubatorach w calym kraju. Ponadto zwycigzcy otrzymuja
nagrody pieni¢zne 1inne, ktore maja ulatwic start firmy w inkubatorze.

Szczegoly organizacji konkursu oraz warunki sktadania prac zawarte sa w regulaminie konkur-
su, z ktorym zobowiazani sa zapoznac si¢ wszyscy nadsytajacy prace. Regulamin dostepny jest
na stronie www.inkubatory.pl. Po zakwalifikowaniu pomystu do realizacji osoba, ktora go ztozy-
ta, sporzadza wraz z dyrektorem AIP tzw. indywidualny plan dziatania, ktory zawiera szczegoto-
wy opis realizacji projektu oraz przewidywane koszty i przychody. Nastepnie zawiera z AIP
umowe, na mocy ktorej uzyskuje pomoc.

Aby wzia¢ udzial w konkursie (uprawnieni sa wszyscy chetni, ktérzy nie ukonczyli 30 lat),
nalezy swdj pomyst na dziatalno$¢ gospodarcza opisa¢ na (maksymalnie) trzech stronach A4
1 przesta¢ wraz z wypetionym formularzem (dostgpnym w serwisie www.inkubatory.pl w zaktad-
ce ,.konkurs”) pod adresem: konkurs@inkubatory.pl. Nie ma wymogu, by prace konkursowe

*Wigcej informacji mozna znalez¢ w internecie pod adresem: www.inkubatory.pl.
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byty kompletnymi biznesplanami, ale powinny one zawiera¢ jego elementy: opis projektu, meto-

dy jego realizacji oraz koszty finansowe jego wdrozenia.
Prace poddawane sa dwustopniowej ocenie.

» W pierwszym etapie rady inkubatoréw, w ktorych sktad wchodza przedstawiciele wtadz uczel-
ni, dyrektorzy inkubatorow oraz przedsigbiorcy z BCC, wybieraja najlepsze pomysty, ktére
kwalifikuja do realizacji w inkubatorze.

* Wylonione prace ocenia Kapituta, ztozona z ekspertéw z Business Centre Club oraz przedsig-
biorcoéw. Kapituta wytania kilka najlepszych biznesplandw i nagradza ich tworcow stypendia-
mi pieni¢znymi na rozwoj firmy. Nagrody sa fundowane przez patronéw AIP: ministra
gospodarki prezesa BCC oraz mecenaséw AIP.

W efekcie okoto 100 autorow najlepszych biznesplandw rozpoczyna realizacjg swoich wyma-
rzonych pomystow, zaktadajac firmy w AIP.

Jak rozpocza¢ dziatalno$¢ w inkubatorze poza konkursem? Nalezy ztozy¢ stosowny wniosek
wraz z opisem przedsigwzigcia gospodarczego na rece dyrektora AIP, w ktorym chce sig rozpoczaé
dziatalnos¢. Dyrektor AIP —na wniosek zainteresowanego podmiotu i z jego udziatem — przygoto-
wuje szczegotowy biznesplan przedsigwzigcia. Biznesplan i wniosek ocenia rada AIP. Po uzyska-
niu pozytywnej oceny wniosku i biznesplanu podmiot starajacy si¢ o przyznanie pomocy zostaje
zaproszony na rozmowe kwalifikacyjna z dyrektorem AIP, ktorej celem jest ostateczna ocena przed-
sigwzigcia. Po tej rozmowie dyrektor AIP podejmuje decyzje o zakwalifikowaniu podmiotu do
pomocy AIP i o podpisaniu z nim stosownej umowy przedwstegpnej, a po wniesieniu oplaty wpiso-
wej nastgpuje podpisanie umowy z Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci.

Kto moze skorzysta¢ z pomocy AIP

O przyznanie pomocy AIP wystapi¢ moze kazda osoba, ktora nie ukonczyta 30 lat, a w szcze-
gbInosci studenci 1 absolwenci szkot wyzszych majacy pomyst na rozpoczecie wlasnej dziatalno-
$ci gospodarczej. Osoby takie prowadza wtasny biznes w inkubatorze na tzw. zasadzie pionu,
tzn. nie zaktadaja wtasnych firm, lecz dziataja na rachunek i ryzyko inkubatora.

Uczestnikami inkubatora moga by¢ tez osoby posiadajace wtasna firme, ale chcace skorzy-
sta¢ z pomocy AIP. Takie osoby dziataja w inkubatorze na wtasny rachunek 1 ryzyko.

Swiadczenia na rzecz beneficjentow sieci AIP
Akademicki inkubator przedsigbiorczosci udziela beneficjentom szeroko zakrojonej pomocy

przy tworzeniu, organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;.

* Osoba prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza w ramach inkubatora poczatkowo nie musi za-
ktada¢ wtasnej firmy (dziatanie na zasadzie pionu w inkubatorze) i ponosi¢ zwiazanych z tym
kosztow.

* Uczelnia, przy ktorej funkcjonuje dany inkubator, udostgpnia wyposazone w odpowiednie
urzadzenia biurowe (meble, komputer z dostgpem do internetu, drukarka itd.) pomieszczenia
przeznaczone do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.

» Ksiggowo$¢ podmiotow funkcjonujacych w obrebie inkubatoréw prowadzi biuro rachunkowe.

* Beneficjenci moga liczy¢ na bezptatne porady prawnopodatkowe najlepszych kancelarii praw-
nych w kraju, wspotpracujacych z AlIP.

* Beneficjenci moga korzystac z systemu szkolen z zakresu autoprezentacji, zarzadzania, a takze
prawa gospodarczego, marketingu itd.

* Fundacja zapewnia beneficjentom dostgp do prasy specjalistyczne;.
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» Fundacja pomaga beneficjentom w pozyskiwaniu funduszy na inwestycje oraz w promocji
i reklamie, gtéwnie poprzez wspodtprace ze specjalistycznymi agencjami PR i marketingowymi.

» W trakcie inkubacji kazda osoba moze liczy¢ na biezaca pomoc dyrektora AIP.

» Fundacja, ktéra czynnie wspiera i koordynuje dziatalno$¢ inkubatoréw w catym kraju, spra-
wuje nad wszystkimi beneficjentami opieke merytoryczna, pomaga w zdobywaniu funduszy
dla wigkszych przedsigwzig¢ i doradza im w kwestiach reklamy w mediach.

* Dzigki aktywnym kontaktom z firmami zrzeszonymi w BCC, Fundacja pomaga beneficjentom
pozyskiwac pierwszych kontrahentow.

Wszyscy beneficjenci moga liczy¢ na promocj¢ swojej strony internetowej poprzez portal
inkubatory.pl oraz inne media oraz dzigki postugiwaniu si¢ znakiem akademickiego inkubatora
przedsigbiorczo$ci. Raz w roku organizowane sa targi firm z inkubatordw i tworzy sig ich ranking.

Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu®

Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu juz od
pazdziernika 2004 r. stwarza szans¢ mtodym ambitnym osobom, dajac mozliwo$¢ tworzenia no-
wych miejsc pracy absolwentom i studentom oraz inspirujac wspotpracg migdzy srodowiskami
naukowo-badawczymi a przedsigbiorcami. Nad jego dzialaniami czuwa Rada Inkubatora pod
przewodnictwem Doroty Dabrowskiej, wicekanclerza Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu.
W sktad Rady wchodza roéwniez przedstawiciele czotowych firm torunskich: Wojciech B. Sobie-
szak, prezes CPP Torun-Pacific, Kanclerz Lozy Torunskiej BCC Kazimierz Herba, prezes Torfarm
S.A. W AIP w Toruniu z powodzeniem funkcjonuja 4 firmy o réznych profilach®. Dziataja one na
regionalnym torunskim rynku oraz na rynkach og6lnopolskim i migdzynarodowym. Od czasu
powstania AIP w Toruniu juz ponad 30 0s6b na zasadzie wspolpracy i wolontariatu miato moz-
liwos¢ zdoby¢ do§wiadczenie przy tworzeniu i rozwijaniu firmy.

Oprocz podstawowej dziatalnosci zwiazanej z obstuga istniejacych firm, AIP przy Wyzszej
Szkole Bankowej realizuje rowniez :
* programy stazowe — we wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy;
* programy stypendialne — we wspotpracy z Europejskim Funduszem Socjalnym;
» projekty zadan publicznych:

1. ,,Przeciwdziatanie bezrobociu i wspieranie przedsigbiorczosci” ze srodkoéw Urzedu Miasta

Torunia,
2. ,,Konwent Akademickiej Przedsigbiorczosci” ze srodkéw Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewodztwa Kujawsko-Pomorskiego;

5 Warto wspomnie¢, ze 14.09.2006 r. Rada Miasta Torunia zadecydowata jednogtosnie o utworzeniu
Centrum Promocji Przedsigbiorczosci i Projektow Zintegrowanych, czyli inkubatora przedsigbiorczosci.
Torunskie Centrum utatwi start maltym i srednim przedsigbiorstwom. Z jego ushug skorzystaja zarowno
dopiero co powstale firmy, jak i osoby, ktore wlasnie przymierzaja si¢ do dziatalnosci gospodarcze;.
Preferowane beda firmy niewymagajace wielkiego kapitatu poczatkowego, dziatajace glownie w branzy
ushugowe;j. Torunski inkubator ma by¢ najwigkszym takim przedsigwzigciem w kraju. Jego stworzenie
pochtonie 23,5 mln zt. Pienigdzy miasto poszuka w funduszach europejskich. Jesli chodzi o formg
wlasnosci, to w 100% bedzie to instytucja gminna. W ten sposob miasto wesprze drobnych przedsigbior-
cow. Plan na najblizsze trzy lata jest prosty: Centrum stworzy warunki do powstania 120 niewielkich
firm. Dzigki nim zatrudnienie znajdzie 500 os6b. Do 2010 r. projekt nie bedzie przynosit zysku. Dopiero
po tym czasie miasto spodziewa si¢ zwrotu naktadoéw [za:] D. Wojcicki, Powstanie inkubator, ,,Gazeta
Wyborcza”, dodatek lokalny, 15.09.2006 r.

¢Stan w koncu wrzesnia 2006 r.; dane uzyskane od Dyrektora AIP w Toruniu.
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* cykle konferencji z udziatem wybitnych dydaktykow oraz przedsigbiorcow z regionu torunskiego;
 cykle szkolen majacych na celu podnoszenie kwalifikacji 0s6b bezrobotnych oraz studentow
w zakresie:
1. komunikacji w biznesie,
2. podstaw negocjacji,
3. podstaw autoprezentacji,
4. podstaw rachunkowosci oraz prawa gospodarczego.

Mozna stwierdzi¢, ze Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Wyzszej Szkole Banko-
wej w Toruniu nie stosuje szkolenia mtodziezy poprzez nudne, monotonne, nieefektywne warsz-
taty, lecz stwarza mtodym osobom szans¢ zaktadania wlasnych firm z mozliwoscia konsultacji
kadry naukowej oraz lokalnych przedsigbiorcow, bez ryzyka zwiazanego z dzialalnoscia.

Sukcesy akademickich inkubatorow przedsi¢biorczosci w Polsce
AIP dziataja krétko (od 2004 1.), ale maja juz niewatpliwe sukcesy:

1. jest to pierwsza sie¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej wspotpracujacych ze soba 16 akade-
mickich inkubatoréw przedsigbiorczosci;

2. dzigki AIP powstalo juz ponad 150 firm prowadzonych przez mtodych ludzi;

firmy z AIP w 2005 r. wygenerowaly niemal 2 mln zt przychodu;

4. ponad 800 mtodych osob zgtosito chg¢ dziatania w AIP (uczestnicy konkursu na biznesplany
w AIP);

5. ogolnopolska kampania promujaca akademicka inicjatywe na przelomie pazdziernika i listopa-
da 2005 r. zgromadzita 18 patronéw medialnych-najwigkszych polskich mediéw oraz prawie
100 medidow zaangazowanych w catej Polsce;

6. AIP we wspolpracy z Powiatowym Urzedem Pracy przekazaly mtodym osobom w catej Polsce
ponad 70 bezzwrotnych dotacji na zatozenie wtasnych firm, w wysokos$ci 12 000 zt kazda;

7. Parlament Studencki RP za najlepsza inicjatywe 2005 r. przyznat AIP-om tytul Studenckie;j
Inicjatywy 2005.

b
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An Operation of Academic Incubator of Enterprise Based
on the Banking School in Torun

The Academic “Incubator” of Enterprise (AIE) originated in the Torun Banking School in
October 2004 was initiated by the school and the foundation called Academic Incubators of
Enterprise (former “Enterprise Above Divisions”)

Now there are 16 cooperating AIEs at the best Polish graduate schools which aim for the
development of enterprise among Polish young people.

The article shows the operation of AIE and its importance for students of Kujawsko-Pomor-
skie Province.



