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Czy uczenie siê przez ca³e ¿ycie jest postaw¹ przedsiêbiorcz¹

Kapita³ ludzki a edukacja

Kapita³ ludzki definiuje siê jako zasób wiedzy, umiejêtno�ci, zdrowia i energii witalnej zawarty

w danym spo³eczeñstwie. Poniewa¿ jednak kapita³ ludzki jest cech¹ jako�ciow¹ danej osoby, nie

mo¿e on byæ przedmiotem obrotu rynkowego i zmieniaæ w³a�ciciela. Mo¿na go jednak powiêk-

szaæ drog¹ inwestycji, zwanych inwestycjami w cz³owieka. W szerokim ujêciu, do inwestycji tworz¹-

cych zasób kapita³u ludzkiego zalicza siê wszystkie te inwestycje, które mog¹ wp³ywaæ na poprawê

jako�ciowych cech pracy ludzkiej, czyli inwestycje w zdrowie, ochronê �rodowiska i kulturê.

Cech¹ charakterystyczn¹ kapita³u ludzkiego jest to, ¿e pozostaje on w sta³ym zwi¹zku z doko-

nuj¹cymi siê na �wiecie przemianami w nauce i technice. W literaturze mo¿na spotkaæ w¹sk¹

i szerok¹ interpretacjê tego terminu. W ujêciu w¹skim kapita³ ludzki jest ujmowany, po pierwsze,

jako efekt inwestycji w o�wiatê i kszta³cenie, uciele�niony w cechach jako�ciowych dostêpnego

w gospodarce zasobu pracy. Cechy kapita³u ludzkiego kszta³towane s¹ przez nak³ady na szeroko

rozumiane badania i prace rozwojowe, gdy¿ wiêkszo�æ z nich wi¹¿e siê z procesami typu �uczenie

przez dzia³anie� i �uczenie przez naukê� 1. W ujêciu szerokim do nak³adów czy te¿ inwestycji tworz¹-

cych zasób kapita³u ludzkiego zalicza siê równie¿ inwestycje w zdrowie, ochronê �rodowiska, kulturê,

gdy¿ podobnie jak o�wiata oddzia³uj¹ one na poprawê cech jako�ciowych pracy ludzkiej.

Przede wszystkim jednak kapita³ ludzki interpretowany jest jako efekt inwestycji w o�wiatê

i kszta³cenie. Podkre�la siê, ¿e kapita³ ludzki:

� wywiera wa¿ny wp³yw na konkurencyjno�æ gospodarek, ich zdolno�ci absorpcyjne w dzie-

dzinie przyswajania i wdra¿ania �wiatowych osi¹gniêæ naukowych, technicznych, organiza-

cyjnych, kulturowych itp.;

� sprzyja kszta³towaniu nowoczesnej infrastruktury techniczno-organizacyjnej, informacyjnej itp.;

� korzystnie oddzia³uje na przemiany instytucjonalne;

� sprzyja propagowaniu i rozpowszechnianiu siê nowoczesnych wzorców konsumpcji, jako�ci

¿ycia i wzorów etyczno-moralnych.

Edukacja rozumiana jest jako wychowanie, wykszta³cenie, nauka2 oraz proces zdobywania

wiedzy. Ma ogromn¹ warto�æ dla cz³owieka zarówno w wymiarze kapita³u, który wnosi on na

rynek pracy, jak i w dalszym jego osobistym rozwoju, niezwi¹zanym z ekonomicznymi perspekty-

wami. Pojedynczy cz³owiek, jako jednostka uzyskuj¹ca wykszta³cenie, nie bierze pod uwagê tzw.

efektów zewnêtrznych wykszta³cenia, wyra¿aj¹cych siê m.in. tym, ¿e wzrost wykszta³cenia

1 B. Fiodor, 2001, Polityka pañstwa a powiêkszanie zasobów kapita³u ludzkiego w Polsce w latach dzie-

wiêædziesi¹tych [w:] J. Jagas (red.), Produktywno�æ i wydajno�æ w okresie transformacji gospodarki

polskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole.
2 S³ownik jêzyka polskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998.
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zwiêksza nie tylko wydajno�æ  jego samego, lecz tak¿e wydajno�æ, wspó³pracowników. Efekty

zewnêtrzne sprawiaj¹, ¿e w teorii ekonomii edukacja jest zaliczana do grupy dóbr spo³ecznie

po¿¹danych. Oznacza to, ¿e pañstwo powinno zachêcaæ obywateli do kszta³cenia siê, czyni¹c je

dostêpnym dla wszystkich3. Edukacja jest wiêc wa¿n¹ inwestycj¹ warunkuj¹c¹ rozwój gospo-

darki ka¿dego pañstwa; jest czynnikiem stymuluj¹cym wzrost gospodarczy, badania i innowa-

cje, konkurencyjno�æ oraz aktywne postawy obywatelskie.

Kszta³cenie w warunkach konkurencyjno�ci spe³nia wiele funkcji:

1. Funkcja dochodowa � wykszta³cenie staje siê warunkiem osi¹gniêcia sukcesów ekonomicz-

nych. Nastêpuje dywersyfikacja dochodowa spo³eczeñstwa, zmieniaj¹ siê proporcje docho-

dów w ró¿nych zawodach. Praca specjalistów najwy¿szej klasy jest szczególnie premiowana.

2. Funkcja zatrudnieniowa � istnieje �cis³y zwi¹zek miêdzy poziomem wykszta³cenia a mo¿liwo-

�ci¹ uzyskiwania dodatkowych kwalifikacji w zawodach, na które jest zapotrzebowanie. Oso-

bom o najwy¿szych kwalifikacjach naj³atwiej przystosowaæ siê do wymogów rynku pracy.

3. Funkcja efektywno�ciowa � osoby o najwy¿szych kwalifikacjach cechuj¹ siê wy¿sz¹ wydaj-

no�ci¹ pracy.

4. Funkcja kreacyjna � szeroko rozumiana innowacyjno�æ i dynamizm ekonomiczny s¹ efektami

aktywno�ci zawodowej specjalistów. Konkurencyjno�æ w skali miêdzynarodowej wynika w naj-

wiêkszym stopniu z kreatywno�ci i poziomu innowacyjno�ci spo³eczeñstwa.

5. Funkcja spo³eczno-wychowawcza � obejmuje proces kszta³towania po¿¹danych spo³ecznie

wzorców i zachowañ, wdra¿anie do doros³ego ¿ycia, nauczanie zasad komunikacji spo³ecznej.

6. Funkcja kulturowa � polegaj¹ca na kszta³towaniu �wiadomo�ci narodowej, historycznej i spo³ecznej,

propagowaniu wzorców kultury, upowszechnianiu jêzyków obcych i poprawnej polszczyzny.4

Proces wzrostu spo³eczno-gospodarczego jest �ci�le zwi¹zany z rozwojem jako�ciowym kapi-

ta³u ludzkiego, a ten wymaga podjêcia dzia³añ dotycz¹cych formalnych mo¿liwo�ci kszta³cenia

na wszystkich szczeblach, ³¹cznie ze szkoleniem w czasie pracy. Jako�æ kapita³u ludzkiego i jego

kreowanie to wynik dzia³añ zbiorowych o charakterze instytucjonalnym oraz motywacji indywi-

dualnych. Dlatego te¿ wa¿n¹ rolê odgrywa:

� kszta³cenie oferowane przez formalny system edukacji narodowej;

� kszta³cenie i doskonalenie zawodowe w trakcie zatrudnienia;

� kszta³cenie ustawiczne.

W du¿ym uproszczeniu cele ekonomiczne edukacji mo¿na sprowadziæ do przygotowania kadr

kwalifikowanych o poziomie wykszta³cenia i strukturze zawodowej, które powinny odpowiadaæ

zmiennym w czasie potrzebom gospodarki.

Zadania w dziedzinie edukacji s¹ w du¿ej mierze zdeterminowane przez sytuacjê demograficz-

n¹, stan infrastruktury w dziedzinie o�wiaty i kszta³cenia, liczebno�æ i poziom kwalifikacji na-

uczycieli oraz ustawodawstwo dotycz¹ce obowi¹zku szkolnego. Do niedawna Polska by³a jednym

z krajów o najwy¿szym wspó³czynniku przyrostu naturalnego. W ostatnim dziesiêcioleciu wspó³-

czynnik ten mala³ i w 2001 r. wyniós³ 0,5 na 1000 mieszkañców. Z badañ tendencji demograficz-

nych wynika, ¿e systematycznie zmniejsza siê liczba dzieci i m³odzie¿y w wieku przedszkolnym

i szkolnym. W sposób radykalny ro�nie udzia³ ludno�ci w wieku emerytalnym w ogóle ludno�ci

i bêdzie to trend d³ugookresowy.5

3 A. Baran., Edukacja w Polsce wobec zmian systemowych i demograficznych, �Polityka Spo³eczna� 5�6/2004.
4 L. Cybulski, 1999, Edukacja a konkurencyjno�æ regionów [w:] M. Klamut (red.), Konkurencyjno�æ

regionów, Wyd. AE we Wroc³awiu, Wroc³aw.
5 Strategia rozwoju edukacji 2007�2013, MEiN, Warszawa 2005.
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Zmiany demograficzne wywieraj¹ siln¹ presjê na rynek pracy i wymuszaj¹ zmiany w struktu-

rze popytu i poda¿y us³ug edukacyjnych.

Oczekuje siê, ¿e zmiany w systemie o�wiaty doprowadz¹ do:

� upowszechnienia wykszta³cenia �redniego;

� uwzglêdnienia w programach kszta³cenia tre�ci dostosowanych do potrzeb rynku pracy;

� wprowadzenia do wszystkich szkó³ ponadpodstawowych zagadnieñ dotycz¹cych ¿ycia go-

spodarczego i aktywnego zachowania siê na rynku pracy;

� wprowadzenia do szkó³ problematyki orientacji zawodowej uczniów i poradnictwa zawodowego;

� u�wiadomienia roli i znaczenia kszta³cenia ustawicznego �uczenia siê przez ca³e ¿ycie�.

W Polsce dokona³ siê znaczny postêp w poziomie wykszta³cenia ludno�ci. Polacy traktuj¹

wykszta³cenie jak jedn¹ z podstawowych dróg do zaspokojenia aspiracji i osi¹gniêcia wy¿szego

statusu materialnego i spo³ecznego. Wzrost motywacji do kontynuowania nauki wyra�nie widaæ

w grupie osób m³odych, zw³aszcza w wieku 25�34 lat. Generalnie, wy¿szy poziom wykszta³cenia

w du¿ym stopniu przek³ada siê na wy¿szy wska�nik zatrudnienia. Najbardziej zagro¿one bezro-

bociem s¹ osoby o ni¿szym poziomie wykszta³cenia. Przewa¿aj¹ca czê�æ bezrobotnych ma wiêc

wykszta³cenie podstawowe lub zasadnicze zawodowe. W 2003 r. stopa bezrobocia w grupie

ludno�ci z wykszta³ceniem wy¿szym wynosi³a 7,6%, a w�ród osób z wykszta³ceniem zasadni-

czym zawodowym 24,0%.6  Te dane dowodz¹, ¿e wykszta³cenie mo¿e chroniæ przed wyklucze-

niem z rynku pracy. Oznacza to, ¿e bardzo wa¿ne s¹ d³ugofalowe dzia³ania zmierzaj¹ce do poprawy

poziomu wykszta³cenia spo³eczeñstwa.

W 1999 r. rozpoczêto w Polsce wieloletni¹, kompleksow¹ reformê programów i metod pracy

dydaktyczno-wychowawczej oraz struktury ustroju szkolnictwa. Reforma ma byæ drog¹ do pod-

niesienia poziomu edukacji spo³eczeñstwa przez upowszechnienie wykszta³cenia �redniego i wy¿-

szego oraz wyrównywanie szans edukacyjnych.

Kszta³cenie a aktywno�æ zawodowa

Istotne zmiany zachodz¹ w tzw. kszta³ceniu ustawicznym. Warunkiem realizacji idei budowa-

nia spo³eczeñstwa opartego na wiedzy jest nadanie w Polsce odpowiedniej rangi powszechnie

rekomendowanej w ostatnich latach koncepcji uczenia siê przez ca³e ¿ycie. Ta koncepcja (OECD

� Pary¿ 1996) obejmuje rozwój indywidualny i rozwój cech spo³ecznych we wszystkich formach

i wszystkich kontekstach � w systemie formalnym i nieformalnym, tzn. w szko³ach i placówkach

kszta³cenia zawodowego, uczelniach i placówkach kszta³cenia doros³ych oraz w ramach kszta³-

cenia incydentalnego, czyli w domu, w pracy i w spo³eczno�ci. Podkre�la siê w niej potrzebê

przygotowywania i zachêcania wszystkich dzieci do nauki przez ca³e ¿ycie, ju¿ od wczesnego

wieku. Koncepcja ta ukierunkowuje dzia³ania w taki sposób, by zapewniæ odpowiednie mo¿liwo-

�ci wszystkim � osobom doros³ym, pracuj¹cym i bezrobotnym, które musz¹ przekwalifikowaæ siê

lub podnie�æ swoje kwalifikacje.

Powszechna idea budowania spo³eczeñstwa opartego na wiedzy zmieni³a stosunek do kszta³-

cenia, wywo³uj¹c wzmo¿one zainteresowanie problematyk¹ edukacyjn¹, a przede wszystkim

kszta³ceniem ustawicznym. Tendencja ta znajduje odzwierciedlenie zarówno w dokumentach

miêdzynarodowych, jak i krajowych, które wytyczaj¹ priorytety i kierunki dzia³añ w tym zakresie.

Z ca³¹ pewno�ci¹ nale¿y wymieniæ w tym miejscu Memorandum Komisji Wspólnot Europej-

skich dotycz¹ce kszta³cenia ustawicznego z 30 pa�dziernika 2000 r., Deklaracjê Kopenhask¹

oraz przyjêt¹ przez Radê Ministrów 8 lipca 2003 r. Strategiê Rozwoju Kszta³cenia Ustawicznego

do roku 2010.

6 Strategia rozwoju edukacji 2007�2013, MEiN, Warszawa 2005.
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Ostatnio wyra�nie widaæ zmiany w kszta³ceniu doros³ych. Liczba osób dokszta³caj¹cych siê

�rednio rocznie w Polsce w ostatnich latach wynosi 1,2�1,5 mln osób, czyli oko³o 9% pracuj¹-

cych w gospodarce (w UE oko³o 20%). Wprawdzie odnotowuje siê tendencjê rosn¹c¹, ale wiele

nale¿y jeszcze zmieniæ. W tym zakresie Polska musi dostosowaæ siê do Strategii Lizboñskiej,

w której Unia Europejska zawar³a priorytety dotycz¹ce koncepcji �uczenia siê przez ca³e ¿ycie�.

Komisja Europejska zobowi¹za³a siê wspieraæ wspó³pracê w tej dziedzinie przez stworzenie spój-

nej strategii oraz podejmowanie wspólnych dzia³añ pozwalaj¹cych na lepsze wykorzystanie

�rodków w celu rozwoju kszta³cenia ustawicznego dostêpnego dla wszystkich.7

Edukacja ustawiczna to zasada kszta³cenia organizuj¹ca nowy proces aktywnego poznania

oraz sta³ego rozwoju intelektualnego i kulturalnego. Podstawow¹ ide¹ kszta³cenia ustawicznego

jest zachowanie ci¹g³o�ci i systematyczno�ci procesu uczenia siê, co zapewnia sta³y rozwój

i chroni przed zdezaktualizowaniem siê zdobytej wiedzy. Kszta³cenie ustawiczne jest zgodne

z potrzebami nowoczesnego spo³eczeñstwa; uwzglêdnia przemiany czasu, warto�ci rynku oraz

rytm indywidualnej egzystencji.

Wspó³czesna idea uczenia siê przez ca³e ¿ycie nawi¹zuje do wcze�niejszych definicji kszta³ce-

nia ustawicznego. Kszta³cenie ustawiczne to kompleks procesów o�wiatowych: formalnych,

nieformalnych i incydentalnych, które niezale¿nie od tre�ci, poziomu i metod umo¿liwiaj¹ uzu-

pe³nianie wykszta³cenia w formach szkolnych i pozaszkolnych, dziêki czemu osoby doros³e roz-

wijaj¹ swoje zdolno�ci, wzbogacaj¹ wiedzê, doskonal¹ kwalifikacje zawodowe lub zdobywaj¹

nowy zawód, zmieniaj¹ swoje postawy. Trzeba zaznaczyæ, ¿e w Polsce kszta³cenie ustawiczne

jest uto¿samiane z ide¹ uczenia siê przez ca³e ¿ycie, która bezpo�rednio jest ³¹czona ze strategicz-

nym celem przyjêtym przez Radê Europejsk¹ (Lizbona 2000). Porównuj¹c definicjê �kszta³cenia

ustawicznego� przyjêt¹ w Polsce z definicj¹ �kszta³cenia przez ca³e ¿ycie� przyjêt¹ w Unii Euro-

pejskiej mo¿na stwierdziæ, ¿e idea kszta³cenia przez ca³e ¿ycie znaczy co� wiêcej. Wed³ug definicji

podanej w Rezolucji Rady Unii Europejskiej z 27 czerwca 2002 r. �(...) pojêcie lifelong learning

(uczenie siê przez ca³e ¿ycie) powinno dotyczyæ uczenia siê od fazy przedszkolnej do pó�nej

emerytalnej, w³¹czaj¹c w to ca³e spektrum uczenia siê formalnego (w szko³ach i innych placów-

kach systemu edukacji), pozaformalnego (w instytucjach poza systemem edukacji) i nieformal-

nego (naturalnego). Ponadto, powinno siê ono odnosiæ do wszelkiej, trwaj¹cej przez ca³e ¿ycie,

aktywno�ci uczenia siê, maj¹cej na celu rozwój wiedzy, kompetencji i umiejêtno�ci w perspekty-

wie osobistej, obywatelskiej, spo³ecznej oraz zorientowanej na zatrudnienie. Zasadniczym od-

niesieniem w tym wzglêdzie powinna byæ osoba jako podmiot uczenia siê, co podkre�laæ ma

znaczenie prawdziwej równo�ci szans i jako�ci w procesie uczenia siê�. W polskich realiach,

mówi¹c o �(...) kszta³ceniu ustawicznym � nale¿y przez to rozumieæ kszta³cenie w szko³ach dla

doros³ych, a tak¿e uzyskiwanie, uzupe³nianie wiedzy ogólnej, umiejêtno�ci i kwalifikacji zawodo-

wych w formach pozaszkolnych (formy uzyskiwania i uzupe³niania wiedzy ogólnej, umiejêtno�ci

i kwalifikacji zawodowych w placówkach i o�rodkach bêd¹cych jednostkami organizacyjnymi

systemu o�wiaty) przez osoby, które spe³ni³y obowi¹zek szkolny� (Ustawa o systemie o�wiaty,

art. 3 pkt 17). Po³o¿enie akcentu na integracjê wyró¿nionych form kszta³cenia sprawia, ¿e proces

kszta³cenia ustawicznego zyskuje nowy, ca³o�ciowy charakter.

Komplementarne traktowanie kszta³cenia formalnego, nieformalnego i incydentalnego � przy

uwzglêdnieniu standardów kwalifikacji zawodowych � umo¿liwia przenikanie siê struktur orga-

nizacyjnych systemu edukacji, u³atwia zdobywanie i uznawanie kwalifikacji zawodowych. Jest

7 M. Budzyñska, 2004, Koncepcja kszta³cenia ustawicznego w Unii Europejskiej jako jeden ze sposobów

realizacji Strategii Lizboñskiej, Urz¹d Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa (publikacja w wersji

elektronicznej).
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to równie¿ p³aszczyzna do szerokiej wymiany do�wiadczeñ natury merytorycznej, metodycznej

i organizacyjnej. To tak¿e krok w kierunku budowania otwartego i elastycznego systemu eduka-

cji, rzeczywistego wspierania aktywno�ci poznawczej i przedsiêbiorczo�ci, prowadz¹cych do

zwiêkszania szans zatrudnienia na wspó³czesnym rynku pracy. Dynamizm przemian zmusza wspó³-

czesnego cz³owieka do realizowania w praktyce idei uczenia siê przez ca³e ¿ycie. Edukacja usta-

wiczna staje siê jednym z najlepszych sposobów sprostania wyzwaniom wynikaj¹cym

z gwa³townego rozwoju technologicznego, globalizacji czy przeobra¿eñ spo³ecznych i ekono-

micznych. Warunki nowej rzeczywisto�ci wymuszaj¹ na jednostce konieczno�æ nieustannego

podnoszenia kwalifikacji i ci¹g³ego poszerzania wiedzy wraz z eksplorowaniem zastanego oto-

czenia, w celu przystosowania siê do zmieniaj¹cego siê w szybkim tempie �wiata. Ci¹g³a koniecz-

no�æ aktualizacji zdobytej wiedzy staje siê jednym z najwa¿niejszych wyzwañ cywilizacyjnych,

jakie stawia przed cz³owiekiem spo³eczeñstwo oparte na wiedzy. W kontek�cie tych wyzwañ

wspó³czesno�ci edukacjê XXI w. nale¿y postrzegaæ jako proces, który trwa ca³e ¿ycie.
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Is a Lifelong Learning an Entrepreneurial Attitude?

The main thesis of the article is connected with the constant attempts to the implementation

a new educational system in Poland. Some new opportunities have occurred since Poland

entered the European Union as we can now make use of other countries� experience in the

reforming area. Nowadays we are dealing with a new term in Poland i.e. lifelong learning. Accor-

ding to the author such a view on the education has its roots in constant changes in Polish

society and economy. Open trade economy has influenced Polish scholar system � the trainees/

/students are focused on being successful on the market, especially on the job market. Traditio-

nal educational system in Poland was enriched by elements of entrepreneurship. The author

describes Polish education as an investment, which is a condition of economic, scientific and

social development. Constant or lifelong learning is therefore described as a social and econo-

mic phenomenon.
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