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Glowne bariery rozwoju i funkcjonowania malych i Srednich
przedsi¢biorstw na obszarach wiejskich wojewodztwa lodzkiego

Przedsigbiorczos¢ jest sita, ktora w duzym stopniu moze si¢ przyczyni¢ do rozwoju spotecz-
no-gospodarczego obszaréw wiejskich. Powaznym problemem jest rozpoczgcie dziatalnosci
gospodarczej, ale czasami jeszcze wigkszym — jej utrzymanie i rozwijanie. Duze mozliwosci dzia-
tania daje caly sektor agrobiznesu, ze wzgledu na niezaspokojony popyt'. Ta kategoria popytu
stanowi nisz¢ rynkowa, ktora moze zosta¢ wykorzystana przez nowe podmioty gospodarcze.
Rozpoczgcie 1 prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w kazdych warunkach wiaze si¢ z pokony-
waniem wielu barier. Te bariery, jesli zostang Zle zidentyfikowane, moga by¢ przyczyna zakoncze-
nia dzialalnosci, natomiast prawidtowe ich okreslenie umozliwia wiasciwe uzycie posiadanych
zasobow, srodkéw 1 wiedzy w celu ich przezwycigzenia.

Metodyka badan

W niniejszym opracowaniu wykorzystano wyniki badania ankietowego, dotyczacego uwa-
runkowan i perspektyw rozwoju sektora matych i srednich przedsigbiorstw (MSP) na obszarach
wiejskich woj. 16dzkiego, przeprowadzonego w 2003 r. W badaniu uczestniczyto 250 wylosowa-
nych, a nastgpnie celowo dobranych matych 1 srednich przedsigbiorstw dziatajacych na tere-
nach wiejskich tego wojewodztwa.

Bariery rozwoju i funkcjonowania sektora MSP na terenach wiejskich

Bariery ograniczajace prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej mozna zdefiniowac jako takie
uwarunkowania wewngetrzne 1 zewnetrzne srodowiska biznesu, ktore ostabiaja dynamike po-
wstawania nowych przedsigbiorstw, zmniejszaja mozliwosci rozwoju firm istniejacych lub przy-
spieszaja upadanie drobnej przedsigbiorczosci (Sawicka 2000). Przedsigbiorcy napotykaja rézne
trudnosci; kazdy z nich moze wskaza¢ inny czynnik, w zalezno$ci od stopnia rozwoju, skali
dziatania i lokalizacji. Sa to bariery i ograniczenia*:
— finansowe;
— rynkowe;
— zwiazane z wytworczoscia;

!'Termin ,,niezaspokojony popyt” mozna rozumie¢ dwojako: jako popyt zgloszony, a wiec efektywny,
ktory z réznych powodoéw nie moze zosta¢ zaspokojony, i jako popyt potencjalny, ktéry mozna uswia-
domi¢ poprzez odpowiednio prowadzona dziatalno$¢ marketingowa.

2 Grupy czynnikéw hamujacych rozwdj i funkcjonowanie przedsigbiorczosci opracowano na podstawie
raportow PARP i J. Sawicka, 2000, Zafozenie i prowadzenie matego przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
SGGW, Warszawa, a takze projektu badawczego pod kierownictwem J. Sawickiej: Aktywizacja zawodowa
kobiet wiejskich ze szczegolnym uwzglednieniem drobnej przedsiebiorczosci.
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— organizacyjne;

— zwiazane z dostgpnoscia do informacji, doradztwa, edukacji;
— infrastrukturalne;

— zwiazane z rynkiem pracy i jego regulacja;

— zwiazane z polityka fiskalna;

— administracyjne i prawne;

— wewngtrzne Srodowiska przedsigbiorcow.

Jedna z wazniejszych barier jest brak lub utrudniony dostgp do kapitatu poczatkowego po-
zwalajacego rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Podstawowym zrodtem finansowania dziatal-
nosci gospodarczej] MSP sa $rodki wilasne. Czgsto nie wystarczaja one na wlasciwy rozwoj
przedsigbiorstwa i dziatalno$¢ inwestycyjna na odpowiednim poziomie. Nalezy zgodzi€ sig¢ ze
stwierdzeniem J. Sawickiej, ze gtowne przyczyny takiego stanu rzeczy to wysoki koszt pozyczo-
nego kapitatu, brak odpowiedniej liczby bankéw specjalizujacych si¢ w obstudze matych i $red-
nich firm oraz mata dostepno$¢ kredytéw preferencyjnych, a czgsto niewiedza przedsigbiorcow
o ich istnieniu (brak informacji).

Istotna bariera rozwoju przedsigbiorczos$ci sa czynniki rynkowe, ktore — Zle ocenione lub
pominigte przez przedsigbiorcg —moga sig sta¢ przyczyna trudnosci w funkcjonowaniu firmy lub
doprowadzi¢ do jej upadku. Jeszcze przed rozpoczgciem dziatalno$ci nalezy oszacowac popyt
efektywny i potencjalny na produkty lub ustugi, ktore przyszly przedsigbiorca zamierza wytwa-
rzaé. Jest to wazne z punktu widzenia oplacalnosci dziatalnosci gospodarczej. Czgsto rola tego
czynnika jest umniejszana w praktyce. W trakcie prowadzenia firmy przedsigbiorcy przywiazuja
ogromna rolg do okreslenia popytu, jednak nie zawsze dysponuja odpowiednia wiedza, aby to
we wlasciwy sposob zrobi¢. Metoda oparta na wlasnym doswiadczeniu sprawdza si¢ bardzo
czesto, jednak poparcie jej naukowymi podstawami daje wigksze prawdopodobienstwo wiasci-
wego okreslenia popytu zarowno efektywnego, jak 1 potencjalnego.

Nie nalezy zapominac o barierze rynkowej, jaka jest konkurencja. Badania empiryczne (m.in.
wykonywane przez IERiGZ) dowodza, Ze przedsiebiorcy mata uwage po$wiecaja zagadnieniom
konkurencji, a skupiaja si¢ na czynniku optacalnosci swojej dziatalnosci (Sikorska 2001). Konku-
rencyjnos¢ wiasnej firmy oraz rozpoznanie otoczenia konkurencyjnego przektadaja si¢ na ostateczny
wynik ekonomiczny przedsigbiorstwa. Konkurencja jako element rzeczywistosci gospodarczej jest
zauwazana przez przedsigbiorcow dopiero wowczas, gdy dotykaja ich bardziej konkretne dziatania
konkurencji. Jest to szczegdlnie istotne, jesli w okolicy znajduja si¢ duze firmy. Konkurencja moze
ogranicza¢ lub utrudnia¢ wejscie na rynki zbytu, utrudnia¢ dostep do dostawcow.

Kolejne bariery to bariery wejscia, szczegdlnie zroznicowanie produktéw, potrzeby kapitato-
we, drozno$¢ i struktura kanatéw dystrybucji. Z tymi barierami musza walczy¢ przedsigbiorstwa,
ktore chca wejs¢ z dziatalno$cia na dany rynek czy do danej branzy (Piasecki 1999). Zagrozeniem
dla sektora MSP, szczegdlnie w warunkach postepujacej globalizacji gospodarki §wiatowe;j, jest
brak sieci powiazan kooperacyjnych i wspotpracy miedzy matymi i duzymi przedsigbiorstwami.
Ta wspolpraca moze ulatwic przystosowanie matych i $rednich przedsigbiorstw do warunkow
konkurencji na globalnym rynku.

Grupa czynnikdéw ograniczajacych rozwoj malej i sredniej przedsigbiorczosci zaliczana do
barier wytworczych ma pewne powiazanie z barierami finansowymi. Do najwazniejszych barier
w tym zakresie mozna zaliczy¢ niski stopien nowoczesno$ci wyposazenia przedsigbiorstw, nie-
zadowalajacy stan parku maszynowego, stosowanie przestarzatych technologii. Zwiazane jest
to z ograniczonym dostgpem do kapitatu inwestycyjnego.
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Do barier organizacyjnych zalicza si¢ trudnosci w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa jako
organizacji, m.in. kierowanie, delegowanie uprawnien, kontrolg, wyrdéznienie formalne dziatow
funkcjonalnych. Czgsto ktopoty z organizacja s zwiazane z niskim poziomem wiedzy w tym
zakresie u 0s6b rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza. Trudnos$cia — szczegdlnie podczas
rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej — jest wybor formy prawnej dla dziatalno$ci oraz formy
rozliczania si¢ z urzedem skarbowym.

Pewne czynniki zaliczane do barier organizacyjnych zwiazane sa z brakiem informacji, doradz-
twa i edukacji. Te czynniki nabieraja znaczenia na obszarach wiejskich ze wzgledu na stabszy na
wsi niz w miescie rozwoj infrastruktury technicznej i spotecznej. Dlatego tez powstaja inkubatory
1agroinkubatory przedsigbiorczosci, ktorych zadaniem jest poprawa informacji, doradztwa, edu-
kacji, jednak ich liczba jest niewystarczajaca. Osoba pragnaca podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza
czgsto nie wie, gdzie zglosic€ si¢ po poradeg w tej sprawie. Poprawic tg sytuacje moze informacja
1 edukacja propagujaca przedsigbiorczo$¢. Warto ja rozpoczynac juz w szkole, a nastgpnie kon-
tynuowaé w formie réznych kursow. Jakkolwiek trafne jest powiedzenie, ze jesli kto$ szuka, to
znajdzie, jednak mozna utatwi¢ te poszukiwania dzigki szerszej informacji.

Bariery zwiazane z infrastruktura, wymieniane przez przedsigbiorcow-praktykow najczescie;,
to zty stan drog i staby rozwoj sieci telekomunikacyjnej na obszarach wiejskich.

Kolejnymi barierami sa: niestabilno$¢ prawa, czgste zmiany polityki fiskalnej oraz sztywnos¢
kodeksu pracy. Od 2003 r. obowiazuje znowelizowany kodeks pracy, ktory w zamysle ustawo-
dawcy miat by¢ korzystny dla pracodawcéow i sktania¢ ich do tworzenia nowych miejsc pracy.
W opinii pracodawcoéw zawiera on wiele dobrych rozwigzan prawnych, dotyczacych m.in. no-
wych zasad zwolnien grupowych, okreséw zatrudniania pracownikow, umowy o zastgpstwo.
Jednak dla wielu przedsigbiorcow nadal bariera sa duze obciazenia podatkowe i parapodatkowe,
ksztattujace wysokie koszty pracy.

Przedsigbiorcy dostrzegaja wiele czynnikow ograniczajacych rowniez w prawie podatkowym,
m.in. wspomniany wczesniej zbyt wysoki poziom obciazen podatkowych, represyjnos¢ systemu
podatkowego, niejasnos¢ 1 nieczytelnos¢ przepisow, zmiennos¢ prawa podatkowego (zasady
naliczania podatku i stosowania ulg byty czegsto zmieniane, nawet corocznie).

Istotna barierg rozwoju przedsigbiorczosci stanowia czynniki zwiazane z wewngtrznym §ro-
dowiskiem przedsigbiorcéw. Chodzi gtownie o mata solidarnos¢ 1 dezintegracje srodowiska przed-
sigbiorcow, nieche¢¢ do podejmowania wspolnych inicjatyw i do kooperacji, czego skutkiem jest
brak silnych organizacji reprezentujacych interesy srodowiska przedsigbiorcow, szczegdlnie
przedsigbiorcow z obszarow wiejskich (Sawicka 2000). Do tej grupy czynnikdéw ograniczajacych
mozna réwniez zaliczy¢ wysokie ryzyko kupieckie jako nastgpstwo braku etyki 1 niesolidno$ci
czegsci przedsigbiorcow.

Biorac pod uwagg srodowisko wewnetrzne przedsigbiorcow, nalezy rowniez wspomnie¢ o nich
samych jako o podmiocie nalezacym do tego srodowiska i ksztattujacym je. Wigkszo$¢ 0sob podej-
mujacych dziatalnos$¢ gospodarcza musi mie¢ pewne predyspozycje osobowosciowe, m.in. skton-
nos¢ do podejmowania ryzyka, komunikatywnos¢, szeroko pojgta otwartos¢ zarowno na ludzi, jak
1 wszelkiego rodzaju nowosci techniczne, produkcyjne, organizacyjne. Nie wszyscy tez zdaja sobie
sprawg, ze te cechy nalezy rozwija¢. Wielu osobom potrzebny jest wzorzec do nasladowania. Istotna
role w tej dziedzinie moga odgrywac inkubatory przedsigbiorczosci, agroinkubatory, osrodki doradz-
twa rolniczego i inne instytucje informacyjno-doradcze oraz liderzy przedsigbiorczosci.

Bariery i czynniki wplywajace niekorzystnie na dzialalnos¢ gospodarcza
W $wietle wynikéw badan empirycznych, wsrod matych i $rednich przedsigbiorstw dziataja-
cych na obszarach wiejskich woj. t6dzkiego najczgsciej wystepujace bariery w prowadzeniu
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wlasnej dziatalno$ci gospodarczej to czgste zmiany w systemie podatkowym, uciazliwe dla 80%
ankietowanych. Duze trudnosci sprawiaja takze zatory ptatnicze (prawie 70%) oraz ograniczony
dostep do zrédet finansowania dziatalno$ci gospodarczej (ponad 50%).

Ryc. 1. Najczesciej wystepujace bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (w %)

Nie zyjazne otoczenie awno administ acyjne

Po lemynat y awnej

O cig enia a a odatkowe

O aniczony dost do | ozwojowyc

Zmiany system odatkowe o

O odatkowanie

Zato y tatnicze

T dno ciz zyskaniem k edyt

O aniczonadost no ¢  detfinansowania dziatalno ci | ‘ ‘ ‘ ‘

0 10 20 30 40 50 60 O 80 90

Uwaga. Suma > 100%, gdyz ankietowani mogli wybraé wiecej niz 1 odpowiedz

Zrédto: opracowanie autora na podstawie badan empirycznych

Dla wigcej niz potowy badanych istotna barierg stanowity problemy natury prawnej, takie jak
niestabilnos$¢, zmienno$¢ i niezrozumiato$¢ systemu prawnego, nieskuteczno$¢ wymiaru spra-
wiedliwosci. Na kolejnym miejscu wskazywano obciazenia o charakterze parapodatkowym zwia-
zane z praca 1 sktadki na ubezpieczenia spoleczne. Natomiast problemy natury fiskalnej i zty
rozwoj infrastruktury, a takze niekorzystny system opodatkowania nie stanowity bariery w funk-
cjonowaniu ankietowanych przedsigbiorstw. Podobne bariery byty wymieniane przez ankieto-
wanych w projekcie badawczym Aktywizacja zawodowa kobiet wiejskich ze szczegolnym
uwzglednieniem drobnej przedsiebiorczosci, prowadzonym w SGGW w latach 1996-1997 pod
kierunkiem J. Sawickiej (Sawicka 1998).

Ryc. 2. Czynniki wptywajgce niekorzystnie na rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
na terenach wiejskich (w %)
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Zrédto: opracowanie autora na podstawie badan empirycznych
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Do barier rozwoju przedsigbiorczo$ci mozna réwniez zaliczy¢ czynniki, ktore w opinii ankie-
towanych przedsigbiorcow wplywaty niekorzystnie na rozwdj pozarolniczej dziatalnosci go-
spodarczej na terenach wiejskich (ryc. 2). Czynnikiem najbardziej niekorzystnym byty niskie
dochody ludno$ci, ograniczajace potencjalny popyt w rejonie dziatania badanych przedsig-
biorstw. Na niska optacalno$¢ dziatalnosci gospodarczej, trudnosci natury administracyjne;j,
czyli biurokracjg, oraz maty popyt na oferowane produkty i ustugi wskazato ponad 35% bada-
nych przedsigbiorcéw. Na niewystarczajacy popyt zwrocity uwage wszystkie przedsigbiorstwa
srednie 1 wigkszo$¢ firm jednoosobowych.

Podsumowanie

Prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, przedsigbiorca styka si¢ z roznorodnymi barierami.
Czgsto sa one dla danej jednostki nie do pokonania i wymuszaja zakonczenie dziatalnos$ci. Naj-
wazniejsze jest prawidtowe zidentyfikowanie pojawiajacych sig barier oraz wlasciwe dobranie
srodkéw do ich przezwycigzenia. Bariery i ograniczenia, jakie spotykaja male i Srednie przedsig-
biorstwa, mozna dzieli¢ w zaleznos$ci od poziomu rozwoju, lokalizacji 1 skali prowadzonej dziatal-
nos$ci gospodarczej. Gradacja barier jest uzalezniona od specyfiki dziatalnosci.

Najczgsciej wystgpujacymi barierami byly zmiany systemu podatkowego, zatory ptatnicze
oraz ograniczona dostgpnosci zrodet finansowania. Wérdd czynnikow niekorzystnie wptywajacych
na rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na terenach wiejskich, za najistotniejsze re-
spondenci uznali niskie dochody ludnosci, ktére ograniczaja lokalny popyt. Prowadzenie jakie;j-
kolwiek dziatalno$ci wiaze si¢ z barierami w jej rozpoczynaniu, funkcjonowaniu i rozwoju.
Najwazniejsze jednak jest takie podej$cie do ich pokonywania, aby przyczyniaty si¢ one do
pozytywnego rozwoju dziatalnosci.
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The Main Barriers for Development and Performance of Small and
Medium-sized Enterprises (SMEs) in Rural Areas of £.0dz Province

The contents of the report touches the problem of prospects and threats for development of
the sector of small and medium enterprises in the rural area. The following problems are descri-
bed: some groups of factors that constitute barriers to business of SME sector in rural areas.



