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Przestrzenne aspekty funkcjonowania zagranicznych podmiotow
przemystowych we Wroclawiu i w okolicach

Na poczatku lat 90. XX w. Polska stata si¢ atrakcyjnym miejscem lokat kapitatu zagranicznego.
Niedtugie uczestnictwo Polski w migdzynarodowym przeplywie dobr i ustug wystarczylo jed-
nak, aby obcy kapitat obecny na polskim rynku przeszedt swoista ewolucjg, kreujac nowy obraz
gospodarki 1 dostosowujac ja do trendow $wiatowych. Inwestycje zagraniczne na polskim ryn-
ku pobudzaja modernizacjg struktury gospodarczej, przyspieszaja procesy prywatyzacyjne, przy-
czyniaja si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy oraz nowoczesnego zarzadzania i organizacji
produkcji. Obecnos¢ kapitatu zagranicznego w gospodarce to rowniez zapowiedz wzbogacania
asortymentu towardw i ustug na rynku krajowym, wdrazania nowych technologii oraz intensy-
fikacji wymiany handlowej z zagranica.

Naptyw kapitatu zagranicznego stat si¢ w ostatnich latach jednym z tematow badawczych
w geografii ekonomicznej. Geografowie opisuja przede wszystkim zmiany funkcjonalno-prze-
strzenne pod wptywem naptywu inwestycji z zagranicy. Analizowane sa przeptywy wigksze;j,
sredniej 1 matej skali. Jednostkami odniesienia w tych badaniach sa najczesciej wojewodztwa,
rzadziej miasta, gminy czy powiaty.

Artykut powstat na podstawie badania ankietowego, ktorego celem byto ukazanie przestrzen-
nych aspektow funkcjonowania podmiotéw zagranicznych reprezentujacych przetworstwo prze-
mystowe, zarejestrowanych we Wroctawiu oraz w sasiadujacych z gming Wroctaw powiatach:
wroctawskim, ole$nickim, otawskim, §redzkim, trzebnickim i wotowskim. Celem badania byto
uzyskanie odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. Czy w miejscu siedziby firmy prowadzona jest rowniez dziatalno$¢ produkcyjna?

2. Jakie motywy zadecydowaty o lokalizacji podmiotu i jakie bariery najbardziej utrudniaja pro-
wadzenie dziatalnosci?

3. Jak duza cz¢$¢ produkeji firma przeznacza na eksport? Jakie sa kierunki eksportu i importu?

Gdzie zlokalizowani sa jej odbiorcy i dostawcy na obszarze kraju?

4. Jak ksztattuje sig uktad powiazan pomiedzy ankietowanymi firmami a ich kooperantami?

Jako przedmiot badan wzkazano podmioty reprezentujace gornictwo i kopalnictwo (sekcja C)
oraz dziatalnos$¢ produkcyjna (sekcja D). Ankietowane podmioty wybrano z krajowego rejestru
podmiotéw gospodarczych REGON zgodnie ze stanem z 20.10.2004 r. Wzigto pod uwage pod-
mioty bedace w cato$ci wlasnoscia zagraniczng oraz podmioty z przewaga wlasnosci zagraniczne;.
Ze zbioru odrzucono firmy w stanie likwidacji i w stanie upadtosci. Nastgpnym kryterium byta
wielko$¢ podmiotéw mierzona liczba pracujacych. Ze wzgledu na zamiar zbadania jedynie istot-
nych podmiotéw oraz krétka zywotno$¢ spotek najmniejszych, odrzucono podmioty zatrudnia-
jace do 9 0s6b. W ten sposob do analizy zakwalifikowano 131 podmiotow. Na obszarze Wroctawia
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ankietg przeprowadzono w formie wywiadu w okresie od grudnia 2004 r. do stycznia 2005 r',
a podmioty zlokalizowane poza granicami miasta ankietowano listownie od pazdziernika do grud-
nia 2005 r. Lacznie zebrano 40 odpowiedzi, stopa zwrotu osiagneta zatem 30,53%.

Charakterystyka ankietowanych podmiotow

Analizowane podmioty zostaly zalozone (w przypadku greenfield investments) lub staty si¢
wlasnoscia kapitalu zagranicznego w latach 1990-2004. Nie zaobserwowano dominacji roku czy
okresu kilku nastepujacych po sobie lat, w ktorych liczba zarejestrowanych podmiotow bytaby
zdecydowanie wigksza. Nieznacznie przewaza liczba spotek, ktore powstaty w latach 1996, 1998,
200012003 (po 3—4 podmioty w kazdym roku).

Uwzgledniajac liczbg pracujacych, ankietowane podmioty mozna podzieli¢ na dwie grupy:
podmioty mate, zatrudniajace do 99 osob — 15 spotek oraz podmioty duze, liczace 250-499
pracujacych — 15 firm. Sze$¢ jednostek reprezentuje klas¢ podmiotéw sredniej wielkos$ci, czyli
zatrudniajacych 100-249 osob. Jedynie cztery podmioty zatrudniaja wigcej niz 500 osob. Naj-
wigkszy zaktad zatrudnia 1500 osob. Warto doda¢, ze w granicach Wroctawia odpowiedzi udzie-
laty gtéwnie mate 1 Srednie przedsigbiorstwa, a na obszarze sasiednich powiatow —przede wszystkim
duze podmioty. Sposrod 40 firm 26 to inwestycje nowe (greenfield), pozostate to dawne krajowe
przedsigbiorstwa, ktore po prywatyzacji staly sig catkowicie lub w wigkszo$ci wlasnoscia zagra-
niczna. Prawie wszystkie podmioty zlokalizowane poza Wroclawiem to nowe inwestycje.

Pod wzgledem rodzaju dziatalnosci nie stwierdzono dominacji konkretnych rodzajow dziatal-
nos$ci produkcyjnej. Wiasciwie prawie kazda z firm reprezentuje inng gataz przemystu, m.in.
produkcje odziezy, urzadzen telekomunikacyjnych, elektrycznych, materiatow budowlanych,
tworzyw sztucznych, akcesoriow samochodowych, sprz¢tu AGD, maszyn wykorzystywanych
w rolnictwie, a takze wydobycie 1 przetworstwo surowcow kopalnych. Rozproszenie widoczne
jest rowniez w charakterystyce podmiotow wedtug kraju pochodzenia kapitatu, kapitat pochodzi
bowiem z 11 krajow (10 krajoéw europejskich i Stanow Zjednoczonych). Zauwazalna jest przewa-
ga liczebna podmiotow niemieckich (9), brytyjskich (6), a takze francuskich, wtoskich i amery-
kanskich (po 4).

Starano si¢ ustali¢, czy w miejscu, w ktérym zlokalizowana jest siedziba spotki, prowadzona
jest takze dziatalnos$¢ produkcyjna. Dos¢ powszechnie uwaza sig, ze miejsce lokalizacji spotek
polskich 1 zagranicznych nie pokrywa si¢ z miejscem faktycznego prowadzenia dziatalnosci.
Zaktada si¢ bowiem, ze firmy lokalizuja swoje siedziby w jednej z metropolii, a dziatalno$¢ prowa-
dza poza granica miasta, gdzie koszty produkcji sa mniejsze. Uzyskane dane nie potwierdzaja
jednak tej prawidtowosci. Na 29 ankietowanych podmiotow we Wroctawiu — az w 24 przypad-
kach dzialalno$¢ prowadzona jest réwniez we Wroctawiu. W pigciu przypadkach dziatalnos¢
prowadzona jest w innej miejscowosci. Trzy zaktady przemystowe wskazaty miejscowosci poto-
zone w odleglosci do 30 km od Wroclawia, w gminie Twardogora, w Srodzie Slaskiej i w okolicach
Swietej Katarzyny. Dwie spotki trudniace si¢ wydobyciem surowcow skalnych maja zaktady
w wojewodztwach: dolnoslaskim (Mietkow, Strzegom, Pilce, Bolgcin), opolskim (Paczkow) i todz-
kim (Belchatéw, Lowicz, 1.6dZ 1 Radomsko). W wypadku 11 firm zlokalizowanych poza granicami
Wroctawia lokalizacja siedziby i miejsce produkcji pokrywaty sig.

' Ankiete we Wroctawiu przeprowadzili studenci — cztonkowie Kota Naukowego Studentéw Geografii
Uniwersytetu Wroclawskiego.
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Czynniki decydujace o lokalizacji inwestycji oraz czynniki stanowigce bariere dla inwestorow

Jednym z badanych zagadnien byla hierarchia czynnikow zachgcajacych do inwestowania na
badanym obszarze. Pytanie miato charakter otwarty; respondent mégt poda¢ dowolna odpo-
wiedz. Nie limitowano réwniez liczby odpowiedzi. Uzyskane odpowiedzi podzielono na trzy
klasy wedtug czestosci wystegpowania (tab. 1). Pierwsza klasg (A) stanowia czynniki wymienio-
ne przynajmniej 7 razy, druga (B) — cechy, ktére wymieniono 5 lub 6 razy, trzecia (C) — cechy, ktdre
wskazano 3 lub 4 razy, czwarta za$ (D) — cechy, ktore wskazat 1 respondent lub dwu.

Tab. 1. Czynniki, ktére zadecydowaty o lokalizacji inwestycji we Wroctawiu lub w jego okolicach

Klasa Czynnik

* blisko$¢ waznych drog krajowych i migdzynarodowych

A * blisko$¢ granicy zachodniej

* lokalizacja przedsigbiorstwa prywatyzowanego
* blisko$¢ rynkow zbytu

* blisko$¢ kraju pochodzenia inwestora

* podaz taniej sity roboczej

* blisko$¢ kooperanta/dostawcy

* niskie koszty produkcji

* brak konkurencji

* blisko$¢ granicy potudniowe;j

» wykwalifikowana kadra

* lotnisko

» podaz obiektow gospodarczych (hale, magazyny) oraz podaz terenéw
przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarcza

* zloza surowca

» wczesniejsze kontakty z przedsigbiorcami we Wroclawiu

» wzrost konkurencyjnos$ci regionu

* wyzsze uczelnie

* otwarto$¢ wladz miasta

* reorganizacja przedsigbiorstwa, utworzenie nowej jednostki we Wroctawiu
* mozliwos¢ zatrudnienia kobiet

» przypadek

Zrédto: opracowanie autorki

Badania wyraznie ukazaly znaczenie uwarunkowan przestrzennych jako podstawowych de-
terminant atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta. Blisko$¢ granicy zachodniej oraz infrastruktura
transportowa okazaly si¢ czynnikami wymienianymi najczg¢sciej. Duza liczbg wskazan uzyskaty
takze inne odpowiedzi nawiazujace do potozenia geograficznego, jak blisko§¢ rynkow zbytu
1 bliskos¢ kraju pochodzenia inwestora. Przynajmniej pi¢c¢ razy wymieniono lokalizacjg atrakcyj-
nego zaktadu, ktory stat si¢ z czasem wilasno$cia kapitatu zagranicznego, oraz podaz taniej sity
roboczej w regionie dolnoslaskim. Wszystkie te odpowiedzi odnosza si¢ tylko do uwarunkowan
egzogenicznych i nie nawiazuja do nowych koncepcji lokalizacji przemystu, opierajacych si¢ na
tzw. czynnikach nienamacalnych (m.in. Martin 2003, Huggins 1997, Klasik 2002). Wniosek ten
jest do$¢ niepokojacy. Takie cechy, jak wyksztatcona kadra czy obecno$¢ uczelni wyzszych gina
wsrod rzeszy tradycyjnych czynnikdw lokalizacji przemystu, jak blisko$¢ surowcow, kooperan-
ta, granic. O zaawansowanych technologiach nie wspomniano w zadnej z firm.

Spoiki, ktore staty si¢ wlasnoscia kapitatu zagranicznego, wymieniaty lokalizacjg atrakcyj-
nych zaktadoéw jako wazny czynnik $wiadczacy o potencjale gospodarczym miasta. Mozna
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jednak zatozy¢, ze ranga tego czynnika dla ogdtu inwestoréw z czasem maleje, ze wzgledu na coraz
krotsza liste zaktadéw przemystowych atrakcyjnych dla inwestoréw. Wazne jest rowniez to, ze
miasto o znacznym potencjale gospodarczym umozliwia podmiotom dziatajacym na jego terenie
tworzenie sieci powigzan gospodarczych (dostawa materialow, ustugi spedycyjne, logistyczne).

Odpowiedzi odwotujace si¢ do czynnikow spotecznych jako determinant atrakcyjno$ci inwe-
stycyjnej zebraty mniejsza liczbg wskazan niz czynniki przestrzenne i gospodarcze. Rynek pracy
we Wroctawiu otrzymat r6zne opinie, szczeg6lnie w kwestii kwalifikacji sity roboczej. Z ankiety
wynika roéwniez, ze w dalszym ciagu koszty pracy w Polsce uznawane sa za niskie, czyli za
korzystne z punktu widzenia inwestora. Interesujace jest, ze (az) trzy firmy z rd6znych branz skarza
si¢ na brak checi do pracy 1 zwiazane z tym ktopoty z pozyskaniem nowych pracownikow.

Dostrzezono réwniez podaz wolnych terendw i1 obiektow. Cecha ta staje si¢ powoli atutem
Wroctawia na tle pozostatych metropolii Polski. Wroctaw posiada bowiem relatywnie duzo tere-
néw niezagospodarowanych lub zagospodarowanych czgsciowo. Luki w zabudowie miasta sa
przewaznie pozostato$cia po zniszczeniach wojennych. Tereny te doskonale nadaja si¢ pod obiek-
ty ustugowe lub produkcyjne. Podaz wolnych obiektow to czgsciowo wynik stabej kondycji daw-
nych duzych fabryk, ktore obecnie probuja si¢ ratowac, wynajmujac lub sprzedajac budynki.

Czterech respondentow podkreslito znaczenie braku konkurencji na rynku. Ta cecha okazata
si¢ wazna dla inwestoréw wytwarzajacych materiaty budowlane i czgsci do produkceji samochoddw.
Zwrocono rowniez uwagg na lokalizacjg lotniska jako elementu $wiadczacego o atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta.

Pojedyncze wskazania dotyczyly m.in. znaczenia wezesniejszych kontaktow z przedsigbiorcami
dziatajacymi we Wroctawiu. Jedna firma z branzy elektrycznej uznata za wazna mozliwo$¢ zatrudnie-
nia kobiet. Niestety, nie rozszerzono tej wypowiedzi. W dwoch przypadkach uznano, Ze o lokalizacji
zaktadu we Wroctawiu zadecydowata reorganizacja strukturalna firmy, a nawet przypadek.

Oprocz motywow sprzyjajacych lokalizacji inwestycji zagranicznych w miescie, badano row-
niez bariery (tab. 2). Nie sugerowano odpowiedzi, nie limitowano ich liczby. Uzyskane odpowie-
dzi podzielono na cztery klasy wedlug czestosci wystgpowania. Podziatu na klasy dokonano
w taki sam sposob, jak w przypadku czynnikdéw zachecajacych do lokalizacji.

Tab. 2. Czynniki stanowigce bariere dla inwestoréw dziatajagcych we Wroctawiu i okolicach

Klasa Czynnik

A * stabo rozwinigta infrastruktura drogowa, brak autostrad

» mata ilo$¢ polaczen lotniczych
* zmienno$¢ przepisow
» brak wykwalifikowanej kadry (zarowno pracownikéw umystowych,

B jak i fizycznych)
* biurokracja, opieszato$¢ urzedow
+ zbyt wysokie koszty pracy
* brak kadry chgtnej do pracy
C + zbyt czgste kontrole Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, Urzedu Skarbowego

1 innych urzedow
» zbyt wysoka cena lokali w centrum miasta

* brak informacji o innych podmiotach, co ogranicza mozliwo$¢ podjgcia wspotpracy

+ zbyt mala liczba hoteli

D * niewydolny system towarowych przewozoéw kolejowych

+ staba sytuacja finansowa polskich przedsi¢biorstw, uniemozliwiajaca wspotprace
1 zmuszajaca do poszukiwania zagranicznych partnerow

Zrédto: opracowanie autorki
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W tej kategorii pojawilo si¢ mniej odpowiedzi niz w pytaniu poprzednim. Kilku respondentow
(siedmiu z Wroctawia, po jednym z Brzegu Dolnego, Otawy i ze Srody Slaskiej) omingto to
pytanie, nie podajac wyjasnienia. Mozliwe, ze nie dostrzegli zadnych przeszkéd w prowadzeniu
dziatalnosci w rejonie Wroctawia, mozliwe tez, ze w pospiechu zaniechali odpowiedzi na to
pytanie (przedostatnie w ankiecie).

Respondenci wskazywali na bariery o zasiggu lokalnym i krajowym. Najpowazniejsza bariera
o charakterze lokalnym okazata sig¢ stabo$¢ infrastruktury transportowej. Z ankiety jednoznacz-
nie wynika, ze wigkszo$¢ problemdw jest pochodna niedoskonatosci systemu transportowego.
Pojawit sig caly zestaw zazalen odwotujacych sig gtéwnie do niezadowalajacej ilosci 1 jakosci
drog. Niektore problemy charakteryzowano do$¢ doktadnie, np.: zbyt waska droga prowadzaca
do lotniska we Wroctawiu, brak dobrego dojazdu do autostrady A-4 (glos z Olesnicy), uciazliwy
przejazd przez centrum Wroctawia, paralizujace ruch remonty waznych drog, np. ul. Henryka
Sienkiewicza. Wspomniano takze o zbyt malej liczbie polaczen lotniczych z duzymi miastami
Polski i Europy oraz o ztych rozwiazaniach w zakresie towarowych przewozow kolejowych.

Poza tym wtasciwie wymieniono tylko trzy cechy, ktore dotycza miasta i okolic Wroclawia.
Pierwsza sa zbyt wysokie koszty wynajmu/kupna lokali w centrum Wroctawia, druga — staba
infrastruktura hotelowa w rejonie Oles$nicy, a trzecia — brak wykwalifikowanej kadry pracowni-
kéw umystowych i fizycznych, chetnej do pracy.

Pozostate cechy, jak twierdzili sami respondenci, dotycza catego kraju. Znalazty si¢ wsrod
nich opieszato$¢ urzednikow, biurokracja oraz zmienno$¢ przepiséw. Pojawily si¢ rowniez skargi
na zbyt czgste kontrole Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, Urzgdu Skarbowego 1 innych urzedow
oraz na brak informacji o innych podmiotach, co ogranicza mozliwos¢ wspotpracy. Zwrdécono
uwage na staba sytuacj¢ finansowa polskich przedsigbiorstw, ktora uniemozliwia wspotprace
1 zmusza do poszukiwania innych, na og6t zagranicznych partnerow.

Wreszcie kilka uwag ogolnych. Tylko raz wspomniano o dziatalno$ci samorzadow lokalnych,
ktorych pomoc — szczegdlnie na etapie rozpoczynania dziatalno$ci, np. przy przygotowywaniu
gruntéw pod zabudowe — jest niezbedna. Nie bez znaczenia jest z pewnoscia fakt, ze to najwigk-
sza z ankietowanych firm (okoto 1500 pracownikow) podata ten motyw. Najwigksi inwestorzy sa
szczegblnie wazni dla regiondw i czegscie] moga liczy¢ na przychylnos¢ wiadz. Zastanawia, czy
dziatalno$¢ samorzaddw jest dobrze oceniana rowniez przez mniejsze podmioty. Standard zycia
w miescie okazal si¢ czynnikiem nieistotnym. Mozna zatem wnioskowac¢, ze mimo zmiennej ko-
niunktury na rynku przetworstwa przemystowego inwestorzy nie obawiaja si¢ problemow ze
zbytem towarow. Czesciowo jest to efekt orientacji proeksportowej, ktora reprezentuje znaczna
czgs¢ respondentow. Nie zwrocono rowniez uwagi na poziom rozwoju instytucji zaliczanych do
otoczenia ,,0kotobiznesowego”, co moze $wiadczy¢ o zadowalajacym poziomie dostepnosci
tych ushug. Jeszcze kilka lat temu powszechnie narzekano na ich brak.

Wobec zachodzacych przemian zastanawiajaca jest rola odlegtosci w przestrzeni wsrod czyn-
nikow decydujacych o atrakcyjno$ci inwestycyjnej miast. W literaturze przedmiotu zagadnienie
to jest przedmiotem dyskusji. W obliczu postgpujacej globalizacji istotno$¢ tego czynnika jest
podawana w watpliwo$¢, dostrzega si¢ bowiem spadek znaczenia odleglosci fizycznej jako ba-
riery oddziatywania w przestrzeni (m.in. Dziemianowicz 1997, Domanski 2001). Na tym tle zwraca-
jauwage wnioski z badania ankietowego, z ktérych wynika, ze relacje odlegltosciowe maja nadal
silna pozycje. Zaprezentowany obraz uzmystawia, ze do sukcesu Wroctawia i jego okolic w przy-
ciagnigciu kapitatu zagranicznego przyczynity si¢ gldwnie egzogeniczne czynniki rozwoju.
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Rynki zbytu. Kierunki eksportu i importu

Udziat eksportu w dziatalno$ci firm ukazuje tab. 3. Z danych wynika, ze niektérzy z inwesto-
réw zaopatruja tylko rynek wewnetrzny. Eksportu nie prowadzi 7 spotek. Jesli podmioty decydu-
jasie na eksport, to zazwyczaj przewyzsza on znacznie sprzedaz produktow na rynku krajowym.
W 26 firmach eksport przekracza 50%, w tym w 19 przekracza 75% produkc;ji. Pigciu responden-
tow uznato, ze produkuje tylko na potrzeby rynkdéw zagranicznych. Grupa firm eksportujacych
powyzej 75% produkc;ji jest bardzo roznorodna i sktadaja si¢ na nia producenci: wyrobow ze
stali, z metalu, armatury sanitarnej, odziezy, czgsci samochodowych, maszyn i urzadzen elek-
trycznych, opakowan oraz urzadzen rolniczych i telekomunikacyjnych.

Tab. 3. Udziat eksportu w dziatalnosci firmy

Udzial eksportu | Liczba podmiotéow
75-100% 19
50-74% 7
26—49% 2
1-25% 5
Brak eksportu 7

Zrédto: opracowanie autorki

Kolejnym badanym zagadnieniem bylo okreslenie rynkow zbytu analizowanych podmiotow
oraz wskazanie lokalizacji dostawcoéw surowcow 1 potproduktow stosowanych w produkciji.
Obydwa kierunki przeptywu badano na ptaszczyznie krajowej i migdzynarodowej. W przypadku
wymiany handlowej w obrebie Polski respondenci wskazywali miasta, do ktorych kierowane sa
produkty lub w ktorych zlokalizowani sa dostawcy. W przypadku wywozu towardw za granice
1 przywozu towarow z zagranicy respondenci wymieniali nazwy krajow. Szesciu respondentow
udzielito zbyt ogdlnej odpowiedzi, twierdzac, ze rynkiem zbytu jest obszar catego kraju. Pozostali
wymieniali miasta lub regiony. Miejsca zbytu towaréw w Polsce zlokalizowane sa we wszystkich
16 wojewodztwach. Duze znaczenie w tej kwestii odgrywa odleglo$é¢, najwigcej wskazan doty-
czyto bowiem woj. dolnoslaskiego, w dalszej kolejnosci wojewodztw: $laskiego, wielkopolskie-
go 1 mazowieckiego (ryc. 1). Najrzadziej (1-2 razy) wskazywano wojewddztwa: pomorskie,
zachodniopomorskie, podlaskie, warminsko-mazurskie, matopolskie i lubuskie. Ogélnie mozna
stwierdzi¢, ze ankietowane spotki maja bardziej intensywne potaczenia handlowe z podmiotami
znajdujacymi si¢ w Polsce poludniowej niz w poinocne;j. Jest to szczegdlnie widoczne naryc. 2,
przedstawiajacej lokalizacje dostawcoéw. Wskazano tylko siedem regionoéw, a wsrod nich po-
nownie najczg¢sciej wojewddztwa dolnoslaskie 1 Slaskie a takze woj. matopolskie. Dostawcy
z woj. $laskiego to przewaznie producenci stali i komponentéw wykorzystywanych do produkcji
maszyn i urzadzen.

Najwigcej produktow kierowanych jest do Wroctawia, Warszawy i Poznania. Do podmiotow
funkcjonujacych we Wroctawiu wysylane sa m.in. czgsci do automatdéw tokarskich, urzadzenia
dla przemystu mleczarskiego, artykuly budowlane, czgsci spawane do pojazdéw, opakowania,
odziez, surowce skalne. W kategorii ,,Jokalizacja dostawcow” wyraznie dominuje Wroctaw. Z kil-
kunastu pozostalych miast tylko Warszaweg, Bydgoszcz i Katowice wskazano dwukrotnie.

W analizie zagranicznych rynkéw zbytu najbardziej zwraca uwagg nasilenie kontaktoéw z Niem-
cami (ryc. 314). Az 27 respondentow sposrdod 33 eksportujacych sprzedaje towary do Niemiec,
a 19 firm sposrdod 26 importujacych sprowadza towary z Niemiec. Oprocz tej jednej cechy wspol-
nej, obrazy uzyskane na rysunkach rdéznia si¢ znacznie. W kategorii eksportu na kolejnych
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Ryc. 1. Rynki zbytu w Polsce

Rynki zbytu w Polsce

o Debica 1 wskazanie = 1 mm Srednicy kota
& Legnica lokalizacja w przyblizeniu — brak dokladnych danych

Zrédto: opracowanie autorki

Ryc. 2. Lokalizacja dostawcéw surowcédw/p6étproduktéw

o Bochnia,
o Sucha Baskidzka

Lokalizacja dostawcéw:
O Katowice 1 wskazanie = 1 mm Srednicy kola

A Walbezych lokalizacja w przyblizeniu = brak dokladnych danych

Zrédto: opracowanie autorki
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Ryc. 3. Rynki zbytu analizowanych podmiotéw gospodarczych
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i Czarnogdra
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Turcja ‘

Zagraniczne rynki zbytu

1 wskazanie = 0,3 mm grubosci strzatki

Zrédto: opracowanie autorki

miejscach znalazty si¢: Francja, Wlochy, Rosja, Austria i Czechy, a wedtug importu: Holandia,
Wiochy, Francja i Belgia. Zwraca rowniez uwagg réznica w liczbie krajow. Eksport trafia do 35
panstw, a import pochodzi z 21 panstw. Jest ponadto znaczna rdéznica w intensywnosci tych
powiazan. Respondenci wskazywali na og6t wigcej krajow, do ktérych eksportuja niz z ktorych
importuja towary. Najwazniejsza jednak r6znica dotyczy kierunkoéw powiazan. Eksport odbywa
sig¢ wiasciwe w kazdym kierunku, a szczegdlnie na zachdd i wschod. Najmniej powiazan dotyczy
poinocnej czgsci kontynentu. Importowano zas z zachodniej, péinocnej i potudniowej Europy,
a nawet z dalekich krajow azjatyckich, ale nie z Europy Wschodniej. Podstawowa zatem r6znica
jest eksport na rynki wschodnioeuropejskie, bez importu z tej czgsci kontynentu. Potwierdza si¢
powszechnie uznawane twierdzenie, ze inwestorzy lokalizuja swoje oddziaty w Polsce, aby stad
dalej eksportowac towary na rynki wschodnie.



116 Beata NAMYSLAK

Ryc. 4. Lokalizacja dostawcéw surowcédw/pdtproduktow
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Lokalizacja zagranicznych dostawcow:

—=— Czechy 1 wskazanie = 0,3 mm grubosci strzatki

Zrédto: opracowanie autorki

Powiazania kooperacyjne

W badaniu 29 na 40 respondentoéw uznato, ze kooperuje z co najmniej jednym podmiotem.
Respondenci uznali niemal jednoglosnie, ze w powiazaniach kooperacyjnych najwazniejsze sa ja-
kos$¢ towarow i utrwalone uktady powiazan, gwarantujace bezpieczng wspoltprace. Z tego powodu
w wielu odpowiedziach pominigto lokalizacje kooperanta, ograniczajac informacje do nazwy firm i/lub
branzy produkcji. Jesli jednak respondent postanowil wymieni¢ lokalizacj¢ kooperanta, to w niekto-
rych wypadkach byty to firmy dziatajace w odleglych rejonach. Wymieniano takie miasta, jak Rumia,
Lublin i Paslek, co jest potwierdzeniem wniosku, ze odlegto$¢ w tej kategorii nie jest najwazniejsza.

Kilkakrotnie wskazywano huty stali (Gorny Slask), betoniarnie (Gorny Slask, Dolny Slask, wo-
jewodztwa todzkie 1 wielkopolskie). Wymieniono znanych producentdow na polskim rynku: Amicg
Wronki, Polar, Electrolux (sprz¢t AGD), Cermag (armatura sanitarna), Siemens (sprzgt elektroniczny),
Hutmen (hutnictwo 1 przetworstwo metali niezelaznych) 1 stocznie, m.in. w Szczecinie. Pewna czgs$¢
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podmiotdéw wspotpracuje z roznymi producentami opakowan ze szkta, z metalu lub z innych two-
rzyw. Wspomniano rowniez o centrach dystrybucyjnych w kraju i za granica oraz o firmach consul-
tingowych. Duza czg$¢ powiazan kooperacyjnych taczy podmioty o podobnym profilu produkeji,
np. zaktad zajmujacy si¢ produkcja wielowrzecionowych automatdw tokarskich kooperuje z firma-
mi zajmujacymi si¢ obrobka skrawaniem i wytwarzajacymi drobne podzespoly wykorzystywane
w produkcji automatdw tokarskich, a producent odziezy kooperuje ze spotkami szwalniczymi.

Wspotpraca z zagranicznymi kooperantami okazata si¢ dos$¢ staba. Tylko siedmiu responden-
tow wymienito zagranicznego kooperanta. Bytly to zaktady produkujace sprzet telekomunikacyj-
ny, czesci do samochoddw, tworzywa sztuczne, maszyny i urzadzenia elektryczne. Dwie firmy
wymienity kilku zagranicznych kooperantow, zaznaczajac, ze nie wspotpracuja z firmami w Polsce.
Przewaznie wymieniano firmy z krajow Europy Zachodniej — Niemiec, Wtoch, a takze ze Stanow
Zjednoczonych i z Meksyku. Uzyskane wyniki sa raczej negatywna przestanka, mowia bowiem
o stabych powiazaniach polskiego rynku z rynkami mi¢dzynarodowymi.

Konkluzje
Z powyzszych rozwazan wynikaja nastgpujace wnioski:

1. Wyniki ankiety nie potwierdzaja hipotezy zaktadajacej, ze miejsce lokalizacji spotek zagranicz-
nych czgsto nie pokrywa si¢ z miejscem faktycznie prowadzonej dziatalnosci.

2. Naatrakcyjno$¢ inwestycyjna miasta najsilniej wptywaja uwarunkowania przestrzenne. Ko-
rzystne potozenie geograficzne oraz infrastruktura transportowa okazaty si¢ najczesciej wy-
mienianymi cechami. Rola poszczeg6lnych czynnikéw decydujacych o lokalizacji inwestycji
na $wiecie podlega zmianom: od dominujacej roli czynnikdw egzogenicznych do wzrostu
znaczenia endogenicznych czynnikow sprawczych (m.in. Pietrzyk 2000, Markowski, Marszat
1998, Namyslak 2003). Tym samym motywy lokalizacji kapitatu we Wroctawiu naleza do nurtu
tradycyjnego, przestarzatego. Odpowiedzi odwotujace si¢ do czynnikéw spotecznych jako
determinant atrakcyjnosci inwestycyjnej zebraty znacznie mniejsza liczbe wskazan niz czynni-
ki przestrzenne. Rynek pracy we Wroctawiu byt r6znie oceniany przez respondentow, szcze-
gblnie w kwestii kwalifikacji sity roboczej. Z ankiety wynika réwniez, ze koszty pracy w Polsce
nadal uznawane sa za niskie, czyli za korzystne z punktu widzenia inwestora.

3. Wérod ankietowanych podmiotow dominuje orientacja proeksportowa: 65% zaktadow eks-
portuje wigcej niz potoweg wytwarzanych towaroéw, a okoto 47% eksportuje wigcej niz trzy
czwarte produkowanych dobr. Zaréwno w eksporcie, jak 1 w imporcie najczesciej wskazywa-
no Niemcy, a takze Wtochy i Francje. Podstawowa rdznica jest eksport na rynki wschodnie,
bez importu z tej czesSci kontynentu. W skali kraju najbardziej zwracaja uwage powiazania
z podmiotami zlokalizowanymi w wojewddztwach dolnoslaskim 1 $laskim.

4. Ze wzgledu na niepelne dane nie udato si¢ zbudowaé¢ schematu powiazan kooperacyjnych.

Respondenci zaznaczyli, ze w powiazaniach tego rodzaju najwazniejsze sa jakos¢ towaréw
1 utrwalone uktady powiazan, gwarantujace bezpieczna wspotprace, nie zas odleglos¢. Z tego
powodu w wielu odpowiedziach pominigto lokalizacj¢ kooperanta, ograniczajac informacje
do nazwy firm i/lub branzy produkcji. Wiele powiazan taczy podmioty o podobnym profilu
produkcji. Wigkszos¢ odpowiedzi, czyli wymienianych kooperantéw, nie powtarzala si¢. Wy-
jatkiem sa huty stali na Gérnym Slasku, betoniarnie oraz centra dystrybucji.
Wspolpraca z zagranicznymi kooperantami okazata si¢ dos¢ staba. Zaledwie kilka razy wymie-
niono firmy z krajéw Europy Zachodniej. Uzyskane wyniki moga §wiadczy¢ o wolnym tempie
wlaczania spolek z udziatami kapitatu zagranicznego funkcjonujacych we Wroctawiu w mig-
dzynarodowe sieci kooperacji.
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Spatial Aspects of Running Foreign Industrial Manufactures
in Wroclaw and Neighborhoods

The article is based on a survey purposed to show spatial aspects of running foreign indu-
strial manufactures registered in Wroctaw and adjoining districts: Wroctaw, Olesnica, Otawa,
Sroda Slaska, Trzebnica, and Wolowski. The goal of the survey was finding answers to follo-
wing questions: Is a production in progress in the site of entity? What motivated them for such
localization? What barriers are the most encumbering for making business? How much of pro-
duction is exported? What are directions of sale and sources of supply? What are relation
between surveyed organizations and their partners?



