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Przedsi¢biorczos¢ w otoczeniu Tarnowa

Prawie siedemnastoletni okres funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej w Polsce stwarza
sytuacjg, w ktorej konieczne sa systematyczne badania nad rozwojem przedsigbiorczosci w po-
szczegblnych regionach. W ostatnich latach w wielu miejscowosciach obserwujemy dynamicz-
ny rozwoj sektora matych i srednich przedsigbiorstw (MSP). Powstaja osrodki, ktore wplywaja
na rozw@j procesow przedsigbiorczosci w otoczeniu i z uptywem czasu zaczynaja oddzialywac
na obszary dalej potozone, co stwarza dogodne warunki rozwoju przedsigbiorczos$ci w calym
regionie. Wraz ze studentami Wyzszej Szkoty Biznesu w Tarnowie' autor podjat probg analizy
rozwoju przedsigbiorczo$ci w rejonie Tarnowa, z uwzglednieniem jej aspektu przestrzennego.
Przedsigbiorczos¢ w ujeciu przestrzennym to funkcjonowanie przedsigbiorstw i firm na tle walo-
réw naturalnych i antropogenicznych regionu. Przedsigbiorczo$¢, pobudzana i wspomagana
przez wtadze samorzadowe 1 stowarzyszenia lokalne, przejawia si¢ dziataniami zmierzajacymi do
udoskonalenia produkcji, ustug, systemu dystrybucji oraz wzrostu efektywnosci poszczegol-
nych podmiotéw gospodarczych.

Uznajac, ze badania nad przedsigbiorczos$cia przedsigbiorstw i firm w regionach sa uzasadnio-
ne, mozna sformutowac nastgpujace problemy badawcze:

» Jakie czynniki wplywaja na rozwoj przedsigbiorczosci?
» W jakich dziedzinach wyste¢puja przejawy przedsigbiorczosci w firmach 1 przedsigbiorstwach?

Czy sa widoczne oznaki jej ograniczania?

» Jakie wnioski dotyczace charakteru przedsigbiorczosci rozwijajacej si¢ w konkretnym regio-
nie mozna wyciagna¢ na podstawie analizy poszczegolnych przypadkow rozwoju przedsig-
biorstw w gminach?

Celem niniejszego opracowania jest zatem préoba identyfikacji czynnikow wptywajacych na
rozw0j przedsigbiorczosci w regionie. Na podstawie badan pilotazowych mozna wskaza¢ czyn-
niki rozwoju przedsigbiorstw i firm dziatajacych w bliskim otoczeniu Tarnowa. Analizy przypad-
kéw umozliwia dokonanie uogoélnien i weryfikacje hipotez dotyczacych mozliwosci rozwoju
przedsigbiorczosci firm w gminach okalajacych Tarnow.

Tarnéw jako oSrodek wspierania aktywnosci mieszkancow w dzialalnosci gospodarczej
Lokalizacja Tarnowa na skrzyzowaniu waznych europejskich szlakow handlowych jest jedna
zjego najmocniejszych stron umozliwiajacych rozwdj przedsigbiorczosci. Migdzynarodowa tra-
sa E4 (Zgorzelec — Wroctaw — Katowice — Krakow — Tarnow — Rzeszow — Medyka) krzyzuje si¢
w miescie z szosa krajowa Warszawa — Kielce — Nowy Sacz. Najblizsze lotniska miedzynarodowe
znajduja si¢ w odlegtosci okoto 80 km od Tarnowa, w Balicach pod Krakowem i w Jasionce pod

'W badaniach uczestniczyli studenci: J. Burzawa, R. Mroczek, T. Kluza.
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Rzeszowem. W bezposrednim sasiedztwie miasta bedzie przebiega¢ autostrada. Wezet oraz zjazd
z autostrady, zlokalizowane w poblizu potnocno-zachodniej czg$ci Tarnowa, przyczynia si¢ do
lepszej dostepnosci miasta. Od potudniowej strony bezpiecznie i szybko mozna si¢ dosta¢ do
centrum lub omina¢ je dzigki niedawno wybudowanej potudniowej obwodnicy. Atutami Tarnowa
sa tranzytowe potozenie 1 blisko$¢ przejs¢ granicznych. Od granicy z Ukraing dzieli Tarnéw 180 km,
od granicy ze Stowacja— 100 km, od granicy z Niemcami — 500 km. Znaczenie Tarnowa okresla jego
centralne potozenie w Matopolsce, utatwiajace dostep do rynkoéw w tej czesci kraju.

Lokalny klimat inwestycyjny to najwazniejszy czynnik wplywajacy na rozwoj przedsigbior-
czosci. Skladaja si¢ nan: pomoc wtadz miasta i instytucji biznesowych w zakresie doradztwa
1 ushug dla przedsigbiorcéw, pomoc w zakresie finansowania dziatalno$ci gospodarczej i inwe-
stycyjnej oraz miejscowy system udogodnien podatkowych w formie m.in. nizszych podatkow
od nieruchomosci i optat za dzierzawg terenu. Wazna inicjatywa wspierajaca przedsigbiorczo$¢
jest tworzenie specjalnych stref ekonomicznych, w ktorych stosowane sg rézne formy udogod-
nien majacych na celu utatwienie chgtnym zatozenia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

W ramach lokalnych programéw Powiatowy Urzad Pracy oraz Urzad Miasta Tarnowa przygo-
towaly program dla bezrobotnych pod nazwa Mikroinkubator Przedsigbiorczosci. Jego celem
jest stworzenie sprzyjajacych warunkéw powstawania i rozwoju matych firm. W ramach progra-
mu moga by¢ organizowane firmy ustugowe, wytwoércze, ustugowo-handlowe 1 handlowe. Uczest-
nicy programu moga skorzysta¢ bezptatnie z pomocy w zakresie:
 indywidualnego poradnictwa dotyczacego ogolnych zasad tworzenia wlasnej firmy i oceny

szans powodzenia przedsigwzigcia;

* doradztwa w zakresie przepisow podatkowych oraz ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych,
* pozyczek udzielanych w ramach Funduszu Pracy na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej;
* mozliwosci wynajmu na preferencyjnych warunkach finansowych lokali potozonych na terenie
miasta Tarnowa, bedacych wiasno$cia urzedu miasta. Preferencje obejmuja znizki od stawki wywo-
lawczej czynszu: w pierwszym roku dziatalnosci— 75 %, w drugim roku— 50 %, w trzecim roku—25 %;
* jednorazowe dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, w tym na pokrycie kosztow
pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa w wysokosci nie wigkszej niz pigciokrotne przecigt-
ne wynagrodzenie? .

Na uwagg zastuguje opracowany w Urzedzie Miasta Tarnowa projekt pod nazwa Komplekso-
wa Obstuga Inwestora, skierowany do przedsigbiorcow. Wychodzi on naprzeciw potrzebie two-
rzenia jak najmniej skomplikowanych procedur postgpowania administracyjnego w sprawach
zwiazanych z dzialalnoscia gospodarcza, zarowno przedsigbiorcow lokalnych, jak 1 inwestorow
zewngtrznych. Program obejmuje:

* inwestycje pozwalajace na stworzenie co najmniej pi¢tnastu nowych statych miejsc pracy;

* inwestycje zwiazane z powstawaniem nowych lub modernizacja i adaptacja istniejacych obiek-
tOw w rozumieniu prawa budowlanego;

* inwestycje zwiazane z wprowadzaniem nowoczesnych technologii.

W Tarnowie rozwdj przedsigbiorczos$ci jest wspierany przez funkcjonowanie specjalnej strefy
ekonomicznej. Tarnowski Klaster Przemystowy ,,Plastikowa Dolina” S.A. jest podstrefa Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej w Krakowie. Liczy 39,07 ha terenu w petni uzbrojonego w media. Celem
przedsigwzigcia bylo stworzenie warunkow zachecajacych przedsigbiorcow interesujacych si¢
branza chemiczna do lokalizacji nowych zaktadéw produkcyjnych w Tarnowie.

*Mikroinkubator przedsiebiorczosci, http://www.tarnow.pl/biznes w tarnowie/inkubator/index.php,
11.09.2001 r.
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Nowym projektem, przeznaczonym dla osob, ktore chca prowadzi¢ wlasna dziatalno$¢ gospo-
darcza, jest program skierowany do wszystkich mieszkancéw woj. matopolskiego pod hastem
,» Winnice Matopolski”. Jest to program Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Organizacja uslug i doradztwa wspierajacego rozwoj malych i Srednich przedsi¢biorstw

w Tarnowie i jego okolicach
Do najwazniejszych instytucji wpierajacych przedsigbiorczo§¢ w otoczeniu Tarnowa mozemy

zaliczy¢: Izbg Przemystowo-Handlowa, Wszechnicg Edukacyjna, Matopolski Instytut Samorza-

du Terytorialnego 1 Administracji, Tarnowska Agencj¢ Rozwoju Regionalnego, Polska Agencjg

Rozwoju Przedsigbiorczosci, Izbg RzemiesInicza Matej i Sredniej Przedsigbiorczosci, Koto Tere-

nowe Polskiego Stowarzyszenia Chrzescijanskich Przedsigbiorcow, Osrodek Innowacji NOT,

Krajowy System Ushug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Korporacje Ubezpieczen Kredy-

tow Eksportowych.

* Izba Przemystowo-Handlowa w Tarnowie dziata od 1992 r. jako Samorzad Gospodarczy, ktory na
zasadzie dobrowolnosci zrzesza podmioty gospodarcze z dawnego woj. tarnowskiego. Do Izby
naleza male 1 $rednie firmy prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w sferze produkcji, handlu
1 ustug. Do zadan Izby naleza: reprezentowanie interesow firm cztonkowskich, promowanie
gospodarki regionu tarnowskiego, ksztalcenie zawodowe poprzez organizowanie szkolen, kur-
soéw, rozpowszechnianie informacji gospodarczej, kojarzenie podmiotow gospodarczych, wy-
dawanie katalogow, organizowanie targdw, konkurséw 1 misji gospodarczych, integrowanie
czlonkow Izby oraz ksztattowanie i upowszechnianie zasad etyki w biznesie. Poprzez taki zakres
zadan Izba wptywa na ksztattowanie gospodarki na terenie miasta, gminy i powiatu.’

» Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego jest cztonkiem Krajowego Systemu Ustug — sieci
regionalnych o$rodkéw wspierania biznesu, $wiadczacych ustugi doradcze, szkoleniowe,
informacyjne, finansowe i inne matym i srednim przedsigbiorstwom. TARR §wiadczy ustugi
doradczo-szkoleniowe firmom tarnowskim w zakresie marketingu i sprzedazy, zarzadzania za-
sobami ludzkimi, finanséw, podatkéw itd. Uruchomit rowniez Tarnowski Inkubator Przedsig-
biorczosci, ktorego celem jest wspieranie powstajacych i istniejacych przedsigbiorstw poprzez
udostepnianie taniej powierzchni lokalowej oraz pakietu bezptatnego doradztwa bizneso-
wego.* W ramach TARR funkcjonuje Fundusz Porgczen Kredytowych, skierowany przede
wszystkim do mikro- oraz matych 1 srednich przedsigbiorcow. Pomoc finansowa udzielana jest
drobnym przedsigbiorcom niezaleznie od fazy rozwoju, poczawszy od zalozenia po jej funk-
cjonowanie 1 rozwoj. Dotyczy przedsigbiorstw, ktore znajduja si¢ na terenie powiatu tarnow-
skiego 1 powiatow sasiednich. Fundusz udziela porgczen kredytowych matym 1 §rednim
przedsigbiorstwom za posrednictwem bankow 1 innych instytucji finansujacych.

« Izba Rzemieslnicza Matej i Sredniej Przedsigbiorczo$ci w Tarnowie udziela pomocy instrukta-
zowej 1 doradczej, zwtaszcza w odniesieniu do problemow prawnych, podatkowych, ekono-
micznych, finansowych oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. Jej zadaniami s3 réwniez
promocja i marketing wyrobow oraz ustug matych i §rednich przedsigbiorstw. Izba udziela po-
mocy zrzeszonym w niej organizacjom przy urzadzaniu wystaw, gietd, targoéw i konkursow.’

» Kolo Terenowe Polskiego Stowarzyszenia Chrzescijanskich Przedsigbiorcow. Do podstawo-
wych zadan Stowarzyszenia nalezy reprezentowanie przedsigbiorcéOw i pracodawcow

3Izba Przemystowo-Handlowa w Tarnowie, http://www.chamber-tamow.com.pl/izba, 12.06.2006 r.
*Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego, http://www.tarr.tarnow.pl/index.php=tarr/informacje,
12.06.2006 r.

SIzba Rzemiesinicza oraz Malej i Sredniej Przedsiebiorczosci, http://www.tarnow.pl/biznes w_tarnowie,
12.06.2006 r.
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deklarujacych wiarg chrzescijanska, a takze poradnictwo prawne, marketingowe itp., dziatal-
nos¢ charytatywna i kulturalna. Z inicjatywy Stowarzyszenia przyjezdzaja do Tarnowa holender-
scy specjalisci w dziedzinie zarzadzania i pomagaja w prowadzeniu matego i $redniego biznesu®.

» Ofsrodek Innowacji NOT w Tarnowie §wiadczy ustugi doradcze w zakresie pozyskiwania
funduszy Unii Europejskiej. Dotychczas z jego ustug skorzystato 85 firm. Osrodek szkoli
przedsigbiorcéw oraz rolnikow prowadzacych dziatalno$¢ agroturystyczna; wspotpracuje
z gminami oraz Towarzystwem Agrarnym w Tarnowie’ .

» Malopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji posiada akredytacje Krajowe-
go Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw w zakresie ustug doradczych i in-
formacyjnych dla przedsigbiorcéw. Ma wiele propozycji dla przedsigbiorcéw, m.in. jest
wykonawca projektéw Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci: ,,Wstep do jakosci”,
,,Przygotowanie do dzialania na rynku europejskim”, ,,Program Rozwoju Przedsigbiorstw”
1,,Program Rozwoju Przedsigbiorstw Eksportowych”.

Prowadzacy dziatalno§¢ gospodarcza lub zamierzajacy ja rozpocza¢ moga takze skorzystac¢
z pomocy instytucji ogoélnopolskich majacych oddzialy w Tarnowie: Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw oraz Korpo-
racji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych®. Do gléwnych zadan PARP naleza: wspieranie rozwo-
ju sektora matej 1 Sredniej przedsigbiorczosci, rozwoj eksportu, rozwdj regionalny, wykorzystanie
nowych technik oraz technologii, tworzenie nowych miejsc pracy oraz przeciwdziatanie bezrobo-
ciu. PARP prowadzi réwniez Krajowy System Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw.

Przedsig¢biorczo$¢ w Tarnowie oraz w wybranych gminach w jego okolicy

Wsrod tarnowskich podmiotow gospodarczych przewaza sektor prywatny. Najwigksza liczba
podmiotow gospodarczych zostala zarejestrowana w 2003 r. Liczbe podmiotéw zarejestrowa-
nych w 2005 r. wedtug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) przedstawia tab. 1.

Tab. 1. Liczba jednostek gospodarczych zarejestrowanych w Tarnowie (wedtug wybranych sekcji PKD)

w 2005 r.
Lp Sekeja jednostek gospodarcyeh
1. | Handel detaliczny i hurtowy oraz naprawy pojazdéw samocho- 3768
dowych, motocykli, artykutow uzytku osobistego i domowego
2. | Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiazane z prowa- 1841
dzeniem dziatalnosci gospodarcze;j
3. | Przetworstwo przemystowe 919
4. | Budownictwo 847
5. | Transport, gospodarka magazynowa i taczno$é 768
6. | Posrednictwo finansowe 489
7. | Hotele i restauracje 212
8. Rolnictwo, towiectwo i le$nictwo 69

Zrédto: dane Urzedu Miasta Tarnowa

SPolskie Stowarzyszenie Chrzescijanskich Przedsigebiorcow, http://www.wsd.tarnow.pl/stowarzyszenia,
12.06.2006 r.

Sie¢ Osrodkow Innowacji NOT, http://innowacje.not.org.pl/437-42b986b21e5{6.htm, 14.06.2006 r.
8Por. Moduly tematyczne, http://www.mistia.org.pl/mistia/index2.htm, 13.06.2006 r.
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W Tarnowie najwigcej podmiotow gospodarczych zajmuje si¢ handlem detalicznym i hurto-
wym, naprawami pojazdow samochodowych, motocykli, artykuléw uzytku osobistego i domo-
wego. Drugie miejsce zajmuja: obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiazane z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej. Trzecim popularnym rodzajem dziatalno$ci gospodarczej jest prze-
tworstwo przemystowe.

W gminie Pilzno przedsigbiorczo$¢ od dawna jest zwigzana z rzemiostem, ktore mimo przemian
gospodarczych i kryzysow politycznych przetrwato i stanowi podstawe wspotczesnej przedsie-
biorczo$ci. Przyktadem moga by¢ zaktady, ktoére powstaty w drugiej potowie XX w.: Piekarnia
Drobinskich, Zaktad stolarski ,,Limba” i Cukiernia D. Deson.

Rozwoj sektora przemystu prywatnego to szansa rozwoju miasta i gminy. W 1998 r. w gminie
Pilzno zanotowano 620 tzw. podmiotéw gospodarczych, 31.12.2004 r. prowadzito dziatalno$¢
701 podmiotéw gospodarczych, a rok pdzniej zarejestrowano 778 przedsigbiorstw, co daje
2244 miejsca pracy w gminie, w tym 1428 w samym PilZnie.

Podobnie jak w catym kraju, w gminie Pilzno po 1990 r. wiele zaktadow rzemie$lniczych prze-
ksztalcito si¢ w male 1 Srednie przedsigbiorstwa prywatne, ktore daja zatrudnienie miejscowe;j
ludnosci. Skoncentrowane sa w samym PilZnie, gdzie infrastruktura jest najlepiej rozwinigta,
a zapotrzebowanie na ustugi —najwigksze. Poza Pilznem, na terenach wiejskich, przedsigbiorcy
dziataja jednoosobowo.

Na terenie gminy Pilzno w 2005 r. prowadzito dziatalno$¢ 778 podmiotow gospodarczych.

Tab. 2. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Pilzno wedtug branz

Liczba podmiotéw Liczba podmiotow
Lp. Rodzaj branzy gospodarczych gospodarczych
w2004 r. w2005 r.

1. | Handel 247 231

2. | Produkcja wyroboéw metalowych 25 24

3. | Produkcja i naprawa maszyn rolniczych 2 2

4. | Przetworstwo migsne

5. | Piekarnictwo i cukiernictwo 5 5

6. | Produkcja mebli i wyrobow z drewna 30 31

7. | Gastronomia i hotelarstwo 15 16

8. | Transport 108 115

9. | Naprawy samochodow 27 31
10. | Inne 241 253

Zrédto: dane Urzedu Gminy Pilzno

Wsrod podmiotow gospodarczych w latach 2004 12005 przewazaty przedsigbiorstwa zajmuja-
ce si¢ handlem, transportem i produkcja mebli oraz wyrobow z drewna. W handlu panuje tenden-
cja spadkowa. Wysokie czynsze oraz duza konkurencja sprawiaja, ze na rynku utrzymuja si¢
tylko ci przedsigbiorcy, ktorzy potrafia znalez¢ odpowiednie zrodia zaopatrzenia, dostosowaé
dziatalnos¢ do potrzeb rynku i umiej¢tnie organizowac dystrybucje wyrobow.

W gminie Skrzyszow w koncu 2005 r. zarejestrowanych byto 578 podmiotéw gospodarczych
(tab. 3). Najwigcej podmiotéw prowadzi dziatalno$¢ handlowa, wiele jest przedsigbiorstw bu-
dowlanych i transportowych.
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Tab. 3. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Skrzyszéw wedtug branz

Lp. Branza Liczba podmiotow
gospodarczych w 2005 r.

1. | Handel 218

2. | Gastronomia

3. | Piekarnictwo

4. | Cukiernictwo

5. | Przetworstwo migsne

6. | Transport 30

7. | Budownictwo 95

8. | Stolarstwo 12

9. | Inne 214

Zrodto: dane Urzedu Gminy Skrzyszéw

Najpowazniejsza bariera rozwoju przedsigbiorstw jest brak srodkéw finansowych na moder-
nizacjg. Wéroéd matych i §rednich firm utrzymuje sig tendencja finansowania rozwoju przede
wszystkim z wlasnych srodkéw. Taka postawg wywoluja uwarunkowania makroekonomiczne,
ktore okreslaja rynkowe warunki funkcjonowania przedsigbiorstw na terenie gminy, oraz czynni-
ki wewngtrzne, przede wszystkim wielko$¢ majatku przedsigbiorstwa. Trudna sytuacja spowo-
dowana jest spadkiem zapotrzebowania na ustugi i produkty.

Pod wzglgedem rozwoju technologicznego male i $rednie przedsigbiorstwa pozostaja w tyle za
duzymi firmami. Wprowadzenie do produkcji nowego lub zmodernizowanego wyrobu czy nowe;j
lub zmodernizowanej technologii wiaze si¢ z powaznymi wydatkami, zbyt wysokimi, jak na moz-
liwo$ci matych i $rednich firm.

Mate przedsigbiorstwa cechuje niedostateczny poziom wiedzy o prowadzeniu przedsigbior-
stwa oraz umiejgtno$ci praktycznego jej zastosowania. Okoto 50% matych i Srednich przedsig-
biorstw w gminie ma dostgp do internetu, ale nieliczne to wykorzystuja.

Czynniki wplywajace na rozwadj przedsi¢biorczosci w rejonie Tarnowa
Czynniki zidentyfikowane w trakcie badan pilotazowych, ktére stwarzaja dogodne warunki

dla rozwoju przedsigbiorczosci w Tarnowie, to:

* dogodne potozenie Tarnowa jako osrodka rozwoju przedsigbiorczosci w regionie; przedsig-
wzigcia zmierzajace do poprawy warunkéw dostepnosci komunikacyjnej; bliskos¢ Krakowa
1 Rzeszowa;

* lokalny klimat wokoét rozwoju przedsigbiorczo$ci; wyniki analizy upowazniaja do stwierdze-
nia, ze w rejonie Tarnowa stworzono dogodne warunki inwestycyjne rozwoju matych i §red-
nich przedsigbiorstw. Dziata dziesi¢¢ organizacji zajmujacych si¢ doradztwem i ustugami w tej
dziedzinie. Na pobudzenie przedsigbiorczosci w latach 2003—-2005 przeznaczono ponad
700 tys. z1. Stworzono system udzielania pozyczek finansowych 1 znizek przy wynajmie lokali
przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarcza. W wyniku tych dziatan — na liScie najlepszych
miejsc do inwestowania w Polsce w kategorii miast powyzej 100 tys. mieszkancow, Tarnow
zajmuje siddme miejsce;



100 JaNusz UsTuUPSKI

* tradycje w przemysle chemicznym, maszynowym, szklarskim; bogate tradycje rzemie$lnicze
zardwno w Tarnowie, jak i w gminach otaczajacych miasto;
— utworzenie Tarnowskiego Klastra Przemystowego ,,Plastikowa Dolina” oraz Matopolskie-
go Rynku Hurtowego;
— rozwoj sieci szkolnictwa wyzszego opartego na dorobku i kadrze uczelni krakowskich;
— atrakcje turystyczne Tarnowa i okolic;
— cykliczne tradycyjne imprezy kulturalne, targowe i wystawiennicze.

Rodzaje dzialalnosci gospodarczej w gminach

W gminach, ktore podlegaly analizie, przewazaja przedsigbiorstwa zajmujace si¢ handlem
detalicznym 1 hurtowym, naprawa pojazdow samochodowych, motocykli oraz artykutéw uzytku
osobistego i domowego. W dalszej kolejnosci nalezy wymieni¢ obstuge nieruchomosci, wyna-
jemiushugi zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej 1 przetworstwa przemystowego.
W gminie Pilzno przewazaja przedsigbiorstwa handlowe, transportowe oraz produkujace meble
1wyroby z drewna. W gminie Skrzyszow najwigcej podmiotdw prowadzi dziatalno§¢ handlowa;
liczne sa przedsigbiorstwa budowlane i transportowe.

Najbardziej zréznicowana dziatalno$¢ wystgpuje w Tarnowie, gdzie przewazaja przedsigbior-
stwa $wiadczace ustugi oraz zajmujace si¢ przetworstwem przemystowym. W otoczeniu Tarno-
wa zdecydowanie przewaza aktywno$¢ w handlu, transporcie, budownictwie i rzemiosle.

Podsumowanie

Badania, o ktérych mowa, miaty charakter pilotazowy. Gléwnym ich celem byta analiza rozwo-
ju przedsigbiorczo$ci w gminach potozonych w poblizu Tarnowa. Obecnie prowadzone sa bada-
nia nad rozwojem przedsigbiorczosci w gminach: Brzesko, Lisia Gora, Tuchow, Wierzchostawice,
Woijnicz i Zabno. W toku dalszych badan bedzie mozna w sposob kompleksowy podejsé¢ do
zjawiska przedsigbiorczosci w catym rejonie.

Nalezy przyjaé, ze rodzajow przedsigbiorczosci jest tyle, ile badanych firm. Widoczne sa
charakterystyczne dla konkretnych rejonow typy inicjatyw przedsigbiorczych wyréznianych na
podstawie rodzaju dziatalno$ci oraz skali przedsigwzie¢. Niewielka liczba przebadanych gmin nie
upowaznia jednak do wysuwania daleko idacych wnioskdéw. Najwigksza trudno$¢ w rozwoju
przedsigbiorczosci — jak si¢ wydaje w §wietle przeprowadzonych badan — sprawiaja: planowa-
nie, motywowanie 1 systematyzacja dziatan przedsigbiorczych oraz niedostateczny kapitat spo-
leczny 1 intelektualny. Trudnos$ci wynikaja takze z polityki panstwa, ktére pomimo zapewnien
0 promocji przedsigbiorczosci, nadal nie oferuje dogodnych warunkéw do jej rozwoju.

Enterprise Development in the Area of Tarnow

The author introduces the results of carried out in Tarnow and its adjoining area a pilotage
research into the enterprise development. The analysis concerns the factors that decide about
enterprise development in this area, and presents a range of activities to which the inhabitants
show the biggest commitment. In the final part conclusions of the research up to the present
time are presented.



