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Przedsiêbiorczo�æ w otoczeniu Tarnowa

Prawie siedemnastoletni okres funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej w Polsce stwarza
sytuacjê, w której konieczne s¹ systematyczne badania nad rozwojem przedsiêbiorczo�ci w po-
szczególnych regionach. W ostatnich latach w wielu miejscowo�ciach obserwujemy dynamicz-
ny rozwój sektora ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw (MSP). Powstaj¹ o�rodki, które wp³ywaj¹
na rozwój procesów przedsiêbiorczo�ci w otoczeniu i z up³ywem czasu zaczynaj¹ oddzia³ywaæ
na obszary dalej po³o¿one, co stwarza dogodne warunki rozwoju przedsiêbiorczo�ci w ca³ym
regionie. Wraz ze studentami Wy¿szej Szko³y Biznesu w Tarnowie1  autor podj¹³ próbê analizy
rozwoju przedsiêbiorczo�ci w rejonie Tarnowa, z uwzglêdnieniem jej aspektu przestrzennego.
Przedsiêbiorczo�æ w ujêciu przestrzennym to funkcjonowanie przedsiêbiorstw i firm na tle walo-
rów naturalnych i antropogenicznych regionu. Przedsiêbiorczo�æ, pobudzana i wspomagana
przez w³adze samorz¹dowe i stowarzyszenia lokalne, przejawia siê dzia³aniami zmierzaj¹cymi do
udoskonalenia produkcji, us³ug, systemu dystrybucji oraz wzrostu efektywno�ci poszczegól-
nych podmiotów gospodarczych.

Uznaj¹c, ¿e badania nad przedsiêbiorczo�ci¹ przedsiêbiorstw i firm w regionach s¹ uzasadnio-
ne, mo¿na sformu³owaæ nastêpuj¹ce problemy badawcze:
� Jakie czynniki wp³ywaj¹ na rozwój przedsiêbiorczo�ci?
� W jakich dziedzinach wystêpuj¹ przejawy przedsiêbiorczo�ci w firmach i przedsiêbiorstwach?

Czy s¹ widoczne oznaki jej ograniczania?
� Jakie wnioski dotycz¹ce charakteru przedsiêbiorczo�ci rozwijaj¹cej siê w konkretnym regio-

nie mo¿na wyci¹gn¹æ na podstawie analizy poszczególnych przypadków rozwoju przedsiê-
biorstw w gminach?

Celem niniejszego opracowania jest zatem próba identyfikacji czynników wp³ywaj¹cych na
rozwój przedsiêbiorczo�ci w regionie. Na podstawie badañ pilota¿owych mo¿na wskazaæ czyn-
niki rozwoju przedsiêbiorstw i firm dzia³aj¹cych w bliskim otoczeniu Tarnowa. Analizy przypad-
ków umo¿liwi¹ dokonanie uogólnieñ i weryfikacjê hipotez dotycz¹cych mo¿liwo�ci rozwoju
przedsiêbiorczo�ci firm w gminach okalaj¹cych Tarnów.

Tarnów jako o�rodek wspierania aktywno�ci mieszkañców w dzia³alno�ci gospodarczej

Lokalizacja Tarnowa na skrzy¿owaniu wa¿nych europejskich szlaków handlowych jest jedn¹
z jego najmocniejszych stron umo¿liwiaj¹cych rozwój przedsiêbiorczo�ci. Miêdzynarodowa tra-
sa E4 (Zgorzelec � Wroc³aw � Katowice � Kraków � Tarnów � Rzeszów � Medyka) krzy¿uje siê
w mie�cie z szos¹ krajow¹ Warszawa � Kielce � Nowy S¹cz. Najbli¿sze lotniska miêdzynarodowe
znajduj¹ siê w odleg³o�ci oko³o 80 km od Tarnowa, w Balicach pod Krakowem i w Jasionce pod

1 W badaniach uczestniczyli studenci: J. Burzawa, R. Mroczek, T. Kluza.
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Rzeszowem. W bezpo�rednim s¹siedztwie miasta bêdzie przebiegaæ autostrada. Wêze³ oraz zjazd
z autostrady, zlokalizowane w pobli¿u pó³nocno-zachodniej czê�ci Tarnowa, przyczyni¹ siê do
lepszej dostêpno�ci miasta. Od po³udniowej strony bezpiecznie i szybko mo¿na siê dostaæ do
centrum lub omin¹æ je dziêki niedawno wybudowanej po³udniowej obwodnicy. Atutami Tarnowa
s¹ tranzytowe po³o¿enie i blisko�æ przej�æ granicznych. Od granicy z Ukrain¹ dzieli Tarnów 180 km,
od granicy ze S³owacj¹ � 100 km, od granicy z Niemcami � 500 km. Znaczenie Tarnowa okre�la jego
centralne po³o¿enie w Ma³opolsce, u³atwiaj¹ce dostêp do rynków w tej czê�ci kraju.

Lokalny klimat inwestycyjny to najwa¿niejszy czynnik wp³ywaj¹cy na rozwój przedsiêbior-
czo�ci. Sk³adaj¹ siê nañ: pomoc w³adz miasta i instytucji biznesowych w zakresie doradztwa
i us³ug dla przedsiêbiorców, pomoc w zakresie finansowania dzia³alno�ci gospodarczej i inwe-
stycyjnej oraz miejscowy system udogodnieñ podatkowych w formie m.in. ni¿szych podatków
od nieruchomo�ci i op³at za dzier¿awê terenu. Wa¿n¹ inicjatyw¹ wspieraj¹c¹ przedsiêbiorczo�æ
jest tworzenie specjalnych stref ekonomicznych, w których stosowane s¹ ró¿ne formy udogod-
nieñ maj¹cych na celu u³atwienie chêtnym za³o¿enia i prowadzenia dzia³alno�ci gospodarczej.

W ramach lokalnych programów Powiatowy Urz¹d Pracy oraz Urz¹d Miasta Tarnowa przygo-
towa³y program dla bezrobotnych pod nazw¹ Mikroinkubator Przedsiêbiorczo�ci. Jego celem
jest stworzenie sprzyjaj¹cych warunków powstawania i rozwoju ma³ych firm. W ramach progra-
mu mog¹ byæ organizowane firmy us³ugowe, wytwórcze, us³ugowo-handlowe i handlowe. Uczest-
nicy programu mog¹ skorzystaæ bezp³atnie z pomocy w zakresie:
� indywidualnego poradnictwa dotycz¹cego ogólnych zasad tworzenia w³asnej firmy i oceny

szans powodzenia przedsiêwziêcia;
� doradztwa w zakresie przepisów podatkowych oraz ubezpieczeñ spo³ecznych i zdrowotnych,
� po¿yczek udzielanych w ramach Funduszu Pracy na rozpoczêcie dzia³alno�ci gospodarczej;
� mo¿liwo�ci wynajmu na preferencyjnych warunkach finansowych lokali po³o¿onych na terenie

miasta Tarnowa, bêd¹cych w³asno�ci¹ urzêdu miasta. Preferencje obejmuj¹ zni¿ki od stawki wywo-
³awczej czynszu: w pierwszym roku dzia³alno�ci � 75 %, w drugim roku � 50 %, w trzecim roku � 25 %;

� jednorazowe dotacje na rozpoczêcie dzia³alno�ci gospodarczej, w tym na pokrycie kosztów
pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa w wysoko�ci nie wiêkszej ni¿ piêciokrotne przeciêt-
ne wynagrodzenie2 .

Na uwagê zas³uguje opracowany w Urzêdzie Miasta Tarnowa projekt pod nazw¹ Komplekso-
wa Obs³uga Inwestora, skierowany do przedsiêbiorców. Wychodzi on naprzeciw potrzebie two-
rzenia jak najmniej skomplikowanych procedur postêpowania administracyjnego w sprawach
zwi¹zanych z dzia³alno�ci¹ gospodarcz¹, zarówno przedsiêbiorców lokalnych, jak i inwestorów
zewnêtrznych. Program obejmuje:
� inwestycje pozwalaj¹ce na stworzenie co najmniej piêtnastu nowych sta³ych miejsc pracy;
� inwestycje zwi¹zane z powstawaniem nowych lub modernizacj¹ i adaptacj¹ istniej¹cych obiek-

tów w rozumieniu prawa budowlanego;
� inwestycje zwi¹zane z wprowadzaniem nowoczesnych technologii.

W Tarnowie rozwój przedsiêbiorczo�ci jest wspierany przez funkcjonowanie specjalnej strefy
ekonomicznej. Tarnowski Klaster Przemys³owy �Plastikowa Dolina� S.A. jest podstref¹ Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej w Krakowie. Liczy 39,07 ha terenu w pe³ni uzbrojonego w media. Celem
przedsiêwziêcia by³o stworzenie warunków zachêcaj¹cych przedsiêbiorców interesuj¹cych siê
bran¿¹ chemiczn¹ do lokalizacji nowych zak³adów produkcyjnych w Tarnowie.

2Mikroinkubator przedsiêbiorczo�ci, http://www.tarnow.pl/biznes w tarnowie/inkubator/index.php,
11.09.2001 r.
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Nowym projektem, przeznaczonym dla osób, które chc¹ prowadziæ w³asn¹ dzia³alno�æ gospo-
darcz¹, jest program skierowany do wszystkich mieszkañców woj. ma³opolskiego pod has³em
�Winnice Ma³opolski�. Jest to program Ma³opolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Organizacja us³ug i doradztwa wspieraj¹cego rozwój ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw

w Tarnowie i jego okolicach

Do najwa¿niejszych instytucji wpieraj¹cych przedsiêbiorczo�æ w otoczeniu Tarnowa mo¿emy
zaliczyæ: Izbê Przemys³owo-Handlow¹, Wszechnicê Edukacyjn¹, Ma³opolski Instytut Samorz¹-
du Terytorialnego i Administracji, Tarnowsk¹ Agencjê Rozwoju Regionalnego, Polsk¹ Agencjê
Rozwoju Przedsiêbiorczo�ci, Izbê Rzemie�lnicz¹ Ma³ej i �redniej Przedsiêbiorczo�ci, Ko³o Tere-
nowe Polskiego Stowarzyszenia Chrze�cijañskich Przedsiêbiorców, O�rodek Innowacji NOT,
Krajowy System Us³ug dla Ma³ych i �rednich Przedsiêbiorstw, Korporacjê Ubezpieczeñ Kredy-
tów Eksportowych.
� Izba Przemys³owo-Handlowa w Tarnowie dzia³a od 1992 r. jako Samorz¹d Gospodarczy, który na

zasadzie dobrowolno�ci zrzesza podmioty gospodarcze z dawnego woj. tarnowskiego. Do Izby
nale¿¹ ma³e i �rednie firmy prowadz¹ce dzia³alno�æ gospodarcz¹ w sferze produkcji, handlu
i us³ug. Do zadañ Izby nale¿¹: reprezentowanie interesów firm cz³onkowskich, promowanie
gospodarki regionu tarnowskiego, kszta³cenie zawodowe poprzez organizowanie szkoleñ, kur-
sów, rozpowszechnianie informacji gospodarczej, kojarzenie podmiotów gospodarczych, wy-
dawanie katalogów, organizowanie targów, konkursów i misji gospodarczych, integrowanie
cz³onków Izby oraz kszta³towanie i upowszechnianie zasad etyki w biznesie. Poprzez taki zakres
zadañ Izba wp³ywa na kszta³towanie gospodarki na terenie miasta, gminy i powiatu.3

� Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego jest cz³onkiem Krajowego Systemu Us³ug � sieci
regionalnych o�rodków wspierania biznesu, �wiadcz¹cych us³ugi doradcze, szkoleniowe,
informacyjne, finansowe i inne ma³ym i �rednim przedsiêbiorstwom. TARR �wiadczy us³ugi
doradczo-szkoleniowe firmom tarnowskim w zakresie marketingu i sprzeda¿y, zarz¹dzania za-
sobami ludzkimi, finansów, podatków itd. Uruchomi³ równie¿ Tarnowski Inkubator Przedsiê-
biorczo�ci, którego celem jest wspieranie powstaj¹cych i istniej¹cych przedsiêbiorstw poprzez
udostêpnianie taniej powierzchni lokalowej oraz pakietu bezp³atnego doradztwa bizneso-
wego.4 W ramach TARR funkcjonuje Fundusz Porêczeñ Kredytowych, skierowany przede
wszystkim do mikro- oraz ma³ych i �rednich przedsiêbiorców. Pomoc finansowa udzielana jest
drobnym przedsiêbiorcom niezale¿nie od fazy rozwoju, pocz¹wszy od za³o¿enia po jej funk-
cjonowanie i rozwój. Dotyczy przedsiêbiorstw, które znajduj¹ siê na terenie powiatu tarnow-
skiego i powiatów s¹siednich. Fundusz udziela porêczeñ kredytowych ma³ym i �rednim
przedsiêbiorstwom za po�rednictwem banków i innych instytucji finansuj¹cych.

� Izba Rzemie�lnicza Ma³ej i �redniej Przedsiêbiorczo�ci w Tarnowie udziela pomocy instrukta-
¿owej i doradczej, zw³aszcza w odniesieniu do problemów prawnych, podatkowych, ekono-
micznych, finansowych oraz zasad bezpieczeñstwa i higieny pracy. Jej zadaniami s¹ równie¿
promocja i marketing wyrobów oraz us³ug ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw. Izba udziela po-
mocy zrzeszonym w niej organizacjom przy urz¹dzaniu wystaw, gie³d, targów i konkursów.5

� Ko³o Terenowe Polskiego Stowarzyszenia Chrze�cijañskich Przedsiêbiorców. Do podstawo-
wych zadañ Stowarzyszenia nale¿y reprezentowanie przedsiêbiorców i pracodawców

3Izba Przemys³owo-Handlowa w Tarnowie, http://www.chamber-tamow.com.pl/izba, 12.06.2006 r.
4Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego, http://www.tarr.tarnow.pl/index.php=tarr/informacje,
12.06.2006 r.
5Izba Rzemie�lnicza oraz Ma³ej i �redniej Przedsiêbiorczo�ci, http://www.tarnow.pl/biznes_w_tarnowie,
12.06.2006 r.
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deklaruj¹cych wiarê chrze�cijañsk¹, a tak¿e poradnictwo prawne, marketingowe itp., dzia³al-
no�æ charytatywna i kulturalna. Z inicjatywy Stowarzyszenia przyje¿d¿aj¹ do Tarnowa holender-
scy specjali�ci w dziedzinie zarz¹dzania i pomagaj¹ w prowadzeniu ma³ego i �redniego biznesu6 .

� O�rodek Innowacji NOT w Tarnowie �wiadczy us³ugi doradcze w zakresie pozyskiwania
funduszy Unii Europejskiej. Dotychczas z jego us³ug skorzysta³o 85 firm. O�rodek szkoli
przedsiêbiorców oraz rolników prowadz¹cych dzia³alno�æ agroturystyczn¹; wspó³pracuje
z gminami oraz Towarzystwem Agrarnym w Tarnowie7 .

� Ma³opolski Instytut Samorz¹du Terytorialnego i Administracji posiada akredytacjê Krajowe-
go Systemu Us³ug dla Ma³ych i �rednich Przedsiêbiorstw w zakresie us³ug doradczych i in-
formacyjnych dla przedsiêbiorców. Ma wiele propozycji dla przedsiêbiorców, m.in. jest
wykonawc¹ projektów Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiêbiorczo�ci: �Wstêp do jako�ci�,
�Przygotowanie do dzia³ania na rynku europejskim�, �Program Rozwoju Przedsiêbiorstw�
i �Program Rozwoju Przedsiêbiorstw Eksportowych�.

Prowadz¹cy dzia³alno�æ gospodarcz¹ lub zamierzaj¹cy j¹ rozpocz¹æ mog¹ tak¿e skorzystaæ
z pomocy instytucji ogólnopolskich maj¹cych oddzia³y w Tarnowie: Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiêbiorczo�ci, Krajowego Systemu Us³ug dla Ma³ych i �rednich Przedsiêbiorstw oraz Korpo-
racji Ubezpieczeñ Kredytów Eksportowych8 . Do g³ównych zadañ PARP nale¿¹: wspieranie rozwo-
ju sektora ma³ej i �redniej przedsiêbiorczo�ci, rozwój eksportu, rozwój regionalny, wykorzystanie
nowych technik oraz technologii, tworzenie nowych miejsc pracy oraz przeciwdzia³anie bezrobo-
ciu. PARP prowadzi równie¿ Krajowy System Us³ug dla Ma³ych i �rednich Przedsiêbiorstw.

Przedsiêbiorczo�æ w Tarnowie oraz w wybranych gminach w jego okolicy

W�ród tarnowskich podmiotów gospodarczych przewa¿a sektor prywatny. Najwiêksza liczba
podmiotów gospodarczych zosta³a zarejestrowana w 2003 r. Liczbê podmiotów zarejestrowa-
nych w 2005 r. wed³ug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dzia³alno�ci (PKD) przedstawia tab. 1.

Tab. 1. Liczba jednostek gospodarczych zarejestrowanych w Tarnowie (wed³ug wybranych sekcji PKD)
w 2005 r.

�ród³o: dane Urzêdu Miasta Tarnowa

6Polskie Stowarzyszenie Chrze�cijañskich Przedsiêbiorców, http://www.wsd.tarnow.pl/stowarzyszenia,
12.06.2006 r.
7Sieæ O�rodków Innowacji NOT, http://innowacje.not.org.pl/437-42b986b21e5f6.htm, 14.06.2006 r.
8 Por. Modu³y tematyczne, http://www.mistia.org.pl/mistia/index2.htm, 13.06.2006 r.

Lp. Sekcja
Liczba zarejestrowanych

jednostek gospodarczych

1. Handel detaliczny i hurtowy oraz naprawy pojazdów samocho-
dowych, motocykli, artyku³ów u¿ytku osobistego i domowego

3768

Obs³uga nieruchomo�ci, wynajem i us³ugi zwi¹zane z prowa-
dzeniem dzia³alno�ci gospodarczej

1841

Przetwórstwo przemys³owe 919

Budownictwo 847

Transport, gospodarka magazynowa i ³¹czno�æ

489

768

Po�rednictwo finansowe

212Hotele i restauracje

69Rolnictwo, ³owiectwo i le�nictwo

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
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W Tarnowie najwiêcej podmiotów gospodarczych zajmuje siê handlem detalicznym i hurto-
wym, naprawami pojazdów samochodowych, motocykli, artyku³ów u¿ytku osobistego i domo-
wego. Drugie miejsce zajmuj¹: obs³uga nieruchomo�ci, wynajem i us³ugi zwi¹zane z prowadzeniem
dzia³alno�ci gospodarczej. Trzecim popularnym rodzajem dzia³alno�ci gospodarczej jest prze-
twórstwo przemys³owe.

W gminie Pilzno przedsiêbiorczo�æ od dawna jest zwi¹zana z rzemios³em, które mimo przemian
gospodarczych i kryzysów politycznych przetrwa³o i stanowi podstawê wspó³czesnej przedsiê-
biorczo�ci. Przyk³adem mog¹ byæ zak³ady, które powsta³y w drugiej po³owie XX w.: Piekarnia
Drobiñskich, Zak³ad stolarski �Limba� i Cukiernia D. Desoñ.

Rozwój sektora przemys³u prywatnego to szansa rozwoju miasta i gminy. W 1998 r. w gminie
Pilzno zanotowano 620 tzw. podmiotów gospodarczych, 31.12.2004 r. prowadzi³o dzia³alno�æ
701 podmiotów gospodarczych, a rok pó�niej zarejestrowano 778 przedsiêbiorstw, co daje
2244 miejsca pracy w gminie, w tym 1428 w samym Pil�nie.

Podobnie jak w ca³ym kraju, w gminie Pilzno po 1990 r. wiele zak³adów rzemie�lniczych prze-
kszta³ci³o siê w ma³e i �rednie przedsiêbiorstwa prywatne, które daj¹ zatrudnienie miejscowej
ludno�ci. Skoncentrowane s¹ w samym Pil�nie, gdzie infrastruktura jest najlepiej rozwiniêta,
a zapotrzebowanie na us³ugi � najwiêksze. Poza Pilznem, na terenach wiejskich, przedsiêbiorcy
dzia³aj¹ jednoosobowo.

Na terenie gminy Pilzno w 2005 r. prowadzi³o dzia³alno�æ 778 podmiotów gospodarczych.

Tab. 2. Liczba podmiotów gospodarczych w gminie Pilzno wed³ug bran¿

1. Handel 247 231

2. Produkcja wyrobów metalowych 25 24

3. Produkcja i naprawa maszyn rolniczych 2 2

4. Przetwórstwo miêsne 1 1

5. Piekarnictwo i cukiernictwo 5 5

6. Produkcja mebli i wyrobów z drewna 30 31

7. Gastronomia i hotelarstwo 15 16

8. Transport 108 115

9. Naprawy samochodów 27 31

10. Inne 241 253

Lp. Rodzaj bran¿y

Liczba podmiotów

gospodarczych

w 2004 r.

Liczba podmiotów

gospodarczych

w 2005 r.

�ród³o: dane Urzêdu Gminy Pilzno

W�ród podmiotów gospodarczych w latach 2004 i 2005 przewa¿a³y przedsiêbiorstwa zajmuj¹-
ce siê handlem, transportem i produkcj¹ mebli oraz wyrobów z drewna. W handlu panuje tenden-
cja spadkowa. Wysokie czynsze oraz du¿a konkurencja sprawiaj¹, ¿e na rynku utrzymuj¹ siê
tylko ci przedsiêbiorcy, którzy potrafi¹ znale�æ odpowiednie �ród³a zaopatrzenia, dostosowaæ
dzia³alno�æ do potrzeb rynku i umiejêtnie organizowaæ dystrybucjê wyrobów.

W gminie Skrzyszów w koñcu 2005 r. zarejestrowanych by³o 578 podmiotów gospodarczych
(tab. 3). Najwiêcej podmiotów prowadzi dzia³alno�æ handlow¹, wiele jest przedsiêbiorstw bu-
dowlanych i transportowych.

JANUSZ USTUPSKI
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Tab. 3. Liczba podmiotów gospodarczych w gminie Skrzyszów wed³ug bran¿

1. Handel 218

2. Gastronomia 3

3. Piekarnictwo 2

4. Cukiernictwo 2

5. Przetwórstwo miêsne 2

6. Transport 30

7. Budownictwo 95

8. Stolarstwo 12

9. Inne 214

Lp. Bran¿a
Liczba podmiotów

gospodarczych w 2005 r.

�ród³o: dane Urzêdu Gminy Skrzyszów

Najpowa¿niejsz¹ barier¹ rozwoju przedsiêbiorstw jest brak �rodków finansowych na moder-
nizacjê. W�ród ma³ych i �rednich firm utrzymuje siê tendencja finansowania rozwoju przede
wszystkim z w³asnych �rodków. Tak¹ postawê wywo³uj¹ uwarunkowania makroekonomiczne,
które okre�laj¹ rynkowe warunki funkcjonowania przedsiêbiorstw na terenie gminy, oraz czynni-
ki wewnêtrzne, przede wszystkim wielko�æ maj¹tku przedsiêbiorstwa. Trudna sytuacja spowo-
dowana jest spadkiem zapotrzebowania na us³ugi i produkty.

Pod wzglêdem rozwoju technologicznego ma³e i �rednie przedsiêbiorstwa pozostaj¹ w tyle za
du¿ymi firmami. Wprowadzenie do produkcji nowego lub zmodernizowanego wyrobu czy nowej
lub zmodernizowanej technologii wi¹¿e siê z powa¿nymi wydatkami, zbyt wysokimi, jak na mo¿-
liwo�ci ma³ych i �rednich firm.

Ma³e przedsiêbiorstwa cechuje niedostateczny poziom wiedzy o prowadzeniu przedsiêbior-
stwa oraz umiejêtno�ci praktycznego jej zastosowania. Oko³o 50% ma³ych i �rednich przedsiê-
biorstw w gminie ma dostêp do internetu, ale nieliczne to wykorzystuj¹.

Czynniki wp³ywaj¹ce na rozwój przedsiêbiorczo�ci w rejonie Tarnowa

Czynniki zidentyfikowane w trakcie badañ pilota¿owych, które stwarzaj¹ dogodne warunki
dla rozwoju przedsiêbiorczo�ci w Tarnowie,  to:
� dogodne po³o¿enie Tarnowa jako o�rodka rozwoju przedsiêbiorczo�ci w regionie; przedsiê-

wziêcia zmierzaj¹ce do poprawy warunków dostêpno�ci komunikacyjnej; blisko�æ Krakowa
i Rzeszowa;

� lokalny klimat wokó³ rozwoju przedsiêbiorczo�ci; wyniki analizy upowa¿niaj¹ do stwierdze-
nia, ¿e w rejonie Tarnowa stworzono dogodne warunki inwestycyjne rozwoju ma³ych i �red-
nich przedsiêbiorstw. Dzia³a dziesiêæ organizacji zajmuj¹cych siê doradztwem i us³ugami w tej
dziedzinie. Na pobudzenie przedsiêbiorczo�ci w latach 2003�2005 przeznaczono ponad
700 tys. z³. Stworzono system udzielania po¿yczek finansowych i zni¿ek przy wynajmie lokali
przeznaczonych na dzia³alno�æ gospodarcz¹. W wyniku tych dzia³añ � na li�cie najlepszych
miejsc do inwestowania w Polsce w kategorii miast powy¿ej 100 tys. mieszkañców, Tarnów
zajmuje siódme miejsce;
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� tradycje w przemy�le chemicznym, maszynowym, szklarskim; bogate tradycje rzemie�lnicze
zarówno w Tarnowie, jak i w gminach otaczaj¹cych miasto;
� utworzenie Tarnowskiego Klastra Przemys³owego �Plastikowa Dolina� oraz Ma³opolskie-

go Rynku Hurtowego;
� rozwój sieci szkolnictwa wy¿szego opartego na dorobku i kadrze uczelni krakowskich;
� atrakcje turystyczne Tarnowa i okolic;
� cykliczne tradycyjne imprezy kulturalne, targowe i wystawiennicze.

Rodzaje dzia³alno�ci gospodarczej w gminach

W gminach, które podlega³y analizie, przewa¿aj¹ przedsiêbiorstwa zajmuj¹ce siê handlem
detalicznym i hurtowym, napraw¹ pojazdów samochodowych, motocykli oraz artyku³ów u¿ytku
osobistego i domowego. W dalszej kolejno�ci nale¿y wymieniæ obs³ugê nieruchomo�ci, wyna-
jem i us³ugi zwi¹zane z prowadzeniem dzia³alno�ci gospodarczej i przetwórstwa przemys³owego.
W gminie Pilzno przewa¿aj¹ przedsiêbiorstwa handlowe, transportowe oraz produkuj¹ce meble
i wyroby z drewna. W gminie Skrzyszów najwiêcej podmiotów prowadzi dzia³alno�æ handlow¹;
liczne s¹ przedsiêbiorstwa budowlane i transportowe.

Najbardziej zró¿nicowana dzia³alno�æ wystêpuje w Tarnowie, gdzie przewa¿aj¹ przedsiêbior-
stwa �wiadcz¹ce us³ugi oraz zajmuj¹ce siê przetwórstwem przemys³owym. W otoczeniu Tarno-
wa zdecydowanie przewa¿a aktywno�æ w handlu, transporcie, budownictwie i rzemio�le.

Podsumowanie

Badania, o których mowa, mia³y charakter pilota¿owy. G³ównym ich celem by³a analiza rozwo-
ju przedsiêbiorczo�ci w gminach po³o¿onych w pobli¿u Tarnowa. Obecnie prowadzone s¹ bada-
nia nad rozwojem przedsiêbiorczo�ci w gminach: Brzesko, Lisia Góra, Tuchów, Wierzchos³awice,
Wojnicz i ¯abno. W toku dalszych badañ bêdzie mo¿na w sposób kompleksowy podej�æ do
zjawiska przedsiêbiorczo�ci w ca³ym rejonie.

Nale¿y przyj¹æ, ¿e rodzajów przedsiêbiorczo�ci jest tyle, ile badanych firm. Widoczne s¹
charakterystyczne dla konkretnych rejonów typy inicjatyw przedsiêbiorczych wyró¿nianych na
podstawie rodzaju dzia³alno�ci oraz skali przedsiêwziêæ. Niewielka liczba przebadanych gmin nie
upowa¿nia jednak do wysuwania daleko id¹cych wniosków. Najwiêksz¹ trudno�æ w rozwoju
przedsiêbiorczo�ci � jak siê wydaje w �wietle przeprowadzonych badañ � sprawiaj¹: planowa-
nie, motywowanie i systematyzacja dzia³añ przedsiêbiorczych oraz niedostateczny kapita³ spo-
³eczny i intelektualny. Trudno�ci wynikaj¹ tak¿e z polityki pañstwa, które pomimo zapewnieñ
o promocji przedsiêbiorczo�ci, nadal nie oferuje dogodnych warunków do jej rozwoju.

Enterprise Development in the Area of Tarnow

The author introduces the results of carried out in Tarnow and its adjoining area a pilotage
research into the enterprise development. The analysis concerns the factors that decide about
enterprise development in this area, and presents a range of activities to which the inhabitants
show the biggest commitment. In the final part conclusions of the research up to the present
time are presented.
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