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Celem pracy jest przedstawienie Stacji Narciarskiej ,, Wierchomla” jako przedsigbiorstwa maja-
cego duzy wptyw na rozwdj gospodarczy regionu. Wybor tego podmiotu wynika z jego znacze-
nia nie tylko dla rozwoju lokalnego, ale rowniez rozwoju catej doliny Popradu. Ponadto jest on
waznym przykladem procesow restrukturyzacji oraz aktywizacji rejonow gorskich Beskidow,
mogacych sta¢ si¢ wzorem dla innych jednostek terytorialnych, ktore w wyniku dotychczaso-
wych uwarunkowan pozostawaly poza zasiggiem rozwoju zwiazanego ze sfera ustug rekreacyj-
no-wypoczynkowych.

W celu wykazania wplywu dziatalno$ci Stacji Narciarskiej ,, Wierchomla” na lokalng aktywiza-
cj¢ gospodarcza, w badaniach oparto si¢ na danych odnoszacych si¢ do wielkos$ci zatrudnienia
w stacji wedtug miejsca zamieszkania pracownikow oraz liczby umow 1 potozenia jednostek
gospodarczych wspodlpracujacych ze Stacja. Zakres czasowy obejmuje dane od momentu uru-
chomienia pierwszego wyciagu w styczniu 1998 r. do wrzesnia 2006 .

Wierchomla jest to sotectwo nalezace do gminy Piwniczna-Zdro6j, lezacej w potudniowej czg-
$ci powiatu nowosadeckiego. Wies potozona jest na potudniowy-wschdod od miasta Piwniczna.
Rozciaga si¢ wzdtuz potoku Wierchomlanka od granicy stowackiej na Popradzie po pasmo Jawo-
rzyny Krynickiej na pétnocy. Zachodnia granica oddzielajaca Wierchomlg od wsi L.omnica prze-
biega wododziatem pomiedzy potokami Lomniczanka 1 Potasznia. Na wschodzie granica wsi
pokrywa si¢ z granica gminy biegnaca wzdhuz grzbietu Pustej Wielkiej. Urozmaicona powierzch-
ni¢ wsi w ponad 60% stanowia lasy nalezace do Popradzkiego Parku Krajobrazowego.

Wies dzieli si¢ na Wierchomle Wielka w potudniowej czesci doliny i na Wierchomlg Mata w jej
gornym odcinku. Zajmuje powierzchnig ok. 40 km?. Sotectwo liczy 700 mieszkancow i 100 gospo-
darstw. W przesztosci mieszkancy wsi, oprocz rolnictwa, pracowali w osrodkach wczasowych
i pobliskich uzdrowiskach: Piwniczna-Zdroj, Lomnica-Zdréj, Zegiestow-Zdréj, Muszyna i Kry-
nica. Ponadto zatrudnienie zapewniaty: kamieniotom w Wierchomli Wielkiej, Nadle§nictwo Piw-
niczna obejmujace gminy Piwniczna, Rytro, Muszyna i Krynica oraz Zaktady Naprawcze Taboru
Kolejowego w Nowym Saczu. W okresie transformacji gospodarczej po 1989 r. w catej gminie
Piwniczna wzrosto bezrobocie, na skutek gléwnie upadku wielu osrodkoéw wypoczynkowych
i rekreacyjnych powiazanych z wielkimi zaktadami przemystowymi.

Nowa sytuacja ekonomiczna oraz zmiany w preferencjach dotychczasowych i potencjalnych
klientéw przedsigbiorstw zlokalizowanych w Piwnicznej wymusity reorientacj¢ rozwoju lokalne-
go w strong poszerzenia oferowanych dotychczas ustug. Gtéwna rozwijang sfera staty si¢ ustugi
rekreacyjno-sportowe. Pod pojeciem ustug rekreacyjno-sportowych rozumie sig te ustugi, ktore
sa tworzone poza obrgbem zaktadéw noclegowych i zywieniowych, a maja charakter otwarty dla
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Ryc. 1. Bezrobocie w wybranych gminach powiatu nowosadeckiego w 2000 r.
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Zrédto: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Saczu, 31.12.2000 r.

kazdego 1 wymagaja osobnych inwestycji zwiazanych z budowa okreslonych obiektow i utrzy-
maniem ich w stanie funkcjonalnos$ci. Jedna z podstawowych zasad marketingu okreslanego
jako rekreacyjno-sportowy jest rozpoznawanie istniejacych i wyzwalanie nowych potrzeb konsu-
mentow, by moc je przeksztalci¢ w popyt. Zadaniem jest skomponowanie takiej oferty, ktora w spo-
s6b harmonijny aczytaby sprawdzone na rynku pakiety ustugowe z elementami innowacji. Dlatego
tez produkt sportowy mozemy zdefiniowac jako pewnego rodzaju ofertg adresowana do zorientowa-
nych na sport konsumentow, zaspokajajaca ich potrzeby zdrowia, aktywnosci ruchowej, rozrywki,
przebywania w grupie, poprawy sylwetki, fascynacji i emocji oraz estetyki (Klisinski 1994).

Ze wzgledu na uksztaltowanie terenu, posiadane dos§wiadczenie oraz renomg regionu skon-
centrowano si¢ na rozwoju infrastruktury dla sportow zimowych i turystyki. W wizji wltadz
lokalnych sprawujacych wtadz¢ w potowie lat 90. XX w. obszar gminy Piwniczna miat stac si¢
centrum sportéw zimowych.

Jednym z glownych czynnikéw powodzenia inwestycji, oprocz elementu lokalizacji, jakim dla
dobrych o$rodkéw narciarskich sa stoki o r6znym nachyleniu oraz odpowiednio duze opady
1 rodzaj $niegu nadajacego si¢ do uprawiania narciarstwa, sa dostgpny kapital oraz identyfikacja
jednostek wspotrealizujacych okreslone cele.

W Wierchomli gléwnym inwestorem zostat Krzysztof Brzeski zwiazany z branzami wydawni-
cza i nieruchomosci. W latach 1995 i 1996 — zainteresowany stworzeniem w Polsce kompleksu
narciarskiego —nawiazat kontakt z dwczesnym burmistrzem Piwnicznej Mariuszem Frydrychem.
O lokalizacji stacji w Wierchomli, a nie w Suchej Dolinie, jak poczatkowo planowano, zadecydo-
waty w gléwnej mierze przepisy prawne i zlozone stosunki wlasnosciowe w Kosarzyskach.
Jednym z najtrudniejszych zadan przy uruchomieniu o$rodka narciarskiego w Polsce jest kupno
ziemi (w przypadku stacji w Wierchomli 80 ha nalezacych do 15 wlascicieli). W Polsce, inaczej niz
np. w Austrii czy Szwajcarii, gdzie obowiazuje tzw. prawo alpejskie, nazywane tez prawem $nie-
gu, narciarze nie moga jezdzi¢ po pokrytych $niegiem stokach, jesli nie naleza one do wlasciciela
wyciagu lub nie zostaty przez niego wydzierzawione (Lubas-Harny 1999).
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Ostatecznie budowe pierwszego wyciagu rozpoczeto jesienia 1997 1., ajuz 17.01.1998 . odby-
to si¢ oficjalne otwarcie osrodka narciarskiego ,,Wierchomla Mata”. Zaczgty dziata¢ 4 wyciagi
talerzykowe o przepustowos$ci 3000 osob na godzing oraz trasy narciarskie o tacznej dhugosci
2300 m. Obok wyciagoéw powstaty parking i budynki serwisowe. W latach 1998 1 1999 trwala
rozbudowa osrodka: powstat system sztucznego zasniezania, przygotowano baz¢ noclegowa i ga-
stronomiczna. Uruchomiono takze ,,biala lini¢” na trasie Nowy Sacz — Piwniczna — Wierchomla.

Po kolejnym sezonie 1999/2000 rozpoczeto budowe wyciagu krzesetkowego. Byta to, obok
Hali Gasienicowej w Tatrach, najwigksza inwestycja narciarska w Matopolsce. Kosztem 5 min
zt powstata kolejka mogaca w ciagu godziny przewiez¢ 2 tys. osob. Ta inwestycja zapewnila
stacji ciaglo$¢ swiadczenia ustug rowniez w sezonie letnim, poniewaz shuzy rdwniez turystom
pieszym i rowerowym. W nastgpnym roku powstal kolejny obiekt hotelowy z 32 miejscami noc-
legowymi.

W 2002 r. zakupiono kolejne armatki $niezne i zbudowano druga tam¢. W 2003 r. wybudowano
kolejne dwa domki noclegowe, a w poblizu gornej stacji kolejki powstat namiot gastronomiczny
o powierzchni 400 m?. Na wiosng 2005 r. rozpoczgto budowe hotelu na 200 miejsc noclegowych
zrozbudowana czgscia spa. Budynek zostat oddany do uzytku 15.01.2006 .

Ryc. 2. Zmiana liczby zatrudnionych w Stacji Narciarskiej ,Wierchomla” w latach 1997—-2006
na podstawie umowy o prace
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Zrodto: opracowanie autora na podstawie danych Stacji Narciarskiej ,Wierchomla”

Glownym celem Stacji Narciarskiej ,, Wierchomla” jako o$rodka narciarskiego jest stworzenie
1 obstuga tras narciarskich oraz urzadzen transportujacych narciarzy, tzw. wyciagdéw. Liczba
wyciagow, ich przepustowos¢ i niezawodno$¢ dziatania ma zasadniczy wplyw na komfort korzy-
stania z obiektu. Wspolczesny klient uprawiajacy sporty zimowe oczekuje kompletne;j obstugi,
w ktorej sktad wchodzi m.in. zréZznicowana baza gastronomiczna i noclegowa. To wlasnie ta
dodatkowa infrastruktura i §wiadczone ustugi maja zasadniczy wptyw na aktywizacj¢ gospodar-
czarejonu.

Dziatalno$¢ stacji wplywa bezposrednio na rozwoj lokalny gtéwnie poprzez tworzenie no-
wych miejsc pracy 1 wspolpracg z miejscowymi przedsigbiorcami. Stacja narciarska zatrudnia
obecnie 47 0sob personelu statego, a w sezonie zimowym dodatkowo $rednio okoto 70 oséb.
Liczba zatrudnionych w miarg rozwoju stacji ciagle wzrasta w srednim rocznym tempie 22,5%.
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Wsrdd zatrudnionych w stacji zaréwno na state, jaki na czas okreslony najwigcej jest miesz-
kancow Wierchomli (ponad 50%). Nastepna grupa sa pracownicy dojezdzajacy z Piwnicznej
1 sasiedniej wsi Lomnica. W latach 1997-2006 $redni udziat pracownikow z Wierchomli Wiel-
kiej 1 Matej stanowit wigcej niz potowe ogotu pracownikow stacji (odpowiednio 33% dla Wier-
chomli Wielkiej 1 30% dla Wierchomli Matej). Druga pozycj¢ zajmuja mieszkancy Piwniczne;j,
stanowiacy srednio 24% pracownikow. W okresie badawczym mozna zauwazy¢ dwie tenden-
cje: jedna z nich jest ciagly wzrost udziatu liczby pracownikéw spoza Wierchomli (przede
wszystkim z Piwnicznej), a druga — wzrost udziatu pracownikow wykwalifikowanych (gtowny
mechanik, gtowny elektryk, ksiggowa itp.) pochodzacych z Wierchomli, co moze §wiadczy¢
o restrukturyzacji zawodowej ludno$ci wsi.

Ryc. 3. Struktura zatrudnienia w Stacji Narciarskiej ,Wierchomla” w sezonie 2005/2006
wedtug miejsca zamieszkania
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Zrédto: opracowanie autora na podstawie danych Stacji Narciarskiej ,Wierchomla”

Obecnie stacja zatrudnia w sezonie okoto 10% ludnosci wsi Wierchomla. Ponadto stacja
zawarta umowy z kilkudziesigcioma gospodarstwami agroturystycznymi z Wierchomli na $wiadcze-
nie ustug noclegowych dla klientow stacji narciarskiej. Roéwniez dzigki stacji w sezonie dziata
potaczenie komunikacyjne miedzy Piwniczng a Wierchomla, obstugiwane przez mieszkancow wsi.

Nastepna forma oddzialywania stacji na lokalna aktywizacje gospodarcza jest wspoOtpraca
z lokalnymi przedsigbiorstwami. Stacja Narciarska ,,Wierchomla” kooperuje stale z 57 firmami
z Polski i 3 z zagranicy. Wedtug lokalizacji najwigcej firm wspotpracujacych ze stacja jest zlokali-
zowanych w Nowym Saczu (38). Sa to w wigkszos$ci firmy z branzy spozywczej, dostarczajace
zaopatrzenie do obiektow stacji. Nastgpna grupg stanowia firmy ustugowe zwiazane z funkcjo-
nowaniem stacji. Spos$rdd sasiednich miejscowosci wyrdznia si¢ Piwniczna. Sa tam zarejestro-
wane 4 firmy dziatajace gtdwnie w branzy budowlanej. Ponadto stacja wspotpracuje
z 5 warszawskimi firmami, ktére sa przedstawicielstwami w Polsce duzych migdzynarodowych
przedsigbiorstw z branzy ushug specjalistycznych (np. systemy klimatyzacyjne). Zagranicznych
kooperantéw reprezentuja 2 firmy stowackie zapewniajace serwis techniczny wyciagdéw i 1 firma
budowlana z Ukrainy. Pozostale firmy sa zarejestrowane w innych miejscowosciach w Polsce.
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Ryc. 4. Zmiana liczby zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Stacji Narciarskiej ,Wierchomla”
w latach 1997-2006 wedtug miejsca zamieszkania
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Zrédto: opracowanie autora na podstawie danych Stacji Narciarskiej ,Wierchomla”

Ryc. 5. Struktura firm stale wspétpracujacych ze Stacja Narciarskg ,Wierchomla” ze wzgledu na lokalizacje
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Podsumowanie

Stacja Narciarska ,, Wierchomla” wciaz sig rozwija. W 2004 r. firma znalazta si¢ w fazie dojrzatosci,
co zmusito do podj¢cia dziatan z zakresu modyfikacji produktu i udostepniania konsumentom
coraz nowszych jego odmian. Liczba sprzedanych miejsc noclegowych i jej ciagly wzrost $wiad-
cza o tym, ze osrodek nadal przyciaga klientéw. Dzialania podejmowane przez Stacj¢ maja na celu
uchronienie jej od znalezienia si¢ w fazie spadku. Przewiduje sig, Ze stacja bedzie z roku na rok
przygotowywac dodatkowe atrakcje oraz modyfikowac swoj produkt, aby przedtuzy¢ faze doj-
rzato$ci i co pewien czas zaskakiwa¢ nowymi propozycjami. Przykladem moze by¢ otwarty w 2000 1.
osrodek spa, park do paintballu, Nordic Walking i trasy downhillowe.

Te dziatania skutkuja wzrostem zatrudnienia w regionie, a dzigki przyciagnigciu klientow beda
wptywac na lokalne ozywienie gospodarcze. Szansg na wykorzystanie tej inwestycji w rozwoju
regionu zauwazyli lokalni samorzadowcy. Stworzyli oni program Sportowe Stacje Doliny Popra-
du —rozwdj turystyki aktywnej — sportow naturalnych, zawarty w strategii rozwoju zintegrowa-
nego produktu turystycznego Perly Doliny Popradu. Program opracowato 6 gmin: Krynica-Zdro6j,
Labowa, Muszyna, Piwniczna-Zdr¢j, Rytro 1 Stary Sacz. Celem programu jest potaczenie siecia
infrastruktury turystycznej 7 sasiednich dolin, od Wierchomli po Labowa, w celu stworzenia
najwiekszego w Europie Srodkowej regionu narciarskiego (Siedem Dolin). Powodzenie tego
planu moze zwiastowac planowane otwarcie wyciagu faczacego Szczawnik z Wierchomla oraz
przystapienie do inwestycji Ryszarda Florka, prezesa firmy Fakro (drugiego na §wiecie produ-
centa okien dachowych). Inwestycje maja zosta¢ przyspieszone dzigki zmianie ustawy o wyle-
sieniach. Gotowy jest juz projekt poprawki, ktory zaklada zmniejszenie obciazen finansowych
dla inwestorow; mieliby oni ptaci¢ tylko za wylesienie pasa zieleni, na ktorym powstaja wyciagi,
natomiast nartostrady mogliby odlesia¢ bezptatnie, pod warunkiem posiania na nich trawy.
Ponadto po przystapieniu Polski do UE otworzyly si¢ nowe mozliwosci finansowania, np. po-
wstaly w 2006 r. hotel zostal w 30% sfinansowany z funduszy unijnych.

Ryc. 6. Zmiany liczby os6b zakwaterowanych w Stacji Narciarskiej ,Wierchomla” oraz wskaznik Charvata'
w latach 1999-2005
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Zrodto: opracowanie autora na podstawie danych Stacji Narciarskiej ,Wierchomla”

!'Wskaznik Charvata — wskaznik nasycenia baza turystyczna, wyrazony liczba miejsc noclegowych
przypadajacych na 1 km? powierzchni catkowitej

Srednioroczny wskaznik zmian
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Stacje Narciarska ,,Wierchomla” zalicza si¢ do najszybciej rozwijajacych sig¢ osrodkdéw sporto-
wo-rekreacyjnych Polski. Osrodek — zbudowany w ciagu kilku lat w okolicy pozbawionej infra-
struktury technicznej — przynosi obecnie okoto 10 min zt przychodu, zapewnia pracg i posrednio
warunkuje rozwoj catego regionu. Przyktadem posredniego oddziatywania osrodkéw sporto-
wych na region moze by¢ Krynica, w ktorej wedlug ,,BusinessWeek” sami narciarze pozostawia-
jarocznie okoto 50 mln zt na stacjach benzynowych i w sklepach. Rozwdj stacji przektada si¢ na
sytuacje gospodarcza. Stopa bezrobocia w gminie wynosi 19% (w powiecie nowosadeckim oko-
10 30,7%). Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow w 2003 .
w gminie Piwniczna-Zdr6j (67,7 przedsigbiorstw) byta znacznie wyzsza od $redniej dla powiatu
(50 przedsigbiorstw). Mozna wigc przyjac, ze Stacja Narciarska ,,Wierchomla” stata si¢ kotem
zamachowym i kierunkowskazem lokalnej aktywizacji gospodarcze;.
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Ski Station “Wierchomla” as a Local Center of Economic Activation

The article examines the influence of the Ski Station “Wierchomla” on the local development
by creating new vacancies and cooperation with local enterprises. The time frame covers the
years between 1998 and 2006. The article is based on the local data of the station.

Thanks to the landscape the development of “Wierchomla”, belonged to Piwniczna-Zdr9j
commune, is based on winter sports and tourism.

The Ski Station, built in 1998, employs 47 persons all year round and approximately 70 per-
sons in the winter season. The number of employees is gradually growing up at about 22.5%
a year. Taking into consideration the dwelling-place of the employees the majority comes from
Wierchomla (10% of the village population) and from Piwniczna and L.omnica. A constant growth
of the number of employees coming from outside Wierchomla as well as the growing number of
qualified employees from the village may be observed in the examined period.

The Ski Station “Wierchomla” cooperates with 57 companies from Poland. 37 of them are
situated in Nowy Sacz. Mostly the companies dealing with grocery trade and services. In Piw-
niczna there are 4 companies functioning in construction industry.

The Ski Station “Wierchomla” is considered to be one of the best developed ski and tourist
resort in Poland created in the area devoid of technical infrastructure. It is supposed that “Wier-
chomla” has become an important factor of local economic development.



