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Przedsi¢biorczos¢ w Polsce w ukladzie regionalnym

Definicje przedsi¢biorczosci

,»Przedsigbiorczos¢” jest pojeciem czgsto uzywanym w jezyku potocznym, kojarzonym z okre-
$leniami: ,,zmyst gospodarczy”, ,,duch przedsigbiorczosci” (Standa, Wierzbowska 2004), ,,zacho-
wania przedsigbiorcze”. Pojecie to jest przewaznie rozumiane jako specyficzny rodzaj aktywnos$ci
cztowieka, ktorego celem jest dazenie do osiagania jak najlepszych wynikoéw wlasnej pracy,
nauki 1 studiow, dazenie do wytyczonego celu, kreatywno$¢ w dzialaniu.

Najczgsciej cytowany w literaturze ekonomicznej J. Schumpeter (1960) uwaza, ze przedsig-
biorczo$¢ wynika z funkcji realizowanych przez przedsigbiorce, a funkcja przedsigbiorcy jest
kombinowanie” czynnikow produkcji. Analizujac przyczyny rozwoju gospodarczego, wprowa-
dzit on pojegcia ,,nowych kombinacji” dla rozwoju gospodarczego: wprowadzanie na rynek nowe-
go towaru, z jakim konsumenci nie sa jeszcze obeznani, wprowadzenie nowej metody produkc;i,
otwarcie nowego rynku, rynku, na ktérym wprowadza si¢ nowa produkcjg, lub budowa takiego
rynku, zdobycie nowego zrodta surowcoOw lub potfabrykatow, wprowadzenie nowej organizacji
przemyshu poprzez stworzenie lub ztamanie monopolu. Realizacja tych zalozen opierala si¢ na
kombinacji, ktore nazwano ,,przedsiewzigciami”, a osoby, ktore realizuja te kombinacje, nazwano
,przedsigbiorcami” (Podstawy nauki... 2003).

Przedsigbiorczosc¢ jest cecha lub sposobem zachowania si¢ przedsigbiorcy, ktére to zachowa-
nie lub ceche sprowadza do gotowosci 1 zdolno$ci podejmowania 1 rozwiazywania w sposob
tworczy 1 nowatorski nowych problemow, umiejetnos¢ wykorzystania pojawiajacych si¢ szans
1 okazji oraz elastycznego przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw funkcjonowania
gospodarki (Standa, Wierzbowska 2004). Przedsigbiorczo$¢ jest pojeciem czgsto uzywanym
potocznie, kojarzacym si¢ z takimi okresleniami, jak: ,,zmyst gospodarczy”, ,,dobra organizacja”,
,»gotowos¢ do dziatania”, ,,permanentna aktywno$¢”, zdolnos¢ do dziatania”. Tak sformutowane
okreslenia opisuja rodzaj aktywnosci, gotowosci do dziatania, dazenie do osiagnigcia zatozone-
go celu, tworczego i efektywnego dzialania. Przez przedsigbiorczos$¢ czgsto rozumie si¢ umiejet-
nos$¢ dostrzegania i wykorzystywania nowych mozliwo$ci produkcyjnych, ustugowych,
organizacyjnych, dajacych szansg na relatywnie duze korzysci w warunkach braku pewnosci
odnosnie do sukcesu catego przedsigwzigcia (Baranska, Gierczynska, Szostek 2002).

Przedsigbiorczos¢ to takze zespot okreslonych cech osobowosci cztowieka, ktore pozwalaja
mu aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spoteczno-gospodarczym (w tym rodzinnym) oraz czerpac
z niego wiele radosci i satysfakcji. Czlowiek przedsigbiorczy potrafi kreowaé potrzeby dla siebie
1innych, a takze zaspokaja¢ je niezaleznie od warunkoéw otoczenia. Dzigki zauwazaniu i wykorzy-
stywaniu mozliwosci osiagnigcia wybranych przez siebie celow, jest filarem, na ktérym opiera si¢
gospodarka rynkowa.

Co to znaczy by¢ cztowiekiem przedsigbiorczym? Czy wystarczy mie¢ cechy powszechnie
uznane za $wiadczace o przedsigbiorczo$ci?
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Tab. 1. Czynniki wptywajgce na rozwdj przedsiebiorczosci

Czynniki powodujace rozwoj przedsi¢biorczo$ci| Czynniki hamujace rozwdj przedsig¢biorczos$ci

* latwos¢ tworzenia nowych przedsigbiorstw * wysoka stopa kredytowa

tania i wysoko wyksztatcona sita robocza
tatwy dostgp do wiedzy

dostepnos¢ komunikacyjna

przejrzysty system podatkowy

mozliwo$¢ otrzymania nisko oprocentowanego
kredytu

dostep do nowoczesnych technologii

tanie nosniki energii

przychylno$¢ wladz samorzadowych

stabilna sytuacja polityczna

* brak stabilnej polityki rzadu wobec
przedsigbiorstw

* wysokie koszty pracy

* niestabilno$¢ przepisow dotyczacych
zatrudnienia

+ korupcja

* niestabilna polityka fiskalna

* niski poziom rozwoju infrastruktury
techniczno-ekonomicznej

* dhugi okres zwrotu inwestycji

* brak planow przestrzennego zagospodarowania

Tab. 2. Wazne cechy, postawy i umiejetnosci cztowieka przedsiebiorczego

Cechy

— posiadanie marzen, wytyczanie sobie ambitnych | —
celow, snucie planéw na przysztos$é, wizja
swojego zycia, odwaga w dziataniu i mysleniu | —

— ciekawo$¢ $§wiata, pragnienie poznawania -
nowych rzeczy

— energia, zapal, wytrzymatos$¢, zdolnos¢ do -
szybkiej regeneracji sit psychofizycznych

— wytrwalo$¢ 1 upor w dzialaniu przez dluzszy | —
czas -

— wiara we wlasne sity, docenianie wlasnych umie- | —
jetnosci, pewno$¢ siebie -

— zaradno$¢ —

— zdolno$¢ do podejmowania ryzyka i umiejgtno$é | —
oceny zwiazanych z nim zagrozen —

— optymizm wynikajacy z posiadanej wiedzy | —
1 znajomos$ci uwarunkowan spoteczno-prawnych
otoczenia lokalnego, krajowego i migdzynaro-
dowego, pozwalajacy na znajdowanie szans
nawet w niesprzyjajacych warunkach

— empatia

— zdolnosci organizatorskie

Postawy i umiejetnoSci

umiejetno$¢ znoszenia porazek i znajdowania
w nich inspiracji do dziatania

umiejetnos¢ cieszenia sig z sukcesu
umiejetnos¢ bycia liderem, wptywania

na innych i zachgcania ich do wspotpracy
pomystowos¢, zaradno$¢, wykazywanie
inicjatywy

poszukiwanie wiedzy i docieranie do jej zrodet
praktyczne stosowanie wiedzy

podnoszenie kwalifikacji, samodoskonalenie
panowanie nad wlasnymi emocjami

dobre komunikowanie si¢ z innymi ludzmi
uczciwo$¢ w stosunku do siebie i innych
odpowiedzialnos¢ za siebie i innych
solidarno$¢ migdzyludzka

dbatos¢ o rodzine

— dbalosé¢ o ochrong $rodowiska przyrodniczego

Poziom przedsigbiorczosci w Polsce

Rozw@j przedsigbiorczosci jest procesem, ktory przebiega etapami i charakteryzuje si¢ zmien-
nym nat¢zeniem. Potrzebne sa wigc takie metody 1 instrumenty pomiaru, za ktorych pomoca
mozna precyzyjnie $ledzi¢ jej obraz na poszczegodlnych etapach. Opierajac si¢ na badaniach
prowadzonych przez Global Entrepreneurship Monitor, mozna zidentyfikowac dwie grupy osob
zaangazowanych w nowe przedsigwzigcia gospodarcze. Pierwsza grupa to poczatkujacy przed-
sigbiorcy, aktywni w rozwijaniu swoich firm, funkcjonujacych 3—4 lat. Druga grupa to osoby
starajace si¢ rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza 1 podejmujace w tym celu samodzielnie lub
z partnerami jakies$ konkretne dziatania (np. poszukiwanie lokalizacji firmy, opracowanie strategii
dziatania, poszukiwanie kapitatu, poszukiwanie partnerow biznesowych).
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Podstawowa miara poziomu przedsigbiorczos$¢ jest tzw. stopa przedsigbiorczosci (stopa za-
angazowania w nowe przedsigwzigcia gospodarcze). W 2004 r. stopa przedsigbiorczosci w Pol-
sce wynosila 8,83%. Oznacza to, ze wsrdd tysiaca Polakéw w wieku 18—64 lat przecigtnie
prawie 90 jest zaangazowanych w rozpoczynanie badz rozwijanie dzialalnosci gospodarcze;.
Wartos¢ tego wskaznika byta wyzsza niz w poprzednich latach (2001, 2002) o 1,6 punktu procen-
towego. Warto$¢ stopy przedsigbiorczos$ci w Polsce jest wysoka, wyzsza od stopy podobnego
wskaznika w Irlandii, Norwegii, [zraelu, Wielkiej Brytanii, Francji i Grecji. Wyzsza warto$¢ maja:
Kanada, Stany Zjednoczone, Argentyna, Australia i Brazylia. Porownujac warto$¢ analizowane-
go wskaznika wérod krajow UE, stwierdzamy, ze Polskg wyprzedza jedynie Irlandia, przy czym
nie ma statystycznie istotnej réznicy pomig¢dzy wartoscia wskaznika w Polsce 1 Irlandii. Spo$rod
krajow po transformacji ustrojowej, oprocz Polski tylko Wegry miaty wysoka warto$¢ tego
wskaznika, a w Chorwacji, Stowenii i Rosji byty one najnizsze w Europie.

Przestanki podejmowania dzialalnosci gospodarczej

W analizie przedsigbiorczo$ci szczeg6lnie istotne sa powody podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej. Motywy podejmowania decyzji sa bardzo wazne, wywoluja bowiem odmienne
implikacje. Czgsto sa one bardzo skrajne, np. motywem podejmowania dziatalno$ci moze by¢
z jednej strony che¢¢ wykorzystania szans, jakie si¢ pojawiaja w otoczeniu lub — z drugiej strony
—zaktadanie wlasnej firmy z konieczno$ci, czyli braku alternatywy zarobkowe;.

W pierwszym typie zachowan lezy zatozenie, ze podejmujac decyzjg o dziatalnosci gospodar-
czej wybrano §wiadomie lepsza alternatywe, wywotana impulsem wewngtrznym. Kluczowe zna-
czenie ma $wiadomos$¢ pojawiajacej si¢ szansy w otoczeniu na udane przedsigwzigcie, ktora
zostata dostrzezona przez potencjalnego przedsigbiorcg.

Drugi typ zachowan, wynikajacy z odmiennych motywow, to podjecie decyzji o rozpoczeciu
dziatalnosci gospodarczej na skutek dlugotrwatego bezrobocia lub zagrozenia utrata pracy. Two-
rzenie przedsigbiorstw jest wigc reakcja na socjalne utrudnienia lub mate szanse na rynku pracy.
W 2004 r. wérod badanych krajow ponad 75% przedsigwzig¢ bylo podejmowanych z checi
wykorzystania pojawiajacej si¢ szansy, a niewiele ponad 20% —z koniecznosci. Dla Polski wskazniki
te wynosity odpowiednio 65% (przedsigwzigcia z wyboru) 1 35% (z koniecznosci). Oznacza to, ze
co trzecia osoba zaangazowana w Polsce w dzialalno$¢ gospodarcza uwaza, ze jest do tego
przymuszona okoliczno$ciami: brakiem pracy lub grozba jej utraty. Stosunek przedsigwziec¢ z checi
wykorzystania szansy oraz z konieczno$ci, wynoszacy 1,43, jest w Polsce najnizszy sposrod
wszystkich badanych panstw. Najlepsza pod tym wzgledem sytuacja wystepuje w krajach skan-
dynawskich, gdzie przedsigwzigcia wynikajace z chgci wykorzystania szansy przewazaja kilku-
nastokrotnie.'

Dlaczego decyzje o zakladaniu firm wynikajace z che¢ci wykorzystania szans sa tak istotne?
Przedsigbiorczos¢ z koniecznosci nie przynosi az tak dobrych efektéw, jak ta podejmowana
z checi wykorzystania szansy. Cechuje si¢ nizszym wskaznikiem przetrwania oraz nizszym poten-
cjatem wzrostu. Silne oddzialywanie czynnikow wymuszajacych zachowania przedsigbiorcze
jest w duzej mierze przyczyna niskiej jakosci przedsigwzie¢ gospodarczych w Polsce.

' Global Entrepreneurship Monitor.
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Regionalne zr6znicowanie aktywnosci gospodarczej

Tab. 3. Wspotczynniki aktywnosci ekonomicznej ludnosci w Polsce wedtug wojewddztw w 2004 r.

Wskaznik | Stopa zaangazowania*
. Ludnosé zatrudnienia|w nowe przedsiewziecia
Poziom . St liczb 5b
o rozwoju w wieku opa N iczba o.so z koniecz- |z checi
Wojewodztwo W 2002 r. produk- |bezrobocia| zatrudnio- nosci wykorzy-
cyjnym w2004 r. | nych na 100 tania
(UE=100) iek §
(w tys.) w wieku szansy
18-64 lat

Lubelskie 32,0 1336,1 16,1 46,5 2,6 2,8
Podkarpackie 32,6 1280,4 15,1 444 0,9 4,7
Warminsko-mazurskie 34,1 901,1 23,7 39,1 4,0 8,1
Podlaskie 35,1 731,1 14,7 48,0 3,0 3,3
Swietokrzyskie 35,7 795,3 20,4 42,4 4,5 6,1
Opolskie 374 672,3 19,4 41,3 3,6 1,8
Matopolskie 39,5 20184 16,8 47,2 3,0 10,2
Lubuskie 39,9 1 009,2 24,9 41,2 5,6 9,3
Lodzkie 41,3 2592,6 18,8 43,9 3,7 5,1
Kujawsko-pomorskie 41,6 1312,5 22,0 454 2,8 5,5
Zachodniopomorskie 45,1 1 098,2 23,8 41,5 0,7 5,6
Pomorskie 45,5 13955 19,8 423 2,6 4,3
Wielkopolskie 47,1 21442 17,2 47,5 1,1 8,5
Dolnoslaskie 474 1877,2 26,7 39,3 5,8 7,1
Slaskie 50,6 30543 18,5 41,7 3.9 3.9
Mazowieckie 69,5 32332 16,0 46,2 3.4 4,5

* Stopa zaangazowania — liczba 0sob podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza na 100 w wieku 18—64 lat

Biorac pod uwagg etap zaangazowania w przedsigwzigcie gospodarcze, stwierdzono, ze naj-
wigcej osob starajacych sig¢ rozpoczac biznes jest w wojewodztwach najlepiej rozwinigtych.
Najwigcej poczatkujacych przedsigbiorcow jest wérod mieszkancow wojewodztw na srednim
poziomie rozwoju. Swiadczy to o tym, ze w latach 2001-2004 tam najczesciej podejmowano
udane inicjatywy gospodarcze. Najwyrazniej starania mieszkancow tych wojewddztw czesciej
niz gdzie indziej skutkuja faktycznym rozpoczgciem dziatalnosci, a jednoczesnie wigksze sa tam
szanse utrzymania si¢ na rynku. Najmniejsze zaangazowanie w nowe przedsigwzigcia gospodar-
cze wykazuja mieszkancy wojewodztw o nizszym poziomie rozwoju, z wyjatkiem wojewodztw
warminsko-mazurskiego i $wigtokrzyskiego, charakteryzujacych si¢ wysokim bezrobociem. Zr6z-
nicowanie regionalne przedsigbiorczosci w Polsce pod wzgledem poziomu rozwoju badz docho-
dow ludno$ci nie odpowiada relacjom wystgpujacym w pordwnaniach mi¢dzynarodowych.
W krajach ubozszych stwierdzany jest bowiem wyraznie wyzszy udziat ludno$ci zaangazowane;j
w inicjatywy gospodarcze w ogdle ludnosci niz w krajach zamozniejszych. Prawidtowos¢ taka
nie wystgpuje w Polsce w uktadzie wojewddztw, poniewaz wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie,
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podlaskie i opolskie, cechujace si¢ nizszym poziomem rozwoju, charakteryzuja si¢ jednoczesnie
nizszymi wskaznikami bezrobocia i wyzszymi wspotczynnikami zatrudnienia. W szczegolno$ci
wojewddztwa tzw. §ciany wschodniej maja — paradoksalnie — zblizone albo nawet lepsze wskaz-
niki dotyczace zatrudnienia i bezrobocia niz wojewddztwa na wyzszym poziomie rozwoju. Woje-
wodztwa te cechuje, z jednej strony, niska industrializacja i w konsekwencji rowniez mniejsze
problemy strukturalne wynikajace z restrukturyzacji przemystu, a z drugiej strony — duze roz-
drobnienie gospodarstw rolnych, a co za tym idzie, ukryte bezrobocie na wsi. Wskazniki aktyw-
no$ci gospodarczej oszacowane dla tych wojewodztw sa jednak zdecydowanie niekorzystne.
Poziom zaangazowania w nowe przedsigwzigcia jest niski, a na dodatek w bardzo duzym stopniu
wynika to z koniecznos$ci. Pod wzgledem motywacji wyraZnie na korzy$¢ wyrdznia si¢ wojewoddz-
two wielkopolskie, a takze matopolskie, ktore charakteryzuja si¢ wysokimi wspotczynnikami
przedsigbiorczos$ci z checi wykorzystania szansy, kilkakrotnie wyzszymi od wspotczynnikdéw
obrazujacych aktywno$¢ wymuszona brakiem alternatywy. Jedynie w wojewddztwie opolskim
stwierdzono przewagg czynnikow wymuszajacych nad przyciagajacymi. Korelacja migdzy po-
ziomem bezrobocia a stopa zaangazowania w nowe przedsigwzigcia gospodarcze z konieczno$ci
jest wyrazna.
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Entrepreneurship in Poland in Regional Configuration

Entrepreneurship is a process which proceeds in stages and is characterized by variable
intensity. That is why we need methods and measurement instruments that help us to follow its
image with precision and in particular stages. According the studies conducted by Global
Entrepreneurship Monitor, two groups of people who are involved in a new economic enterpri-
se, can be identified. The first group consists beginning entrepreneurs, active in developing of
their companies run for 3—4 years. People from the second group are trying to start their busi-
ness and independently or together with their partners undertake some definite activities (such
as looking for location of the company, working out the strategy of their activity, looking for
funds and business partners).

Basal measurement or so called coefficient of entrepreneurship (the engagement rate in a new
economic enterprise) reckons sum of two indexes for two groups. In 2004 the entrepreneurship
coefficient in Poland amounted 8,3%. It means that among thousand Poles at the age of 18—64,
almost 90 are involved in starting or developing their business. The value of this coefficient has
increased to 1,6% in comparison with the previous 2000/2001 years. The value of this entrepre-
neurship coefficient in Poland is high and is higher than similar one in Ireland, Norway, Israel,
Great Britain, France, and Greece. Only such countries as Canada, Argentina, Australia and
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Brazil have higher value of the coefficient. Comparing the value of analyzed coefficient among
the countries of European Union, only Ireland gets ahead Poland and at the same time there
wasn’t statistically essential difference between coefficient of value in Poland and Ireland.
Among countries in political system transformation, except Poland, only Hungary had a high
coefficient of value, however Croatia, Slovenia and Russia accepted the lowest value among
European countries.



