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Rola przedsi¢biorczosci w aktywizacji gospodarczej — zarys modelu

Znana jest teza, ze przedsigbiorczo$¢ to podstawowy warunek rozwoju gospodarczego spo-
tecznego 1 kulturowego uktadow przestrzennych o roznej skali. Zwiazana jest ona z dziatalnoscia
roznego typu przedsigbiorstw, od mikroprzedsigbiorstw, ktore reprezentuja indywidualne pod-
mioty gospodarcze, przez grupy matych 1 srednich przedsigbiorstw (MSP) 1 przedsigbiorstw
o funkcjach krajowych, do korporacji ponadnarodowych. Ksztaltowanie si¢ tej kategorii firm
w okreslonym stopniu oddziatuje z kolei na gospodarke uktadow lokalnych, regionalnych, krajo-
wych, po skale §wiatowa.

Wspotczesnie ksztattujace si¢ procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego i1 kulturowego
w skali swiatowej wywotuja konkurencyjne zachowania podmiotdw gospodarczych i instytucji
oraz wptywaja na podnoszenie atrakcyjnosci uktadow przestrzennych w zakresie generowania
endogenicznych i przyciagania egzogenicznych czynnikdéw rozwoju.

W tych procesach podstawowa rolg odgrywaja reprezentanci odpowiednio przygotowanego
spoteczenstwa, ktorzy podejmuja decyzje, kierujac si¢ ekonomicznymi przestankami rozwoju
podmiotéw produkcyjnych, ustugowych czy produkcyjno-ustugowych oraz dazeniem do akty-
wizacji gospodarczej rdéznej skali uktadéw przestrzennych.

W procesach rozwojowych przedsigbiorczo$ci i zwiazanej z nig aktywizacji gospodarczej ukta-
dow przestrzennych wazna rolg odgrywaja takze systemy zarzadzania, ktére prowadza do zmian
uwarunkowan wewngtrznych i zewngtrznych oraz umozliwiaja zdobywanie odpowiednich zrodet
zasilania kapitatowego, a takze generuja nowe, korzystne relacje rynkowe. Stwarzaja one odpo-
wiednia podstawg do rozszerzania i zwigkszania rozmiaréw produkcji i wzrostu efektywnosci eko-
nomicznej firm oraz rozwoju spotecznego i kulturowego zwiazanych z nimi uktadéw przestrzennych.

Przyjmujemy zatem, ze w procesie rozwoju przedsigbiorczos$ci (przedsigbiorstw) nalezy reali-
zowac nie tylko cele ekonomiczne przedsigbiorstw. Trzeba takze mie¢ na uwadze cele spoteczne
1 kulturowe zwiazanych z nimi uktadow lokalnych i regionalnych. Wyzszy poziom kulturowy
decyduje w znacznym stopniu o jako$ci spoteczenstwa, ktore z kolei potrafi efektywniej realizo-
wac cele ekonomiczne i spoleczne.

W latach transformacji gospodarczej rozwdj przedsigbiorczosci uwazany jest za szczegolnie
wazny czynnik wzrostu gospodarczego. Znajduje to odzwierciedlenie jako wazny cel w konstru-
owanych strategiach rozwoju regionalnego na lata 2007-2020" . W literaturze przedmiotu tematyka

"Podkresla to fakt, ze w ramach prac nad Narodowym Programem Rozwoju na lata 2007-2013 rozwijanie
postaw przedsigbiorczosci oraz nauka przedsigbiorczosci i ksztattowanie postaw przedsigbiorczych
w systemie edukacji sa jednym z priorytetow wzrostu konkurencyjnosci gospodarki [w:] Aspekty konku-
rencyjnosci gospodarki. Material przygotowany na konferencj¢ w ramach prac nad NPR na lata 2007
—2013, Lublin 20.09.2004 r., Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa, wrzesien 2004.
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wplywu przedsigbiorczo$ci na aktywizacjg gospodarcza jest rozpatrywana z wielu punktéw widze-
nia i winna zmierzac¢ do uje¢ syntetycznych (Zioto, Rachwat 2005, 2006, Jaremczuk 2004, 2006).

Z przedstawionych przestanek wynika przedmiot niniejszych rozwazan, w ktérych podjgto
probe catosciowego ujecia relacji przedsigbiorczos$ci 1 aktywizacji gospodarczej uktadow prze-
strzennych. Zdajemy sobie spraweg z potrzeby takiego ujecia, ktore pozwoli na usystematyzowa-
nie i precyzyjniejsze poznanie relacji tych ztozonych proceséow gospodarczych dokonujacych
si¢ pod wplywem regul mikro-, mezo- i makroekonomicznych. Wydaje si¢ rowniez, ze niezbgdne
sa dalsze prace badawcze nad ta zlozona problematyka badawcza, ktére powinny stanowié
wazng przestanke zarowno do podejmowania dziatan o charakterze aplikacyjnym, zwiazanych
z zarzadzaniem, prognozowaniem, oceng kierunkéw przemian i sterowaniem ztozonymi procesa-
mi rozwoju firm, jak i rozwoju r6znej skali uktadow przestrzennych, a takze dziatalnosci edukacyj-
nej. Racjonalne wykorzystanie procesu rozwoju przedsigbiorczosci w zakresie aktywizacji
gospodarczej danego uktadu przestrzennego wymaga podejmowania wielu prac empirycznych
oraz ujg¢ syntetycznych i modelowych, pozwalajacych na okreslenie znaczenia podstawowych
elementoéw zwigzanych z tymi procesami, a takze relacji zachodzacych migdzy nimi.

Podejmujac probg budowy modelu okreslajacego relacje migdzy przedsigbiorczos$cia (przed-
sigbiorstwami) a aktywizacja gospodarcza danego obszaru, wychodzimy z zatozenia, ze wystg-
puja migdzy nimi $ciste zwiazki, ktdre wyrazaja roznorodne sprzg¢zenia tancuchowe i zwrotne.
Proces rozwoju przedsigbiorczosci przejawiajacy si¢ powstawaniem 1 ksztaltowaniem si¢ no-
wych podmiotéw gospodarczych nawiazuje do regut rozwoju mikroekonomicznego i w réznym
stopniu oddzialuje na inne przedsigbiorstwa, instytucje oraz spoteczno$¢ danej jednostki prze-
strzennej. W roznych uktadach przestrzennych nastgpuje wigc naktadanie si¢ regut mikroekono-
micznego rozwoju poszczegdlnych jednostek produkcyjnych i1 ustugowych, ktore wraz
Z instytucjami tworza nowe reguty rozwoju mezoekonomicznego. Roéwnoczesnie zaréwno reguty
mikroekonomicznego, jak i mezoekonomicznego rozwoju nawiazuja do ogdlniejszych regut roz-
woju makroekonomicznego (Zioto 1996).

Mozna wigc przyjac, ze pod wplywem proceséw mikro-, mezo- i makroekonomicznych dokonuje
si¢ z jednej strony wzrost roznej wielkosci przedsigbiorstw, a z drugiej — nastepuje aktywizacja
gospodarcza rdznej skali uktadow przestrzennych. Nalezy zaznaczy¢, ze poszczeg6lne uktady prze-
strzenne stwarzaja odmienne uwarunkowania dla pobudzania 1 ksztaltowania si¢ na ich obszarze
procesOw rozwoju spoteczno-gospodarczego, czego wyrazem sa bardzo powazne zréznicowania
przestrzenne w tym zakresie* . Wynika to z rdznego stopnia ich konkurencyjnosci w zakresie gene-
rowania wewngtrznych i przyciagania zewnetrznych czynnikdw rozwoju (Kudetko 2005).

Narozwo0j przedsigbiorczosci szczegdlny wptyw wywieraja procesy rozwoju cywilizacyjne-
g0, ktdre generuja procesy globalizacji. Wspodlczesne procesy rozwoju cywilizacyjnego zmierza-
ja do ksztattowania spoteczenstwa informacyjnego, ktérego podstawowa baza ekonomicznego
1 spotecznego rozwoju w coraz powazniejszym stopniu staja si¢ zasoby intelektualne umozliwia-
jace ksztattowanie si¢ gospodarki opartej na wiedzy (Kuklinski 1994).

Rozwdj przedsigbiorczoscei 1 aktywizaciji gospodarczej uktadow regionalnych czy lokalnych doko-
nuje si¢ w danym otoczeniu, w ktérym ksztattuja si¢ procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Poprzez ro6znorodne powiazania te uktady moga generowac okreslone czynniki rozwoju i wptywac
na zmiang ich pozycji konkurencyjnej poprzez zmiang wewngtrznych uwarunkowan.

2 Wyrazem tego moga by¢ procesy restrukturyzacji uktadow subregionalnych potudniowo-wschodniej
Polski w wyniku zmian systemu gospodarowania. Dystans czasowy zainicjowania zmian w zakresie
struktury rynku pracy migdzy dawnymi wojewodztwami krakowskim i rzeszowskim wynosit okoto 10 lat
(Zioto 1999).
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Ryc. 1. Model relacji przedsiebiorczo$ci — aktywizacja gospodarcza
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W zaproponowanym modelu relacji ,,przedsigbiorczos¢ — aktywizacja gospodarcza” wyr6z-
niono szereg elementdw, migdzy ktérymi okreslono funkcjonalne powiazania (ryc. 1).

Przyjmujemy, ze przedsigbiorstwo i zwigzany z nim uktad przestrzenny nie sa elementami
odosobnionymi, ale poprzez réznego rodzaju sprzgzenia wptywaja na nie egzogeniczne uwarun-
kowania wynikajace z tendencji proceséw globalizacji, procesoOw integracji europejskiej oraz
przemian regionow europejskich. Z roznych kategorii otoczenia moga bowiem wyptywac zarow-
no czynniki pobudzajace wzrost spoteczno-gospodarczy danego regionu, jak 1 bariery ograni-
czajace jego rozwoj.

W niniejszych rozwazaniach przyjmujemy, ze procesy globalizacji nalezy traktowac jako wy-
nik obiektywnych proceséw ekonomicznych, spotecznych i kulturowych, ktore na skutek kon-
centracji kapitatu w coraz wigkszych korporacjach $§wiatowych i poprzez réznego rodzaju
powiazania kapitalowe, organizacyjne, produkcyjne i rynkowe coraz silniej integruja przestrzen
swiatowa. Uwidaczniaja si¢ one zardwno w procesach polaryzacyjnych, ktore roznicuja prze-
strzen gospodarcza, spoteczna i kulturowa, jak 1 w procesach unifikacyjnych, prowadzacych do
wyrownywania dysproporcji rozwojowych krajow i regionow (Kuklinski 1995)°.

3 Wyrazem tego jest bardzo silne zroznicowanie przestrzeni Swiatowej w zakresie produktu krajowego
brutto poszczegdlnych krajow, stopnia skupienia siedzib zarzadow wiodacych korporacji §wiatowych,
stopnia analfabetyzmu, poziomu edukacji czy poziomu zarazonych wirusem HIV i in. (Czerny 2005).
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Procesy globalizacji i ksztaltowanie si¢ dwoch swiatowych biegunow wzrostu gospodarcze-
go (Standéw Zjednoczonych i Japonii) wplynely na procesy integracji europejskiej. Gospodarki
krajow europejskich w stosunku do gospodarek wspomnianych §wiatowych biegunow sa zbyt
stabe, aby skutecznie mogly z nimi konkurowa¢, podjeto zatem decyzj¢ o budowie trzeciego
Swiatowego bieguna wzrostu, jakim jest UE. Nalezy si¢ liczy¢ z tym, ze dalszy proces ksztattowa-
nia UE bedzie zmierzat do stworzenia struktury w rodzaju Standw Zjednoczonych Europy. Wska-
zuja na to kolejne dziatania integracyjne, przejawiajace si¢ przyjeciem wspolnej waluty, wspolnego
parlamentu, a w przyszto$ci wspdlnej konstytucji (Kuklinski 1995).

W strukturach europejskich za przestrzenny rozwoj spoteczno-gospodarczy w coraz wigk-
szym stopniu odpowiedzialne bgda regiony. Wynika to ze statego doskonalenia polityki regio-
nalnej UE oraz przeznaczania znacznych $rodkéw na rozwdj regiondow i wyrdéwnywanie
dysproporcji przestrzennych migdzy nimi (Pietrzyk 2000).

Z wymienionych kategorii otoczenia wyptywaja zarowno okreslone impulsy rozwojowe, jak
1 pewne zagrozenia dla rozwoju spoteczno-gospodarczego i kulturowego. Znajac reguly funk-
cjonowania podmiotéw gospodarki w roznych kategoriach otoczeniach, w wyniku przyjecia
odpowiedniej polityki gospodarczej, spotecznej czy regionalnej, mozna je wykorzysta¢ do przy-
spieszenia procesOw wzrostu okreslonej skali uktadow (krajowych, regionalnych, lokalnych).
Dlatego waznym zagadnieniem jest jako$¢ wladzy wspomnianych uktadow przestrzennych, kto-
ra rozumie wspotczesne tendencje rozwoju gospodarczego i potrafi stworzy¢ korzystne uwarun-
kowania naptywu zewngtrznych czynnikdw rozwoju oraz generowania czynnikow wewngtrznych.

W zalezno$ci od jakos$ci wladzy nastepuje takze koordynacja instytucji, wystepuje okreslona
efektywno$¢ zarzadzania w instytucjach finansowych, administracyjnych, pozarzadowych i po-
dejmowane sa dziatania na rzecz rozwoju istniejacych 1 przyciagania nowych lokalizacji dziatal-
nosci gospodarczej*.

Efektem jakos$ci wtadzy i stosowanych poprzez réznego rodzaju instytucje form zarzadzania
sq: cztowiek i jego zasoby intelektualne, naktady na prace badawczo-rozwojowe® (B+R), eduka-
cja (poziom 1 nowoczesno$¢ na réznym poziomie ksztalcenia), kapital (wewnetrzne zasoby kapi-
tatowe oraz mozliwosci przyciagania kapitatu z r6znej skali otoczenia), rynek (chtonno$¢ i nisze),
klimat proprzedsigbiorczy aktywizujacy spoteczenstwo do rozwoju postaw przedsigbiorczych
1 korzystnych uwarunkowan dla aktywizacji gospodarczej, dla inwestycji (stwarzany przez spo-
teczenstwo 1 wtadzg samorzadowa) oraz media (poziom merytoryczny, obiektywno$¢ w przekazy-
waniu informacji, prezentowanie wtasciwych wzorcéw zachowan dla rozwoju przedsigbiorczosci,
pobudzania aktywizacji gospodarczej, podnoszenia poziomu edukacyjnego spoteczenstwaiin.).

Wymienione grupy przestanek (procesy globalizacji, integracja europejska, zréznicowanie
regionalne Europy, jako$¢ wladzy, zarzadzanie instytucjonalne tworza okreslone uwarunkowania dla
aktywizacji gospodarczej, spotecznej i kulturowej oraz ksztattuja réznorodne wymiary postaw

*Wyrazem tego jest ocena konkurencyjnosci krajow w 2005 r. w zakresie rozwoju gospodarczego na
podstawie 11 tys. ankiet wystanych do szefow firm §wiatowych. Wsrdd 56 krajow na pierwszych
miejscach znalazty si¢: Szwajcaria, Finlandia, Szwecja, Dania, Stany Zjednoczone, Singapur, Japonia,
Niemcy, Holandia, Wielka Brytania, na 43 miejscu Indie, na 47 miejscu Grecja, a za nig Polska i Bahrajn.
Wysoka pozycja wynikata gléwnie ze stabilnosci instytucji oraz inwestowania w rozwdj nowoczesnych
technologii. Stabos$¢ Polski jest skutkiem szczegolnej ochrony rynku pracy oraz niepewnos$ci wynikajace;j
ze stabosci instytucji, korupcji i stabej ochrony wtasnosci intelektualne;.

*W 2003 r. naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w 33 najlepiej rozwinigtych krajach wynosity
780,4 mld USD, z czego na Stany Zjednoczone przypadato 36,5%, na Japonig 14,6%, na Chiny 10,8%, na
Niemcy 7,3% (Polska 0,3%). W stosunku do PKB naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wyniosty
w Szwecji 4,3%, w Finlandii — 3,3%, w Japonii — 3,2%, w Niemczech 2,6, a w Polsce 0,5% (tab. 2).
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przedsigbiorczo$ci odnoszace si¢ do réznych skal przestrzennych (§wiatowej, europejskiej, kra-
jowej, makroregionalnej, regionalnej, ponadlokalnej czy lokalnej).

Na zarysowane uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczo$ci wptywaja formy zarzadzania stoso-
wane przez: instytucje finansowe (dostepnosc¢ do kredytow), administracyjne (wyznaczanie i stwa-
rzanie korzystnych warunkow realizacji strategicznych celow rozwoju), pozarzadowe (jakos¢ elit
opiniotwodrczych) czy podejmowane decyzje o prorozwojowej alokacji kapitalu. Te uwarunkowania
1 formy zarzadzania stwarzaja okreslone mozliwo$ci rozwoju przedsigbiorczosci (przedsigbiorstw).
Umozliwiaja one ksztattowanie si¢ réznego rodzaju firm o funkcjach: ponadnarodowych (korpora-
cje ponadnarodowe), krajowych, regionalnych (MSP) czy lokalnych (mikrofirmy).

Rozwoj firm o coraz powazniejszych funkcjach w przestrzeni gospodarczej jest mozliwy tylko
w warunkach: bogatych zasobow intelektualnych (dobrze i nowoczes$nie wyksztatconego spo-
feczenstwa regionalnego i lokalnego oraz rozwinigtych postawach przedsigbiorczosci), odpo-
wiednich naktadow na prace badawczo-rozwojowe, sprzyjajacego klimatu dla rozwoju, dostgpu
do tanich Zrédet kapitatu oraz sprawnosci instytucji publicznych.

Ksztaltowanie sig firm wptywa na skalg aktywizacji gospodarczej, ktdra moze mie¢ wymiar od
uktadu lokalnego po uktad §wiatowy. Firmy o funkcjach ponadnarodowych (np. Microsoft,
General Electric, korporacje paliwowe, bankowe) poprzez roznorodne powigzania sieciowe moga
wplywaé na aktywizacjg gospodarcza przestrzeni $wiatowej lub jej znaczna czg$¢. Firmy o funk-
cjach europejskich (np. Royal Dutch Shell) wptywaja na aktywizacjg gospodarcza przestrzeni
Europy. Podobnie firmy o funkcjach krajowych, w wyniku powiazan przestrzenno-produkcyj-
nych, moga oddziatywac na gospodarke krajowa (poprzez powstawanie nowych firm lub stwa-
rzanie nowych powiazan kooperacyjnych).

W warunkach krajowych i regionalnych wptyw przedsigbiorczos$ci na aktywizacj¢ gospodar-
cza zaznacza si¢ takze w odleglych regionach dzigki dogodnym powiazaniom infrastruktury
sieciowej (np. budowa i1 funkcjonowanie autostrady A-4 zintensyfikuje mozliwo$¢ powiazan
spoleczno-gospodarczych wojewddztw Polski poludniowej, od dolnoslaskiego poprzez opol-
skie, $laskie, matopolskie po podkarpackie, i podniesie ich konkurencyjnos$¢ w stosunku do
Czech i Stowac;ji), powigzaniom produkcyjnym, kooperacyjnym, ustugowym itd.

Rozw@j przedsigbiorczosci w skali ponadlokalnej i lokalnej oraz jej wptyw na aktywizacje
gospodarcza przejawiaja si¢ gldéwnie wzrostem liczby podmiotow gospodarczych (gtownie ma-
tych 1 mikrofirm osob fizycznych), ktore zwigkszaja rynek pracy, powoduja wzrost dochodow
ludnosci z pracy 1 dochodow samorzadowych uktadéw lokalnych 1 przyczyniaja si¢ do ograni-
czenia bezrobocia. W zaleznos$ci od poziomu konkurencyjnos$ci, na ich terenie moga takze po-
wstawac oddzialy korporacji ponadnarodowych, moga wtacza¢ si¢ w ich struktury istniejace
przedsigbiorstwa, moze nastgpowac lokalizacja nowoczesnych firm krajowych, ktore beda zdo-
bywac coraz szersze krajowe i $wiatowe rynki zbytu.

Podmioty gospodarcze (takze podmioty oséb fizycznych) w strukturze gospodarczej moga
speliac rozne funkcje. W zaleznosci od powiazan produkcyjno-rynkowych mozna wsrdd nich
wyrdzni¢ jednostki pracujace na potrzeby otoczenia: $wiatowego, europejskiego, krajowego,
ponadregionalnego, regionalnego, ponadlokalnego i lokalnego. Odbiorcami ich produkcji moga
wigc by¢ inne przedsigbiorstwa produkcyjne (dostawy kooperacyjne), ustugowe, gospodar-
stwa domowe, moga one takze produkowac¢ na potrzeby konsumpcyjne ludnosci. Poszczegolne
typy podmiotdéw gospodarczych charakteryzuja si¢ roznym stopniem wrazliwos$ci na zmieniaja-
ce sig uwarunkowania rozwoju. Najwigksze szanse na rozwoj 1 systematycznie unowoczesnianie
produkcji oraz podnoszenie kwalifikacji pracowniczych maja podmioty gospodarcze pracujace
w ramach umow kooperacyjnych na potrzeby duzych firm ponadnarodowych (np. samochodo-
wych). Firmy tej kategorii, o duzym potencjale ekonomicznym, maja bowiem najwigksze szanse
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przetrwania na rynku i wymuszaja na wspolpracujacych z nimi podmiotach gospodarczych cia-
gla dbatos¢ o doskonalenie i unowocze$nianie produkcji nowych lub ciagle udoskonalanych
produktow. Najmniejsze mozliwo$ci rozwoju maja podmioty gospodarcze pracujace na potrzeby
lokalne, gtéwnie 0s6b fizycznych (mikrofirmy). Podlegaja one silnemu wplywowi zmieniajacych
sig zasobow finansowych ludnosci oraz zwiazanych z nimi uwarunkowan rynku lokalnego. Pod-
mioty te najczgsciej juz nasycily swojq oferta rynek lokalny (np. sklepy, zaklady fryzjerskie,
punkty ustugowe), a ich dalszy rozwoj zalezy od mozliwosci zwigkszenia rozmiarow rynku lokal-
nego, ktérego pojemnos$¢ wyznaczaja rozmiary zasoboéw finansowych ludnosci. Ograniczanie
zasobow finansowych ludnos$ci tworzy dla podmiotow gospodarczych barierg popytowa, ktdra
ogranicza ich dziatalno$¢ produkcyjna czy ustugowa (lub powoduje jej zanik), natomiast zwigk-
szanie zasobow finansowych ludnosci powoduje zwigkszanie popytu i wzrost dziatalnosci go-
spodarcze;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze wspotczesnie uktad lokalny wykazuje bardzo silnie powiazania z nad-
rz¢dnymi uktadami europejskimi i $wiatowymi. Na przyktad naptyw taniej odziezy czy obuwia
z Azji Potudniowo-Wschodniej powaznie ogranicza zdolno$ci produkcyjne wielu matych firm
produkcyjno-ustugowych o funkcjach lokalnych, regionalnych czy krajowych (np. produkcja
skarpet, wyrobow dzianych, odziezy). Ogranicza takze mozliwosci rozwoju lokalnych podmio-
tow zwiazanych z ustugami, np. krawieckimi czy szewskimi.

Omawiana problematyka wymaga dalszych pogtebionych studiow empirycznych uktadow
lokalnych. Nalezy zweryfikowaé powszechnie przyjmowana teze, ze aktywizacja gospodarcza
uktadoéw lokalnych moze si¢ dokonywa¢ w wyniku rozwoju matych firm. Wydaje sig, ze rozwoj
gospodarczy zapewniaja duze firmy, oferujace swoje produkty na dobrze zorganizowanym rynku.
Posrednio funkcje te moga spetnia¢ takze maly firmy powiazane relacjami produkcyjno-
-ushugowymi z duzymi firmami. Dbato$¢ o powstawanie i rozw6j matych firm przyspiesza proces
ksztaltowania si¢ tzw. warstwy $redniej, ktora jest konsumentem produktow oferowanych przez
duze firmy 1 tworzy rynek o okreslonym rozmiarze, dla dziatalno$ci matych firm produkcyjno-
-ustugowych, ktorych poziom rozwoju ograniczany jest przez bariery popytu.

Nalezy zaznaczy¢, ze procesy globalizacji i1 integracji wzmacniaja przestrzenne powigzania
ekonomiczne oraz odznaczaja si¢ zroznicowanym zasi¢giem i nasileniem oddzialywania, od skali
swiatowej, poprzez krajowa, do lokalnej. Obejmuja one:

— lokalizacj¢ nowych i rozbudowe istniejacych firm,

— rozwdj produkcji nowych lub tradycyjnych wyrobdw, kierowanych na rynki r6znej kategorii
otoczenia,

— nasilenie powiazan w zakresie: przeplywu wiedzy i rozwiazan technologicznych, zbytu goto-
wych produktéw, zaopatrzenia w czgsci zamienne, powigzan kooperacyjnych, dostawy su-
rowcow i pétfabrykatow, prac remontowo-budowlanych.

Wplyw przedsigbiorczosci na aktywizacje gospodarcza uktadu lokalnego, ponadlokalnego

i regionalnego przejawia si¢ poprzez:

— zwigkszenie rozmiardw i zmiang jakosci rynku pracy,

— ograniczenie bezrobocia,

— zwigkszenie zasobow finansowych ludnosci,

— ograniczenie bariery popytowej ludnosci na rynku,

— zwigkszenie strumieni finansowych ptynacych do instytucji samorzadowych w postaci do-
chodow z podatkow,

— doinwestowanie w zakresie sieciowej infrastruktury techniczno-ekonomicznej danego ukta-
du osadniczego (drogi, bocznice kolejowe, sie¢ energetyczna, gazowa, wodna),
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— zmiany w uzytkowaniu terenu,
— aktywizacje pozostatych sektorow dziatalno$ci gospodarczej, w tym rozwoj ustug,
— zmiany kierunkéw migracji odpowiedniej jako$ci zasobow pracy.

Reasumujac, mozna przyjaé, ze wplyw rozwoju przedsigbiorczosci na aktywizacje gospodar-
cza jest problemem zlozonym. Rozwigzywanie go wymaga dalszych pogtebionych badan, doty-
czacych m.in. doskonalenia metod negocjacji w zakresie tagodzenia konfliktow, ktore wynikaja
z odmiennego podejscia firm (producentéw) do zagadnien produkcyjnych czy ustugowych (dla
ktorych podstawowe znacznie maja efekty ekonomiczne) i podejscia samorzadowych uktadow
lokalnych czy regionalnych, ktore maja na uwadze ich rozw6j spoteczno-gospodarczy i kulturowy.
Szczegolnie wazne w tym zakresie sa metody zarzadzania prowadzace do wzrostu potencjatu
1 podnoszenia jakos$ci lokalnych i regionalnych czynnikow rozwoju dla nasilania réznego rodza-
ju powiazan przestrzenno-produkcyjnych, podnoszenia konkurencyjnosci danej jednostki, kto-
re z kolei na zasadzie sprzgzen wplywaja na ich rozwdj spoteczno-gospodarczy i kulturowy.
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Role of Entrepreneurships in an Activation of Economy
— an Outline of a Model

The goal of the article is to present a role of entrepreneurships in a model of the activation of
economy. Impact of entrepreneurships on economic activation of the local, beyond-local and
regional systems appears in a qualitative and quantitative alteration of the labor market, the
reduction of unemployment, the growth of people’s resources, the reduction of demand barrier,
the increasing finances streaming from taxes to local governments, the investments in technolo-
gical-economic infrastructures of settlement systems. Impact of entrepreneurships on econo-
mic activation is very complicated problem and it require more research and deeper studies.



