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Analiza dzialan przedsigbiorczych i postrzeganie prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej przez mlode pokolenie — wybrane aspekty

W procesie budowy gospodarki opartej na wiedzy duza rol¢ ma podejmowanie dziatan m.in.
w zakresie liberalizacji rynkow, innowacyjnosci 1 przedsigbiorczosci. Spoteczenstwo przedsig-
biorcze jest podstawa budowania nowoczesnej, wysoko konkurencyjnej gospodarki. Ksztatto-
wanie spoteczenstwa przedsigbiorczego prowadzi do sytuacji, w ktorej sktonnos¢ do zaktadania
1 prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej dotyczy znacznej czgsci spoteczenstwa i kazdej z grup
spotecznych, a nie tylko wybranych, nielicznych jednostek. W ksztattowaniu dziatan przedsig-
biorczych szczegdlnego znaczenia nabiera edukacja w dziedzinie przedsigbiorczosci ludzi mto-
dych. Jej celem jest m.in. ksztattowanie §wiadomosci, ze dziatalno$¢ gospodarcza jest rowniez
$ciezka rozwoju zawodowego.

Zwrocenie szczegolnej uwagi na Swiadome profilowanie postaw przedsigbiorczych owocuje
w wielu obszarach zycia jednostki. Korzysci osiagane sa zar6wno na polu zawodowym (np.
aktywne ksztattowanie kariery zawodowej), jak 1 prywatnym (np. efektywniejsze wykorzystywa-
nie, lokowanie zgromadzonych zasobow finansowych czy czasu). W 1982 r. Albert Shapero
stwierdzil, ze: ,,przedsigbiorcy nie rodza si¢, tylko si¢ nimi staja (...) odkryte cechy wyrdzniajace
przedsigbiorcow od innych nie sa okreslone genetycznie lub utrwalone na zawsze we wezesnym
dziecinstwie. Nabiera si¢ ich dzigki dos§wiadczeniom. Sa one szczgs§liwie wpajane w trakcie edu-
kacji(...)” (Piasecki 1997).

Celirealizacja badan

Stowo ,,przedsigbiorczo$¢” coraz czgséciej wida¢ na plakatach, ulotkach informacyjnych doty-
czacych kursow 1 szkolen skierowanych do réznych grup spotecznych i zawodowych, wspotfi-
nansowanych takze ze srodkéw Unii Europejskiej. Przedsigbiorczos¢ stata si¢ popularnym hastem
w kampaniach wyborczych politykow. Przedsigbiorczos¢ od kilku lat jest jednak przede wszyst-
kim zagadnieniem, z ktorym oswajaja si¢ uczniowie polskich gimnazjow; zagadnieniem, ktore
zglebiaja studenci uczelni panstwowych i prywatnych. Zaobserwowane medialne, polityczne
1 edukacyjne znaczenie przedsigbiorczosci czy nawet moda na przedsigbiorczos¢ staly si¢ moty-
wacja do badan nad postrzeganiem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez przedstawicieli
mtodego pokolenia. Prezentowane w niniejszym artykule wyniki badan sa czg$cia projektu ba-
dawczego nt. postaw przedsigbiorczych studentow, realizowanego na Uniwersytecie Ekono-
micznym na kierunku ekonomia'.

' Cze$¢ wynikow badan projektu badawczego opublikowano w artykule: J. Targalski, M. Kosata,
A. Pichur 2007.
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Badania sondazowe postaw przedsigbiorczych studentow byty realizowane od grudnia 2006 r.
do stycznia 2007 r. Ankieta badawcza zostata skierowana do studentow trzeciego roku kierunku
ekonomia. Ankietowani studenci w semestrze zimowym roku akademickiego 2006/2007 byli stu-
chaczami wyktadu ,,Podstawy przedsigbiorczosci” 1 uczestniczyli w ¢wiczeniach z tego przed-
miotu. Celem badan byto ukazanie motywacji studentow do podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej, ustalenie, jakie maja doswiadczenia 1 plany zwiazane z kariera zawodowa, ale
réwniez uzyskanie odpowiedzi na pytanie, jak duza jest grupa osob, ktore zatozenie dziatalnosci
gospodarczej traktuja jako Sciezke kariery zawodowej. Zawarte w niniejszym artykule analizy
prezentuja czes¢ wynikdéw projektu badawczego na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.
Badaniem objg¢to blisko 300 przysztych studentow kierunku ekonomia. Na ankiete odpowiedzia-
ty 222 osoby. Po sprawdzeniu poprawnosci wypetnienia ankiet, do analizy zakwalifikowano 216
arkuszy z odpowiedziami.

Tab. 1. Ankietowani — wiek, miejsce zamieszkania

Wiek Liczba osob
21 145
22 53
23 12

24

20 5

Wielko$¢ miejscowosci pochodzenia Liczba osob
miasto ponad 500 tys. 31
miasto 200-500 tys. 38
miasto 100-200 tys. 12
miasto 20-100 tys. 71
miasto ponizej 20 tys. 21
wies 42
Brak danych 1

Zrédto: J. Targalski, M. Kosata, A. Pichur 2007.

Na pytania ankiety poprawnie odpowiedziato 216 0sob. Wigkszos¢ to studenci w wieku 21 lat
(145 o0sob; tab. 1). Studenci byli najczgsciej absolwentami liceum ogdlnoksztatcacego (213 0sob),
3 osoby ukonczyty technikum (handlowe i ekonomiczne). Sposrod 216 studentéw kierunku
ekonomia, 23 osoby poinformowaty, ze studiuja rownolegle na innych kierunkach: 9 0s6b — na
Akademii Ekonomicznej, pozostate 14 osob —na innych uczelniach. Ankietowani pochodzili na
ogot ze sredniej wielko$ci miast, liczacych 20—100 tys. mieszkancow.

Postawa przedsi¢biorcza mlodego pokolenia

Studentow poproszono o odpowiedz na pytanie: czy rozwazaja mozliwos¢ zatozenia dziatal-
nosci gospodarcze)? Az 66% ankietowanych odpowiedzialo pozytywnie, ale 43% jeszcze nie ma
pomystu, jaka to bedzie dziatalnos¢, a 23% ma skonkretyzowana wizjg. Jedynie 9% deklaruje, ze
nie zamierza zaktada¢ wtasnej dziatalnos$ci. Pozostata grupa — 25% — nie okreslita swych zamie-
rzen (ryc. 1). Te wyniki sugeruja, ze prowadzenie wlasnego przedsigbiorstwa jest powaznie
rozwazane jako $ciezka kariery zawodowe;.
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Ryc. 1. Czy rozwazasz prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej?

nie
9%
t_ak, ale nie wiem
nie mam 25%
jeszcze
pomystu
43%

tak, mam pomyst:
wiem, co bede robi¢
23%

Zrédto: J. Targalski, M. Kosata, A. Pichur 2007.

Studentow, ktorzy rozwazaja rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarczej (142 osoby — 66%
ankietowanych), zapytano, kiedy planuja zatozZenie firmy. Sposrdd osob, ktdre rozwazaja zatoze-
nie wlasnej firmy, 15% chce swoje plany realizowac jeszcze na studiach. Na che¢ zalozenia
wlasnej firmy w okresie 2-3 lat po ukonczeniu edukacji wskazato 32% respondentow (ryc. 2).
Oznacza to, ze niemal potowa studentow kierunku ekonomia jest zainteresowana prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej w bliskiej perspektywie.

Ryc. 2. Kiedy planujesz zatozenie firmy?

planuje, jeszcze
ale nie wiem na studiach
jeszcze, kiedy 15%
53%

po studiach
(za 2-3 lata)
15%
Zrédto: J. Targalski, M. Kosata, A. Pichur 2007.

Studentow poproszono o dokonanie samooceny swojej postawy (ryc. 3). Wigcej niz polowa
badanych (55,5%) pozytywnie ocenia swoja postawe w tej kwestii, przy czym 42% waha si¢
1 zaznacza odpowiedz ,,raczej tak”, a 13% prezentuje postawe zdecydowana. Blisko 40% uwaza,
ze jeszcze nie moze okresli¢ si¢ jako osoba przedsigbiorcza, ale z zaznaczeniem, ze ciagle si¢ uczy,
by taka by¢. Odsetek osob, ktore zle ocenity swoja postawe przedsigbiorcza, jest niewielki.
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Ryc. 3. Samoocena postawy przedsiebiorczej

I
Raczej tak | 42,1%

Jeszcze nie — ale ciagle sie ucze | 36,6%

Zdecydowanie tak | 13,4%

Raczej nie | 6,5%

Zdecydowanie nie 1] 0,9%

Brak danych [] 0,5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: J. Targalski, M. Kosata, A. Pichur 2007.

Motywacje i obawy mlodego pokolenia potencjalnych przedsi¢biorcow

Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (ponad 90%) pozytywnie ocenia swoja postawe
przedsigbiorcza. Wigkszo$¢ studentow rozwaza prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w przy-
sztosci (ryc. 1), dlatego w analizie dziatan przedsigbiorczych wazne jest poznanie motywacji do
zatozenia firmy czy obaw mtodego pokolenia zwiazanych z prowadzeniem wlasnego przedsig-
biorstwa. Czynnikiem, ktory najmocniej motywuje tych, ktorzy planuja zatozenie dziatalnosci
gospodarczej, jest che¢ bycia niezaleznym (ponad 83%) oraz oczekiwanie wigkszych korzysci
finansowych (60%). Wyniki ankiety wskazuja na to, ze studenci nie postrzegaja prowadzenia
wlasnej dzialalnosci jako sposobu na walke z bezrobociem — ,,boj¢ sig, ze nie znajdg atrakcyjnej
pracy” to jedynie 9% wskazan. Motywacja do zaktadania firm w$rdd studentéw nie taczy si¢
z posiadaniem wtasnego kapitatu — jedynie 4% wskazan (ryc. 4.).

Ryc. 4. Motywacje planujacych dziatalnosé gospodarczag*

Chec bycia niezaleznym | 83,1%

Licze na wigksze korzysci finansowe:

Realizacja wtasnych zainteresowan

Licze na elastyczne godziny pracy

Tradycje i biznes rodzinny

Chce wykorzystaé swoje doswiadczenie i wiedze :

Mam pomyst
Samozatrudnie |
Lubie ryzyko |
Boje sie, ze nie znajde atrakcyjnej pracy :

Mam kapitat |

Inne’

T
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
* Wskazanie maksymalnie trzech odpowiedzi.

Zrodto: badania autorek.
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Nie wszyscy studenci rozwazaja prowadzanie w przysztosci wlasnej firmy. Z pewnoscia nie-
ktérzy z nich maja pewne obawy. Ci wlasnie ankietowani zostali poproszeni o wskazanie, co
stanow1 dla nich najwazniejsza przeszkodg w zatozeniu firmy. Jedynie 10% odpowiedzialo, Ze nie
mysli o przysztosci. To moze sugerowac, ze juz zastanawiali si¢ nad kariera przedsigbiorcy.
Wsrod barier ankietowani w wigkszosci wskazuja brak pomystu na wlasny biznes (51%). W opi-
niach studentéw wazna jest stabilizacja pracy, ktora nie taczy si¢ z kariera przedsigbiorcy. Blisko
40% studentow nie planuje dziatalno$ci gospodarczej, poniewaz lubi stabilizacje w pracy i chce
mie¢ state dochody (ryc. 5).

Ryc. 5. Dlaczego nie planujesz zatozenia wtasnej firmy?*

60,0%
51,4%
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* Wskazanie maksymalnie trzech odpowiedzi.

Zrédto: opracowanie autorek.

Przyczyny sukcesu i porazki przedsi¢gbiorcow w opinii studentow

Jedynie niewielka grupa studentow (10% z tych, ktorzy nie chca prowadzi¢ firmy) nie zastana-
wia si¢ nad swoja zawodowa przyszto$cia. Mozna zatem wnioskowac, ze mtode pokolenie bacz-
nie przyglada si¢ poczynaniom przedsigbiorcéw. Studenci zostali zapytani o gldéwne czynniki,
ktore ich zdaniem decyduja o przyczynach sukcesow (ryc. 6) i porazek (ryc. 7) przedsigbiorcow.
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Ryc. 6. Czynniki sukcesu firmy

Dobry pomyst | 34%
Analiza rynku i planowanie | 26%
Zaangazowanie | 26%

Warunki makrootoczenia 9%

Uwarunkowania sektorowe 5%

0% 10% 20% 30% 40%

Zrédto: opracowanie autorek.

Zwracajac uwage na czynniki przyczyniajace si¢ do sukcesu przedsigbiorstwa, 34% bada-
nych wskazato na rolg¢ dobrze wybranego 1 opracowanego pomystu na dziatalno$¢ gospodarcza.
W dociekaniach nad przyczynami porazek biznesu ten czynnik rowniez zostat uznany za najbar-
dziej odpowiedzialny — 19% odpowiedzi. Potwierdza to pojawiajace si¢ w opracowaniach suge-
stie, ze najwigksze prawdopodobienstwo sukcesu maja te firmy, ktore odpowiadaja na
niezaspokajane potrzeby lub kreuja nowe potrzeby, np. przez nowy produkt, ewentualnie zaspo-
kajaja potrzeby juz zaspokajane, lecz robia to zdecydowanie lepiej (Targalski 2003). Na kolejnym
miejscu znalazly si¢: analiza rynku 1 planowanie oraz zaangazowanie przedsigbiorcy. Wskazywat
na nie co czwarty badany. Wskazywano rowniez na uwarunkowania makroekonomiczne — 9%
1 sektorowe — 5%. Mozna wnioskowac, ze mtode pokolenie ma §wiadomos$¢ rangi zarzadzania we
wspotczesnych przedsigbiorstwach oraz roli, jaka odgrywa w nim przedsigbiorca, ktory jest
odpowiedzialny (najczesciej) za obszar zarzadzania, a wigc 1 jego zaangazowanie w sprawy firmy
staje si¢ warunkiem sukcesu.

Ryc. 7. Czynniki niepowodzenia przedsiebiorcéw

1
Nietrafiony pomyst | 19%

Brak do$wiadczenia i kwalifikacji | 17%

Zta sytuacja rynkowa | 14%

Koszty prowadzenia dziatalnosci | 13%

Bariery formalno-prawne | 11%

Brak wiedzy | 10%
1 |
Zmienno$6 i niepewno$é otoczenia | 10%

Brak zaangazowania | 6%

Trudno powiedzieé [] 1%

0% 5% 10% 15% 20%

Zrédto: opracowanie autorek.
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Co trzeci respondent zwrocit uwage na uzaleznienie sukcesu firmy od pomystu, a w przypad-
ku niepowodzenia — co piaty. Oznacza to koniecznos¢ doglebnego przemyslenia pomystu na
dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstwa w przypadku checi zaktadania firmy, a gdy firma ist-
nieje, pomyst jest raczej wynikiem wtasciwego zarzadzania. Analiza pozostatych czynnikow nie-
powodzenia przedsigbiorcoOw na rynku podkresla znaczenie zarzadzania w klasycznym ujeciu.
Kolejno jako najistotniejsze wytypowano: brak doswiadczenia i kwalifikacji — 17%, sytuacje
rynkowa — 14%, koszty prowadzenia dziatalno$ci — 13%, bariery formalno-prawne — 11%, brak
wiedzy, zmienno$¢ 1 niepewnos¢ otoczenia—po 10%, brak zaangazowania — 6%.

Whioski z badan i podsumowanie

Wyniki badan pozwalaja na okreslenie poziomu dziatan przedsigbiorczych, motywacji i po-
strzegania prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej wsrod mtodego pokolenia. Wskazuja na wy-
soka sktonno$¢ do podejmowania dziatalnosci gospodarczej — 66%. Jedynie 9% deklaruje, ze nie
zamierza prowadzi¢ wlasnej dziatalno$ci. Zdecydowana wigkszos$¢ ankietowanych (ponad 90%)
pozytywnie ocenia swoja postawe przedsigbiorcza. Prowadzenie wlasnego przedsigbiorstwa
jest zatem powaznie rozwazane jako alternatywna $ciezka kariery zawodowe;j.

Analiza przyczyn sukcesow i porazek dziatalno$ci gospodarczej pozwala na stwierdzenie, ze
mtode pokolenie ma swiadomos$¢ istoty wyrdznienia przedsigbiorstwa na rynku, ale rowniez
1 rangi zarzadzania we wspotczesnych przedsigbiorstwach.

W momencie zaktadania firmy na znaczeniu zyskuja: koncepcja, idea, pomyst na przedsigbior-
stwo; w przypadku gdy firma istnieje, pomyst nieznacznie traci na rzecz wlasciwego zarzadzania.

Biezaca analiza rynku, wystgpujacych na nim trendow, staje si¢ podstawa planowania dziatan
W intensywnie zmieniajacym si¢ otoczeniu. Za obszar zarzadzania najcz¢sciej odpowiedzialny
jest przedsigbiorca, a wigc 1 jego zaangazowanie w sprawy firmy staje si¢ warunkiem sukcesu.
Wyniki badan wskazuja na wysoka sktonnos$¢ do zaktadania wtasnej firmy 1 wysoki poziom
swiadomosci w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej wsrod badanych.
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The Way Entrepreneurship is Perceived Among Young Generation
and Analysis of Their Entrepreneurial Potential.
Data Analysis — Chosen Aspects

In European Union there has been growing interest in education in the area of entrepreneur-
ship. Programs and agendas present the ideas for training in entrepreneurial attitude for groups
of different age. This paper is a contribution to the research on entrepreneurial attitude among
young people. The article is based on survey conducted at Cracow University of Economics
among the third year students who attended to the academic course of entrepreneurship. The ar-
ticle synthesizes students’ opinions, experience and plans for the nearest future. The main
interest of the research is whether the young people already consider being entrepreneur as a path
for professional career.



