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Wiedza i umieje¢tnosci w nauczaniu przedsi¢biorczosci

W trakcie dotychczasowych konferencji pod hastem ,,Przedsigbiorczo$¢ — edukacja” przed-
stawiano rozne podejscia do pojecia ,,przedsigbiorczo$¢”. Liczne jego definicje mozna znalez¢
w literaturze ekonomicznej. Zdaniem klasyka ekonomii P.F. Druckera, jest to cecha przedsigbior-
cy lub przedsigbiorstwa, ktora oznacza gotowos¢ 1 zdolnos¢ podejmowania i1 rozwigzywania
W Sposob tworczy 1 nowatorski nowych problemow, umiejetno$¢ wykorzystywania pojawiaja-
cych sig szans 1 okazji oraz elastycznego przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow
(1992). Zeby jednak sformutowaé pelna definicje, trzeba uwzgledni¢ dorobek socjologii i psy-
chologii. Badacze zwracaja uwagg na ,,czynniki ludzkie” przedsigbiorczosci, obejmujace wzorce
myslenia, postgpowanie, relacje migdzyludzkie oraz cechy osobowosci. W tym konteks$cie okre-
Slenie przedsigbiorczosci jako postawy charakteryzujacej si¢ innowacyjnym i tworczym podej-
$ciem do rozwigzywania problemow, przejawiajacej si¢ w wielu dziedzinach zycia spotecznego
1 gospodarczego (...), polegajacej na umiejetnosci pokonywania trudnosci w kazdych warun-
kach 1 wykorzystaniu szans, jakie pojawiaja si¢ w otoczeniu (Makieta, Rachwat 2004), nawiazuje
do wszystkich wyzej wymienionych nauk, a wigc nie tylko ekonomii, ale takze socjologii i psy-
chologii. Oczywi$cie, moze ono nie by¢ dla wszystkich zadowalajace, ale jest przeciez skierowa-
ne do ucznidw szkét ponadgimnazjalnych i powinno by¢ dla nich zrozumiate. Jest rowniez
wskazowka dla nauczycieli podstaw przedsigbiorczo$ci, ze w ramach tego przedmiotu powinni
oni ksztattowa¢ u mtodziezy okre§lone postawy 1 umiejgtnosci. Realizujac program, trzeba stwo-
rzy¢ sprzyjajace warunki dla aktywnos$ci uczniow. Problemy zwiazane wylacznie z tradycyjnymi,
werbalnymi metodami nauczania tego przedmiotu po pigciu latach od jego wprowadzenia, miej-
my nadziej¢, mamy juz za soba. Uczenie to przeciez nie tylko przekazywanie wiedzy, ale takze
proces aktywnego przekazywania umiejetnosci, nawykow i wiadomosci, dokonujacy si¢ w toku
bezposredniego poznania rzeczywistosci (Kupisiewicz 2005). My, nauczyciele, musimy kiero-
wac¢ tym procesem, powinni§my realizowac cele ksztalcenia w taki sposdb, aby umozliwi¢ pozna-
nie rzeczywistosci i gromadzenie wiedzy w umysle ucznia, wykorzystanie jej w jego dziatalno$ci
intelektualnej 1 zafunkcjonowanie tej wiedzy w dziatalno$ci praktycznej, przeksztatcanie rzeczy-
wistosci (Okon 2003).

Jedno z podstawowych pytan nauczyciela przedsigbiorczosci brzmi: jakie powinny by¢
proporcje migdzy przekazywaniem informacji teoretycznych a ksztaltowaniem postaw i umie-
jetnosci ucznidéw? Wielu nauczycieli ma swoje wybrane tematy, w trakcie realizacji ktorych
stosuje formy uczenia zachgcajace do wigkszej aktywnosci. Zajeé prowadzonych w sposob
praktyczny powinno by¢ z roku na rok wigcej. Nalezy rowniez na biezaco wyciaga¢ wnioski
1 poprawia¢ ewentualne niedociagnigcia.

Kiedy zastanawiamy sig, ile uczniom przekaza¢ wiedzy i jakie wyksztatci¢ umiejetnosci, do-
brze jest odwotac si¢ do opinii ich samych. W zaleznosci od sytuacji politycznej i gospodarcze;j
w Polsce, takze na rynku pracy, preferencje mtodziezy si¢ zmieniaja. Twierdzg tak na podstawie
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wynikoéw badan ankietowych na temat rynku pracy i plandw na przyszto$¢, przeprowadzanych
wsrod uczniow klas maturalnych w latach ubieglych i w biezacym roku.

Mtodziez w Polsce jest coraz bardziej aktywna. Z roku na rok rosnie liczba osob, ktore juz
w czasie nauki w szkole ponadgimnazjalnej zdobywaja pierwsze doswiadczenia zawodowe. Za-
mieszczone nizej wykresy (ryc. 1 12) potwierdzaja (na podstawie opinii uczniow klas maturalnych
konczacych II Liceum Ogoélnoksztatcace w Zabrzu — badania prowadzone na przetlomie marca
1 kwietnia), ze wérod osiemnastolatkéw ubywa osob, ktdre nie podejmowaly jeszcze pracy. W 2006
1. byto ich 34%, w 2007 r. — 18%. Jest to oczywiscie z regulty praca dorywcza, wykonywana
w weekendy, lub sezonowa w czasie wakacji, ale mtodzi ludzie zdaja sobie doskonale sprawe
z tego, ze wszystkie zebrane dos§wiadczenia beda procentowac w przysztosci w trakcie poszuki-
wania i wykonywania pierwszej pracy.

Ryc. 1. Podejmowanie pracy przez uczniéw Il LO w Zabrzu w 2006 r. (w %)

Nie: 34%

Tak: 66%

Zrédto: opracowanie autora.

Ryc. 2. Podejmowanie pracy przez uczniéw Il LO w Zabrzu w 2007 r. (w %)

Tak: 18%

Nie: 82%
Zrodto: opracowanie autora.

Zdobywanie przydatnych umiejgtnosci w trakcie zajec z podstaw przedsigbiorczosci 1 pierw-
szych doswiadczen zawodowych jest dla mtodych ludzi bardzo istotne takze z tego wzgledu, ze
na ewentualnym dalszym etapie nauki o t¢ praktyczna strong przygotowania do podjgcia stalej
pracy zawodowej nikt nie bedzie sig troszczyt. Mimo wigc ukonczenia studidw na znanej i cenio-
nej uczelni, mlodzi ludzie nie sa w Polsce chetnie przyyjmowani do pracy. Co zatem decyduje
o tym, ze §wiezo upieczony absolwent, nawet modnej 1 poszukiwanej specjalnosci, nie moze
znalez¢ pracy w swoim zawodzie? Czgsto styszy sig, ze wynika to wtasnie z niedoskonatosci
ksztalcenia, a konkretnie — ze zbyt stabego nacisku na zajgcia praktyczne. Podobna opinig zapre-
zentowal Marek Zuber, jeden z uczestnikdw programu o gospodarce ,,Plus-minus”, emitowane-
gow I programie TVP 18.10.2005 r., a jednoczesnie jeden z ekspertow ekonomicznych rzadu PiS (na
poczatku jego kadencji), w czasie dyskusji na temat przygotowywania absolwentow wyzszych
uczelni do roli przedsigbiorcoéw. Jego zdaniem zbyt maty nacisk w czasie studiow ktadzie si¢ na
przekazywanie umiejgtnosci praktycznych, poniewaz studiowanie polega na poszerzaniu wiedzy
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teoretycznej. Jako przyktad kraju do nasladowania w tej dziedzinie podal Stany Zjednoczone,
gdzie zajgcia studentow z ,,praktykami’ nie sa jednorazowe, ale trwaja cate cykle, np. semestralne.
W Polsce za$ ,,wigkszo$¢ uczelni ekonomicznych w ciagu pigciu lat studidéw wymaga odbycia
jedynie miesi¢cznej praktyki” (Kurlit, Maciag, Salwarowicz 2005). Wniosek, jaki si¢ nasuwa
na podstawie przedstawionych wyzej opinii, moze oznaczac, ze wszystkiemu jest winna edukacja.
Jezeli sig jednak temu problemowi lepiej przyjrzec, poznaé np. opinie studentow, wtedy przestaje
to by¢ takie oczywiste. Mozna zada¢ pytanie: dlaczego wymagania uczelni dotyczace praktyk sa
takie skromne? dlaczego nie moglyby by¢ wyzsze? Na pewno moglyby, ale jest to problem,
poniewaz wielu studentéw ma trudnosci ze znalezieniem pracodawcy, ktory przyjatby ich na
miesigczng praktyke. Mozna by zapytaé: czy co$ takiego dzieje si¢ w Stanach Zjednoczonych?
Tam human capital jest czym$ oczywistym dla pracodawcy, stad zainteresowanie i udziat w ksztat-
ceniu studentow, z ktorych najlepsi ,,wytapywani sa” juz w czasie studiow. W Polsce takie po-
dejscie prezentuje niewiele przedsigbiorstw. Sg to zwykle przedstawicielstwa renomowanych
firm zachodnich, w ktérych — zgodnie ze wspomniang wyzej zasada — pracownicy sa jednym
z najwazniejszych sktadnikéw kapitatu firmy. Te firmy rekrutuja studentow, organizujq im prakty-
ki 1 finansuja staze zagraniczne, a najlepszym proponuja zatrudnienie. Korzysci, ktore czerpia
z takiego podej$cia, sa bezsporne. Typowy pracodawca w Polsce nie jest zainteresowany party-
cypacja w kosztach praktycznej czgsci edukacji mtodego pokolenia. Nawet przyjgcie studenta na
bezptatna praktyke traktuje jako obciazenie, bo uwaza, ze student-praktykant ,,absorbuje niepo-
trzebnie” jednego z jego pracownikdw, ktdry powinien w tym czasie efektywnie pracowac. Sami
pracodawcy nie kryja, ze tak wtasnie mysla. Tylko mniej wigcej co czwarty pracodawca rozwaza
przyjecie studenta na praktyke. Pozostali sa przekonani, ze praktykantom trzeba poswigcic zbyt
duzo czasu i zainwestowac w nich pieniadze (Blewaska, Pienias 2005). Wsrod przewazajace;j
czesci polskich pracodawcow przewaza postawa eksploatacji istniejacego potencjatu pracowni-
kow, nie za$ inwestowanie w kadreg. Potwierdzeniem tej opinii jest podejscie pracodawcow do
zatrudniania pracownikow. Wymagaja oni z reguly co najmniej 3—5 letniego do§wiadczenia za-
wodowego. Jak z tego widac, nie wystarczy tworzenie nowych programéw edukacyjnych. Aby
zwigkszy¢ efektywnos$¢ ksztatcenia, niezbgdne jest takze zintensyfikowanie programowe (w za-
kresie wplywu na treéci ksztatcenia) i finansowe zaangazowanie pracodawcow.

A co mlodziez uwaza za najwazniejsze w podnoszeniu swojej wartosci na rynku pracy? Na
pytanie: co nalezy robi¢, zeby zwigkszy¢ swoje szanse na rynku pracy, uczniowie klas matural-
nych II Liceum Ogo6lnoksztalcacego w Zabrzu najczesciej (mozna bylo zaznaczy¢ trzy odpowie-
dzi) na pierwszym miejscu stawiaja nauke jezykow obcych, nastgpnie podkreslaja wage dalszego
ksztalcenia sig, uczestnictwa w kursach, szkoleniach, uzyskiwanie dodatkowych uprawnien,
licencji i tytutow oraz odbywanie praktyk za granica.
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Ryc. 3. Odpowiedzi uczniéw na pytanie ,,Co nalezy robi¢, zeby zwiekszy¢ swoje szanse na rynku pracy”
(w latach 2005-2007)
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Zrodto: opracowanie autora.

Analizujac wyniki ankiet, warto zwrdci¢ uwage na tendencje wzrostowe 1 spadkowe w po-
szczeg6lnych kategoriach. Wzrost: nauka jezykow obcych — 8%, referencje, opinie — 11%, prak-
tyki za granica — 9%; spadek: kontynuacja nauki na studiach — 9%, staze — 9%. W opiniach
mtodych ludzi z roku na rok ro§nie znaczenie znajomosci jezykow obcych, co jest zwiazane m.in.
z otwarciem unijnych rynkoéw pracy dla Polakow, a takze rola dokumentoéw potwierdzajacych
zdobyte do§wiadczenie oraz praktyk zagranicznych. Ciekawa jest ostatnia kategoria. Dlaczego
ro$nie w oczach mlodych ludzi wartos$¢ praktyk za granica, a niezmienna pozostaje w przypadku
praktyk w Polsce? Po raz kolejny trzeba powrdci¢ do podejscia polskich pracodawcoéw do proce-
surekrutacji. To wlasnie w ich opinii praktyka zagraniczna jest tak istotna. Warto si¢ zastanowi¢,
dlaczego tak sig¢ dzieje. Postuzg si¢ przyktadem studentki piatego roku kierunku transport i logi-
styka Akademii Ekonomicznej w Katowicach. W czasie studiow, podczas wakacji, odbywata
miesigczne praktyki, dwukrotnie w Polsce, w ubiegtym roku w Niemczech. W jednej z polskich
firm wykorzystywano ja gtownie jako ,,obstuge urzadzen biurowych”, w drugiej pozwalano jej
czasem wykonywac proste prace zwigzane ze studiowana specjalnoscia, w Niemczech nato-
miast, po dwoch dniach przygotowania, zastgpowata w petni, przez resztg miesiaca, pracownika,
ktory poszedt na urlop. W przypadku trudnosci zwracata si¢ o pomoc do swojego przetozonego
1 nikt nie uwazat tego za marnowanie czasu, jak to si¢ dzieje w przypadku niektorych pracodawcow
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w Polsce (o czym wyzej). W Niemczech taki praktykant, jezeli si¢ sprawdzi, moze w przysztosci
liczy¢ w na zatrudnienie w firmie, w ktorej praktykowat.

Coraz mniej ucznidw uwaza, ze kontynuacja nauki na studiach 1 odbycie stazy moze zwigkszy¢
szans¢ na rynku pracy. Ma to pewien zwiazek z masowa zarobkowa emigracja Polakow, szczeg6l-
nie mtodych. Réwniez wielu tegorocznych maturzystow (54%) deklaruje wyjazd, przynajmnie;j
wakacyjny, za granice do pracy. Czes¢ z nich nie ukrywa, ze jezeli im si¢ powiedzie, to zostang za
granica dtuzej, a plany podjgcia studidw odloza na pozniej. Jezeli za$ chodzi o staze, to biorac
pod uwage mozliwosci, o ktérych wspomniano, mtodziez nie jest zainteresowana ich odbywa-
niem za 70% czy 80% najnizszego wynagrodzenia.

Skalg zjawiska dotyczacego planowanych wyjazddéw uczniow do pracy za granica przedsta-
wiaryc. 4. To pytanie zadano ankietowanym uczniom po raz pierwszy.

Ryc. 4. Plany uczniéw Il LO w Zabrzu dotyczgce wyjazdu do pracy za granice — 2007 r.

Nie: 46%
Tak: 54%

Zrédto: opracowanie autora.

Ostatnie pytanie ankiety dotyczyto mozliwosci zalozenia w przysztosci wiasnej firmy. Nie
okreslono w niej czasu, w jakim te plany miatyby by¢ realizowane.

Ryc. 5. Intencja zatozenia wtasnej firmy przez uczniéw Il LO w Zabrzu (w %)
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Zrodto: opracowanie autora.

Zatozenie wiasnej firmy zdecydowanie zadeklarowata w 2006 r. niecata '/,, a w 2007 r. — prawie
!/ ucznidw. W poréwnaniu z rokiem 2006, w 2007 r. zmniejszyta si¢ liczba niezdecydowanych,
odpowiadajacych: nie wiem — o ponad 13%; wzrosta liczba rozwazajacych podjgcie dziatalno$ci
gospodarczej (tak lub raczej tak) o okoto 6% oraz wykluczajacych t¢ mozliwos¢ (nie lub racze;j
nie) o okoto 7,5%.

Z wykresu wynika, ze deklaracje zatozenia firmy wykazuja pewna zmienno$¢ w czasie. Moze
jest jednak zbyt wczesnie, by wyciaga¢ daleko idace wnioski, gdyz okres badawczy jest dosy¢
krotki. Wyniki badania moga jednak by¢ potwierdzeniem, ze pewne preferencje mtodych ludzi
przygotowujacych si¢ do wejscia na rynek pracy zmieniaja si¢, a nauczyciele powinni na to
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reagowac. Jedna z tendenc;ji jest wigkszy nacisk potozony na zdobywanie umiejetnosci, a w dru-
giej kolejnosci — wiedzy. Poza tym uczniowie zdaja sobie sprawg, ze nawet jesli zdobeda wiedze,
potrzebna jest im umiejetnos¢ wykorzystania jej w zyciu. Od nauczycieli takich przedmiotow, jak
podstawy przedsigbiorczos$ci, oczekuja pomocy, aby latwiej ksztattowacé postawy 1 nabywac
umiej¢tnosci cztowieka przedsigbiorczego. Najlepszym potwierdzeniem tej tezy sa odpowiedzi
na pytanie o najwazniejsze zadania szkoty wynikajace z podstawy programowej podstaw przed-
sigbiorczosci.

Ryc. 6. Opinie uczniéw Il LO w Zabrzu dotyczace najwazniejszych zadan szkoty w przygotowaniu ich do
dorostego zycia (w %)

E: 3,00/0

A:25,6%

D:32,7%

B:27,3%
C:11,4%

Zrédto: opracowanie autora.

A —wspomaganie ucznia w wyborze kierunku dalszego ksztatcenia,

B —pomoc w rozwijaniu umiejgtnosci samoksztalcenia i samodoskonalenia oraz w pobudzaniu
indywidualnych zainteresowan prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej,

C —umozliwienie poznania specyfiki lokalnego rynku pracy,

D — zapewnienie mozliwosci uzyskania wiedzy 1 umiejgtnosci oraz ksztaltowania postaw przed-
sigbiorczych, warunkujacych aktywne uczestnictwo w zyciu gospodarczym,

E —tworzenie sprzyjajacej atmosfery dla wspotpracy szkoty z przedstawicielami zycia gospodar-
czego w regionie.

Na zakonczenie nalezy wspomnie¢ o niepodwazalnej prawdzie: nie kazdy uczen zostanie
przedsigbiorca. Wszyscy zajmujacy si¢ edukacja w dziedzinie przedsigbiorczo$ci powinni jed-
nak by¢ §wiadomi, ze cechy cztowieka przedsigbiorczego sa potrzebne kazdemu cztowiekowi,
niezaleznie od miejsca, jakie zajmuje w zyciu spoteczno-gospodarczym. Rola nauczycieli pod-
staw przedsigbiorczo$ci nie sprowadza si¢ wigc do przekazywania wiedzy 1 umiejetnosci. Ko-
nieczne jest odpowiedzialne wywazenie, ile wiedzy i jakie umiej¢tnosci powinien starac si¢
uczniom przekazac.
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Knowledge and Skills in the Teaching Entrepreneurship

Striving to completely explain the concept of entrepreneurship we have to look into the work
of three fields of science: economics, sociology and psychology. Among the skills and qualities
necessary for an entrepreneur they name the following: readiness and ability to make decisions,
creative approach to problem solving, courage, creativity, resourcefulness, persistence and wil-
lingness to work. Therefore the teachers of entrepreneurship have to pass on to their students
specific knowledge and skills useful for their participation in social and economic life, as well
as encourage certain qualities and attitudes concerned with taking advantage of opportunities
and openness to novelty under all circumstances, not necessarily as an entrepreneur. Choosing
the teaching methods, it is worth to get to know the opinions and expectations of your students
concerning the skills they consider important and necessary on the Polish job market. I have
been looking into this issue with final year students for several years. It turns out that the pre-
ferences of young people who are getting ready to enter the job market are changing and te-
achers should react to this fact. One of the latest tendencies is to put more emphasis on getting
skills and later knowledge. Furthermore, students realize that even when they possess knowledge,
they should also have the ability to make use of it.



