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Spotdzielczo$¢ jako forma integracji Srodowisk gospodarczych
(perspektywa prawna)

Cooperation as a Form of Integration of Economic Circles
(Legal Point of View)

Streszczenie: Ideg artykulu jest realizacja celu poznawczego, ktérym jest zbadanie, czy w Ustawie z dnia
16 wrzesnia 1982 r. Prawo spétdzielcze (tekst jednolity: Dz.U. z 2018 r., poz. 1285 z pdzn. zm.) znajdu-
ja sie rozwiazania prawne sprzyjajace integracji $rodowisk gospodarczych przez spéldzielczosé, oraz
celu praktycznego, zmierzajacego do sformulowania pod adresem prawodawcy postulatow dotyczacych
spotdzielczosci. Hipoteza badawcza artykutu stanowi, Ze wspomniana wyzej ustawa zawiera rozwigzania
prawne sprzyjajace integracji srodowisk gospodarczych przez spétdzielczo$é, cho¢ rozwigzania te po-
siadajg luki ustawodawcze. Zastosowana metoda badawcza to metoda dogmatyczna. Przeprowadzone
badania pozwalaja stwierdzi¢, ze spotdzielczo$¢ jest formg prawna integrujaca sSrodowiska gospodarcze.
Realizacja celu poznawczego nasunela okreslone wnioski. Przede wszystkim, odrebne kategorie spot-
dzielni pomagaja w integracji réznych srodowisk gospodarczych. Ponadto organizacja organéw spét-
dzielni sprzyja integracji ich czlonkéw. Co wiecej, elementem integrujacym $rodowiska gospodarcze
jest dzialalnos¢ zwigzkow spoldzielczych i samorzadu spotdzielczego. Z kolei realizacja celu praktycz-
nego pozwolila sformulowa¢ postulaty dotyczace polityki ustawodawczej w zakresie spoldzielczosci.
Przede wszystkim nalezy stworzy¢ wiecej kategorii spéldzielni w celu integracji kolejnych §rodowisk
gospodarczych. Ponadto, nalezy zmodyfikowa¢ funkcjonowanie organéw spoltdzielni w taki sposdb,
aby lepiej uwzgledniaé w uchwalach interes wszystkich cztonkéw spotdzielni. Realizacja celow artykutu
potwierdzila stuszno$¢ hipotezy badawcze;.

Abstract: The idea of the article is realisation of a cognitive goal which consists in examining whether
there are legal solutions favouring the integration of economic circles by cooperation in the Cooperative
Act of September 16, 1982 (consolidated text: Journal of Laws of 2018 item 1285 with later amend-
ments), and a practical goal aiming at formulating postulates for the lawmaker referring to cooperation.
The research hypothesis of the article ascertains that the above-mentioned act contains legal solutions
favouring the integration of economic circles by cooperation, though these solutions have legislative
gaps. The applied research method is a dogmatic method. Realised examination allows to ascertain that
cooperation is the legal form integrating economic circles. Realisation of the cognitive goal brought
definite conclusions. First of all, separate categories of cooperatives help in the integration of various



Spoétdzielczo$¢ jako forma integraciji Srodowisk gospodarczych. .. 265

economic circles. Moreover, organisation of bodies of cooperative favours integration of their members.
What is more, the element which integrates economic circles is the activity of cooperative associations
and cooperative self-government. Whereas, realisation of the practical goal allowed to formulate postu-
lates referring to legislative policy in the field of cooperation. First of all, one should create more cate-
gories of cooperatives in order to integrate additional economic circles. Moreover, one ought to modify
the functioning of cooperative’s bodies in such a way as to take into consideration the interest of all the
cooperative’s members in resolutions. Realisation of the goals confirmed the research hypothesis.
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Wstep

Spéldzielczos¢ jest zagadnieniem szeroko analizowanym w literaturze naukowej, zwlasz-
cza prawniczej, ekonomicznej i socjologicznej. Trudno si¢ temu dziwi¢, biorgc pod uwage
réznorodno$¢ i wage funkcji, ktore spotdzielczoéé pelni w zyciu gospodarczym spofe-
czenstw i panstw. Dla unikniecia nieporozumien zwigzanych z do$¢ szerokim ujmowa-
niem poje¢, takich jak spotdzielczoéé czy spotdzielnia w obszarze réznych dziedzin nauki,
nalezy doprecyzowad, ze w tym artykule pojecie spotdzielni bedzie rozumiane zgodnie
zart. 1 § 1 Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spétdzielcze (tekst jednolity: Dz.U.
22018 r., poz. 1285 z pdzn. zm.), ktéry to przepis w sposob nastepujacy objasnia ten ter-
min: ,,Spétdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb, o zmien-
nym skladzie osobowym i zmiennym funduszu udzialowym, ktére w interesie swoich
czlonkéw prowadzi wspolng dziatalnoé¢ gospodarcza”. I dalej, w art. 1 § 2 rzeczonej usta-
wy, ustawodawca zadeklarowal, ze spotdzielnie moga ,,prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng
i o$wiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkéw i ich $rodowiska”. Trafnie podkresla
sie, ze spoldzielnia nie jest zobligowana do realizacji dzialan spoleczno-wychowawczych,
wskazujac ze o tym decyduje sama spétdzielnia (Kuniewicz, 1995: 26).

Nalezy jeszcze wyjasnié, ze wystepujace w tym opracowaniu pojecie srodowiska go-
spodarczego zostalo uzyte w znaczeniu ogdélnym, jako pewien krag podmiotéw zajmuja-
cych si¢ podobnym rodzajem aktywnosci — naturalnie zgodnej z prawem - ukierunko-
wanej na zdobycie srodkéw utrzymania. Natomiast pojecia tego nie nalezy bezposrednio
wigza¢ z normatywna definicja dziatalnoéci gospodarczej, zamieszczong w art. 3 Ustawy
zdnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsigbiorcow (Dz.U. 2 2019 r., poz. 1292), ktory to przepis
stanowi, ze dzialalno$¢ gospodarcza to ,zorganizowana dziatalnoé¢ zarobkowa, wykony-
wana we wlasnym imieniu i w sposob ciagly”. Takie podejscie jest uzasadnione, bowiem
pozwala spojrzec z szerzej perspektywy na spotdzielnie jako podmioty dzialajace w kie-
runku integracji najrézniejszych $rodowisk gospodarczych.



266 Pawet Marek VWoroNIEcki

Podstawowym celem poznawczym niniejszego opracowania jest zbadanie, czy polski
prawodawca — konstruujac przepisy ustawy Prawo spotdzielcze — wprowadzit do nich
rozwigzania prawne umozliwiajace potraktowanie spétdzielczosci jako prawnej struktury
rzeczywiscie sprzyjajacej integracji srodowisk gospodarczych. Realizacje wspomnianego
celu poznawczego przeprowadzono w dwoch normatywnych plaszczyznach badawczych:
w obszarze przepiséw regulujacych dzialalnos¢ i organizacje spotdzielni, w tym czlonko-
stwo w spoltdzielni oraz strukture jej organéw, jako pojedynczego podmiotu (pierwsza
plaszczyzna) oraz w sferze rozwigzan odnoszacych sie do struktur wielopodmiotowych,
taczacych wigksza liczbe spotdzielni, takich jak zwiazki spdtdzielcze i samorzad spdtdziel-
czy (druga plaszczyzna). Zdecydowana wigkszoé¢ rozwazan koncentruje sie na pierwszej
plaszczyznie badawczej, co znajduje swoje uzasadnienie zaréwno w duzo wigkszej obszer-
noéci regulacji prawnych zwigzanych z ta pierwsza plaszczyzna, jak réwniez w wigkszym
znaczeniu tych przepiséw dla obrotu gospodarczego w Polsce.

Oprocz przywolanego wyzej celu poznawczego prezentowane opracowanie ma row-
niez cel praktyczny, $ciéle zreszta zwigzany z tym pierwszym celem. Celem praktycznym
jest sformulowanie pod adresem ustawodawcy postulatéw ukierunkowujacych przyszie
ustawodawstwo, ktorych realizacja pozwoli spotdzielniom w wiekszym stopniu realizo-
wa¢ ich zadania zwigzane z integracja $Srodowisk gospodarczych.

Mozna postawi¢ hipoteze, ze do ustawy Prawo spoldzielcze zostaly wlaczone przez
prawodawce rozwigzania prawne otwierajace spore mozliwoéci integracji srodowisk go-
spodarczych, cho¢ wydaje sig, iz istniejg jeszcze pewne luki ustawodawcze, ktérych uzu-
pelnienie jeszcze mocniej bedzie sprzyjaé¢ konsolidacyjnej funkcji spétdzielczosci w od-
niesieniu do tych $rodowisk.

Temat opracowania, jak réwniez przedstawione wyzej cele badawcze, determinuja
przyjety aparat metodologiczny, ktéry musi by¢ wilasciwy dla nauk prawnych. Na nie-
odlaczno$¢ tego typu relacji zwracal uwage Stanistaw Ehrlich, piszac: ,,Zwigzek meto-
dy badawczej z przedmiotem badanym jest oczywisty. [...] O ile jednak wybér przed-
miotu badan zalezy od swobodnej decyzji badacza, to sprawa metody przedstawia si¢
inaczej. Wyboér metody wyznacza natomiast przedmiot, $cislej méwiac, cel badan, jaki
sobie stawiamy” (Ehrlich, 1964: 641). Nie wchodzac zbyt glteboko w ztozone analizy teo-
retycznoprawne na temat metodyki stosowanej przez prawnikow, nalezy jednak wskazaé
te metode badawcza, ktéra pozwoli najlepiej zrealizowaé cele niniejszego opracowania.
Ta metoda jest metoda dogmatyczna. W pewnym uproszczeniu polega ona na dazeniu do
rozstrzygniecia kwestii o charakterze interpretacyjnym i walidacyjnym z punktu widzenia
okreslonego systemu prawnego (Kowalski, 1986: 29). Oprdcz wspomnianych wyzej kwe-
stii dogmatyka m.in. rekomenduje wlasciwe rozwigzania w przyszlosci (Kowalski, 1986:
29). Nalezy przypomnie¢, ze wykladnia prawa to — w tradycyjnym ujeciu — ustalanie, jakie
jest jezykowe znaczenie (sens) przepisu prawnego (Borucka-Arctowa, Wolenski, 1997:
90). W szczegdélnosci w opracowaniu postuzono si¢ wykladnig doktrynalna, stosowang
m.in. wlasnie przez dogmatykdéw (Tobor, 1997: 209).

Przeglad literatury przedmiotu i dotychczas prowadzonych badan
Dokonany przeglad literatury przedmiotu pozwala stwierdzi¢, ze problematyka spotdziel-

czosci jako formy integracji srodowisk gospodarczych, rozwazana z perspektywy praw-
nej, nie byla dotychczas przedmiotem analiz. Nie oznacza to oczywiscie, ze spétdzielczos¢
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jako taka pozostaje poza obszarem zainteresowan przedstawicieli nauki prawa - jest
wrecz przeciwnie. Opracowania dotyczace spdtdzielczosci sg liczne, a ich zakres tema-
tyczny jest szeroki. Co wiecej, wyniki analiz przeprowadzonych przez przedstawicieli
doktryny, pomimo Zze zalozenia badawcze lezace u ich podstaw nie pokrywaly sie wprost
z celami niniejszego artykulu, mogty zosta¢ i zostaly wykorzystane w trakcie przygoto-
wywania niniejszego opracowania. Szczegétowe wnioski z tych analiz zaprezentowano
w dalszych czeéciach opracowania przy okazji omawiania poszczegélnych regulacji za-
wartych w ustawie Prawo spétdzielcze. W tym miejscu natomiast zostaly wskazane te po-
zycje literaturowe, ktdre prezentujac wspomniane wnioski, pozwolily tym samym wzbo-
gaci¢ warstwe poznawcza niniejszego opracowania, i ktére moga stanowi¢ dla czytelnika
zrédto poglebionej wiedzy o zagadnieniach jedynie zasygnalizowanych w prezentowa-
nym artykule z uwagi na objetosciowe ograniczenia tekstu.

Jezeli chodzi o badania dotyczace prawnej istoty spéldzielni, w tym statusu ich czlonkéow,
trzeba zwrdci¢ uwage na analize dokonang przez Krzysztofa Pietrzykowskiego, w ktdrej au-
tor — konfrontujac wlasnosci spétdzielni i spétki handlowej — doszed! m.in. do nastepuja-
cego wniosku: stosunek cztonkostwa zaréwno w spdtdzielni, jak i w spétkach (z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia i akcyjnej) ma charakter cywilnoprawny (Pietrzykowski, 1991: 73).
W praktyce determinuje to sposob orzekania przez sady w tego typu sprawach. Zestawienie
cech spétki handlowej i spdtdzielni, zwlaszcza w aspekcie historycznym, stanowi réwniez
przedmiot badan Piotra Bielskiego, w ktérych wskazal on m.in. na rodzajowg tozsamo$¢
stosunkéw prawnych spdtki handlowej oraz spéldzielni (Bielski, 2010: 58). Fakt ten moze
by¢ z powodzeniem wykorzystany w praktyce obrotu gospodarczego z udzialem spotek
handlowych i spotdzielni. W podobny nurt badan wpisuje si¢ réwniez opracowanie Piotra
Zakrzewskiego, w ktorym autor zestawil ze sobg rozwigzania dotyczace sp6tdzielni i spotek
oraz przedstawit cechy spdtdzielni w innych panstwach (Zakrzewski, 2004: 121-141). Tego
rodzaju badania prawnoporéwnawcze stanowig bez watpienia cenne Zrédlo inspiracji dla
polskiego prawodawcy. Z kolei do kwestii cztonkostwa w spétdzielniach nawigzuje réwniez
przekrojowe opracowanie Zdzistawa Niedbaty, w ktérym autor wyrazil m.in. poglad o nie-
moznosci posiadania przez osoby prawne statusu czlonka w spoéidzielni pracy (Niedbala,
2005: 91). Dla praktyki zycia gospodarczego oznacza to zawezenie kregu podmiotéw zain-
teresowanych spoéldzielcza formg gospodarowania.

Oddzielny przedmiot badan przedstawicieli doktryny prawniczej stanowi kwestia po-
dziatu spétdzielni. To szczegélne zagadnienie badawcze bylo przedmiotem opracowania
autorstwa Malgorzaty Wrzolek-Romanczuk, w ktérym autorka wskazala w szczegdlno-
$ci na nastepstwa plynace z podzialu spdtdzielni w aspekcie osobowym i majatkowym
(Wrzotek-Romanczuk, 1995: 30-31). Kwestia ta jest istotna dla stabilnoéci stosunkow
prawnych. Z kolei Krzysztof Stefaniuk m.in. poddal krytyce zbyt liberalne podejicie
ustawodawcy do warunkéw podejmowania uchwal (wymagana jest tylko zwykta wigk-
szo$¢ glosow) dotyczacych podzialu spoétdzielni (Stefaniuk, 2001: 118-119). Krytyka ta
jest jak najbardziej uzasadniona, gdyz w praktyce gospodarczej takie mato restrykcyjne
warunki nie sprzyjaja bezpieczenstwu obrotu prawnego. Na koniec trzeba tez wspomnie¢
0 obszernym opracowaniu Przemystawa Grzesioka, dotykajacym szczegdlnie istotne-
go z punktu widzenia praktyki obrotu gospodarczego problemu, jakim jest dziatalno$¢
uchwalodawcza organéw spoéldzielni, w ktérym to opracowaniu autor przedstawil swoje
wnioski na temat cech uchwaly organu spéldzielni (Grzesiok, 2005: 186-189). Wnioski
te moga stanowic¢ istotng pomoc dla praktykdw zajmujacych sie prawem spotdzielczym.



268 Pawet Marek VWoroNIEcki

Wspdlna dziatalno$¢ gospodarcza spotdzielni i ogéine warunki cztonkostwa w nich
jako narzedzia integracji Srodowisk gospodarczych

Jednym z najbardziej czytelnych przepiséw wskazujacych na mozliwo$¢ integracji przez
spoldzielnie $rodowisk gospodarczych jest art. 1 § 1 ustawy Prawo spéldzielcze dekla-
rujacy, ze spoldzielnia ,,prowadzi wspdlng dzialalnos¢ gospodarcza”. Ta wspdlna dzia-
talno$¢ gospodarcza stanowi element definicji samej spotdzielni jako szczegélnego pod-
miotu, ktéra to definicja zostata juz przytoczona na wstepie niniejszego artykutu. Warto
w tym miejscu zaznaczyé¢, ze takze na przyklad w Niemczech spétdzielnia kwalifikowana
jest jako wyodrebniona forma prawna (inna niz spotka handlowa badz stowarzyszenie),
a w Szwajcarii spdldzielnie s3 odrebnymi i samodzielnymi formami prawnymi, cho¢ wy-
kazujacymi si¢ pewnym podobienistwem do innych struktur organizacyjnych (Zakrzew-
ski, 2004: 121-122, 125). Natomiast przykladowo we Francji spotdzielnie przyjmujg for-
me spotek prawa cywilnego badz handlowego (Zakrzewski, 2004: 126).

Na gruncie polskich rozwigzan prawnych rodzi si¢ jednak pytanie, jakie podmioty
reprezentujace srodowiska gospodarcze moga by¢ czlonkami spdtdzielni. Odpowiadajac
na to pytanie w sposob najbardziej ogélny, nalezy wskaza¢, ze zgodnie z art. 15 § 2 usta-
wy Prawo spétdzielcze jako czlonek spoldzielni moze wystepowaé kazdy podmiot, beda-
cy osobg fizyczna, cieszacy sie pelng zdolnoscig do czynnosci prawnych i odpowiadajacy
wymogom przewidzianym statutem, przy zalozeniu, iz ustawa nie zawiera odmiennych
uregulowan. Jednakze, o czym stanowi z kolei art. 15 § 3 ustawy Prawo spotdzielcze, w sta-
tucie moga zosta¢ wyszczegdlnione przypadki, w ktérych czlonkami spétdzielni moga
by¢ osoby majace jedynie ograniczong zdolno$¢ do czynnosci prawnych badz niemaja-
ce jej wcale, z tym, ze osoby takie majg zakaz wchodzenia w sklad organéw spétdzielni,
a uczestnictwo takich os6b na walnym zgromadzeniu dopuszczalne jest tylko poprzez ich
przedstawicieli ustawowych. Ponadto, jak ujmuje to art. 15 § 4 ustawy Prawo spdtdzielcze,
w charakterze cztonkéw spéldzielni mogg wystepowa¢ takze osoby prawne, przy czym
uwarunkowane to jest brakiem odmiennych postanowien statutowych. Nalezy w tym
miejscu wyjasni¢, ze zgodnie z art. 33 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny
(tekst jednolity: Dz.U. z 2019 r., poz. 1145) osobami prawnymi sg zaréwno Skarb Pan-
stwa, jak i te jednostki organizacyjne, dla ktérych przepisy szczegélne taka osobowo$é
prawng przewidzialy. Oczywiscie nalezy pamietaé, ze w kazdym przypadku substratem
osoby prawnej bedzie organizacja ludzka (Radwanski, Olejniczak, 2015: 181).

Szczegolne kategorie spotdzielni i ich cztonkowie

Naturalnie zaprezentowane wyzej przepisy nie wyczerpuja kwestii rodzaju srodowisk
gospodarczych, dla ktérych spétdzielnie moga by¢ czynnikiem integrujacym. Trzeba
bowiem pamietaé, ze ustawa Prawo spotdzielcze zawiera w ramach czeéci I zatytulowa-
nej Spétdzielnie tytul II pod nazwg Przepisy szczegdlne dla spétdzielni produkcji rolnej,
spotdzielni kétek rolniczych i spéldzielni pracy (art. 138-art. 203x). Bez wzgledu jed-
nak na szczegdélowe rozwigzania, o ktorych szerzej jest mowa nizej, nalezy zaznaczy¢,
ze kazda spoldzielnia uzyskuje osobowo$¢ prawng w chwili umieszczenia wpisu o niej
w Krajowym Rejestrze Sagdowym (art. 11 § 1 ustawy Prawo spétdzielcze). Jak trafnie
podkresla sie w literaturze przedmiotu, o bycie prawnym spétdzielni i ztaczonej z nim
zdolnosci prawnej i zdolnosci do czynnosci prawnych mozna moéwi¢ w momencie
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uzyskania osobowosci prawnej, a to z kolei nastepuje po zarejestrowaniu (Trzebiatow-
ski, 2005: 132).

Przechodzac do zasygnalizowanych wyzej przepiséw szczegdlnych, trzeba wspo-
mnie¢, ze silnie predestynowane do integracji kregu producentdw rolnych sg spétdzielnie
okreslane mianem rolniczych spoéidzielni produkcyjnych (spétdzielnie te zostaly szeroko
unormowane w rozdziale 1 zatytulowanym Rolnicze spotdzielnie produkcyjne dziatu I pod
tytulem Spétdzielnie produkcji rolnej, stanowiacego z kolei cze$¢ wspomnianego wyzej ty-
tutu IT omawianej ustawy). Ustawodawca wskazuje bowiem, ze w ramach swojego przed-
miotu dzialalnosci prowadza one wspélne gospodarstwo rolne oraz dzialalno$¢ na rzecz
pojedynczych gospodarstw rolnych nalezacych do ich czlonkdw, przy czym nie jest wy-
kluczone prowadzenie przez takie spétdzielnie takze innej dziatalnosci gospodarczej (art.
138 ustawy Prawo spéldzielcze). W przypadku takich spétdzielni krag ich potencjalnych
czlonkow jest $cisle okreslony, bowiem moga go tworzy¢ rolnicy majacy status wlasci-
ciela lub posiadacza samoistnego gruntéw rolnych, dzierzawcy, uzytkownika lub innego
posiadacza zaleznego gruntéw rolnych (art. 139 § 1 pkt 1i 2 ustawy Prawo spétdzielcze).

Z kolei w dziale II zatytulowanym Spétdzielnie kotek rolniczych (ustug rolniczych) (art.
180) powolanego wyzej tytulu II ustawy Prawo spotdzielcze, ustawodawca unormowal,
jak sam tytul wskazuje, spotdzielnie kotek rolniczych (ustug rolniczych). W przypadku
tego rodzaju spdldzielni przedmiot ich gospodarczej dziatalno$ci polega na $wiadczeniu
ustug skierowanych do rolnictwa oraz innego rodzaju ustug, na ktore zglasza zapotrze-
bowanie $rodowisko wiejskie (art. 180 § 1 ustawy Prawo spétdzielcze). Dodatkowo, jak
wynika z art. 180 § 2 ustawy Prawo spétdzielcze, taka spoldzielnia moze takze wytwarzaé
$rodki i materiaty stuzgce rolnictwu, przetworstwu rolnemu i produkcji rolnej (prowadzi¢
gospodarstwo rolne). Pod wzgledem kategorii podmiotéw, wobec ktorych wspomniane
spoldzielnie moga pelni¢ funkcje czynnika integrujacego, nalezy zauwazy¢, ze moga one
zrzeszaé zardwno osoby prawne, jak i osoby fizyczne, na co wskazuje art. 180 § 3 ustawy
Prawo spotdzielcze.

I wreszcie niezwykle interesujacymi, a jednoczes$nie odgrywajacymi wazna role inte-
gracyjng spoldzielniami sg spotdzielnie unormowane w dziale III pod nazwa Spétdzielnie
pracy (art. 181-art. 203) zamieszczonym we wzmiankowanym juz wyzej tytule II ustawy
Prawo spéldzielcze. Ogélnie rzecz ujmujac, przedmiot dziatalnosci gospodarczej takich
spoldzielni sprowadza si¢ do prowadzenia wspolnego przedsigbiorstwa, przy czym musi
to si¢ opiera¢ na osobistej pracy cztonkéw (art. 181 ustawy Prawo spétdzielcze). W kontek-
$cie brzmienia tego przepisu podkresla sig, ze cztonkami takich spoldzielni nie moga by¢
osoby prawne (takze wtedy, gdyby w statucie nie bylo zapisu jednoznacznie wylaczajace-
go takie cztonkostwo), bowiem w przypadku tego rodzaju spétdzielni spétdzielnia oraz jej
czlonek musza by¢ nieprzerwanie — w czasie trwania cztonkostwa — zwigzani stosunkiem
pracy, ktory cechuje si¢ dla pracownika osobistym charakterem, co oznacza, ze $wiadczy¢
prace moze on tylko osobiscie (Niedbata, 2005: 91). Idea, na ktdrej opiera si¢ dziatalno$¢
spoldzielni pracy, polega na tym, ze podmioty bedace jej cztonkami zaréwno zarzadzajg
nig, jak i sa jej pracownikami (Zakrzewski, 2005: 79). Jednocze$nie wyodrebnione zosta-
ty spéldzielnie inwalidéw i spéldzielnie niewidomych, ktdére za przedmiot swojej dzia-
talno$ci majg zawodowa i spoleczng rehabilitacje inwalidéw i oséb niewidomych przez
wykonywanie pracy w ramach wspdlnego przedsigbiorstwa (art. 181a § 1 ustawy Pra-
wo spoldzielcze). Ponadto, ustawodawca zdecydowal sie na wyszczegolnienie spotdziel-
ni pracy rekodzieta ludowego i artystycznego, ktdre to spoldzielnie maja tworzy¢ nowe
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i kultywowa¢ dawne wartoéci kultury o charakterze materialnym, organizowac¢ i rozwijaé
rekodzieto ludowe oraz artystyczne, jak rowniez sztuke oraz przemyst artystyczny (art.
181a § 2 ustawy Prawo spotdzielcze).

Walne zgromadzenie jako element struktury spétdzielni i jego funkcja integrujaca
srodowiska gospodarcze

Kolejnym elementem stymulujacym integracje srodowisk gospodarczych jest bez watpie-
nia struktura spétdzielni. W tym przypadku chodzi w szczegdlnosci o to, Ze sam ksztalt
organizacyjny spoldzielni sprzyja integracji i wymianie pogladéw pomiedzy czlonkami
spoldzielni. Na temat organdw spoldzielni jest mowa przede wszystkim w dziale IV pod
tytulem Organy spotdzielni tytulu I (Przepisy wspdlne) ustawy Prawo spotdzielcze. Przed
blizsza charakterystyka wybranych przepiséw tyczacych si¢ wspomnianych wyzej kwestii,
nalezy jeszcze wspomnie¢ o prawnej specyfice spoldzielni. Otoz w doktrynie wskazuje si¢
przede wszystkim na to, ze spotdzielnia jest w swej istocie zrzeszeniem oséb, pomimo iz -
poza substratem osobowym, czyli czlonkami - posiada ona réwniez substrat majatkowy
opierajacy sie na wlasnosci i innych prawach rzeczowych, prawach obligacyjnych, jak tez
na prawach na dobrach niematerialnych (Pietrzykowski, 1991: 66). Istota spdtdzielni jako
zrzeszenia os6b oczywiscie nie oznacza, ze mozna ja sprowadzi¢ i ograniczy¢ tylko i wy-
acznie do jednej z form zrzeszenia oséb. Istota ta wskazuje natomiast, ze - jak podkresla
sie w doktrynie - istnieje wyrazna relacja podporzadkowania stosunkom niemajgtkowym,
czyli stosunkom cztonkostwa, stosunkéw majatkowych zachodzacych pomiedzy spotdziel-
nig a podmiotami bedacymi jej czlonkami (Pietrzykowski, 1991: 66). Warto doda¢, ze ,,sto-
sunki prawne spétki handlowej i spétdzielni s stosunkami obligacyjno-organizacyjnymi,
ktdre istotnie réznig sie od klasycznych stosunkow obligacyjnych” (Bielski, 2010: 58).

Wracajac do analizy rozwigzan zawartych w rozpatrywanej ustawie, trzeba wspo-
mnie¢, ze zgodnie z art. 35 § 1 pkt 1-4 ustawy Prawo spéldzielcze, system organéw spol-
dzielni sktada si¢ z walnego zgromadzenia, rady nadzorczej, zarzadu oraz zebrania grup
cztonkowskich, przy czym zebranie to wystepuje w tych spotdzielniach, ktére nie majg
walnego zgromadzenia, bowiem zostalo ono zastapione zebraniem przedstawicieli. Dla
realizacji celéw artykulu zasadne bedzie skoncentrowanie sie¢ w pierwszej kolejnosci na
funkcjonowaniu walnego zgromadzenia jako tego forum, ktdre najlepiej integruje dane
$rodowisko gospodarcze o nie zawsze jednolitych pogladach.

Przede wszystkim trzeba zaznaczy¢, ze walne zgromadzenie stanowi najwyzszy organ
spoldzielni (art. 36 § 1 ustawy Prawo spétdzielcze). Kazdemu czlonkowi przystuguje jeden
glos i to niezaleznie od tego, ile ma udzialéw, przy czym w statucie spétdzielni, ktéra wéréd
swoich czlonkéw moze mie¢ tylko osoby prawne, mozna sformulowac inng regule wyzna-
czania liczby gloséw przypadajacych poszczegdlnym czlonkom (art. 36 § 2 ustawy Prawo
spotdzielcze). Jednak to funkcje realizowane przez walne zgromadzenie, a wyszczegoélnione
w art. 38 § 1 ustawy Prawo spéldzielcze, w sposdb najbardziej pelny ukazuja integrujaca
role tego organu. Sposrod rozlicznych zadan - wskazanych we wspomnianym art. 38 § 1
analizowanej ustawy — walnego zgromadzenia nalezacych do jego wylacznej kompetencji
trzeba wymieni¢ w szczegélnosci: ,,1) uchwalanie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospo-
darczej oraz spotecznej i kulturalnej; 2) rozpatrywanie sprawozdan rady, zatwierdzanie
sprawozdan rocznych i sprawozdan finansowych oraz podejmowanie uchwat co do wnio-
skow cztonkéw spoldzielni, rady lub zarzadu w tych sprawach i udzielanie absolutorium
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czlonkom zarzadu; [...] 5) podejmowanie uchwal w sprawie zbycia nieruchomosci, zby-
cia zakladu lub innej wyodrebnionej jednostki organizacyjnej; 6) podejmowanie uchwat
w sprawie przystepowania do innych organizacji gospodarczych oraz wystepowania z nich;
8) podejmowanie uchwal w sprawie polaczenia si¢ spotdzielni, podziatu spéldzielni oraz
likwidacji spétdzielni”. Przytoczone wyzej przyktady pokazuja, ze wlasciwa i niezaklécona
dziatalnoé¢ spotdzielni niejako wymusza uprzednig integracje danego srodowiska gospo-
darczego funkcjonujacego w ramach tej spétdzielni. Bez integracji trudno byloby wypra-
cowa¢é kompromis niezbedny do podejmowania odpowiednich uchwal. W kontekscie tych
przykladowych kompetencji walnego zgromadzenia trzeba tez zaznaczyé¢, ze czlonek orga-
nu spoéldzielni (Grzesiok, 2005: 186) nie moze wpltywaé na podjecie planowanej uchwaty
inaczej, jak tylko podczas aktu glosowania (Grzesiok, 2005: 181). Uchwaly charakteryzuja
sie po pierwsze tym, ze przejawia si¢ w nich wola organu spétdzielni, cho¢ czasami moga
one prezentowa¢ okreslone stanowisko niemajace doniosto$ci normatywnej, ale wyrazaja-
ce okreslony rozkiad sit w organie spdtdzielni. Po drugie, jezeli zostanie juz podjeta jakas
uchwata, to modyfikacji jej postanowienn mozna dokona¢ w drodze zmiany tej uchwaty
badz podjecia nowej uchwaly w tej samej materii z jednoczesnym uchyleniem poprzedniej
(Grzesiok, 2005: 187). Uchwata organu spéldzielni (Grzesiok, 2005: 186) w sposéb formal-
noprawny przejawia wole tego organu, umozliwia spéidzielni funkcjonowanie i realizowa-
nie wspdlnego celu jej cztonkéw (Grzesiok, 2005: 203)

Warto jeszcze nieco blizej przyjrze¢ si¢ jednej z wyzej wymienionych funkeji walnego
zgromadzenia, mianowicie zwigzanej z podejmowaniem uchwal dotyczacych podziatu
spoldzielni. Wbrew pozorom, podjecie takiej uchwaly moze w istocie sprzyja¢ wiekszej
integracji Srodowisk gospodarczych. Teza ta znajduje potwierdzenie w regulacji zawartej
w art. 108a § 1 zdanie pierwsze ustawy Prawo spéldzielcze, zgodnie z ktéra podmioty
bedace cztonkami ,,spétdzielni, ktdrych prawa i obowigzki majatkowe sg zwigzane z wy-
odrebniong organizacyjnie jednostka spoldzielni albo z cze$cig majatku spéldzielni, ktéra
nadaje si¢ do takiego wyodrebnienia, moga na podstawie uchwaly podjetej wiekszoscia
gloséw tych czlonkéw wystapi¢ do zarzadu spotdzielni z zadaniem zwolania walnego
zgromadzenia w celu podjecia uchwaly o podziale spoldzielni w ten sposdb, ze z tej jed-
nostki organizacyjnej albo czeéci majatku zostanie utworzona nowa spéldzielnia”. Na
podstawie tego przepisu okreslony krag czlonkéw spotdzielni moze — wlasnie celem §ci-
$lejszej integracji — podja¢ kroki w kierunku utworzenia wlasnej organizacji lepiej reali-
zujacej jego interesy. Wazne jest przy tym, ze juz w strukturze dzielonej spotdzielni jej
czlonkowie muszg charakteryzowa¢ sie posiadaniem uprawnien i obowigzkéw majatko-
wych majacych wspdlny mianownik w postaci zwigzku z dang jednostka organizacyjna
badz cze¢scig majatku spdldzielczego.

Doda¢ nalezy, ze istnieje mozliwo$¢ podziatu spétdzielni na podstawie uchwaty wal-
nego zgromadzenia podjeta zwykla wigkszoscia gtosow, przy czym podziat taki polega na
tym, ze tworzy si¢ nowa spoldzielni¢ z wydzielonej z niej czesdci (art. 108 § 1 ustawy Prawo
spoldzielcze). Przepis ten wymaga komentarza. Otdz nalezy podkresli¢, ze skutkiem po-
dzialu jest utworzenie nowego podmiotu posiadajacego osobowos$¢ prawna (ewentualnie
podmiotéw o statusie os6b prawnych) oraz zmiany w substracie osobowym i majatko-
wym spotdzielni dzielonej (Wrzotek-Romanczuk, 1995: 30). Nie sposéb jednak pomi-
na¢ faktu, ze - jak podkresla sie w literaturze — zgodnie z powyzszym przepisem podziat
spoldzielni zostal potraktowany jak typowa sprawa, do rozstrzygniecia ktorej wystarczy
zwykla wigkszo$¢ glosow, co jest dos¢ kontrowersyjne (Stefaniuk, 2001: 118).
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Inne organy spotdzielni i ich rola w integracji Srodowisk gospodarczych

Na zakonczenie omawiania kwestii struktury spotdzielni nalezy jeszcze krétko scharak-
teryzowa¢ inne organy, to jest: rade nadzorcza, zarzad oraz zebrania grup cztonkowskich
(zob. art. 35 § 1 pkt 2-4 ustawy Prawo spotdzielcze). Kompetencja rady nadzorczej jest
kontrolowanie i nadzorowanie dzialalnosci spotdzielni (art. 44 ustawy Prawo spétdziel-
cze). W art. 45 § 1 ustawy Prawo spdtdzielcze ustawodawca zadeklarowal, ze w sktad rady
wchodzi przynajmniej trzech czlonkéw. Jezeli chodzi o bardziej szczegdétowe kompeten-
cje rady nadzorczej, to trzeba tutaj wskazaé przede wszystkim to, ze uchwala ona plany
gospodarcze i programy dzialalnosci o charakterze spotecznym i kulturalnym, podejmuje
uchwaly zwigzane z nabyciem i obcigzeniem nieruchomosci oraz nabyciem zakladu badz
innej struktury organizacyjnej, jak réwniez uchwaly dotyczace przystapienia do organi-
zacji o charakterze spofecznym i wystepowania z takich podmiotéw (art. 46 § 1 pkt 1, 3,
4 ustawy Prawo spotdzielcze). Z kolei zarzad to organ zajmujacy sie kierowaniem dziatal-
noscig spéldzielni i reprezentowaniem jej na zewnatrz, przy czym wszelkie decyzje nieza-
strzezone w ustawie badz statucie dla innych organéw podejmowane s3 przez zarzad (art.
48§ 11§ 2 ustawy Prawo spétdzielcze). Trzeba jeszcze zaznaczy¢, ze do materii statutowej
nalezy okreslenie skladu i liczby cztonkéw zarzadu, przy czym w statucie mozna wskaza,
ze zarzad bedzie jednoosobowy (zob. art. 49 § 1 ustawy Prawo spétdzielcze). I wreszcie,
w spoldzielniach, ktore zamiast walnego zgromadzenia maja zebranie przedstawicieli
(ustawodawca czyni tutaj jednak zastrzezenie zwigzane z treécig art. 8° Ustawy z dnia 15
grudnia 2000 r. o spétdzielniach mieszkaniowych), do organéw takich spétdzielni zali-
cza si¢ rowniez zebrania grup czlonkowskich (art. 59 § 1 zdanie pierwsze ustawy Prawo
spotdzielcze). Takie zebrania zajmujg si¢ m.in. rozpatrywaniem okresowych sprawozdan
sktadanych przez rade i zarzad, jak réwniez wyrazaniem swojej opinii oraz zglaszaniem
wlasciwym organom spétdzielni wnioskéw w sprawach spéldzielczych, w szczegdlnosci
w sprawach wspoélnych dla cztonkéw nalezacych do zebrania grupy (art. 59 § 2 pkt 4i 5
ustawy Prawo spétdzielcze).

Podkresla si¢ w literaturze przedmiotu, ze kolegialnoé¢ organéw spoldzielni jest za-
sadg i wskazuje w szczegdlnosci, iz walne zgromadzenie i zebrania grup cztonkowskich
z samej swojej definicji nie moga by¢ monokratyczne, a rada nadzorcza nie moze mie¢
mniej niz trzech czlonkéw, przy czym z kolei w odniesieniu do zarzadu podkredla sig, ze
moze on by¢ wprawdzie jednoosobowy, ale jest to sytuacja wyjatkowa, a nie zasada (Grze-
siok, 2005: 170-171). Integracyjna rola organ6w spotdzielni znajduje wyraz wlasnie w ich
kolegialnosci. Latwo mozna zauwazy¢, majac na wzgledzie wage kompetencji przyzna-
nych poszczegélnym organom, ze bez wspdtdziatania miedzy poszczeg6lnym czlonkami
danych organéw spoldzielczych bardzo szybko nastapilby paraliz funkcjonowania tych
organizacji.

/wigzki spotdzielcze i samorzad spotdzielczy
jako czynniki integrujgce Srodowiska gospodarcze

Wazne znaczenie dla integracyjnej roli spotdzielczosci ma réwniez okreslona w ustawie
Prawo spétdzielcze dzialalnos¢ zwigzkow spotdzielczych oraz samorzadu spotdzielczego.
Jezeli chodzi o zwigzki spdldzielcze, to kwestia ta zostala unormowana w tytule I pod na-
zwa Zwiqgzki spotdzielcze (art. 240-257) umieszczonym w czeéci II pt. Zwigzki spotdzielcze
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i Krajowa Rada Spétdzielcza. Natomiast funkcjonowanie samorzadu spétdzielczego usta-
wodawca uregulowal w tytule II pod nazwa Krajowy samorzgd spotdzielczy (art. 358-267),
wystepujacym takze we wspomnianej wyzej czesci II ustawy Prawo spétdzielcze.

W odniesieniu do zwigzkéw spoldzielczych ustawodawca zadeklarowal, ze spét-
dzielnie majg prawo zaktadania zwigzkéw rewizyjnych i przystepowania do nich, przy
czym dla kazdego zwigzku rewizyjnego minimalna liczba zalozycieli wynosi dziesigciu
(art. 240 § 1 ustawy Prawo spétdzielcze). Cel wspomnianego zwigzku polega na udziela-
niu skonsolidowanym w jego ramach spdtdzielniom wsparcia w prowadzonej przez nie
dzialalnosci statutowej (art. 240 § 2 ustawy Prawo spétdzielcze). Jezeli natomiast chodzi
o zadania zwigzku rewizyjnego, to polegaja one na przeprowadzaniu lustracji w stosunku
do zrzeszonych spétdzielni, prowadzeniu na ich rzecz dzialalnosci o charakterze instruk-
tazowym, doradczym, kulturalno-o$wiatowym, szkoleniowym i wydawniczym, repre-
zentowaniu intereséw tych spétdzielni w relacjach z organami administracji pafstwo-
wej oraz organami samorzadu terytorialnego, reprezentowaniu zrzeszonych spotdzielni
poza granicami kraju, inicjowaniu i rozwijaniu kooperacji pomiedzy spétdzielniami oraz
wspolpraca z instytucjami naukowo-badawczymi, wykonywaniu innych zadan ujetych
ustawa Prawo spéldzielcze badz statutem (art. 240 § 3 pkt 1-6 ustawy Prawo spotdzielcze).
Trzeba réwniez wspomnie(, ze spotdzielnie moga by¢ zalozycielami zwigzkéw gospodar-
czych i mogg przystepowaé do nich (art. 243 § 1 ustawy Prawo spétdzielcze). Cel takich
zwiazkow to ,,prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na rzecz lub w interesie zrzeszonych
spoldzielni” (art. 243 § 2 ustawy Prawo spétdzielcze).

Natomiast w kwestii integracyjnej roli samorzadu spotdzielczego nalezy w pierwszej
kolejnosci wyodrebni¢ zwotywany raz na cztery lata Kongres Spotdzielczosci traktowany
jako najwyzszy organ samorzadu spoldzielczego (art. 258 § 1 ustawy Prawo spotdziel-
cze). Ocenia on stan spéldzielczo$ci w Polsce, jak tez warunki i szanse jej rozwoju, a po-
nadto podejmuje uchwale ustalajaca statut Krajowej Rady Spoldzielczosci i reguly, na
jakich organizacje spéldzielcze finansujg jej dziatalno$¢ oraz wybiera czlonkéw Rady,
okreslajac jednoczesnie zasady ich odwolywania (art. 258a ustawy Prawo spotdzielcze).
O ile powyzsze funkcje Kongresu Spoéldzielczosci sg niewatpliwie bardzo istotne, o tyle
z punktu widzenia proceséw integracyjnych srodowiska gospodarczego zasadniczg role
nalezy przypisa¢ Krajowej Radzie Spotdzielczej. Stanowi ona naczelny organ samorzadu
spoldzielczego (art. 259 § 1 ustawy Prawo spdfdzielcze). Integrujaca rola Krajowej Rady
Spéldzielczosci wyraza sie przede wszystkim w tym, Ze reprezentuje ona polski ruch spét-
dzielczy w kraju oraz poza jego granicami, wspdtdziata z r6znymi naczelnymi organami
panstwa w sprawach powigzanych z ruchem spétdzielczym, bada i ocenia formy, warun-
ki, kierunki oraz wyniki dzialan ruchu spéldzielczego oraz kieruje informacje i wnioski
do naczelnych organéw panstwowych, organizuje dzialalno$¢ naukowo-badawcza, szko-
leniowa i informacyjna, propaguje dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowa cztonkéw, podej-
muje inicjatywy ukierunkowane na rozwoj krajowego ruchu spéldzielczego (wlaczajac
w to spotdzielczo$¢ uczniowsks), ksztaltuje warunki pomocne w rozwoju ruchu spét-
dzielczego, inicjuje i rozwija wspdtprace miedzyspotdzielczg i szerzy idee spoldzielczego
wspoéldziatania (art. 259 § 2 pkt 1, 2, 4-6 ustawy Prawo spétdzielcze).

Podsumowujac te cze$¢ rozwazan warto zaakcentowad, ze zwiazki spétdzielcze oraz
samorzad spoldzielczy majg instrumenty pozwalajace na integracje srodowisk gospo-
darczych zrzeszonych przede wszystkim w réznych spétdzielniach. Jest to bardzo istot-
ne, poniewaz ulatwia upowszechnienie mysli i pogladéw w szerokich kregach dziataczy
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spoldzielczych, cho¢ nalezy zada¢ sobie pytanie, w jakim stopniu te zwiazki i samorzad
faktycznie wykorzystuja te instrumenty.

Zakonczenie

Podsumowujac wyniki przeprowadzonych analiz ukierunkowanych na realizacje wyty-
czonych na wstepie celow badawczych, trzeba stwierdzi¢, ze spotdzielczo$¢ mozna z pew-
noscig traktowa¢ jako prawna forme integracji srodowisk gospodarczych. Odnoszac si¢
natomiast szczegétowo do wyznaczonego na wstepie opracowania celu poznawczego,
nalezy wskaza¢, ze przepisy ustawy Prawo spofdzielcze zawierajg szereg rozwigzan ufa-
twiajacych konsolidacje tych $rodowisk przez podmioty spoldzielcze. Realizacja tego celu
na plaszczyznie badawczej zwigzanej z grupa przepiséw normujacych funkcjonowanie
i strukture spéldzielni pozwala na sformulowanie ponizszych wnioskow.

Kluczowym przepisem pozwalajagcym na traktowanie spotdzielni jako podmiotéw
integrujacych $rodowiska gospodarcze jest art. 1 § 1 ustawy Prawo spotdzielcze stano-
wiacy o prowadzeniu przez spétdzielnie wspélnej dzialalnosci gospodarczej w interesie
jej cztonkéw. Tym samym ustawodawca uksztaltowal spéldzielnie jako podmioty ukie-
runkowane wlasnie na prowadzenie takiej dziatalno$ci. Prawodawca nie ograniczyl sie
jednak do wprowadzenia powyzszej normy, ale wpisal do rzeczonej ustawy szereg regula-
¢ji stanowiacych ramy organizacyjne dla integracji przedstawicieli poszczegdlnych $rodo-
wisk gospodarczych, zwlaszcza producentéw rolnych. Wyrazem tego sa przepisy tytutu II
pod nazwa Przepisy szczegdlne dla spotdzielni produkcji rolnej, spétdzielni kétek rolniczych
i spotdzielni pracy (art. 138-203x) zamieszczonego w czesci I zatytutowanej Spofdzielnie.

Kolejny zespo6t norm, ktéry niewatpliwie sprzyja integracyjnej roli spotdzielczosci, to
regulacje zwigzane ze strukturg organizacyjna spéldzielni. W ramach rozwazan zaprezen-
towane zostaly podstawowe przepisy dotyczace organéw spotdzielni, tj. walnego zgroma-
dzenia, rady nadzorczej, zarzadu oraz zebran grup cztonkowskich (zob. art. 35§ 1 pkt 1-4
ustawy Prawo spétdzielcze). Podkreslana w literaturze przedmiotu zasada kolegialnego
charakteru organdéw spoétdzielni (Grzesiok, 2005: 170) jest szczegdlnie istotna z punk-
tu widzenia mozliwosci integracyjnego odzialywania spéldzielni. Takie uksztaltowanie
struktury organdw silg rzeczy wymusza konsolidacje ich cztonkéw, tak aby mozliwe byto
wypracowanie wspolnego stanowiska w kwestiach zwigzanych z dziatalno$cia spotdzielni.

Spéldzielczos¢é pomaga w integracji Srodowisk gospodarczych réwniez poprzez dzia-
talno$¢ zwigzkow spotdzielczych i samorzadu spdtdzielczego. Analiza regulacji w ramach
tej drugiej plaszczyzny badawczej, nawigzujacej do struktur wielopodmiotowych, ukazata
konkretne kompetencje prawne, ktére moga temu stuzy¢, jak chocby wyszczegdlnione
w opracowaniu zadanie zwigzku rewizyjnego polegajace na prowadzeniu dla zrzeszonych
spoldzielni dzialan o charakterze instruktazowym, doradczym, kulturalno-o$wiatowym,
szkoleniowym i wydawniczym (art. 240 § 3 pkt 2 ustawy Prawo spétdzielcze).

Przeprowadzone rozwazania pozwolily réwniez zrealizowa¢ cel praktyczny opraco-
wania, ktorym jest sformulowanie pod adresem ustawodawcy postulatéw prawodaw-
czych w zakresie spoldzielczo$ci. Te wskazania dotyczace dalszej polityki ustawodawczej
w kwestii spotdzielczosci majg umozliwi¢ spéldzielniom wigksza efektywnosé w urze-
czywistnieniu ich roli jako czynnika integrujacego $rodowiska gospodarcze. W pierw-
szej kolejnoéci nalezy postulowaé wprowadzenie do ustawy Prawo spétdzielcze nowych
kategorii spdtdzielni obejmujacych swoim zasiegiem kolejne srodowiska gospodarcze.
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Naturalnie takg zmiane ustawodawczg nalezaloby poprzedzi¢ odpowiednimi badaniami
wsrod ewentualnych, przysztych spéotdzielcow, ktore datyby odpowiedz na pytanie, jakie
$rodowiska bytyby zainteresowane taka formg ich konsolidacji. Ponadto, ustawowe roz-
wigzania prawne dotyczace struktury wewnetrznej spotdzielni nie s3 doskonale, bowiem
powinny zawiera¢ tez unormowania stuzace wypracowywaniu takich uchwal na forum
poszczegolnych organdw, ktdrych tres¢ bytaby mozliwie zbiezna z interesem wszystkich
czlonkoéw spoldzielni. Przykladem takiego unormowania méglby by¢ ustawowy obowia-
zek zasiegania opinii okreslonych ekspertéw w sytuacji silnego sporu dotyczacego tresci
uchwaly o istotnym znaczeniu dla funkcjonowania spéldzielni. Wydaje sie rowniez, ze
aktualnie obowigzujace regulacje dotyczace zwiazkow spoltdzielczych i samorzadu spot-
dzielczego sa do$¢ lakoniczne i cho¢ zawierajg instrumenty sprzyjajace integracji $ro-
dowisk gospodarczych, to jednak - jak zaznaczono wyzej - rodzi si¢ pytanie, w jakim
stopniu instrumenty te sa wykorzystywane w praktyce. Dlatego nalezy postulowa¢ takie
zmiany ustawodawcze, ktdre w sposéb bardziej zdecydowany wymusza na zwigzkach
i samorzadzie praktyczne wykorzystanie tych instrumentow.

Przeprowadzone w niniejszym artykule rozwazania, stanowiace realizacje zalozonych
celéw badawczych, potwierdzaja stusznos¢ wskazanej na wstepie hipotezy badawczej
o sporych mozliwos$ciach integracji srodowisk gospodarczych, ktére to mozliwoéci maja
swoje zrodlo w regulacjach ustawy Prawo spétdzielcze. Stuszna okazala si¢ réwniez druga
cze$¢ hipotezy, zgodnie z ktéra aktualnie obowigzujace rozwigzania ustawowe nie sg wol-
ne od luk, ktére nalezy wypelni¢ w celu wzmocnienia integracyjnej roli spétdzielczosci
wobec §rodowisk gospodarczych.

Nalezy doda¢, ze analiza roli spéldzielczosci jako czynnika integrujacego srodowi-
ska gospodarcze prowadzona z perspektywy prawnej napotyka na pewne ograniczenia
badawcze. Wynikaja one z dwdch przyczyn. Pierwsza bariera zwigzana jest z sama me-
todologia prawniczg. Ot6z z calg pewnoscia analiza przepiséw prawa ukierunkowana na
wydobycie z nich rozwigzan prawnych sprzyjajacych integracji gospodarczej niesie z soba
istotng warto$¢ poznawcza, jednak wydaje sie, iz warto$¢ ta moglaby by¢ wigksza w przy-
padku uzupelniajacego zastosowania w ramach tej analizy technik badawczych pozwala-
jacych na weryfikacje — zwlaszcza w dlugim okresie — efektéw przyjetych rozwigzan praw-
nych. Niestety, koszty i dtugotrwalos¢ takich badan wydaja si¢ czynnikami, ktére znieche-
caja badaczy do ich podjecia na szerszg skale. Drugie ograniczenie badawcze zwigzane jest
z brakiem opracowan prawniczych, ktére podejmowalyby problem roli spétdzielczosci
w integracji srodowisk gospodarczych. Tym samym zaproponowany w niniejszym arty-
kule przedmiot badan znajduje si¢ na zupelnie poczatkowym etapie rozwoju, niemniej
jednak mozna mie¢ nadzieje, ze prezentowane opracowanie zapoczatkuje szersze zainte-
resowanie tg problematyka w §rodowiskach prawniczych.

Wydaje sie, ze dalsze kierunki badan prawnych powinny by¢ zorientowane przede
wszystkim na integrujaca role spotdzielczosci w aspekcie globalnym, by w ich efekcie
mozliwe bylo rozwijanie rozwigzan prawnych sprzyjajacych takiej ogélno$wiatowej inte-
gracji. Niewatpliwie w warunkach globalizujacej sie gospodarki, w ktorej przedsiebiorcy
z roéznych kontynentdw, chcac przetrwac na coraz bardziej konkurencyjnym rynku, mu-
sza taczy¢ sie¢ w wigksze struktury, spdtdzielnie réwniez powinny odgrywaé coraz istot-
niejsza role jako czynnik integrujacy rozproszone srodowiska gospodarcze. Tym samym
ogromny potencjal spotdzielczosci jako prawnej formy konsolidujacej te Srodowiska be-
dzie mogt zosta¢ wykorzystany w jeszcze wigkszym stopniu.
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