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Kreatywna ksiggowos¢ a falszowanie sprawozdan finansowych

Ostatnie kilkanascie lat bardzo zmienito gospodarke $wiatowa. Niewatpliwie ogromny wptyw
na jej obecny ksztatt wywarly: postepujaca globalizacja 1 integracja oraz pojawienie si¢ 1 upo-
wszechnienie najnowszych technologii. Procesy te bardzo zmienity warunki funkcjonowania
przedsigbiorstw, zarowno duzych (DP), jak matych i §rednich (MSP).

Poczatek XXI w. przyniost ujawnienie kilkunastu spektakularnych przypadkow tzw. kreatywnej
ksiggowosci (m.in. Enron, WorldCom), ktére zachwiaty zaufaniem inwestorow do rynkow finanso-
wych, w szczegdlnosci do ich przejrzystosci 1 wiarygodnosci informacji. Tzw. kreatywna ksiggo-
wos¢ w potaczeniu z nieuczciwoscia firm audytorskich spowodowata, ze kwestionowane sa rowniez
zasady zarzadzania warto$cia przedsigbiorstwa majace na celu wzrost bogactwa akcjonariuszy.

Czesto styszy si¢ stwierdzenie, ze polityka bilansowa jest nie tylko sztuka tego, co mozliwe,
lecz rowniez sztuka tego, co jest prawem dozwolone. Swiadcza o tym zjawiska okreslane jako:
upigkszanie sprawozdan finansowych, wygtadzanie dochodow, finansowanie pozabilansowe
czy fryzowanie sprawozdan finansowych.

Celem tego artykutu jest ukazanie — na podstawie analizy firm z gospodarki §wiatowej oraz
polskich — gtéwnych sposobow wykorzystywania w praktyce rachunkowosci kreatywnej do
zarzadzania przedsigbiorstwem.

Pojecie kreatywnej rachunkowosci

Na skutek licznych oszustw i upadtosci holdingdéw i1 spotek w Stanach Zjednoczonych i w Eu-
ropie (tab. 1) na poczatku XXI w. nastapil wzrost zainteresowania jako$cia rachunkowosci i spra-
wozdawczosci finansowej, badaniami sprawozdan finansowych przez biegtych rewidentow oraz
skuteczno$cia kontroli i rewizji wewngtrzne;.

Termin ,,kreatywna ksiggowo$¢” nie jest nowy; jest on w powszechnym uzyciu od wielu lat.
Odnosi sig do stosowania zasad rachunkowos$ci w sposob, ktory nie jest bezposrednio wskaza-
ny w przepisach. Nie jest to pojecie wartosciujace; nie wskazuje bezposrednio, czy przyjete
rozwigzanie powoduje powstanie nieprawidlowos$ci w sprawozdaniu finansowym.

Tab. 1. Przyktady firm stosujgcych rachunkowos$¢ kreatywnag

Firmy amerykanskie Firmy europejskie

Enron, WorldCom, HealthSouth, Freddie Mac, | Royal Ahold, Parmalat, Altran, Comroad, Elan,
Xerox, Global Crossing, HIH, Tyco, Vivendi, Adel- | Elektrim, Big Bank Gdanski, Softbank, Mostostal
phia Communications, Merck, Qwest, Rite Aid, | Export, Rafako

Sunbean, Waste Management, Kmartm Peregrine
Systems, Bristol Myers, Dynegy

Zrédto: opracowanie autora na podstawie — M. Tokarski, A. Tokarski, Rachunkowos$¢ kreatywna jako
narzedzie zarzgdzania przedsiebiorstwem w warunkach globalizacji [w:] Mechanizmy i obszary prze-
obrazen w organizacjach, A. Potocki (red.), Wyd. Difin, Warszawa 2007, s. 337.
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Czesto uzywa si¢ okreslenia ,.kreatywna ksiggowos$¢” blednie, wylacznie w negatywnym
kontekscie, podczas gdy rozwiazanie kreatywne moze by¢ pozytywne, zgodne z prawem i ko-
rzystne dla odbiorcoOw sprawozdania finansowego. Ksiggowos¢ reguluje bardzo wiele przepi-
soOw. Maja one na celu zapewnienie przedstawiania transakcji zgodnie z ich tre$cia ekonomiczna.
Czgsto sig¢ jednak zdarza, ze operacje gospodarcze nie sa uregulowane w przepisach prawa
wprost. W takiej sytuacji konieczne s rozumienie intencji przepisOw oraz umiej¢tnos¢ tworczego
ich interpretowania, tak aby zaewidencjonowac¢, a nastepnie zaprezentowac dana operacj¢ go-
spodarcza zgodnie z jej rzeczywista trescia ekonomiczna. Wtasciwie pojmowana kreatywnos¢
jest w rachunkowosci niezbedna, przy czym powinna ona mie¢ granice i nie oznacza¢ manipu-
lacji dokonywanych w ksiggach rachunkowych i1 sprawozdaniach finansowych (Schneider
2007,s.232).

Bardzo istotne dla zdefiniowania kreatywnej ksiggowosci sa stwierdzenia dotyczace niepra-
widlowosci ksiggowych zawarte w Migdzynarodowych Standardach Rewizji Finansowej (MSRF)
nr 240, ktdre sa, a przynajmniej powinny by¢, swego rodzaju biblig kazdego audytora. Co prawda
w MSREF nie uzywa si¢ pojec ,.kreatywna ksiggowo$¢” 1 ,,agresywna ksiggowos¢”, jednak wy-
stgpuja w nich pojecia ,,btad (ksiggowy)” 1,,0szustwo (ksiggowe)” (Migdzynarodowe Standardy
Rewizji Finansowej 2001, s. 97).

Przez termin ,,btad” rozumie si¢ niezamierzone nieprawidlowosci sprawozdania finansowego,
tacznie z nieujgciem ksiggowym danych lub nieujawnieniem informacji, spowodowane np.: po-
mytkami popetnionymi przy zbieraniu i przetwarzaniu danych, na podstawie ktorych sporzadza
si¢ sprawozdanie finansowe; nieprawidtowymi szacunkami ksiggowymi spowodowanymi prze-
oczeniem lub niewtasciwg interpretacja faktow; nieprawidtowym zastosowaniem zasad rachun-
kowosci dotyczacych wyceny, klasyfikacji, prezentacji lub ujawnienia informacji.

Termin ,,0szustwo” za§ oznacza celowe dziatanie podj¢te przez jednego lub kilku cztonkoéw
kierownictwa, osoby sprawujace nadzér, pracownikdéw lub strong trzecia, przy wykorzystaniu
ktamstwa, w celu uzyskania niesprawiedliwej lub nielegalnej korzysci.

Z analizy tre$ci migdzynarodowych standardéw rewizji finansowej wynika, ze definiuja one
oszustwo 1 btad, wskazujac na rdznice intencji, jako dziatania umys$lne (oszustwo) lub nieumysl-
ne (btad), ktére doprowadzity do powstania nieprawidtowos$ci w badanym sprawozdaniu finan-
sowym (Hotda, Nowak 2003, s. 117).

Wedlug D. Krzywdy, wspoiczesna rachunkowos¢ wreez wymaga od ksiggowych kreatyw-
nosci. Kreacja w rachunkowosci nie jest wynalazkiem ostatnich lat, lecz tkwi w niej od zarania.
Tym wigksza powinna by¢ zatem czujno$¢ audytorow, ktorzy nie moga dopuscié, aby kreatyw-
nos¢ ksiggowych przerodzita si¢ w praktyke potwierdzania ksiggowej fikcji przez audytora
(Krzywda 1999, s. 18 1 19). Wedtug E. Maczynskiej, nalezy rozr6zni¢ pojgcia ,.kreatywna ksig-
gowos¢” 1 ,,agresywna ksiggowos¢”. Autorka te pojecia rozroznita, biorac pod uwage rézne
poglady praktykow 1 teoretykow rachunkowosci, a takze znaczenie leksykalne stow , kreatywny”
1,,agresywny”’. Zaproponowala ich nastgpujace definicje (Maczynska 2007, s. 4; Maczynska
2002a,s. 7):

» kreatywna ksiggowosc¢ (rachunkowos$c¢) to prowadzenie rejestracji, ewidencji, przetwarzanie
1 prezentacja zdarzen gospodarczych przy zastosowaniu obowiazujacych przepisow i wasci-
wie interpretowanych zasad rachunkowosci w sposob, ktory nie jest bezposrednio w tych
przepisach wskazany, a ktory jest wynikiem pomystowego, tworczego 1 niestandardowego
zastosowania tych przepisow i zasad. Mozna ja porownac ze stosowaniem zabiegéw kosme-
tycznych przez kobiete, ktora chee podkresli¢ swoja urodg — co przeciez nie powoduje szkod
dla otoczenia;
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» agresywna ksiggowos$¢ (rachunkowos¢) to §wiadome, zamierzone i celowe prowadzenie reje-
stracji, ewidencji, przetwarzanie i prezentacja zdarzen gospodarczych w sposéb sprzeczny
z przepisami lub przy niewtasciwie i tendencyjnie interpretowanych przepisach oraz zasadach
rachunkowosci, ktore moze zaszkodzi¢ uzytkownikom informacji ksiggowych przez przedsta-
wienie innej (lepszej lub gorszej) niz rzeczywista sytuacji ekonomicznej jednostki. Jest ona
prowadzona z rozmy$lnym zamiarem defraudacji, ukierunkowanym na sztuczne zawyzanie
zyskow lub ukrywanie strat i moze by¢ bardzo szkodliwa, a w skrajnych przypadkach — co
potwierdza praktyka — maskowac upadtos¢ przedsigbiorstw.

W zaproponowanej powyzej definicji agresywnej ksiggowosci (rachunkowos$ci) zawiera si¢
de facto stosowane w MSRF pojecie ,,0szustwo ksiggowe”. Zdefiniowanego przez MSRF poje-
cia,,blad ksiegowy” w ogoéle nie nalezy uwzglednia¢ przy definiowaniu zaréwno kreatywnej, jak
1agresywnej ksiggowosci (rachunkowosci), gdyz jego istota jest negatywne ocenianie dzialania
niezamierzonego. Istota zas§ kreatywnej 1 agresywnej ksiggowosci oraz rachunkowosci jest za-
wsze dzialanie celowe 1 zamierzone, oceniane — w zaleznos$ci od przypadku — pozytywnie lub
negatywnie.

Przyczyny falszowania sprawozdan finansowych

Oszustwa ksiggowe nie sa zjawiskiem nowym. Zdarzaja si¢ niemal od zawsze, tzn. od momen-
tu, kiedy po raz pierwszy zestawiono majatek, dokonano jego wyceny i zaprezentowano w bilan-
sie, poniewaz wzmiankg o tym procederze mozna znalez¢ w dziele benedyktynskiego zakonnika
Angelo Pietra O podwojnej buchalteryi (z 1586 t.), przeznaczonego na uzytek zatrudnionych
w owczesnych klasztorach. Tam tez wspomniany zakonnik pisze o mozliwosci ,,(...) dowolnych
zmian w oznaczeniu warto$ci majatku ruchomego i nieruchomego jako srodka do przedstawienia
ostatecznego bilansu w $wietle dodatnim albo ujemnym, lecz bynajmniej nie prawdziwym” (Du-
tlinger 1912, s. 5). Oznacza to, ze ksiggowy powinien nie tylko zmierza¢ do sumiennego i uczciwe-
go prowadzenia ksiag, lecz takze posias¢ umiejgtnos¢ wlasciwego prezentowania sprawozdan
finansowych. Juzw 1912 1. pisano, ze ,,(...) bycie ksiggowym to nie tylko umiejetnos¢ ksiggowa-
nia 1 znajomos$¢ podstawowych zasad rachunkowosci. Trzeba roéwniez umie¢ czyta¢ pomigdzy
wierszami. Nie do$¢ zgodzi¢ debet z kredytem, trzeba tworczo kontrolowac 1 bada¢. Za mato
jeszcze doktadnie zaksiggowac, doda¢ odpowiednie pozycje. Nalezy zna¢ interes i ludzi, czué
liczby, by¢ artysta, a nie zwyklym rzemieslnikiem” (Dutlinger 1912, s. 7). Te stwierdzenia sa nadal
aktualne. Nalezy nie tylko ksiggowac, lecz takze interpretowac, prowadzi¢ polityke bilansowa,
ktora pozwoli kreowa¢ wlasciwy, pozadany obraz sytuacji gospodarczej jednostki, a ona jest
mozliwa jedynie wowczas, gdy istnieje wybdr konwencji i zasad przy sporzadzaniu dokumentu,
jakim jest sprawozdanie finansowe. Dazenie do przedstawienia firmy we wiasciwym $swietle
doprowadzito do wypracowania wielu metod ,,upigkszania” danych w sprawozdaniach finanso-
wych przy wykorzystaniu luk w regulacjach prawnych lub nawet dziatan na granicy prawa.
Jedne z tych metod moga mie¢ charakter naduzy¢, czyli by¢ fatszerstwami, co czyni je naganny-
mi, inne za$ sa blizsze sztuce umiejetnego ,,upigkszania”, co czyni je dopuszczalnymi, a okreslane
jest takze mianem polityki bilansowej (Cebrowska, Jezowski 2000, s. 4).

Oszustwa ksiggowe nie sa zjawiskiem nowym, nigdy jednak nie stanowily takiego zagrozenia
dla stabilnos$ci $wiatowego systemu finansowego jak obecnie, co wynika z postepujace;j libera-
lizacji przeptywu kapitaloéw 1 sity roboczej migdzy r6znymi regionami i krajami, wskutek czego
wzrést stopien niepewnosci odno$nie do przetrwania na rynku w warunkach zaostrzajacej si¢
konkurencji i gwattownych zmian zachodzacych we wszystkich sferach zycia spotecznego i go-
spodarczego (Kutera, Hotda, Surdykowska 2006, s. 9).
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Czesto styszy sig stwierdzenie, ze polityka bilansowa jest nie tylko sztuka tego co mozliwe,
lecz réwniez sztuka tego, co jest prawem dozwolone. Swiadcza o tym zjawiska okreslane jako:
tworcza ksiggowos¢, upigkszanie sprawozdan finansowych, wygtadzanie dochodéw, finanso-
wanie pozabilansowe, maskowanie bilansu, strojenie okna wystawowego, rasowanie czy fryzo-
wanie sprawozdan. Terminy te dotycza kreowania rachunkowosci i sprawozdan finansowych
przez zarzad w celu poprawienia obrazu dziatania i sytuacji firmy nie zawsze zgodnie z prawem.
W zwiazku z tym pojawia si¢ problem celu i zakresu kreowania polegajacego na manipulacji
zasadami rachunkowosci, aby stworzy¢ wrazenie, ze sytuacja finansowa firmy jest inna niz
W rzeczywistosci.

Ustalajac przyczyny fatlszowania sprawozdan finansowych, trzeba uwzgledni¢ nastgpujace
kwestie:

1. To chciwos¢ pompuje powietrze w balony dobrej koniunktury, to chciwos¢ winduje w gore
warto$¢ akcji, wartos¢ firmy, 1 kaze sobie ttumaczy¢ wzrost rzekomo posiadanym kapitalem
intelektualnym, to przez chciwos¢ sg ustalane nieprzyzwoicie wysokie wynagrodzenia kadry
menedzerskiej skorelowane najczesciej niestusznie z wysoka warto$cia firmy, to chciwo$¢
w koncu powoduje, ze balony przegrzanej koniunktury pekaja z hukiem, ktory stychaé w cate;j
globalnej wiosce (Sojak 2003/2004, s. 168).

2. Nature¢ cztowieka i jego niczym nieskrgpowana kreatywnos$¢, w ktorej miesci sig brak etyki
zawodowej, konflikt lojalno$ci, chciwos¢ 1 egoizm, brak skrupuldéw i elementarnego poczucia
odpowiedzialnosci.

3. Od postrzegania przedsigbiorstwa przez podmioty zewngtrzne zalezy mozliwosc¢ jego dalsze-
go rozwoju. Sprawozdanie finansowe staje si¢ wigc wizytowka firmy, sposobem prezentacji
na zewnatrz wynikow jej dziatalnosci. Wiele firm stara si¢ o to, aby ich sprawozdania finanso-
we wygladaty jak najlepiej 1 aby osoba czytajaca je miata jak najlepsze wrazenie o firmie.

4. W miar¢ komplikowania si¢ proceséw gospodarczych posiadanie informacji stato si¢ karta
przetargowa migdzy wiascicielem a zarzadem. Nastgpowata coraz wigksza sprzecznos¢ intere-
sow. Typowy jest stan, kiedy zarzad ma wigcej informacji niz wlasciciel. Dysponent informacji
(zarzad) moze je wykorzysta¢ w sposob zabezpieczajacy jego wlasny interes, nawet przy
stratach wiasciciela (Kamela-Sowinska 2003, s. 3).

5. Warunkiem sprzyjajacym rachunkowosci kreatywnej w negatywnym tego stowa znaczeniu
jest presja sprostania oczekiwaniom rynku lub wymaganiom wtascicieli i wierzycieli (red.
Swiderska 2006). Ogtaszanie wynikow znacznie nizszych od oczekiwanych moze spowodo-
wac¢ wycofanie si¢ obecnych inwestorow lub wstrzymanie naptywu nowych. Ponadto, jezeli
spotka w danym roku wykaze wyjatkowo dobre wyniki, to powstanie presja, by w kolejnych
latach byly one réwnie wysokie. Presja inwestoréw i wierzycieli moze by¢ wystarczajaco
silna, by zarzad ulegt pokusie ksztaltowania danych.

6. Przyczyna przekroczenia cienkiej granicy pomiedzy rachunkowos$cia majaca rzetelnie prezen-
towac efekty ekonomiczne a fatszowaniem sprawozdan finansowych moga by¢ takze osobi-
ste korzys$ci kadry kierowniczej, jesli przyznawane im nagrody zaleza od krotkookresowych
wynikow spotki.

7. Mozliwosci wykorzystania dostgpnych zasad rachunkowosci jest wiele. Czgsto podstawa
ich przyjecia jest szacunek, np. utrata wartosci sktadnikow aktywow, albo subiektywne zato-
zenie, np. wybor metod amortyzacji czy wycena rozchodu zapasow.

8. Globalizacja rynkow, ktora stawia firmom ogromne wyzwanie organizacyjne. Bardzo skompli-
kowane wielopoziomowe struktury holdingowe, sktadajace si¢ z wielu spotek zaleznych roz-
rzuconych po caltym $§wiecie, dziatajacych w r6znych branzach i formach prawnych, staja si¢
coraz mniej przejrzyste i zrozumiale, sa wigc coraz wygodniejsza platforma manipulacji.



284 Macies ToKARSKI

Falszowanie sprawozdan finansowych moze dotyczy¢ wszystkich obszaréw wykazywanych
w bilansie i rachunku zyskow 1 strat, przy czym z analizy funkcjonowania firm stosujacych
rachunkowos¢ kreatywna wynika, ze najczgsciej sa to (Wisniewska 2006, s. 47 148):
— zawyzenie wyniku finansowego przez nietworzenie odpiséw aktualizujacych sktadniki ma-
jatkowe,
— wykorzystywanie odroczonego podatku dochodowego do kreowania wyniku,
— zanizanie wyniku poprzez kwalifikowanie do kosztoéw wydatkow o charakterze inwestycyjnym,
— nieprawidlowa wycena aktywow 1 pasywow oraz instrumentéw finansowych,
— kwalifikowanie przychodéw do rozliczen migdzyokresowych przychodow,
— nieprawidtowa kwalifikacja przychoddéw na przetomie roku,
— przesunigcia kosztéw pomiegdzy latami sprawozdawczymi,
— nietworzenie rezerw na grozace jednostce straty i ryzyko,
— nieuzasadniona przecena majatku,
— btedna kwalifikacja kosztow,
— nieprawidlowe ujgcie transakcji w czasie,
— nienaliczanie odsetek od zobowigzan i naleznosci,
— nieprawidtowa ewidencja,
— nieprawidtowa prezentacja w sprawozdaniu finansowym,
— nieprawidtowe odpisy amortyzacyjne,
— nieprawidtowa wycena produkcji w toku,
— brak kompletnosci kosztow i przychodow,
— brak inwentaryzacji nalezno$ci,
— niezgodne dane dotyczace prawa wieczystego uzytkowania gruntow,
— nieaktualna dokumentacja inwestycyjna,
— nieprawidlowe ustalenie dochodu podatkowego,
— nieprawidtowy podzial na dlugo- i krotkoterminowe aktywa i pasywa,
— brak inwentaryzacji aktywow 1 pasywow droga weryfikacji danych,
— 1inne zasady w Zaktadowym Planie Kont niz stosowane w praktyce,
— nieuzgadnianie rozrachunkdw na podstawie uzgodnien sald,
— wyprowadzanie kapitatoéw (Srodkéw finansowych),
— nierzetelno$¢ spisOw z natury rzeczowego majatku obrotowego,
— brak kontroli wewngtrznej lub jej zte funkcjonowanie,
— zawyzanie aktywow,
— zawyzanie kapitatow,
— nietworzenie rezerw na §wiadczenia pracownicze,
— manipulowanie wynikiem,
— brak wykazywania zmian zasad (polityki) rachunkowosci,
— wykazywanie fikcyjnych nierozliczonych zaliczek,
— zmiany zasad wyceny z roku na rok,
— odciecia czasowe,
— btedy w rozliczaniu kontraktow dtugoterminowych,
— btedy dotyczace ujgcia i wyceny instrumentéw finansowych,
— wprowadzanie kosztéw niedotyczacych danej dziatalnosci,
— bledy lub brak udokumentowania operacji gospodarczych,
— nieprawidlowe udokumentowanie operacji gospodarczych,
— fikcyjne zapisy ksiggowe,
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— zaliczanie do przychodow niewykonanych ustug lub niesprzedanych wyrobow w zwiazku
z realizowanymi fikcyjnymi transakcjami (wystawiane sa faktury, ale produkt nie opuszcza
zaktadu, a po uptywie pewnego czasu wystawiane sa faktury korygujace),

— falszowanie sprawozdan finansowych,

— btedy w stosowaniu prawa podatkowego,

— nieprzestrzeganie zasady ostroznosci,

— brak prawidlowej kwalifikacji dotacji,

— bledy w szacowaniu rezerw na zobowiazania,

— sterowanie przychodami poprzez mieszanie metody kasowej z memoriatowa,

— brak wyceny bilansowej,

— brak odpisow aktualizujacych na naleznosci o matym prawdopodobienstwie zaptaty,

— uznawanie za odrebne $rodki trwate urzadzen, ktore nie spetniaja samodzielnych funkcji uzyt-
kowych, ale sa elementami $rodka trwatego (dyski komputerow; drukarki),

— bledna kwalifikacja umoéw leasingowych,

— podawanie nalezno$ci i zobowiazan per saldo,

— wykazywanie naleznos$ci krotkoterminowych jako dlugoterminowych w celu uzyskania niz-
szych wskaznikow rotacji,

— kompensowanie nalezno$ci ze zobowiazaniami bez podstawy prawnej 1 ustalen umownych,

— brak zasad (polityki) rachunkowosci,

— utrzymywanie naleznos$ci niesciagalnych, umownych, przedawnionych i wykazywanie ich
w aktywach.

Podsumowanie

Wskutek postgpu globalizacji powstaja globalne standardy rachunkowosci. Zaskakujaco
szybko ro$nie liczba polaczen przedsigbiorstw, coraz czgsciej nastgpuje integracja rynkow kapi-
talowych, 1 to nie tylko w ramach Unii Europejskiej. Przeptywom kapitatu miedzy r6znymi krajami
1 regionami $wiata towarzyszy nieodtaczne ryzyko inwestowania. Na skutek koniecznosci uzy-
skania odpowiedniej efektywnosci rynkéw kapitatowych wytonita sig potrzeba funkcjonowania
wysokiej jakosci informacji finansowej, co z zalozenia moze zapewni¢ jedynie zastosowanie
jednolitych zasad rachunkowosci. Nowoczesna rachunkowo$¢ musi by¢ jakosciowo lepsza od
tradycyjnej, cho¢ ustalenie kryterium jej oceny nie jest proste. Na szczegdlna uwagg zastuguje
znaczenie praktyki. Nastgpuje daleko idaca intelektualizacja rachunkowosci, ktora polega na
tym, ze praktycy w rachunkowos$ci musza si¢ postugiwac interdyscyplinarna wiedza o przedsig-
biorstwie, a wigc znajomoscia kodeksu spotek handlowych i kodeksu cywilnego, procedur po-
stgpowania cywilnego i administracyjnego, prawa podatkowego i pochodnych tego prawa,
znajomoscig systemow informacyjnych i informatycznych oraz rozlegla wiedza z dziedziny ra-
chunkowosci.

Rola biegltego rewidenta w systemie spoteczno-gospodarczym wiaze si¢ $cisle z rola, jaka
odgrywa w nim rachunkowos$¢. Informacje wychodzace z systemu rachunkowos$ci powinny
shuzy¢ podejmowaniu racjonalnych decyzji gospodarczych zarowno wewnatrz przedsigbior-
stwa, jak i przez zewnetrznych jego uzytkownikow. Na jako$¢ tych informacji maja wptyw zaréw-
no osoby tworzace te informacje, jak 1 osoby dokonujace ich weryfikacji — biegli rewidenci.
Ujawnienie istotnej, kompletnej 1 wiarygodnej informacji w sprawozdawczosci finansowej, na
podstawie ktorej uzytkownicy tego sprawozdania moga podejmowac wtasciwe decyzje ekono-
miczne, zalezy od tego, w jaki sposob osoby zajmujace si¢ rachunkowoscia beda stosowac
istniejace prawo oraz dorobek teorii i praktyki rachunkowosci.
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Najprawdopodobniej trzeba bedzie pogodzi¢ si¢ z brakiem w pelni skutecznych rozwiazan
przeciwdziatajacych manipulacjom ksiggowym. Dlatego podstawowa funkcja standardow i in-
nych regulacji rachunkowos$ci powinno by¢ dostarczenie wystarczajacej pewnosci, ze system
ksiggowosci nie wymknie si¢ spod kontroli. Powinny one umozliwia¢ m.in. wczesne rozpoznanie
zagrozen dla dziatalnoS$ci i przypadkow stosowania rachunkowos$ci agresywnej oraz tworzenie
systemu wczesnego ostrzegania inwestoroOw. Rozstrzygajaca jest jednak etyka menedzerow,
ksiggowych, audytorow i cztonkéw rad nadzorczych. Stad tez przy ich doborze istotne jest
staranne uwzglednianie nie tylko kwalifikacji zawodowych, ale 1 predyspozycji osobowoscio-
wych. Niestety, o osobowosci w biznesie nietatwo. Trawestujac znana sentencj¢ Konfucjusza:
,»W panstwie rzadzonym dobrze wstyd by¢ biednym. W panstwie rzadzonym zle wstyd by¢
bogatym”, mozna ja w pelni odnies¢ do rachunkowosci. Jesli jest agresywna — zyski zastuguja
nie na pochwatg, lecz na nagang.

We wspoltczesnej rachunkowosci nie wystarcza dobre prawo 1 dobre rozwiazania techniczne.
Roéwnie wazna jak profesjonalizm 0s6b zajmujacych si¢ rachunkowoscia jest ich postawa etycz-
na. W gaszczu coraz bardziej komplikujacej si¢ dzialalno$ci gospodarczej istnieje ogromne zapo-
trzebowanie na tworzenie zasad i wskazowek postegpowania w sytuacjach trudnych dla
poszczegdlnych grup zawodowych. Coraz wigksza grupa osoéb widzi wigc potrzebe tworzenia
tego typu zasad w formie kodeksoéw etycznych. Rachunkowos$¢ to nie tylko prawo, teoretyczne
1 praktyczne zasady, to rowniez postawa etyczna osob, ktore si¢ nia zajmuja.
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Creative Accountancy — Embezzlement of Financial Statements

The balance policy is not the art of what is possible but also the art of what is permissible by
the law. Testify about these occurrences qualified as: creative accounting, window dressing,
incomes smoothing or off balance sheet financing. The aim of article is to present the main
factors of creative accounting — based on the examples of analyses many firms from the world
and Polish companies — as an instrument of management in the company.



