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Wzrost innowacyjnosci przedsi¢biorstwa
jako przejaw przedsi¢biorczosci w gospodarce opartej na wiedzy
—na przykladzie branzy cukierniczej w Polsce

Innowacyjnos$¢ jest droga do przeksztatcania polskiej gospodarki w gospodarke oparta na
wiedzy, a innowacje' sa postrzegane jako gtowny czynnik wzrostu konkurencyjnosci przedsig-
biorstw zaré6wno na rynkach lokalnych, jak i migdzynarodowych.

Celem strategicznym polityki innowacyjnej, zapisanym w Kierunkach zwiekszenia innowa-
cyjnosci gospodarki na lata 2007-201 3, jest ,,wzrost innowacyjnosci przedsi¢biorstw dla utrzy-
mania gospodarki na $ciezce szybkiego rozwoju i dla tworzenia nowych przedsigbiorstw dla
tworzenia nowych miejsc pracy” (Kierunki... 2006, s. 37). Ten cel jest zgodny ze Strategia
Lizbonska, wedlug ktorej Europa lat 20. XXI w. ma by¢ obszarem o najwyzszej dynamice rozwoju
spoteczno-gospodarczego, a za najwazniejsze czynniki tego rozwoju uwaza si¢: badania i rozwoj
(B+R), innowacje oraz edukacje. Te trzy filary rozwoju konstytuuja czynnik gtowny wszelkiego
rozwoju—wiedzg.

Korzystanie z zasobéw wiedzy przektada si¢ na jej praktyczne zastosowanie, a szybko$¢
transferu wiedzy jest wyktadnikiem przedsigbiorczosci. Przedsigbiorczos¢ opiera si¢ w gtowne;j
mierze na wdrazaniu szeroko pojetych innowacji w zakresie produktowym, technicznym, techno-
logicznym i organizacyjnym.

Przedsigbiorczos¢ w gospodarce opartej na wiedzy przejawia si¢ zdolnoscia do szybkiego
zastosowania najnowszych rozwiazan innowacyjnych. Wysoka aktywnos$¢ innowacyjna przed-
sigbiorstw 1 lepsze wykorzystanie badan naukowych przez przedsigbiorstwa przemystowe to
obecnie czynniki decydujace o konkurencyjnosci gospodarki zar6wno na poziomie krajowym,
jak 1 regionalnym, a takze na poziomie przedsigbiorstwa. Jednak, jak dowodza liczne badania
1 analizy, sytuacja w Polsce w zakresie tworzenia i absorbowania innowacji jest bardzo niezado-
walajaca. Ocenia sig, ze tylko okoto 30% przedsigbiorstw dzialajacych w sektorze produkcyjnym
wprowadzilo w ciagu ostatnich trzech lat innowacj¢ techniczna, podczas gdy w Unii Europej-
skiej udzial przedsigbiorstw wprowadzajacych nowe rozwigzania techniczne juz od kilku lat prze-
kracza 60%. Niewielki jest takze udziat polskich przedsigbiorstw w finansowaniu dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Wydatki przedsigbiorstw z sektora prywatnego na dziatalnos¢ B+R nie
przekraczaja 0,3% PKB, podczas gdy w UE jest to 1,3%. Niskie zaangazowanie sektora przemy-
stowego w finansowanie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej §wiadczy o braku wspoéltpracy

! Innowacja to wdrozenie nowego lub znacznie ulepszonego produktu (dobra lub ustugi, procesu, nowej
metody marketingowej lub nowej metody organizacji) w praktyce biznesowej w miejscu pracy i stosun-
kach zewngtrznych (OECD, Eurostat: Oslo Manual 2005).
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przemystu ze sfera nauki i wskazuje na strukturalng stabo$¢ sektora badawczo-rozwojowego

w Polsce, ktory skupia si¢ gtownie na badaniach podstawowych i w niewielkim stopniu reaguje

na potrzeby rynkowe przedsigbiorstw.

W latach poprzednich procent przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjna zmie-
niat si¢ nieznacznie —od 37,6% w 1997 1. do 32,1% w 2000 1. 1 36,7 % w 2002 r. Wyrazna poprawa
wskaznika intensywnos$ci innowacyjnej nastapita w 2004 r., kiedy wyniost on 39%. W latach
2003-2005 przedsigbiorstw innowacyjnych w przemysle byto juz 41,5%, a w przetworstwie
przemystowym —41,6%. W przemysle artykuléw spozywczych 1 napojow w 2004 r. zanotowano
37 4-procentowy udzial przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjna, a w latach 2003—
2005 —40,3-procentowy.

Produkcja artykutdow spozywczych i napojow stanowi 20% produkcji przemystowej w Polsce
(w2004 r.— 18,2%). Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego i napojow znajduja si¢ na pozio-
mie Sredniej krajowej sektora prywatnego w zakresie dziatalnosci innowacyjnej wszystkich ba-
danych przedsigbiorstw, ktéra w 2004 r. wyniosta 37,4%.

Badania GUS dotyczace innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw objety 3 tys. przedsig-
biorstw, w tym firmy z sektora spozywczego?®. Wyniki tych badan zawieraja wskazania moéwiace
o strukturze innowacji w przemysle spozywczym i wskazuja motywy podejmowania dziatan
innowacyjnych. W strukturze naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle spozywczym
przewazaly naklady na maszyny 1 urzadzenia techniczne, narze¢dzia i §rodki transportu. W latach
1997-2000 przekroczyty one 800 mln zt (60% wydatkéw na dziatalno$¢ innowacyjna). Kolejna
pozycja byly naktady na marketing wyrobow nowych i zmodernizowanych. Naktady na dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa wyniosty w tym okresie okoto 30 mln z1, a kilkanascie milionow
ztotych przeznaczono na zakup gotowych technologii 1 na szkolenia.

Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego deklarowaty wprowadzenie innowacji gtéwnie w za-
kresie (Polski... 2005):

» wprowadzania wyrobéw nowych i zmodernizowanych. W latach 1994—1996 taka dziatalno$¢
deklarowato 39% przedsigbiorstw przemystu spozywczego. W latach 1997-2000 wskaznik si¢
obnizyt 1 wynosit: w latach 19971 1998 —27 %, a w latach 1998-2000 —26,8%;

» nowych procesow technologicznych. Deklarowato je 30% przedsigbiorstw sektora spozyw-
czego w latach 1994-1996. W latach 1997-2000 wskaznik si¢ znacznie obnizyt — do 24%
w latach 199711998 1 do 22,5 % w latach 1998-2000;

* innowacji organizacyjno-technicznych. W latach 19941996 25% przedsigbiorstw przemy-
stu spozywczego wprowadzato ten rodzaj innowacji, w latach 1997 1 1998 udziat zmniejszyt
sic do 11%.

Przedsigbiorstwa przemystu spozywczego podejmowaly dziatania w zakresie poprawy jako-
$ci wyrobow i bezpieczenstwa produkcji zywnosci®. Wigkszo$¢é przedsigbiorstw w sektorze zyw-
nosci wdrozyta system zarzadzania jakoscia HACCP i otrzymata certyfikaty systemow z grupy
ISO. Wprowadzono innowacje w dziedzinach: organizacji produkcji, ochrony srodowiska i bez-
pieczenstwa pracy.

2 Szerzej na ten temat w raporcie GUS: Nauka i technika, lata: 1997, 2002, 2003.

3 Firma Kraft Jacobs Suchard jako jedna z pierwszych wprowadzila system jakosci w zakresie bezpie-
czenstwa produkcji zywnosci, tworzac globalny model systemu zarzadzania tancuchem jako$ci (zrodio:
Zapewnienie bezpieczenstwa konsumenta w calym tancuchu zywnosciowym, Krzysztof Skierkowski, Kraft

Foods Poland, Konferencja: Bezpieczenstwo zZywnosci w rozszerzonej Unii Europejskiej, Warszawa,
19.11.2004 r.).
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Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w badanych firmach obejmowata drobne zagadnienia pro-
jektowe i ulepszenia rozwigzan technicznych i technologicznych. Dzialania w zakresie innowacji
produktowych dotyczyly gléwnie:

* nowych sktadnikow produktu,
* nowego wizerunku produktu,
* nowych opakowan.

Innowacje produktowe wprowadzane przez mate przedsigbiorstwa spozywcze sporadycz-
nie byly nowos$ciami rynkowymi, gtéwnie byty to tzw. imitacje, nasladujace produkty istnieja-
ce na rynku

Wedhlug GUS, przedsigbiorstwa przemyshu spozywczego, podejmujac dziatania innowacyjne,
kierowaty sig¢ nastgpujacymi motywami:

* unowoczesnienie procesu produkcji,
» zwigkszenie udziatu w rynku,

* poprawa jako$ci wyrobow,

» zwigkszenie asortymentu,

* poszukiwanie nowych rynkow.

Zrédtem innowacji w matych przedsigbiorstwach przemystu spozywezego byly przede wszyst-
kim czynniki wewngtrzne — wykorzystywano projekty innowacyjne wiasnej kadry. Wyniki badan
wskazuja, ze male przedsigbiorstwa w sektorze przemystu spozywczego nie przywiazywaty wigk-
szej wagi do dziatalnosci innowacyjnej*. Z badan GUS wynika takze, ze Zrodtami innowacji w przed-
sigbiorstwach przemystu spozywczego byly informacje wewngtrzne, pochodzace od:
pracownikow, dzialu marketingu, zarzadu, kierownikow. Do zrodet zewnetrznych zaliczano: klien-
tow, konkurentéw, dostawcow, firmy konsultingowe. Informacje zewngtrzne zdobywane byly na
konferencjach, targach, wystawach i z czasopism branzowych.

W okresie poprzedzajacym przystapienie Polski do Unii Europejskiej pojawity si¢ nowe wy-
magania wobec przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego — ze wzgledu na konieczno$¢
dostosowania wieloptaszczyznowego w zakresie norm prawnych, regulacji dotyczacych znaku
towarowego produktow, promocji, uwarunkowan ekologicznych, technologii oraz organizacji
1 zarzadzania. W kazdym z tych obszaréw wystapita konieczno$¢ intensyfikacji dziatan przedsig-
biorczych producentéw stodyczy w warunkach duzej konkurencji rynkowej — pochodzacej z UE.

Sektor stodyczy w Polsce jako jeden z pierwszych podjal przedsigbiorcze dziatania dostoso-
wawcze przed integracja z Unig Europejska. Wynikato to ze strategii inwestorow zagranicznych,
ktérzy — podejmujac produkceje w Polsce — wdrazali europejskie standardy produkcji. W latach
poprzedzajacych integracje z UE $wiatowi liderzy w produkcji stodyczy dziatajacy w Polsce
rozumieli znaczenie dzialan przedsigbiorczych jako elementu walki konkurencyjnej. Dynamiczny
wzrost produkcji stodyczy datuje si¢ od poczatku lat 90. XX w., kiedy w sektorze stodyczy
znalezli si¢ najwigksi §wiatowi producenci: Cadbury, Nestle, Kraft Jacobs Suchard, Ferrero,
Ludwig Schokolade, Fazer, Stollwerck, Bahlsen, Danone, Mars Incorporated, United Biscuits,
Leaf, Van Melle. Inwestycje zagraniczne w polskim sektorze stodyczy realizowane w latach
1992-1997 zmienily jego strukturg zardwno pod wzglgdem udziatow rynkowych poszczeg6lnych

4 Badania Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w ramach 5. Programu Ramowego
UE realizowanego przez os$rodki naukowe 7 krajow europejskich. Wynika z nich, ze badane przedsigbiorstwa
przeznaczaty 1% obrotow na szkolenia i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
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producentéw, jak i pod wzgledem struktury spozycia stodyczy. Rowniez firmy polskie dziatajace
w sektorze stodyczy — przewidujac, ze ich dotychczasowe pozycje na rynku stodyczy beda
zagrozone po integracji z Unia — podjely dziatania przedsigbiorcze, przede wszystkim w zakresie
dostosowania do wymagan UE.

Obawy polskich producentow stodyczy przed naptywem stodyczy z UE wynikaty z istnienia
silnej europejskiej konkurencji. Cata produkcja stodyczy w Unii — wlaczajac Szwajcarig i kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej —w 1997 r. byta oceniana na okoto 75 mln DEM, a ilo$¢ produkcji
—na 10,3 mln ton (wedtug SWEETEC 1/1999). Liczbg zaktadéw produkujacych stodycze w UE
oszacowano na 1900, a zatrudnienie w nich na 292 tys. oséb. Spozycie stodyczy w tych krajach
wynosito tacznie 9,4 min ton.

Dzialania przedsigbiorcze w sektorze stodyczy zarowno firm zagranicznych, jak i polskich
producentéw znacznie wyprzedzity przystapienie do Unii Europejskiej 1 wywarty istotny wptyw
na rozwoj sektora w tym okresie. Jednym z wazniejszych efektow tych dziatan byl znaczacy
wzrost produkcji stodyczy w Polsce w latach 90. XX w. (ryc. 1).

Najbardziej charakterystyczne sa dane dotyczace dynamicznego wzrostu produkcji czekola-
dy na niespotykana dotychczas skalg (wzrost niemal 10-krotny), co moze oznaczac, ze w tej
branzy wystapily najbardziej znaczace dziatania przedsigbiorcze.

Ryc. 1. Produkcja stodyczy w Polsce w latach 1985-2000 (w tys. ton)
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Zrédto: dane GUS.

Najpopularniejszymi wyrobami cukierniczymi sa w Polsce czekolada oraz wyroby czekolado-
we: drazetki, batony, cukierki czekoladowe, praliny, wafle oblewane czekolada.

Zaréwno firmy zagraniczne, jak i polscy producenci stodyczy stawiali 1 stawiaja dziatania
przedsigbiorcze na pierwszym miejscu listy czynnikéw decydujacych o zdobyciu pozycji rynkowe;,
zwlaszcza w okresie przedakcesyjnym. Walka konkurencyjna migdzy Swiatowymi producentami
czekolady przyjmuje obecnie formeg walki poprzez dziatania przedsigbiorcze, w tym wdrazanie
innowacji. Wynikiem wzrostu zainteresowania dziatalno$cia innowacyjna w sektorze stodyczy
byt znaczacy wzrost produkcji stodyczy. W produkeji czekolady znaczny wzrost liczby innowacji
datuje si¢ od poczatku lat 90. XX w. Jest to wyraznie skorelowane ze wzrostem produkcji i napty-
wem kapitalu zagranicznego do tej branzy. Duzy wplyw na wzrost produkcji czekolady miat takze
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naplyw nowych technologii oraz nowoczesnych maszyn i urzadzen. Na rynku pojawity si¢ nowe
rodzaje czekolady, m.in. czekolady biala i napowietrzana; udoskonalono technologig 1 technikg
produkc;ji czekolad.
Innowacje w branzy cukierniczej mozna podzieli¢ nastepujaco:
* innowacje produktowe,
* innowacje technologiczne,
* innowacje ekologiczne,
* innowacje w sferze zarzadzania,
* innowacje strategiczne.

Do produktéw innowacyjnych w przemysle spozywczym nalezy zaliczy¢ zywno$¢ o wtasci-
wosciach zdrowotnych, np. redukujaca otytos¢ czy obnizajaca zawarto$¢ cholesterolu we krwi,
napoje energetyczne, wzbogacona zywno$¢ o podwyzszonej zawartos$ci witamin lub wapnia,
z obnizong zawarto$cia thuszczow, cukréw. Nalezy sadzi¢, ze wachlarz tego typu innowacji pro-
duktowych wzro$nie — wobec wzrostu zachorowalnos$ci na tzw. choroby XXI w.: nadci$nienie
1 otytos¢, a takze wobec obowiazku wprowadzania norm bezpieczenstwa zywnosci. Podstawo-
wym wskaznikiem obrazujacym aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw bedzie stosunek pro-
dukcji sprzedanej wyrobow nowych 1 zmodernizowanych do catej produkcji sprzedane;.

Przyktadem aktywnos$ci innowacyjnej w branzy czekolady w zakresie sprzedazy nowego wy-
robu moze by¢ wzrost sprzedazy czekolady biale;j:
2000r. — 1697t
2004 . — 4455t
2005r. — 5033t
2006t. — 4716t

Badania autorki w branzy produkcji czekolady pozwolity na spostrzezenie, ze w firmach zagra-
nicznych generowanie idei innowacyjnej, tworzenie koncepcji i faza projektowania sa zazwyczaj
realizowane w osrodkach B+R w krajach macierzystych inwestoréw; w filiach w Polsce odbywa
si¢ jedynie wdrazanie innowacji. Korporacje transnarodowe dysponujace potencjatem finanso-
wym, dostepem do laboratoriow i1 osrodkow badawczo-rozwojowych wdrazaja innowacje na
rynkach lokalnych. Daje to inwestorom zagranicznym znaczna przewage konkurencyjna, gdyz
imitatorzy (nasladowcy) nie sa w stanie zgromadzi¢ srodkow, organizatoréw i kadry ani dokona¢
zmian instytucjonalnych niezbednych do wdrozenia innowacji.

Rodzaje innowacji wystgpujacych w branzy cukierniczej przedstawia tab. 1.

W przedsigbiorstwach z kapitalem polskim brakuje wlasnego zaplecza badawczego; nie po-
wstaly dotychczas trwate wigzi pomigdzy sfera nauki a przemystem. Taki stan rzeczy powoduje
znaczna roznicg w dostgpie do wiedzy, do najnowszej technologii i techniki, pomigdzy polskimi
przedsigbiorcami dziatajacych w branzy cukierniczej a ich zagranicznymi konkurentami.

Producenci czekolady przescigaja si¢ w dostarczaniu na rynek nowych produktéw, czekolady
o oryginalnych smakach oraz opakowaniach. Silna konkurencja sprawia, ze producenci czekola-
dy staja przed nowymi wyzwaniami wobec rosnacych wymagan 1 oczekiwan klientoéw. Dzialania
przedsigbiorcze koncernéw zagranicznych w Polsce doprowadzity do powstania takich nowych
produktéw w polskich przedsigbiorstwach, jak czekolada napowietrzana, czekolada biata, czeko-
lada ,,faciata”, czekolada z zelkami.

Dziatania innowacyjne w zakresie ekologii koncentruja si¢ na zmniejszaniu zanieczyszczen
wprowadzanych do srodowiska, recyklingu, stosowaniu energii ze zrodet odnawialnych. Nie
jest jeszcze szeroko wprowadzana idea zrbwnowazonego rozwoju; wydaje sig, ze bedzie to gtow-
ny nurt rozwoju innowacji do roku 2020. Szeroko sa stosowane nowe opakowania — podlegajace
recyklingowi — o czym informuje oznakowanie.
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Tabl. 1. Rodzaje innowacji w przedsiebiorstwach cukierniczych w branzy czekolady

Lp. Rodzaj innowacji Przyklad wdrozenia innowacji
1. | Kreatywne, radykalne — nowe Czekolada napowietrzana, wymagajaca catkowicie nowej
wyroby lub technologie, catkowi- | technologii (Stollwerck, Baron, Terravita)
cie zastgpujace dotychczasowe Czekolada: ,,crispy”, ,,Jaciata” (Kraft Foods)
Czekolada z herbatnikiem (Stollwerck)
Czekolada marcepanowa (Stollwerck)
Seria czekolad nadziewanych galaretka (Nestle, Stollwerck)
2. | Imitujace, modyfikacyjne — nowe | Czekolada z zelkami
wyroby lub technologie, ktore mo- | Czekolada jogurtowa (Kraft Foods)
dyfikuja dotychczasowe Czekolada z dodatkiem chrupek, czekolady nadziewane
z nowymi rodzajami nadzien (Cadbury-Wedel, Nestle,
Terravita)
Czekolady z catymi orzechami (Stollwerck, Union,
Baron, Union Chocolate)
3. | Techniczne — zmiany wygladu fi- | Wprowadzenie nowych opakowan — zmiana projektu,
zycznego produktu, parametréw | kolorystyki, formatu (m.in. Wedel, Goplana, Fazer,
lub procesow produkcyjnych Wawel, Union Chocolate — lata 1996-2002)
Wprowadzanie nowoczesnych linii technologicznych,
automatyzacja produkcji
4. | Kierownicze — zmiany w proce- | Szczegdlny nacisk na wdrazanie systemu HACCP w za-
sach kierowania. Zarzadzanie mar- | ktadach produkujacych czekoladg, wdrazanie systemu ISO
ketingowe, zarzadzanie strategicz- | Wdrazanie zasad benchmarkingu poprzez wigzi z innymi
ne, zarzadzanie jakos$cia, zmiany | zaktadami z grupy (np. Nestle, Kraft Foods)
w zakresie organizacji i zarzadza- | Budowanie systemow clientingu
nia, logistyki i sposobu komuniko- | Korzystanie z internetu do komunikowania sig z klientami
wania si¢
5. | Produktowe — zmiany cech istnie- | Nowe rodzaje czekolady z dodatkami, np. czekolada pier-
jacych wyrobow lub tworzenie cat- | nikowa (Stollwerck), czekolada rum-rodzynki (Cadbury),
kowicie nowych wyrobow czekolada biata (Nestle)
Wprowadzanie czekolad o r6znej wadze —np. 200 g, 250 g
6. | Procesowe lub technologiczne Stosowanie procesOw debakteryzacji ziarna kakowego
— zmiany sposobu wytwarzania | w celu poprawienia jako$ci mikrobiologicznej (Union Cho-
lub dystrybucji wyrobow colate)
Tworzenie wlasnych tancuchow dystrybucji (Cadbury-
-Wedel, Nestle, Stollwerck)

Zrédto: Danuta Janczewska, Czekoladowe innowacje, ,Cukiernictwo”, 1—2/2002.

Przyktadem przedsigbiorczych zachowan firm dziatajacych w sektorze stodyczy w zakresie
innowacji dotyczacych organizacji i zarzadzania sa dziatania dostosowawcze do wymagan Unii
Europejskiej — wdrazanie systemu bezpiecznej produkcji zywnosci HACCP oraz norm ISO.
Kolejnym waznym zagadnieniem jest bezpieczenstwo produkcji zywnosci. Wazna przestanka
wprowadzania systemu HACCP sa czynniki ekonomiczne, wiazace si¢ z oszcz¢dnosciami finan-
sowymi zar6wno producentow, jak i konsumentéw zywnosci. Spelnianie wymogow standardow
jakosciowych ISO nie jest wprawdzie w krajach Unii obligatoryjne, ale posiadanie certyfikatu
ISO ma duze znaczenie z punktu widzenia konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa.

Standardy ISO 1 HACCP byly wdrazane w zaktadach cukierniczych bedacych inwestycjami
zagranicznymi (BIZ) w Polsce w latach 90. XX w. w firmach: Cadbury, Stollwerck, Cocoa Barry,
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Ludwig Schokolade. Wdrazanie systemow jakosci objelo rowniez zaktady przejmowane przez
BIZ: Goplana (kupiona przez koncern Nestle), Olza (Kraft Jacobs Suchard), Battyk (Fazer), Wedel
(PepsiCo). Polscy przedsigbiorcy-producenci stodyczy starali si¢ nadazac za zaktadami zagra-
nicznymi; na dtugo przed przystapieniem Polski do UE wszyscy liczacy sig na rynku producenci
wdrozyli ISO 1 HACCP.

Kolejnym przejawem innowacji w sektorze cukierniczym jest wdrazanie zasad wspotczesnego
marketingu, w tym marketingu relacji. Marketing relacji — wdrozony w Polsce najpierw przez
firmy zagraniczne — szybko zostal wprowadzony do praktyki marketingowej w polskich przed-
sigbiorstwach w sektorze stodyczy. Innowacja wprowadzona w zakresie organizacji i zarzadza-
nia staty sig strategie marketingowe, niezbedne na rynku stodyczy, na ktérym dziata wielu
konkurentow. Byty to:

» paneuropejska strategia duzych udziatéw rynkowych,
* paneuropejska strategia luk rynkowych,

» krajowa strategia duzych udziatow rynkowych,

+ krajowa strategia luk rynkowych.

Dziatania przedsigbiorcze w sektorze stodyczy, w tym w matych firmach rodzinnych, dotycza
w duzej czgsci obszaru organizacji i zarzadzania — poprzez wprowadzanie nowoczesnych strate-
gii marketingowych — w konteks$cie nowego otoczenia konkurencyjnego na rynku Unii Europej-
skiej. Polskie firmy rowniez staraja si¢ realizowac strategie marketingowe. Przykladem takich
dziatan moze by¢ rodzinna firma Hildebrand z Opalenicy. Jej strategia ekspansji rynkowej obej-
muje rynki europejskie, na ktorych firma oferuje unikatowe praliny produkowane recznie.

Dziatania przedsigbiorcze w sektorze stodyczy w Polsce doprowadzity do znacznego podnie-
sienia jako$ci wyrobow i poszerzenia oferty asortymentowej. Wprowadzanie nowych technolo-
gii i nowych opakowan oraz przestrzeganie standardéw bezpieczenstwa produkcji zywnosci jest
obecnie powszechnym kanonem w zaktadach polskich i zagranicznych w tym sektorze. W nowe;j
sytuacji istnienia konkurencji z Unii Europejskiej przedsigbiorcy dostrzegaja znaczenie innowa-
cji1intensyfikuja dzialania przedsigbiorcze w tym zakresie.

Whioski

1. Firmy z kapitatem zagranicznym oraz firmy polskie w sektorze stodyczy jako jedne z pierw-
szych podjety dzialania przedsigbiorcze, ktorych przejawem byty szeroko pojete innowacje,
w celu przygotowania do przystapienia do jednolitego rynku Unii Europejskie;.

2. Wzrost liczby innowacji 1 ich réznorodnos¢ w sektorze stodyczy sa mozliwe dzigki wykorzy-
staniu wiedzy i $wiadcza o duzym zainteresowaniu przedsigbiorcéw dostepem do wiedzy i do
osiagni¢¢ konkurentow.

3. Firmy zagraniczne wywarly istotny wptyw na modernizacjg¢ 1 restrukturyzacj¢ przemystu cu-
kierniczego oraz pobudzity dziatania przedsigbiorcze w polskich firmach produkujacych sto-
dycze, co w znacznym stopniu przyblizyto polski sektor stodyczy do wymagan Unii
Europejskiej, zwlaszcza w zakresie bezpieczenstwa produkcji zywnosci.

4. Wazne jest, aby przemyst cukierniczy zmieniat swoje cechy low-tech (niskiej technologii) na
charakterystyki high-tech (zaawansowanej technologii), gtbwnie w obszarze bezpiecznej 1 zdro-
wej zywnosci, produkowanej z naturalnych surowcéw i dodatkow.

5. Istotne jest, by przedsigbiorcy mieli swobodny dostgp do wiedzy, wynikow badan nauko-
wych i osiagnig¢ technicznych, moze to bowiem pobudzi¢ powstawanie idei innowacyjnych
w wymiarach: produktowym, technologicznym, organizacyjnym i ekologicznym.
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Zawarty w niniejszym artykule szkic innowacyjno$ci w przemysle cukierniczym jako przejawu

przedsigbiorczosci wskazuje, ze:

poziom innowacyjnosci —jako przejawu przedsigbiorczosci w przemysle cukierniczym — osia-
gnigty w ostatnim dziesigcioleciu $wiadczy o zaangazowaniu przedsigbiorcoOw w realizacj¢
postulatow Strategii Lizbonskiej;

pozytywne zalezno$ci migdzy skala innowacji a sprzedaza nowych i zmodernizowanych wyro-
béw cukierniczych przedstawiaja wpltyw wiedzy na procesy innowacyjne, a tym samym — na
przedsigbiorczos¢;

innowacyjno$¢ przemystu cukierniczego wymaga wsparcia sfery B+R ze wzgledu na luke
innowacyjna oraz konieczno$¢ przyspieszenia transferu wiedzy.
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The Growth of Innovativeness as a Sign of Entrepreneurship
in the Knowledge-based Economy.
Case of Polish Confectioner’s Trade

The aim of the article is the presentation of some aspects of the innovativeness in Polish

industry according to my own research and analysis of the official statistical data (by Chief
Census Bureau). The data about innovation are prepared by research in the respective trades;
data were used by authors to show the relations between the achievements in the field of
science and the performance of the industry — in reference to the hypothesis about the realiza-
tion of the EU Lisbon Strategy in Poland.



