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Zatrudnienie w dzialalnosci badawczej i rozwojowej
jako czynnik rozwoju gospodarki opartej na wiedzy

W informacyjnej fazie rozwoju cywilizacyjnego istotna rol¢ odgrywaja wiedza i nauka, a kapi-
tal ludzki jest czynnikiem, bez ktorego nie jest mozliwe osiagnigcie trwatego i wysokiego tempa
rozwoju spoteczno-gospodarczego (Borowiec, Rachwat 2007). Kapitat ludzki jest czynnikiem,
ktory okresla szybkos¢ adaptacji nowych rozwiazan czerpanych z zasobu teoretycznie mozliwej
do wykorzystania technologii. Istotne znaczenie w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy ma
réwniez postgp techniczny, ktory wymaga dziatan innowacyjnych odnoszacych si¢ do zasobow
intelektualnych cztowieka oraz podejmowania nowych badan. ,,Badania naukowe sa tym sekto-
rem w gospodarce, ktory pierwszy odkrywa i rozwija nowe formy informacji, ktore sa pdzniej
transformowane w nowe umiej¢tnosci i nowe materialne dobra” (Domanski 1993, s. 216).

Rozwdj i racjonalne wykorzystanie zasobow ludzkich to jedna z podstaw gospodarki oparte;j
na wiedzy, gdyz to one stanowia najwazniejsze zrodto bogactwa kazdego kraju. Przyjmuje sig, ze
»gospodarka oparta na wiedzy polega na generowaniu innowacyjnych pomystow, tj. takich,
ktore po wdrozeniu przynosza zyski materialne lub socjalne”, w ktorym podstawowa rolg odgry-
wa czynnik ludzki (Tomaszewska 2004, s. 74). Dlatego ,,na specjalna uwage zastuguje relacja
pomigdzy mechanizmami rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz mechanizmami rozwoju
spoteczenstwa opartego na wiedzy” (Kuklinski 2004, s. 186). Ksztattowanie spoleczenstwa opar-
tego na wiedzy jest uzaleznione od zmian nasilenia oddziatywania wielu czynnikdw, takich jak:
naktady na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa, liczba studentow, odpowiednie instrumenty prawne
1 ekonomiczne. Szczegdlne znaczenie w tym procesie ma czynnik ludzki, ktorego jako$c¢ jest
zwiazana z poziomem zasobow wiedzy wynikajacych z poziomu wyksztatcenia, umiejgtnosci,
a takze jakos$ci organizacji pracy.

Niniejsze rozwazania obejmuja analiz¢ zmian zatrudnienia w dziatalno$ci badawczej i rozwojo-
wej (B+R) jako czynnika rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Przyjmujemy, ze zatrudnienie
w dzialalno$ci B+R jest jednym z miernikow potencjatu intelektualnego, ktéry umozliwia rozwoj
gospodarki. Zostanie to rozpatrzone na przyktadzie 27 krajow (dla ktorych jest dostgpna staty-
styka dotyczaca zatrudnienia w sektorze badawczo-rozwojowym). Dla tych krajow okreslono
zmiany w zatrudnieniu w dziatalno$ci B+R w latach 1995-2003.

Za osoby zatrudnione w dziatalnosci B+R uwaza si¢ ,,pracownikow naukowych i inzynieréw
(osoby z wyksztatceniem pelnym wyzszym, zajmujace si¢ bezposrednio tworzeniem nowej wie-
dzy, produktéw, procesow, metod i systeméw oraz planowaniem i kierowaniem pracami nad
projektami naukowymi), technikow (pracownicy z wymaganym wyzszym przeszkoleniem zawo-
dowym lub technicznym) oraz personel pomocniczy (personel administracyjny, sekretarki, wy-
kwalifikowani i1 przyuczeni pracownicy)” (Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2003, s. 212).
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Liczba zatrudnionych w dziatalno$ci B+R w analizowanych krajach wzrostaz4,8 mln w 1995 1.
do 5,1 mln w2003 r. (tab. 1, ryc. 1). Pod wzgledem dynamiki wzrostu wyr6zniaja si¢ dwa okresy.
Pierwszy obejmuje lata 1995-1997, w ktorych liczba zatrudnionych w dziatalnosci B+R zmniej-
szyta si¢ z 4,8 mln do 4,6 mln, czyli do 96,8%. Drugi okres, obejmujacy lata 1997-2003, charakte-
ryzowal si¢ systematycznym wzrostem liczby pracownikoéw zatrudnionych w tej dziatalnosci —
do 5,1 mln 0s6b w 2003 r. (do 106,6%).

Ryc. 1. Ogét zatrudnionych w dziatalnosci B+R w grupie analizowanych panstw w latach 19952003
5200

5111,3
5100 44”’—’,————591
5000
",/".13888

4900
4794,3 /
4800
4700 ---~.———___,,,

4638,7

4600

4500

4400

1995 1997 2000 2002 2003

Zrédto: obliczenia autorki na podstawie Rocznika Statystyki Miedzynarodowej 2003 i 2006, GUS,
Warszawa.

Analizowane kraje charakteryzuja si¢ bardzo zr6znicowanym potencjalem badawczo-rozwo-
jowym, czego wyrazem jest zroznicowanie liczby zatrudnionych w dziatalno$ci B+R. W 1995 .
zatrudnienie w dziatalnosci B+R wahato si¢ 0d 9,7 tys. os6b do 1210,6 tys. 0sob (czyli jak 1:125).
Najwyzszym poziomem zatrudnienia w tego typu dziatalnosci sposrod 27 analizowanych krajow
charakteryzowala si¢ Rosja, w ktorej zatrudnionych byto 1,2 mln osob, czyli 25,3% ogolnego
zatrudnienia w badanych panstwach (ryc. 2). Druga pozycj¢ zajmowata Japonia, ktorej udziat
w tej kategorii zatrudnienia wynosit 19,8%, a nastgpna — Chiny (15,7%). Pod wzgledem potencja-
hu badawczo-rozwojowego wymienione trzy kraje odgrywaty podstawowa rolg 1tacznie skupiaty
60,8% ogdlnego zatrudnienia w B+R wszystkich badanych krajow. Znacznie mniejszym poten-
cjatem cechowaly si¢ Niemcy (9,6%) 1 Francja (6,6%), ktore tacznie skupiaty 16,2% ogotu zatrud-
nionych. Kolejna grupeg panstw, ktoérych udziat wahat si¢ od 3,0% do 3,2%, stanowity Republika
Korei, Kanada 1 Wlochy, ktore facznie skupiaty 9,2% ogétu zatrudnienia w tej dziatalnosci w ba-
danych krajach. W nastgpnej grupie znalazty si¢ kraje, ktoérych udziat wynosit od 1% do 2%.
Nalezaty do niej: Polska, Hiszpania, Holandia, Szwecja i Rumunia, skupiajace tacznie 7,7%.
Wymienione grupy panstw tacznie skupiaty 93,9% zatrudnienia w dziatalnosci badawczej i roz-
wojowej. Znacznie mniejsza role odgrywato pozostatych 14 panstw, ktorych taczny udziat w ogol-
nym zatrudnieniu badanych panstw wynosit 5,4% (Belgia, Finlandia, Meksyk, Dania, Norwegia,
Czechy, Wegry, Turcja, Grecja, Stowacja, Portugalia, Nowa Zelandia, Stowenia i Irlandia).
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Ryc. 2. Zatrudnieni w dziatalnosci B+R w analizowanych panstwach w latach 1995-2003 (w tys.)
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Zrédto: na podstawie Rocznika Statystyki Miedzynarodowej 2003 i 2006, GUS, Warszawa.

W analizowanym okresie, przy $redniej dynamice zatrudnienia 101,2%, w poszczegdlnych
krajach zaznaczyto sig¢ duze jej zroznicowanie, od 53,9 do 203,8%. Pod wzgledem dynamiki wzro-
stu wyrdznia si¢ trzy grupy krajow. Pierwsza obejmuje 7 panstw o dynamice wzrostu od 150% do
203%. Wyro6znia si¢ w niej Nowa Zelandia, w ktorej zatrudnienie w dzialalnosci B+R wzrosto
z 10,5 tys. 0s6bw 1995 . do 21,4 tys. 0s6éb w 2003 ., czyli do 203,8%. Kolejne trzy miejsca zajmuja:
Hiszpania, Grecja i Meksyk, o dynamice od 180% do 190%, a nastgpne sa: Finlandia, Portugalia
1 Turcja. Druga, najliczniejsza grupg reprezentuje 14 krajow o nizszej dynamice zatrudnienia,
wahajacej si¢ od 100% do 150%. Znajduja si¢ w niej: Irlandia, Dania, Chiny, Belgia, Kanada,
Czechy, Republika Korei, Norwegia, Wegry, Szwecja, Wtochy, Francja, Holandia 1 Niemcy. Trze-
cia, najmniej liczna grupa obejmuje 6 panstw charakteryzujacych si¢ zmniejszaniem liczby za-
trudnionych w dziatalno$ci B+R, czego wyrazem jest spadek wskaznika dynamiki z 93% do 53%.
Reprezentuja ja: Japonia (z niewielkim wzrostem potencjatu gospodarczego) oraz kraje, w kto-
rych nastapita zmiana systemu gospodarowania z centralnego na rynkowy (Polska, Stowenia,
Stowacja, Rosja, Rumunia). Wsrod nich najwigksza recesja wystgpuje w Rumunii, w ktorej liczba
zatrudnionych w dziatalno$ci B+R zmniejszyta si¢ z 60,9 tys. w 1995 1. do 32,8 tys. w 2003 r., czyli
do 53,9%.

Najwigksze znaczenie pod wzgledem potencjatu zatrudnienia w B+R miaty w 1995 r. panstwa
odznaczajace si¢ roznymi tendencjami przemian. Wsrdd panstw o wysokim potencjale najwyz-
sza dynamika odznaczaty si¢ Chiny, w ktorych liczba zatrudnionych w dziatalnosci B+R zwigk-
szyta si¢ do 137,7%, a spadek potencjatu nastapit w Japonii, w ktorej liczba zatrudnionych
zmniejszyla si¢ do 93,1%. Powazniejszym spadkiem charakteryzowata si¢ réwniez Rosja, w ktorej
zatrudnienie zmniejszyto si¢ do 81,5%.

W konsekwencji zarysowanego procesu przemian liczby zatrudnionych w B+R w latach 1995-2003
réznice w potencjale badawczo-rozwojowym analizowanych krajéw utrzymaty si¢ na poziomie
zblizonym do poziomu z 1995 r., czego przejawem jest zroznicowanie wielko$ci zatrudnienia
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w dziatalno$ci B+R, ktdre w 2003 r. wahato si¢ od 8,6 tys. do 1035,2 tys., czyli jak 1: 120. W 2003 r.,
podobnie jak w 1995 r., dominujaca rolg odgrywaly Chiny, Rosja 1 Japonia, ktore tacznie skupiaty
71,2% ogotu zatrudnienia w tej dziatalnosci w analizowanych krajach (ryc. 3). W stosunku do
1995 r., w wyniku wzrostu zatrudnienia w Chinach z 751,7 tys. do 1035,2 tys. 0sob (do 137,7%), te
trzy panstwa zwigkszyty swoj udziat o 10,4%. Druga grupe stanowity Niemcy i Francja, ktore
facznie skupity 20,1% potencjatu zatrudnienia w B+R analizowanych panstw i zwigkszyly swoj
udziat 0 3,9%. Nastegpne byty: Republika Korei, Kanada 1 Wtochy, ktorych udziat wahat sig¢ od
4,0% do 4,6%:; skupiaty one facznie 13,1% zatrudnionych w B+R (wzrost o 3,9%). Kolejna grupg
stanowity: Hiszpania, Holandia, Polska, Szwecja, Meksyk, Finlandia, Belgia i Dania, ktore odzna-
czaly si¢ udziatem od 1% do 3,7%, skupiajac tacznie 14,7%. Najmniejsza role w 2003 r. odgrywaty:
Rumunia, Grecja, Turcja, Norwegia, Czechy, Portugalia, Wegry, Nowa Zelandia, Irlandia, Stowacja
1 Stowenia, ktorych udziat wyniost tacznie 6,3%.

Okazuje sig wigc, ze w latach 1995-2003 najwyzsze zatrudnienie w dzialalnosci B+R byto
w krajach duzych, charakteryzujacych sig¢ duza liczba ludno$ci (Chiny, Rosja) 1 w krajach wysoko
rozwinigtych gospodarczo (Japonia, Niemcy, Francja). Najnizsze zatrudnienie w dziatalnos$ci
B+R bylo w krajach matych i stabo rozwinigtych.

Ryc. 3. Zmiany zatrudnienia w dziatalnoéci B+R w analizowanych panstwach w latach 1995-2003
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Zrédto: obliczenia autorki na podstawie Rocznika Statystyki Miedzynarodowej 2003 i 2006, GUS, Warszawa.

Poszczegolne kraje dysponowaty roznym potencjatem badawczo-rozwojowym, ktory w znacz-
nym stopniu wynikat z potencjalu ekonomicznego. W zwiazku z tym do okres$lania natgzenia
analizowanego procesu przemian potencjatu zatrudnionych w dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej przyjeto wskaznik obrazujacy liczbg 0sob zatrudnionych w dziatalnosci B+R na 1000 pracu-
jacych. W grupie badanych krajow wartosci tego wskaznika wahaty si¢ od 0,9 osoby do 24,2
osob na 1000 pracujacych (tab. 2).
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Tab. 2. Zmiany wskaznika zatrudnienia w dziatalnosci badawczej i rozwojowej na 1000 pracujgcych
w wybranych krajach w latach 1995-2003

Lp. Kraje Zatrudnieni w B+R Dynamika zatrudnionych
na 1000 pracujacych w B+R na 1000 pracujacych
(1995 =100)
1995 2000 2002 2003 2000 2002 2003
1.| Grecja 4,6 6,7 7,7 8,0 145,7 167,4 173,9
2.| Nowa Zelandia 8,2 9,3 12,3 14,0 113,4 150,0 170,7
3.| Turcja 0,9 1,3 1,4 1,5% 144,4 155,6 166,7
5.| Portugalia 3.4 4.4 4.8 5,1 129.,4 141,2 150,0
4.| Meksyk 1,0 1,0 1,1 1,5 100,0 110,0 150,0
6.| Finlandia 16,4 22,8 233 242 139,0 142,1 147,6
7.| Hiszpania 59 7,3 7,7 8,5 123,7 130,5 144,1
8.| Czechy 4.4 5,0 53 5,8 113,6 120,5 131,8
9.| Dania 11,5 13,6 15,2 15,1 118,3 132,2 131,3
10.| Chiny 1,1 1,2 1,3 1,4 109,1 118,2 127,3
11.| Belgia 10,3 13,0 12,6 12,6 126,2 1223 122,3
12.| Norwegia 11,3 11,1 11,8 12,7 98,2 104,4 112,4
13.| Republika Korei 7,5 6,5 7,8 8,4 86,7 104,0 112,0
14.| Wegry 5,4 6,1 6,1 6,0 113,0 113,0 111,1
15.| Szwecja 15,3 16,0 16,6 16,8 104,6 108,5 109,8
16.| Kanada 10,6 11,1 11,3 11,4% 104,7 106,6 107,5
17.| Irlandia 7,5 7,5 7,6 8,0 100,0 101,3 106,7
18.| Polska 4,3 4,6 4,5 4,5 107,0 104,7 104,7
19.| Wtochy 6,5 6,5 6,9 6,7 100,0 106,2 103,1
20.| Niemcy 12,2 12,4 12,3 12,2 101,6 100,8 100,0
21.| Francja 14,0 13,5 13,8 13,9 96,4 98,6 99,3
22.| Japonia 14,2 13,5 13,1 13,6 95,1 92,3 95,8
23.| Holandia 11,2 10,8 10,5 10,4 96,4 93,8 92,9
24.| Slowacja 7,7 7,5 6,7 6,5 97,4 87,0 84,4
25.| Stowenia 11,2 9,6 9,4 9,3 85,7 83,9 83,0
26.| Rosja 18,2 15,4 15,6 15,0 84,6 85,7 82,4
27.| Rumunia 5,5 4,0 3,0 3.4 72,7 54,5 61,8

* Dane szacunkowe.

Zrédto: obliczenia autorki na podstawie Rocznika Statystyki Miedzynarodowej 2003 i 2006, GUS, Warszawa.

W 1995 r. w grupie analizowanych panstw wskaznik ten wynosit §rednio 8,5 osoby na 1000
pracujacych. W strukturze badanych krajoéw obserwujemy duze zroznicowanie wartosci wskaz-
nika, ktory wahat si¢ od 0,9 do 18,2 osoby na 1000 pracujacych. Najwyzszymi warto§ciami
wskaznika charakteryzowaly si¢ Rosja, Finlandia i Szwecja, w ktorych wynosit on od 15,3 do 18,2
osoby zatrudnione w B+R na 1000 pracujacych (ryc. 4). Nizszymi warto$ciami wskaznika, od 10,0
do 14,9 osdb, cechowaly si¢: Japonia, Francja, Niemcy, Dania, Norwegia, Holandia, Stowenia,
Kanada oraz Belgia, czyli kraje o stabilnej pozycji gospodarczej oraz bardzo szybko si¢ rozwija-
jace (Stowenia). Znacznie nizsze wartosci tego wskaznika, od 9,9 do 5,0 osoby, cechowaty Nowa
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Zelandig, Stowacje, Republike Korei, Irlandig, Wtochy, Hiszpani¢, Rumuni¢ i Wegry. Najnizszy-
mi warto$ciami, ponizej 4,9 osoby na 1000 pracujacych, charakteryzowaly si¢: Grecja, Czechy,
Polska, Portugalia, Chiny, Meksyk i Turcja.

W kolejnych latach okresu badawczego zauwaza si¢ wzrost wartosci analizowanego wskaznika
w poszczegblnych panstwach. W 2003 r. jego wartos¢ wahata si¢ od 24,2 do 1,4 os6b zatrudnio-
nych w dziatalno$ci B+R na 1000 pracujacych. Najwyzszymi warto$ciami odznaczata si¢ grupa
panstw, w ktorej zatrudnienie w dzialalnosci B+R na 1000 pracujacych wynosito 15,0 i wigcej
0soOb. Naleza do niej, podobnie jak w 1995 r., Finlandia, Szwecja, Rosja, a takze Dania, ktora osiem
lat wczesniej znajdowata si¢ w grupie o znacznie nizszej wartosci wskaznika. W Finlandii, ktora
charakteryzuje si¢ najwyzsza wartoscia wskaznika, nastapit jego wzrost z 16,4 w 1995 r. do 24,2
w 2003 1., czyli 0 7,8 osoby (do 142,1%). Kolejna grupg stanowia panstwa, w ktorych wartos$¢
wskaznika wynosita od 10,0 do 14,9 oséb. Podobnie jak w 1995 r., byly w niej: Francja, Japonia,
Norwegia, Belgia, Niemcy, Kanada i Holandia. Znalazta si¢ w niej rdwniez Nowa Zelandia, w kto-
rej nastapit wzrost wskaznika z 8,2 do 14,0, czyli do 150%. W 1995 r. w tej grupie panstw znalazia
si¢ takze Stowenia, lecz warto$¢ wskaznika zmniejszyta si¢ w tym kraju do 9,3. Stowenia wraz
z Hiszpania, Republika Korei, Grecja, Irlandia, Wlochami, Stowacja, Wegrami, Czechami i Portu-
galia to zespot krajow, w ktorych warto§¢ wskaznika wynosita od 9,9 do 5,0 0s6b. W poréwnaniu
z 1995 r. grupa panstw o najnizszych wartosciach wskaznika zmniejszyta swoja liczebnos¢ o 30%.
Wskaznikiem o warto$ci ponizej 5 cechowaty si¢ w 2003 r. Polska, Rumunia, Turcja, Meksyk
1 Chiny.

Rozpatrujac dynamike zatrudnienia w B+R w przeliczeniu na 1000 pracujacych w latach 1995—
2003, zauwaza si¢ mniejsza rozpigtos¢ skrajnych wartosci w poréwnaniu z dynamika ogotu za-
trudnionych w B+R: w badanej grupie panstw waha si¢ ona od 173,9% do 61,8%. W analizowanym
okresie w 19 panstwach nastapit wzrost wartos$ci wskaznika, w jednym (Niemczech) wartos$¢ si¢
nie zmienita, a w siedmiu krajach jego warto$¢ si¢ zmniejszyta. Najwyzsza dynamika wskaznika
wyroznialy si¢ Grecja, Nowa Zelandia i Turcja, a najwigksza recesja — Rumunia, Rosja, Stowacja
1 Stowenia.

Ryc. 4. Zatrudnieni w dziatalno$ci B+R na 1000 pracujgcych w analizowanych panstwach w latach 1995-2003
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Zrédto: obliczenia autorki na podstawie Rocznika Statystyki Miedzynarodowej 2003 i 2006, GUS, Warszawa.
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Podsumowujac, najwyzszymi warto$ciami wskaznika zatrudnienia w dziatalnosci B+R na 1000
pracujacych wsrod analizowanych panstw charakteryzowaty sig kraje skandynawskie (Finlan-
dia, Szwecja, Norwegia) oraz kraje o stabilnej pozycji na rynku (Dania, Rosja, Francja, Japonia,
Belgia, Niemcy). W przyjetej do badan grupie panstw najwyzsza dynamika zaréwno pod wzgle-
dem zatrudnienia w dziatalno$ci B+R, jak i wskaznika zatrudnienia na 1000 pracujacych, cecho-
waly si¢ Nowa Zelandia, Hiszpania, Grecja, Meksyk, Finlandia, Portugalia i Turcja, a najnizsza
— Stowacja, Stowenia, Rosja i Rumunia.

Istnieja pewne relacje migdzy potencjalem badawczo-rozwojowym a wskaznikiem zatrudnie-
nia w dziatalno$ci B+R na 1000 pracujacych. Pozycja Chin, Rosji i Japonii wérdd analizowanych
panstw pod wzgledem potencjatu badawczo-rozwojowego wynika z duzego zatrudnienia w dzia-
talnos$ci B+R. Jednak na pozycj¢ Chin wplywa przede wszystkim liczba ludnosci tego kraju, co
z kolei wplywa na warto$¢ wskaznika zatrudnienia w dziatalnosci B+R na 1000 pracujacych,
ktory jest jednym z najnizszych w grupie badanych panstw. Natomiast Rosja i Japonia cechuja
si¢ zaroOwno wysokim zatrudnieniem, jaki 1 stosunkowo wysokimi warto$ciami wskaznika zatrud-
nienia w dziatalno$ci B+R na 1000 pracujacych.

W Finlandii i Szwecji, mimo stosunkowo niewielkiej liczby 0sob zatrudnionych w dziatalnosci
B+R, warto$ci wskaznika sa na najwyzszym poziomie. Na pozycj¢ Turcji, Polski, Hiszpanii i Ka-
nady podobny wplyw miaty zar6wno liczba 0sob zatrudnionych, jak i warto$¢ wskaznika zatrud-
nienia w dziatalnosci B+R.

Ryc. 5. Relacje miedzy potencjatem badawczo-rozwojowym a wskaznikiem zatrudnionych w dziatalnosci
B+R na 1000 pracujgcych w 2003 r.
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Zrédto: obliczenia autorki na podstawie Rocznika Statystyki Miedzynarodowej 2003 i 2006, GUS, Warszawa.
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Nastapily niewielkie zmiany udziatu potencjatu badawczo-rozwojowego poszczegolnych kra-
jow w ogole analizowanych panstw. Wyrazem tego jest stosunkowo niska warto§¢ wspotczyn-
nika zmiennosci przestrzennej', ktory wynosi 0,097. Na wartos¢ wskaznika w najwigkszym stopniu
wptynely dane krajow, ktore najbardziej zwigkszaja swoj udzial w ogole zatrudnienia w dziatalno-
sci B+R, czyli Chin i1 Hiszpanii, ktére zwigkszyty swoj taczny udzial z 17,4 do 23,3 punktow
procentowych. Z drugiej strony znajduja si¢ Rosja i Japonia, czyli panstwa, ktére w badanym
okresie najbardziej zmniejszyly swoj udziat w ogoéle zatrudnienia w dziatalnosci B+R badanych
panstw, tacznie z45,1% do 36,6%.
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Employment in Research and Development as a Factor Influencing
the Growth of Knowledge-based Economy

Development and rational use of human resources is a major foundation for the knowledge-
based economy. Shaping a society based on knowledge depends on such factors as the outlay
on research and development, the number of students, legal and economic instruments and so
on. People are a crucial factor of this process, and its quality is related to the level of knowledge
resources, skills, education and the quality of work organization. The present discussion analy-
zes the changes in the employment in research (B) and development (R) as a factor influencing
the growth of the knowledge-based economy. The author assumes that employment in B+R
activity is a measure of the potential which makes economy growth possible. The discussion is
based on the examples of selected countries where the analysis of changes in B+R activity was
conducted in the period 1995-2003. The analysis shows that the tendencies in the changes of
the economic potential and research and development potential — in the analyzed countries
—point to an increasing polarity in global economy. They significantly affect the introduction of
the knowledge-based economy in the specified countries. It seems reasonable to assume that
long-term economic growth is connected primarily to the development of human resources.



