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Potencjal rozwojowy szkol wyzszych Malopolski

Rola szkolnictwa wyzszego w rozwoju regionalnym

W okresie budowy gospodarki opartej na wiedzy edukacja nabiera coraz wigkszego znacze-
nia w kreowaniu procesow rozwojowych'. Wzrasta znaczenie szkoly wyzszej, jako jednego z naj-
wazniejszego aktorow ksztaltujacych rozwoj w regionach. Uczelnie oddzialuja na regiony
w zrdéznicowany sposob, a zasigg 1 nasilenie wptywu nawiazuja do pozycji konkurencyjnej danej
uczelni w uktadzie regionalnym.

Uniwersytet, miasto i region byly zawsze ze soba sprz¢zone. Uniwersytety powstawaly w mia-
stach; kazdy znaczacy sredniowieczny osrodek miejski starat si¢ o zalozenie uczelni. Z drugiej
strony, uniwersytet — przyciagajac uczonych i studentow — stawat si¢ czynnikiem rozwoju mia-
sta. W historii miast bywaly okresy, kiedy nauczyciele 1 studenci stanowili znaczacy odsetek
mieszkancéw, np. w potowie XIII w. w liczacym 10 tys. mieszkancow Krakowie byto okoto 2 tys.
studentow?. Na niektorych obszarach Wtoch, Francji i potudniowych Niemiec powstala sie¢
uniwersytetow odgrywajacych duza role w urbanizacji danego obszaru i w rozwoju regionow?.

Wplyw szkoty wyzszej na region mozna rozpatrywac¢ w wielu aspektach. Uczelnia moze od-
dziatywaé na region pasywnie i aktywnie*. Oddziatywanie aktywne polega na dynamizacji proce-
sOw rozwoju regionalnego przez tworzenie réznych instytucji oraz rozwijanie umiejetnosci lokalnej
spotecznosci, jej aspiracji edukacyjnych oraz sktonnosci do innowacji. Oddzialywanie pasywne
znajduje wyraz w bezposrednim 1 posrednim wzroS$cie zatrudnienia i dochodow ludnosci regio-
nu, a takze w ochronie i rekonstrukcji budynkow, w ktorych mieszcza si¢ uczelnie, a ktore bez
wlaczenia si¢ uczelni uleglyby bezzwrotnemu zniszczeniu (np. modernizacja obiektéw powoj-
skowych w Jeleniej Gorze). Wzrost bezposredni to zatrudnienie na roznych stanowiskach uczel-
ni, a wzrost posredni jest gléwnie nastgpstwem popytu na dobra i ustugi spotecznosci
akademickiej. Daje to dodatkowy efekt — przyrost dochodow spotecznos$ci lokalnej. Uczelnie

! Za nosniki GOW uznaje si¢: przemyst zaawansowanej technologii, nauke i zaplecze B+R, edukacje,
czes$¢ ushug biznesowych zwiazanych z GOW oraz ustugi spoteczenstwa informacyjnego.

2W 2006 r. w Krakowie mieszkato 756 629 osdb, a liczba studentow (22 tys.) stanowita 28,9% ludnosci.
Na 10 tys. mieszkancéw Krakowa przypadato wigc 289 studentow.

3 B. Jatowiecki, 1997, Rola szkolnictwa wyzszego w rozwoju lokalnym [w:] Regionalny kontekst rozwoju
nauki i polityki naukowej w Polsce. KBN, EIRRiL UW, Warszawa [za:] Raport koncowy z ewaluacji pt.
Typy projektow realizowanych w ramach programow operacyjnych wspotfinansowanych ze srodkow UE
oraz ich znaczenie dla wzmocnienia roli szkot wyzszych i przygotowania ich do odgrywania kluczowej roli
w procesie tworzenia konkurencyjnej gospodarki regionalnej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, War-
szawa, grudzien 2005, s. 11.

*J. Dietl, Uczelnia niepanstwowa jako czynnik awansu ekonomicznego, spotecznego i kulturowego regionu
[w:] Uczelnie i ich otoczenie. Mozliwosci i formy wspotdziatania, B. Minkiewicz (red.), SGH, Warszawa
2003, s. 80.
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oferujace najwyzszy poziom nauczania i kadry o najwyzszych kwalifikacjach przyciagaja studen-
tow z catego kraju i z zagranicy. W Polsce koncentruja si¢ one najczesciej] w najwigkszych
osrodkach miejskich (Warszawa, Krakow, Poznan, Wroctaw). Tam tez wystgpuje najwigksze
zgrupowanie szkot, studentéw i pracownikéw naukowych. Im wigkszy osrodek 1 im wigkszy jego
prestiz, tym wigksze sa jego sita oddziatywania i wptyw na gospodarkeg. Staje si¢ on atrakcyjna
lokalizacja dla przedsigbiorstw wykorzystujacych zaawansowane technologie. Lokalizujac si¢
w poblizu osrodka akademickiego, przedsigbiorstwo zyskuje szans¢ na zatrudnienie pracowni-
koéw naukowych, okazje do wymiany informacji i naukowego wsparcia dla swojej dziatalnosci
oraz mozliwo$¢ ksztatcenia dzieci pracownikéw. Z drugiej strony, przedsigbiorstwo wnosi kapitat
Innowacyjny, tworzy miejsca pracy wysokiej jakosci i uruchamia pozytywne efekty mnoznikowe,
przez co stwarza szansg dalszego rozwoju regionu (a takze samej uczelni). Mozna wigc stwierdzi¢,
ze wyzsza uczelnia jest szansa rozwoju regionu, w ktorym jest zlokalizowana.

W gospodarce licza si¢ jednak nie tylko potezne osrodki naukowe’. Niekiedy nawet nie-
wielka uczelnia moze odgrywac znaczaca rolg w gospodarce lokalnej, jako np. podstawowy
srodek tagodzenia bezrobocia, ktore wynika ze spadku zatrudnienia w upadajacych przedsig-
biorstwach. Dzigki studentom na rynku lokalnym rodzi si¢ zapotrzebowanie na akademiki,
kwatery, instytucje kulturalne i sportowe, lokalne dobra i ustugi (stoléwki, bufety, transport
publiczny). Liczy si¢ wigc nie tylko mozliwos¢ ksztalcenia na atrakcyjnym kierunku, ale takze
otoczenie uczelni. Pobudza sig lokalna przedsigbiorczos¢ 1 powstaja nowe miejsca pracy sku-
pione wokoét obstugi spotecznosci akademickiej. Takie miejscowosci staja si¢ osrodkami aka-
demickimi i kulturalnymi nizszego rzedu. Dzigki wyzszym dochodom ludnosci, inwestycjom
infrastrukturalnym uczelni 1 uporzadkowaniu przestrzeni miejskiej rosnie jakos¢ zycia, a takze
kapitat spoteczny, a miejscowos¢ staje si¢ atrakcyjna dla inwestoréw. Szkota wyzsza przyczy-
nia si¢ wi¢c do rozwoju calego regionu.

Rozmieszczenie szkot wyzszych, studentow 1 absolwentéw w Polsce wedtug wojewodztw
przedstawiono w tab. 1. Wynika z niej, ze najwigcej studentow ksztalci si¢ w wojewddztwach:
mazowieckim, §laskim, matopolskim, wielkopolskim, dolnoslaskim, 16dzkim, lubelskim 1 pomor-
skim. Najwigkszymi osrodkami akademickim sa: Warszawa, Krakow, Katowice, Wroctaw, Poznan,
Lublin, £.6dZ 1 Gdansk. Ksztatci si¢ w nich facznie 40,2% ogotu studentdw, przy czym studenci
studiow dziennych stanowia 52,3% ogotu studentow w tych osrodkach.

Sposrod wszystkich wojewodztw, woj. mazowieckie plasuje si¢ na pierwszym miejscu wsrod
studiujacych w uniwersytetach, szkotach rolniczych, ekonomicznych i wyzszych szkotach zawo-
dowych. W wyzszych szkotach technicznych najwigcej studentow jest w woj. §laskim, a w szko-
fach pedagogicznych — w Matopolsce. Najczgsciej wybieranymi kierunkami w analizowanych
wojewodztwach sa ekonomia i administracja, kierunki: spoteczny, pedagogiczny, humanistyczny,
kierunki inZynieryjno-techniczne i informatyczne, ustugi dla ludnosci oraz kierunki medyczne.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze szkolnictwo wyzsze w systemie spoleczno-gospodar-
czym petni nastgpujace funkcje: ksztatci na potrzeby rynku pracy, przyczynia si¢ do zwigkszenia
potencjalu modernizacyjnego spoteczenstwa i ksztattuje strukturg spoteczna. Szkoly wyzsze,
wspierajac rozwoj technologii i oferujac szeroki profil ksztatcenia i doksztatcania, staja si¢ w co-
raz wigkszym stopniu osrodkami wspierajacymi rozwdj regionalny. Tworza odpowiedni ,,klimat
naukowy”, ktory zacheca pracownikow o najwyzszych kwalifikacjach do osiedlania si¢ w regionie.

> Raport koncowy z ewaluacji pt. Typy projektow realizowanych w ramach programow operacyjnych
wspoltfinansowanych ze srodkow UE oraz ich znaczenie dla wzmocnienia roli szkot wyzszych i przygoto-
wania ich do odgrywania kluczowej roli w procesie tworzenia konkurencyjnej gospodarki regionalnej,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, grudzien 2005, s. 12.
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Tab. 1. Szkoty wyzsze, studenci i absolwenci wedtug wojewodztw w roku akademickim 2005/06

Lp. Wojewédztwo Ludnos$¢ Szkoly | Studenci | Studenci |Absolwenci| Absolwenci
(stan wyiZsze na 10 tys. na 10 tys.
31 grudnia) mieszk. mieszk.
Polska 38157055 | 445 1953 832 512 391 465 103
1. | Dolnoslaskie 2 886 234 34 169 325 587 32706 113
2. | Kujawsko-pomorskie 2 069 338 21 88 890 430 19 073 92
3. | Lubelskie 2186 873 20 108 169 495 22 712 104
4. | Lubuskie 1 009 886 8 39 655 393 8677 86
5. | Lodzkie 2581210 27 131 058 509 23 965 93
6. | Mazowieckie 5147 868 101 350 947 682 68 810 134
7. | Matopolskie 3251 690 34 199 717 614 32 862 101
8. | Opolskie 1046 477 6 37 408 358 8530 82
9. | Podkarpackie 2107 614 17 78 394 372 18 190 86
10. | Podlaskie 1202 727 19 52 552 437 10 366 86
11. | Pomorskie 2 195420 28 100 165 456 19 324 88
12. | Slaskie 4685517 43 207 739 443 44 903 96
13. Swiqtokrzyskie 1293 382 14 57 744 446 15967 123
14. | Warminsko-mazurskie 1432 505 9 61 443 429 12 244 85
15. | Wielkopolskie 3367943 36 170 545 506 32 607 97
16. | Zachodniopomorskie 1692 171 21 86 147 509 17 606 104

Zrédto: obliczenia autorki na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych GUS.

Roéwnoczesnie uczelnia, ktéra oferuje wysoka jako$¢ ksztatcenia, skupia studentow z wigkszego
obszaru 1 staje si¢ magnesem przyciagajacym najzdolniejszych.

Obecnie w procesie ksztatcenia coraz wigksza rolg przypisuje si¢ poprawie jakosci i efektyw-
nos$ci systemu studiow wyzszych. Jakos¢ ksztatcenia w uczelni akademickiej jest zapewniana
poprzez mechanizmy systemu ksztalcenia, majace na nia bezposredni lub posredni wptyw. Te
mechanizmy sa wbudowane w struktury uczelni, wymuszaja stata poprawe jakosci ksztalcenia
1 zapewniaja, Ze nie obnizy ona wymagan ustanowionych jako minimalne. Do tych, ktore maja
bezposredni wptyw na jako$¢ ksztalcenia, nalezy zaliczy¢ zarzadzanie 1 organizacjg systemu
studidw oraz systemy wewngtrznej, uczelnianej oceny jakos$ci studiow.

Studia i studenci w Malopolsce

Wyksztatcenie jest obecnie uwazane za inwestycjg, ktéra moze zapewnic satysfakcjonujace
wynagrodzenie 1 perspektywy rozwoju zawodowego, zmniejszajaca ryzyko bezrobocia, zwigk-
szajaca mobilno$¢ zawodowa pracownikow i1 podnoszaca prestiz spoteczny. To sprawia, ze licz-
ba miodziezy podejmujacej studia wyzsze od poczatku lat 90. XX w. stale wzrasta.

Pomigdzy rokiem akademickim 1990/91 a rokiem akademickim 2005/06 liczba studentow w Polsce
zwigkszyla si¢ niemal pigciokrotnie — do blisko 2 mIn. W roku akademickim 2005/06 we wszyst-
kich typach szkot wyzszych w Polsce (445 szkoh)® ksztalcito sig 1953,8 tys. studentéw (w tym
10 092 cudzoziemcdw), czyli o 1,4% wigcej niz w roku poprzednim, a w porOwnaniu z rokiem

6 Lacznie ze 118 filiami, zamiejscowymi podstawowymi jednostkami organizacyjnymi oraz 91 zamiejsco-
wymi osrodkami dydaktycznymi, punktami konsultacyjnymi.
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akademickim 1990/91 liczba studentow wzrosta o 1550,0 tys. (czyli o0 384%). W 130 szkotach
publicznych ksztatcito sig¢ 1333,0 tys. oséb (czyli 68,2% ogoédtu studentow), w tym 312,5 tys. na
pierwszym roku.” Liczba szkét wyzszych w roku akademickim 2005/06 w poréwnaniu z rokiem
akademickim 1990/1991 wzrosta 0 297%, a w poréwnaniu z rokiem poprzednim — 0 4%.% W roku
akademickim 2005/06 najwigcej uczelni bylo zaliczanych do typu wyzszych szkot zawodowych
(195 szkot), tworzonych od 1998 1. do 2005 r. na podstawie ustawy z 1997 r.

W Matopolsce odnotowano wzrost liczby szkét wyzszych: z 21 w roku akademickim 1998/99
do 35 w roku 2005/2006 (tacznie z filiami), przy czym w Krakowie znajduje sig 11 szkot publicznych
1 11 szkot niepublicznych. Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe mieszcza si¢ w Nowym Saczu,
Nowym Targu, O$wigcimiu i Tarnowie, a szkoty niepubliczne — w Bochni, Brzesku, Chrzanowie,
Ketach, Suchej Beskidzkiej i (po 2) w Nowym Saczu oraz w Tarnowie.

W roku akademickim 2005/06 liczba studentoéw na studiach dziennych w Polsce (wedlug
GUS) wynosita 950,0 tys., co stanowito 48,6% wszystkich studiujacych. W systemie za-
ocznym studiowato 920,4 tys. osob, w wieczorowym — 59,0 tys. osob, a w eksternistycznym
— 24,4 tys. 0sob. Studenci studidow zaocznych, wieczorowych i eksternistycznych stanowili
tacznie 51,4% wszystkich studiujacych. W pordwnaniu z rokiem akademickim 1990/91, w roku
akademickim 2005/2006 liczba studentow studiow dziennych wzrosta o 638,3 tys. 0sob, zaocz-
nych —o 831,3 tys. 0sob, wieczorowych — o0 57,4 tys. 0sob, a eksternistycznych — o0 23,0 tys.
0sob. W roku akademickim 1990/91 studenci studiow innych niz dzienne stanowili tacznie
22,8% wszystkich studiujacych.

Obok panstwowych szkot wyzszych ksztatcacych w systemie dziennym, wieczorowym, za-
ocznym 1 eksternistycznym, poczawszy od 1991 r., wraz ze wzrostem popytu na studia, powstaja
1rozwijaja sig szybko wyzsze szkoty niepanstwowe. Na poczatku roku akademickiego 2005/06
funkcjonowato ich w Polsce 315, ksztalcac niemal jedna trzecia studentow (620,8 tys., tzn. 31,8%),
w tym 182 tys. na pierwszym roku. W poroéwnaniu z rokiem poprzednim nastapit wzrost ich liczby
04,7%, a liczby studentow — 0 6,6%.

Zdecydowana wigkszos$¢ uczelni niepanstwowych prowadzi ksztatcenie wytacznie na pozio-
mie licencjackim (wedtug danych GUS jedynie jedna czwarta ma uprawnienia do prowadzenia
studiow magisterskich), gldownie na kierunkach ekonomicznych (zarzadzanie, marketing, banko-
wos¢, finanse). Szkoty niepanstwowe staraja si¢ sprosta¢ rosnacym potrzebom edukacyjnym
1— zwlaszcza w mniejszych osrodkach — stwarzaja czasem jedyna i tansza niz w miescie uniwer-
syteckim mozliwos¢ ksztalcenia sig.

W Matopolsce, w roku akademickim 2005/06, funkcjonowato 20 niepanstwowych szkot wy-
zszych (11 —w Krakowie, Bochni, Brzesku, Chrzanowie, K¢tach, Suchej Beskidzkiej; po 2 w No-
wym Saczu i Tarnowie), w ktérych studiowato 44 710 studentow na wszystkich kierunkach
(w tym na studiach dziennych 17 019 0s6b) (por. tab. 2).

W latach 90. XX w. najwyzszy odsetek studiujacych byt na kierunkach technicznych. Od roku
1999/2000 notuje si¢ w Polsce spadek udzialu studentow wybierajacych t¢ grupe kierunkdéw
studiow (obecnie wynosi on 7,9%). Rowniez na kierunkach rolniczych, le$snych i rybactwa od
roku 1990/91 notuje si¢ ciagty spadek liczby studentow, z 7% do 2,0% w 2005/07 w ogolnej liczbie
studentow’.

7 Szkoly wyzsze i ich finanse w 2006. Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 2006.
¥ Tamze.
 Tamze.
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W Matopolsce w roku akademickim 2005/06, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, spadt udziat
studentéw na kierunkach pedagogicznych i inzynieryjno-technicznych oraz ekonomiczno-ad-
ministracyjnych. Liczbe studentéw i absolwentow wedtug grup kierunkdéw oraz rodzajow szkot
wyzszych w roku akademickim 2005/06 prezentuja tab. 2 1 3.

Tab. 2. Studenci i absolwenci w Matopolsce wedtug rodzajow szkét w roku akademickim 2005/06

Lp. Nazwa szkoly wyzszej Studenci Absolwenci
ogolem w % ogolem w %
Malopolska 202 325 100,0 33301 100,0
1. | Uniwersytet Jagiellonski 42 476 21,0 7376 22,1
2. | Akademia Gorniczo-Hutnicza 29 706 14,7 4344 13,0
3. | Politechnika Krakowska 16 693 8,3 2273 6,8
4. | Akademia Rolnicza
(od 2008 r. Uniwersytet Rolniczy) 12 844 6,3 1933 5,8
5. | Akademia Ekonomiczna
(od 2008 r. Uniwersytet Ekonomiczny) 21 257 10,5 4781 14,4
6. | Akademia Pedagogiczna 17 367 8,6 3637 11,0
7. | Akademia Wychowania Fizycznego 4350 2,1 640 1,9
8. | Akademia Muzyczna 582 0,3 86 0,3
9. | Akademia Sztuk Pigknych 990 0,5 178 0,5
10. | Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralna 352 0,2 18 0,1
11. | Szkotly niepubliczne (bez WSZ) 35 045 17,3 4429 13,3
12. | WSZ (publiczne i niepubliczne) 19 453 9,6 3392 10,2
13. | WSZiP w Warszawie — filia w Krakowie 1210 0,6 214 0,6

Zrodto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Najwigkszym odsetkiem studiujacych w ogdlnej liczbie studentéw legitymuja si¢ uczelnie
publiczne Krakowa, a wérod nich Uniwersytet Jagiellonski (21,0%), Akademia Gérniczo-Hutnicza
(14,7%) oraz Akademia Ekonomiczna (od 2008 r. Uniwersytet Ekonomiczny — 10,5%). Szkoty
niepubliczne (bez wyzszych szkot zawodowych) charakteryzuja sig 17,3-procentowym udziatem
w ogo6lnej liczbie studentow Matopolski (por. tab. 2).

Najmniejszy odsetek kobiet ksztatcacych si¢ w szkotach wyzszych w kraju byt na kierunkach
informatycznych —12,1% (w Matopolsce 12,6%) oraz inzynieryjno-technicznych — 17,9% (w Ma-
topolsce 19,0%). W Matopolsce kobiety przewazaty wsrdd ogolnej liczby studentow kierunkow:
ustugi dla ludnos$ci — 76,4%, pedagogicznych — 72,5%, humanistycznych — 72,1%, spotecznych
—67,2%, ekonomicznych 62,1% (tab. 3).

Szybki przyrost liczby studentéw i liczby niepublicznych szkét wyzszych, przy rownocze-
snym nieadekwatnym wzro$cie naktadéw na szkolnictwo wyzsze, spowodowat obnizenie $red-
niej jakosci ksztatcenia 1 wigksze zréznicowanie jakosci ustug edukacyjnych. W czesci jest to
proces naturalny; nie stanowitby on zapewne problemu, gdyby dobrze funkcjonowal system
akredytacji studiow, gwarantujacy zapewnienie jakosci na odpowiednim poziomie oraz system
dostarczajacy kandydatom na studia oraz pracodawcom rzetelnej wiedzy o charakterze kwalifi-
kacji 1 wiedzy, jakie dany kierunek studiow moze zaoferowa¢ (np. oparty na badaniach loséw
absolwentoéw). Chodzi tu zarowno o jakos¢ ksztalcenia na danym kierunku, jak 1 o perspektywy
kariery zawodowej po jego ukonczeniu.
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Akredytacja i kontrola jako$ci funkcjonowania szkot wyzszych jest przedmiotem dziatan
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, dziatajacej od 2002 r., oraz kilku innych komisji $rodo-
wiskowych.

Stabym punktem systemu szkolnictwa wyzszego pozostaje dostgpnos¢ informacji o jakosci
ksztatcenia, jakich studenci moga oczekiwac na wydziatach poszczegdlnych uczelni, a przede
wszystkim — o szansach dalszej kariery stwarzanych przez rézne typy wyksztatcenia. Z tego
punktu widzenia popularno$¢ poszczegdlnych kierunkow zdaje si¢ odbiega¢ od optymalne]
struktury kierunkow ksztalcenia z punktu widzenia procesow zachodzacych na rynku pracy.

Wedtug danych UNESCO, co roku okoto 500 kierunkow ksztalcenia wymaga dziatan koordy-
nacyjnych. Pojawiaja si¢ nowe zawody, a istniejace kierunki z czasem wymagaja powaznych
korekt, aby ich absolwenci spetniali nowoczesne wymogi kwalifikacyjne oraz wysokie oczekiwa-
nia spoleczne i gospodarcze. Pojawia si¢ zatem wymog tworzenia nowych specjalizacji oraz
modyfikowania kierunkow istniejacych z wlaczeniem tresci z zakresu technologii informatycz-
nych, telekomunikacyjnych i innych. Wymagane sa réwniez zmiany tresci i form ksztatcenia
w zakresie przedmiotow humanistycznych, ekonomicznych i prawniczych.

Problemem jest sposob ksztatcenia — wigkszo$¢ uczelni ktadzie wigkszy nacisk na wiedzg
teoretyczna niz na praktyke. Program studiow powinien zachowywaé wtasciwe proporcje mig-
dzy teorig a praktyka 1 odpowiadaé¢ potrzebom rynku. Nalezy studentom przekazywac¢ dobre
podstawy dalszej pracy naukowo-badawcze;.

W wigkszosci krajow, w tym w Polsce, warunki funkcjonowania uczelni akademickich charak-
teryzuja obecnie m.in. nastgpujace zjawiska'’:

+ staly wzrost liczby studentow;

» ciagly spadek realnej warto$ci naktadow finansowych wydatkowanych na wyksztalcenie
jednego studenta;

* zmieniajace si¢ perspektywy kariery zawodowe;j; przewiduje sig, ze absolwent szkoty wyzszej
bedzie kilkakrotnie zmieniat charakter zatrudnienia, a w zwiazku z tym dyplom uczelni nie jest
uwienczeniem ksztalcenia, lecz wstgpem do kariery zawodowej, ktora moze wymagac uzupet-
niania lub podnoszenia poziomu wyksztalcenia;

» zmieniajace si¢ preferencje kandydatow na studia, zwiazane z przeobrazeniami na rynku pracy
—krajowym, a w przysztosci takze migdzynarodowym;

» zwigkszajaca si¢ podaz ustug w zakresie ksztalcenia na poziomie wyzszym, oferowanych — oprocz
publicznych instytucji akademickich —m.in. przez uczelnie zagraniczne, krajowe uczelnie pry-
watne oraz instytucje o charakterze komercyjnym.

W warunkach szybkich zmian w otoczeniu szkoty wyzszej system studiow powinien stwarzaé
mozliwos$ci dostosowania §ciezki ksztalcenia do indywidualnych potrzeb studenta. Dlatego uczel-
nie musza przyja¢ odpowiednia strategi¢ dziatania 1 rozwoju. Jej podstawowa cecha jest ela-
styczno$¢ organizacyjna, a przede wszystkim elastycznos$¢ systemu studiéw. Mozna w niej
wyrdzni¢ nastgpujace aspekty!'':

+ clastyczno$¢ struktury systemu studiow,
* elastyczno$¢ programu studiow,
+ elastyczno$¢ toku studidow.

10 A. Krasniewski, Zapewnienie elastycznosci systemu ksztatcenia akademickiego [w:] Model zarzqdzania
publicznq instytucjq naukowgq, J. Woznicki (red.), Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 1999, s. 153.
' Tbidem, s. 154.
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Elastycznos$¢ ogolnej struktury systemu studiéw jest okreslana m.in. przez:
» otwarto$¢ systemow studiow,
* mozliwos$¢ wyboru poziomu kwalifikacji,

* mozliwo$¢ projektowania $ciezki ksztatcenia w trakcie studiow,

* wewngtrzna ,,droznos¢” systemu studiow,
 globalna (w skali migdzynarodowej) ,,droznos$¢” systemow studiow,

* mozliwos$¢ skrdcenia pelnego cyklu studiow.

Niezaleznie od poziomu elastyczno$ci podstawowej struktury studiow, obejmujacej petny
cykl ksztalcenia akademickiego, konieczne jest dostosowanie oferty edukacyjnej uczelni akade-
mickiej do potrzeb potencjalnych kandydatow i zmian na rynku pracy poprzez uzupeiniajace
formy ksztalcenia. Obejmuja one studia podyplomowe, kursy zawodowe i inne formy ksztalcenia
ustawicznego, umozliwiajace zdobywanie kwalifikacji czynnym zawodowo absolwentom szkot
wyzszych, a nawet szkot srednich. Nalezy zauwazyc¢, ze rozszerzenie oferty edukacyjnej nabiera
coraz wigkszego znaczenia wobec dynamicznego rozwoju nowoczesnych technik informacyjnych,
stwarzajacych wiele nowych mozliwosci w zakresie ksztatcenia ustawicznego.

Liczba uczestnikow studiow podyplomowych w Matopolsce w roku akademickim 2005/06
wynosita 10427, co stanowito 7,8% wszystkich stuchaczy wyzszych uczelni w Polsce. W Mato-
polsce kobiety stanowity 68,5% stuchaczy studiéw podyplomowych (tab. 4). Najwigcej kobiet
ksztafcito si¢ na studiach podyplomowych w wyzszych szkotach ekonomicznych, pedagogicznych,

technicznych i na Uniwersytecie Jagiellonskim.

Tab. 4. Stuchacze studidow podyplomowych i doktoranckich w roku akademickim 2005/06

Rodzaje szkol Polska Malopolska

studia podyplomowe | studia doktoranckie |studia podyplomowe | studia doktoranckie

ogolem | kobiety | ogélem | kobiety | ogolem | kobiety | ogélem | kobiety

Ogoélem 134468 92619 | 31560 | 15659 | 10427 7146 4288 2206
Uniwersytety 37783 28733 156353 8619 2079 1523 2247 1309
Techniczne 11 895 5813 6345 2033 2097 972 786 313
Rolnicze 4703 3213 1500 884 349 230 133 80
Ekonomiczne 25653 16384 2813 1342 2480 1569 166 84
Pedagogiczne 8744 7527 183 108 2394 2061 174 106
Medyczne 355 218 1792 1128
Morskie 203 106 0 0
Wychowania
fizycznego 2403 1310 359 219 86 58 69 47
Artystyczne 878 640 17 11 160 125 17 11
Teologiczne 997 629 563 143 357 296 493 133
WSz 10 463 7969 0 0 425 312 203 123
Pozostale 6228 4925 70 56 - - - -
Instytuty
naukowo-
-badawcze
KSAP, CMKP 24163 15152 2265 1116 - - - -

Zrédto: BDR oraz Szkofy wyzsze i ich finanse w 2005 r. Informacje i opracowania statystyczne, GUS,

Warszawa 2006.
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Elastycznos$¢ programu studiéw oznacza zatem stworzenie kazdemu studentowi mozliwos$ci
dostosowania zestawu przedmiotow do zainteresowan, w tym takze zainteresowan lezacych na
pograniczu roznych dyscyplin, kierunkoéw 1 specjalnosci. W praktyce oznacza to konieczno$¢
udostegpnienia szerokiej oferty programowej, nieograniczajacej si¢ do zaje¢ prowadzonych w ra-
mach uczelni, oraz stworzenia mechanizmoéw umozliwiajacych z jednej strony tworzenie indywi-
dualnych, czesto nieckonwencjonalnych programéw studiow, odpowiadajacych réznorodnym
zainteresowaniom studentow, z drugiej zas$ — zabezpieczajacych przed przypadkowymi, cha-
otycznymi poczynaniami w tym zakresie.

Elastycznos$¢ toku studiow to mozliwos$¢ dostosowywania przez studenta obciazen w po-
szczegOlnych okresach zaliczeniowych do indywidualnych predyspozycji, preferencji i in-
nych czynnikow wptywajacych na przebieg studiow. Student powinien mie¢ mozliwos¢
regulowania — w pewnym zakresie — tempa studiowania, tzn. decydowania o liczbie i zestawie
przedmiotow w poszczegdlnych okresach studiow. Zwigkszenie elastycznosci systemu, zwlaszcza
stworzenie kazdemu studentowi mozliwosci studiowania zgodnie z indywidualnym planem
studiow, wymaga odpowiednich rozwigzan w sferze organizacji i zarzadzania procesem ksztat-
cenia. Sprawne funkcjonowanie elastycznego systemu studiow uwarunkowane jest odpowiednia
infrastruktura informacyjna instytucji, wykorzystujaca nowoczesne techniki informacyjne.
Wymaga to przeznaczania odpowiednich srodkéw na rozwoj sieci komputerowej, systemu infor-
macyjnego oraz oprogramowania wspomagajacego administrowanie procesem dydaktycznym.
Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze poprawa elastycznosci 1 wynikajaca z niej poprawa atrak-
cyjnosci systemu studiow nie jest celem samym w sobie, ale jedynie $srodkiem do osiagnigcia
podstawowych celéw dziatania instytucji akademickiej, z ktorych jednym z najwazniejszych jest
zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztatcenia.

Absolwenci uczelni wyzszych w woj. malopolskim

Sylwetka absolwenta okresla przygotowanie (zawodowe) uzyskiwane w wyniku studiowania
na pierwszym 1 drugim stopniu studiow na danym kierunku, szczegdlnie zas sktadajace si¢ na to
przygotowanie kompetencje 1 sprawnosci oraz niezbgdny do jego uzyskania sposob ksztalcenia.
Sylwetke absolwenta studiow magisterskich powinno charakteryzowac przygotowanie do twor-
czej i kreatywnej pracy.

W roku akademickim 2004/05 wszystkie szkoly wyzsze w Polsce (tab. 1) opuscito 391,5 tys.
absolwentow, w tym 129,2 tys. ukonczyto studia na uczelniach niepublicznych. Najwigcej byto
absolwentow studiow zaocznych — 213,7 tys., absolwentow studiow dziennych byto 156,8 tys.
(w tym 47,7 tys. absolwentow studiow zawodowych), absolwentow studiow wieczorowych
— 12,4 tys. , a konczacych studia eksternistyczne — 8,5 tys.

W Matopolsce liczba absolwentow ogdtem w roku akademickim 2004/05 wynosita 32,9 tys.,
w tym 21, 2 tys. kobiet (tab. 3).

W roku akademickim 2004/05 absolwenci kierunkéw ekonomicznych 1 administracyjnych w Pol-
sce stanowili 31,3% (w Matopolsce 31,6%), kierunkow pedagogicznych — 15,6% (w Matopolsce
11,2%), kierunkow spotecznych — 14,5% (w Matopolsce 9,1%), humanistycznych — 7,1% (w Ma-
topolsce 8,5%), a inzynieryjno-technicznych — 5,7% (w Matopolsce 8,3%) ogotu absolwentow
(tab. 3). Odsetek absolwentow kierunkow ekonomicznych 1 administracyjnych w Polsce jest
nizszy niz w roku poprzednim. Tendencjg rosnaca obserwuje si¢ wsrod absolwentow kierunkdéw
medycznych, informatycznych i zwiazanych z ustugami dla ludnosci.
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W roku akademickim 1990/91 wérod 56,1 tys. absolwentow szkot wyzszych w Polsce absol-
wenci kierunkow technicznych stanowili 16,5%, biznesu i zarzadzania — 14,8%, kierunkoéw peda-
gogicznych — 14,1%, kierunkéw humanistycznych — 10,9%, a kierunkéw medycznych —10,1%".

W roku akademickim 2005/06 liczba studiujacych w Polsce cudzoziemcow wynosita 10,1 tys.,
wobec 4,3 tys. w roku 1990/91. Najwigcej cudzoziemcow studiowato w uniwersytetach — 3,7 tys.,
nastgpnie w akademiach medycznych — 2,5 tys. 0osob, w wyzszych szkotach ekonomicznych
— 1,8 tys., w wyzszych szkotach technicznych — 780 oséb. Najwigkszym powodzeniem wsrdd
studentéw-cudzoziemcow cieszyly sig kierunki medyczne — 2,9%, ekonomiczne i administracyjne
—1,7%, spoteczne — 1,5 %, humanistyczne — 1,4 %. Najliczniejsza grupa cudzoziemcoOw studiuja-
cych w Polsce byli studenci z Europy (6,7 tys. 0sob), gtéwnie z Ukrainy, Biatorusi, Norwegii i Litwy.
Zainteresowanie studiami w Polsce wykazuje mtodziez polskiego pochodzenia, cho¢ jej udziat
w ogolnej liczbie studentow cudzoziemcoéw poczawszy od roku 2001 systematycznie maleje. W roku
akademickim 2005/06 stanowita ona ponad 36,9% ogétu studiujacych w Polsce cudzoziemcow.

W Krakowie najwigcej cudzoziemcow ksztalcito si¢ w Uniwersytecie Jagiellonskim, Akademii
Ekonomicznej (od 2008 r.— Uniwersytet Ekonomiczny) oraz w Akademii Gérniczo-Hutniczej; byli
to na ogot studenci polskiego pochodzenia.

Przejawem internacjonalizacji w szkolnictwie wyzszym jest rozwoj wspotpracy miedzy uczel-
niami w roznych krajach. Jest ona realizowana z reguty w wymiarze bilateralnym, ale nalezatoby
wyksztatci¢ nowe instytucjonalne formy wspdtpracy multilateralnej migedzy uczelniami, poprzez
stowarzyszenia, sieci czy konsorcja'®.

Wymiana studencka powinna stanowi¢ istotny element systemu edukacji w Polsce, dlatego
nalezy stworzy¢ optymalny model funkcjonowania biur wspotpracy migdzynarodowej. Pracow-
nicy wyzszych uczelni sa wprawdzie wlaczani do wspotpracy migdzynarodowej (przygotowanie
projektow, wprowadzanie ECTS itp.), ale nie jest to jeszcze zjawisko powszechne.

Wyznacznikiem ksztalcenia zawodowego jest przede wszystkim rynek pracy. Dostosowanie
szeroko pojetej edukacji do zmian i wymagan rynku pracy jest niezbednym warunkiem prawidto-
wego funkcjonowania gospodarki. Te zmiany to silny nacisk na jakos¢ i efekty procesu naucza-
nia — oczekuje si¢ absolwentow przygotowanych do natychmiastowego wchionigcia przez rynek
pracy. Wynika to z tendencji do integracji r6znych nowych technologii, zmniejszania ilosci prac
o charakterze rutynowym, wymagajacych niskich kwalifikacji, na rzecz prac wymagajacych kwa-
lifikacji wysokich 1 wszechstronnych. Brak korelacji pomigdzy rynkiem pracy a programami i for-
mami ksztatcenia prowadzi do coraz wigkszych rozbiezno$ci pomigedzy oferowanymi
umiejetnosciami a popytem na nie. Wobec takich wyzwan rynku ksztatcenie musi by¢ elastyczne
(aby absolwent mogt rozszerzac i poglebia¢ swoja wiedzg i umiejetnosci, i by byt zdolny praco-
wac¢ w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu) oraz mobilne (aby absolwent mogt wykonywac
swoja pracg na podobnych stanowiskach w r6znych miejscach i w ré6znym czasie). Chodzi
o przygotowanie studentoéw do zawodow, ktore istnieja, oraz o wyksztatcenie zdolnosSci przysto-
sowania si¢ w przysztosci do pracy, ktorej jeszcze sobie nie wyobrazaja. Jest zatem potrzeba
wzbogacania ksztatcenia zawodowego o wiedz¢ ogo6lna oraz przygotowanie studenta do szeroko
pojetych obszarow dziatania zawodowego'*.

12 Szkoly wyzsze i ich finanse, op. cit.

13 Przyktadem takiego konsorcjum jest Community European Management Schools (CEMS), utworzone
w 1998 r. Cztonkiem akademickim CEMS moze by¢ tylko jedna uczelnia z danego kraju. Do CEMS nalezy
takze ponad 50 firm partnerskich.

4 N. Bednarz, Praktyki zawodowe — za i przeciw [w:] Uczelnia oparta na wiedzy, T. Gotgbiowski,
M. Dabrowski i B. Mierzejewska (red.), Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych,
Warszawa 2005, s. 180.
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Wazna rolg w taczeniu sfery edukacji z rynkiem pracy spetniaja praktyki zawodowe. Sa one
tradycyjna i powszechnie stosowang forma przygotowania studenta do pracy zawodowej; sta-
nowig obowiazkowy element ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym. Praktyki — chociaz
uwazane przez studentoOw za bardzo przydatne w przysztej pracy zawodowej — w niewielkim
stopniu pomagaja w znalezieniu pracy; raczej przyczyniaja si¢ do zebrania materiatéw do pracy
dyplomowe;.

Praktyki zawodowe daja mozliwos¢ skonfrontowania teorii z rzeczywistoscia zawodowa. Moga
stanowi¢ punkt wyjscia do procesu uczenia si¢, w ktorym wiedza teoretyczna stanowi uogolnie-
nie zdobytych do$wiadczen zawodowych. Moga rowniez by¢ miejscem zastosowania teorii
w praktyce; stanowig wowczas miernik przydatnosci teorii. Praktyka zawodowa wspomaga za-
tem proces dydaktyczny w ksztaltowaniu umiejgtnosci poszukiwanych na rynku pracy. Potrzeb-
na jest wigc szeroka wspotpraca miedzy uczelniami a pracodawcami, a jej wyznacznikiem sg
oczekiwania rynku. Tego typu dziatania rozwijaja przedsigbiorczos¢, a w przyszitosci moga sprzy-
ja¢ efektywnemu samozatrudnieniu.

Poddany przemianom system edukacji stawia szereg wymagan takze nauczycielom, ktorzy
musza wykazywac si¢ wigksza samodzielnoscia i odpowiedzialno$cia za wybor oraz tworzenie
programéw nauczania i wychowania czy projektowanie i ocenianie procesu uczenia sig.

Potencjal naukowo-badawczy i rozwoj kadr w szkolach wyzszych Malopolski

Warunkiem uczestnictwa w procesie tworzenia gospodarki opartej na wiedzy (GOW) sa
kadry, ktore t¢ wiedzg pozyskuja, tworza i rozwijaja. Stwierdzenie to ma odniesienie do trzech
typow instytucji: szkot wyzszych, osrodkdéw badan 1 wdrozen nowych technologii, od ktorych
zalezy postgp, oraz osrodkow transferu i1 upowszechnienia wiedzy, a takze uzytkownikow
wiedzy w procesach produkcyjnych odgrywajacych kluczowa rolg¢ w mechanizmie ,,tloczenia
1 ssania” wiedzy.

Podstawowe zadania szk6t wyzszych to: ksztalcenie studentow, prowadzenie badan nauko-
wych, przygotowywanie kadry naukowe;j 1 dydaktycznej oraz rozwijanie i upowszechnianie kul-
tury narodowej oraz postgpu technicznego. Spetnienie tych zadan, zwlaszcza rozw6j badan
naukowych 1 ksztalcenie wedlug najnowszych standardow, pomaga spoteczenstwu zrozumieé
zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢. W otoczeniu szkot wyzszych coraz silniej zarysowuje si¢ wptyw
spoteczenstwa rozwijajacego coraz to wyzsze wymagania w zakresie ksztatcenia, kreowania wie-
dzy, norm, wartos$ci i postaw.

W Polsce w roku akademickim 2005/06 zatrudnionych bylo ogdétem 97 702 pracownikow
naukowo-dydaktycznych, przy czym profesorowie stanowili 23,1% tej liczby, adiunkei—37,1%,
a asystenci — 18,5%. Najwigcej nauczycieli zatrudnionych byto na uniwersytetach (30 349) i na
uczelniach technicznych (19 446). Szkoty ekonomiczne zajmowaty trzecie miejsce (10 884 pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych) (tab. 5).

W Matopolsce zatrudnienie w szkotach wyzszych wynosito w tym okresie 11 874 nauczycieli
akademickich, czyli 12,2% ogo6tu pracownikow naukowo-dydaktycznych w Polsce. Profesorowie
w szkotach wyzszych Matopolski (2423) stanowili 10,7% ogotu profesorow wszystkich uczelni
Polski (tab. 5). Podobnie jak w Polsce, rowniez w Matopolsce najwigcej nauczycieli akademic-
kich zatrudniaja uniwersytety, kolejne miejsce zajmuja uczelnie techniczne, a nastepne — szkoty
ekonomiczne.
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Krakow, jako najwigkszy osrodek akademicki w kraju 1 w Matopolsce, ma wysoko kwalifiko-
wana kadrg oraz mozliwosci $cistej wspotpracy ze srodowiskiem matopolskich uczelni i instytu-
tow badawczych, co umozliwia szybkie wdrazanie wynikow badan w praktyce. Waznym
przedsigwzigciem w tym kierunku byto powotanie w 1998 r. przez wiadze miasta i regionu oraz
krakowskie uczelnie (Politechnike Krakowska, Akademig Gorniczo-Hutnicza 1 Uniwersytet Ja-
giellonski) Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Krakowski Park Technologiczny”. Dotychczasowe
analizy dowodza jednak, ze nie ma odpowiednich warunkdéw wykorzystania pracownikow szkot
wyzszych dla potrzeb gospodarki'®. Ponadto, na skutek braku instytucji transferu technologii
produkcji przemyst jest stabo zainteresowany efektami prac badawczych.

Pomigdzy ksztalceniem a badaniami naukowymi istnieje nierozerwalny zwiazek, badania na-
ukowe warunkuja bowiem nowoczesne ksztatcenie (maja wptyw na tresci nauczania), a udziat
studentéw w pracach badawczych pomaga im wyrabia¢ umiejetno$¢ samodzielnego stawiania
1 rozwiazywania problemow, co sprzyja poprawie ,,zatrudnialno$ci”. Badania naukowe stymuluja
proces tworzenia spoteczenstwa opartego na wiedzy, a prowadzenie badan na uczelniach jest
gwarancja autonomii i wolnos$ci akademickie.

Ze wzgledow ekonomicznych nie jest oczywiscie mozliwe, aby kazda uczelnia prowadzita
prace naukowe w szerokim zakresie, obejmujacym wszystkie dyscypliny bedace przedmiotem jej
dziatalnos$ci dydaktycznej. Uczelnie dokonuja wigc selekeji tematyki badan, a jej kryteria premiuja
badania interdyscyplinarne.

Podstawowym zrodtem finansowania badan naukowych w polskich uczelniach jest budzet
panstwa. Srodki na ten cel docieraja do uczelni poprzez MNiSzW ($rodki na badania wlasne). Do
partnerow zewngtrznych pelniacych funkcje zleceniodawcow badan naukowych zalicza sig sa-
morzady lokalne, media, stowarzyszenia profesjonalne, instytucje kultury, ustawodawcow itp.

Srodki na nauke przeznacza si¢ na finansowanie '¢:
 dzialalnosci statutowe;,

* inwestycji stuzacych potrzebom badan naukowych lub prac rozwojowych,

* projektow badawczych,

* projektow celowych,

* wspoOtpracy naukowej z zagranica,

* dziatalnos$ci wspomagajacej badania,

* programow lub przedsigwzig¢ okreslanych przez ministra,

 dzialalnos$ci organdéw opiniodawczych 1 doradczych ministra, recenzentow i ekspertow oraz
dziatalnos$ci kontrolne;.

Istotnym uzupelnieniem tego podstawowego zrodta finansowania badan naukowych w wielu
polskich uczelniach sa §rodki finansowe wypracowane przez uczelni¢ (zwlaszcza z optat za stu-
dia, z odpowiedniej gospodarki finansowej szkoty, z odpisow od dziatalnosci badawczej oraz
réznego rodzaju darowizn), a takze srodki przekazane uczelni przez samorzady lokalne oraz inne
instytucje 1 organizacje pozarzadowe na rozwiazywanie konkretnych problemow badawczych.

5 Opracowania diagnostyczne Urzedu Miasta Krakowa przygotowane na uzytek Strategii Rozwoju
Krakowa, Krakéw 2006; Program udziatu miasta w zabezpieczaniu warunkow dziatania krakowskiego
osrodka naukowego na lata 2007-2013, Program sektorowy do Strategii Rozwoju Krakowa, Krakow,
wrzesien 2006 r.

16 Art. 7 ustawy o zasadach finansowania nauki (Dz. U. z 2004 r., Nr 238, poz. 2390).
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Budowa Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA) polega na zintegrowaniu dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej na obszarze UE poprzez realizacj¢ wspolnych programow naukowych oraz
wigksza mobilnos¢ kadry naukowej. Nowym instrumentem sprzyjajacym budowie ERA sa euro-
pejskie platformy technologiczne.

Glownym instrumentem realizacji polityki naukowej UE od 2002 r. jest 6. Ramowy Program
Badan, Rozwoju Technicznego i Prezentacji (6. PR), stanowiacy mechanizm wspierania i koordy-
nacji badan naukowych na obszarze UE". Identyfikuje on najwazniejsze priorytety europejskiej
nauki w rozwoju najnowoczesniejszych technologii oraz budowaniu gospodarki opartej na wiedzy.

Celowe jest bezposrednie powiazanie ksztatcenia 1 badan naukowych juz na studiach II stop-
nia, ktére powinny obejmowac elementy pracy naukowej. Tym, co w najwigkszym stopniu taczy
ksztalcenie z badaniami naukowymi, czyli Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego z Europejska
Przestrzenia Badawcza, jest ksztatcenie doktorantow, a szerzej — ksztalcenie mtodych naukow-
coéw. Oprocz relacji miedzy nauczaniem a praca naukowa wazna jest rowniez aktywna wspotpraca
migdzy uczelniami na poziomie doktorskim (a takze podoktorskim)'®,

W systemie szkolnictwa wyzszego wazna rolg odgrywa rowniez ksztatcenie mtodej kadry.
Proces ksztatcenia doktorantéw i mtodych naukowcéw w Europie charakteryzuje wewngtrzne
zroznicowanie. Rozne sa m.in. instytucje ksztatcace, formy ksztatcenia (ksztatcenie indywidual-
ne, studia), charakter ksztalcenia (ogodlne, specjalistyczne) 1 zwigzane z tym wymagania, czas
trwania procesu ksztatcenia (ustalony, nieustalony), status mlodego naukowca oraz sposob
finansowania ksztalcenia.

Liczbe stuchaczy studiow doktoranckich w Polsce i Matopolsce w roku akademickim 2005/06
przedstawiono w tab. 4. Z jej analizy wynika, ze w studiach doktoranckich w Matopolsce uczest-
niczyto 4288 0so6b, czyli 13,6% lacznej liczby doktorantow w Polsce. Kobiety stanowity 51,4%
wszystkich stuchaczy w Matopolsce. Najwigcej doktorantoéw byto w Uniwersytecie Jagiellon-
skim (2247) 1 na uczelniach technicznych (786).

Ksztatcenie mtodych naukowcdw podlega obecnie istotnym zmianom. Mozna zaobserwowac
nastgpujace tendencje:

,umasowienie” ksztatcenia na poziomie doktorskim; jest ono efektem zmian na rynku pracy

— gospodarka oparta na wiedzy potrzebuje coraz wigkszej liczby fachowcdéw umiejacych

prowadzi¢ badania;

» upowszechnienie modelu ksztalcenia, w ktorym istotnym, a zarazem gtéwnym elementem jest
udzial w zbiorowych zajeciach; ksztalcenie tego typu jest przeznaczone przede wszystkim dla
0sob realizujacych karier¢ zawodowa poza srodowiskiem akademickim;

 roznicowanie charakteru ksztalcenia, w tym upowszechnienie studiow prowadzacych do uzy-
skania doktoratu o charakterze zawodowym;

 dostosowanie programow studiow do potrzeb rynku, m.in. przez ksztatcenie umiejgtnosci
ogolnych;

« strukturalizacja ksztatcenia;

* internacjonalizacja.

17 Zalozenia polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa do 2020 r. , Ministerstwo
Nauki i Informatyzacji, Warszawa 2004.

18 W Polsce, zgodnie z Prawem o szkolnictwie wyzszym z 2005 r., studia doktoranckie traktowane sa jako
studia III stopnia, a pewne regulacje zblizaja ich organizacj¢ do organizacji studiow I i II stopnia. Istotny
jest problem modelu studiow doktoranckich, a szerzej — model ksztatcenia naukowcéw i model kariery
naukowej. Problem staje si¢ coraz pilniejszy wobec gwattownie rosnacej liczby uczestnikéw studiow
doktoranckich.
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Finansowanie szkolnictwa wyzszego

Wyzsze szkoty publiczne sa finansowane z dotacji podmiotowych z budzetu panstwa na
dziatalno$¢ dydaktyczna 1 utrzymywanie uczelni oraz pomoc materialna dla studentow, z dotacji
celowych na dziatalno$¢ inwestycyjna, gtdwnie w zakresie inwestycji budowlanych'®, oraz z przy-
chodow wtasnych, pozyskiwanych gtéwnie z dziatalnos$ci dydaktycznej, zwtaszcza z optat za
studia, ale takze z dzialalnosci badawczej. Udziat przychodow wlasnych z dziatalnos$ci dydak-
tycznej w ogole przychoddéw w ostatnich latach systematycznie wzrasta, w zwiazku z rozwojem
ptatnych form ksztalcenia. Wzrost rozmiaréw ksztatcenia byt w gtownej mierze finansowany
z przychodoéw wlasnych uczelni, przy znacznym zrdznicowaniu tych dochodow w poszczego6l-
nych uczelniach.

0Od 1995 r. obserwuje si¢ w Polsce systematyczny wzrost udziatu wydatkow publicznych
na szkolnictwo wyzsze w PKB. W 2005 r. osiagnal on 1% PKB (z budzetu panstwa 99,2%,
a z budzetoéw jednostek samorzadu terytorialnego 0,8% — tab. 6). W latach 1995-2005 w szkol-
nictwie wyzszym wzrosty naktady inwestycyjne na dziatalno$¢ inwestycyjna polegajaca
na budowie lub zakupach $rodkow trwatych oraz na remonty budynkoéw i budowli (w tym
remonty domow i stotéwek studenckich), przy czym udziat inwestycji w szkotach publicznych
w 2005 r. wynidst 86,3%.

Tab. 6. Wydatki publiczne i naktady inwestycyjne na szkolnictwo wyzsze w Polsce w latach 19952005

L Wydatki (w min z}) Udzial Naklady W tym
ata , . .
budietu | budzetéw W[y)f,atk"wh ‘nwes,tlycyjne szkoly szkoly
panstwa | jednostek pu llflz(ng ¢ ogoleml publiczne niepubliczne
samorzadu W o (W min z) (w mln zl) (w min z1)
terytorial- (W %)
nego
1995 2174,7 2,8 0,75 293,6 280,4 13,2
1996 3002,4 8,9 0,83 5034 468,5 34,9
1997 3752,2 11,4 0,80 738.,8 647,5 91,3
1998 42723 10,7 0,77 958.,9 863,5 95,4
1999 5070,5 14,2 0,82 1228,1 1055,8 172,3
2000 5326,7 20,4 0,78 1575,8 1317,1 258,7
2001 6370.7 32,6 0,89 1690,6 1357,9 322,7
2002 6829,6 38,6 0,88 1541,4 1265,5 275,9
2003 7049,2 28,2 0,87 1478,9 1142,5 336,4
2004 8822,3 31,9 1,00 1785,8 1452,2 333,6
2005 9676,5 76,8 1,00 1958,7 1690,7 268,0

Zrédto: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2005 r. Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 2006.

19 Panstwowe szkoty wyzsze sa zaliczane do sektora finanséw publicznych w §wietle postanowien
ustawy z 30.06.2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 249, poz. 2104), wigc wiele regulacji szczegoto-
wych tej ustawy dotyczy réwniez tych uczelni. W zakresie ksztattowania wynagrodzen pracownikow
uczelnie panstwowe sa zaliczane do panstwowej sfery budzetowe;.
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Prezentacje poziomu i struktury przychodow szkét wyzszych w podziale na szkotly publiczne
i niepubliczne przedstawiono w tab. 7—11.

Tab. 7. Struktura przychodow z dziatalnosci operacyjnej szkoét wyzszych w Polsce w 2005 r.

Typy szkét Przychody W tym (w %)

z dzi,al:a b 17, dziatal- | z dzalal- | z wydzie- |ze sprzedazy| pozostale

nosc1. . nosci nosci lonej towaréw | przychody

operacyjney dydaktycznej| badawczej | dzialalnosci|i materialow| operacyjne

(w min z) gospodarczej

Ogolem 14 625,1 85,0 9,8 0,7 0,2 3,8

Szkoly publiczne 12 431,7 83,3 114 0,7 0,2 3,8

Uniwersytety 4321,5 86,8 9,2 0,1 0,1 3.3

Techniczne 3289,7 75,9 19,6 0,6 0,1 2.8

Rolnicze 1060,9 73,8 10,5 4,0 0,3 10,8

Ekonomiczne 559,0 94,0 4.4 0,0 0,2 1,3

Pedagogiczne 346,0 96,0 23 0,0 0,0 1,3

Medyczne 1304,9 80,5 12,8 1,5 0,9 4,1
Wychowania

fizycznego 280,8 92,8 2,0 0,0 0,0 4,6

Artystyczne 372,9 97,3 1,1 0,0 0,0 1,6

WSz 420,9 97,6 0,1 0,0 0,0 2,3

Pozostate 475,1 80,2 11,7 1,0 1,5 5,4

Szkoly

niepubliczne 2193.4 94,6 0,7 0,6 0,2 4,0

Ekonomiczne 1181,8 93,7 0,7 0,5 0,1 4.9

WSz 497,8 95,0 0,3 1,2 0,2 3,2

Zrodto: opracowanie autorki na podstawie Szkofy wyzsze i ich finanse w 2005 r. Informacje i opracowania
statystyczne, GUS, Warszawa 2006.

Tab. 8. Struktura przychoddw z dziatalno$ci operacyjnej szkét wyzszych w Polsce w 2005 r.

Typy szkot Przychody W tym
z dzi,al.a - z dzialal- | z dzialal- | z wydzie- |ze sprzedazy| pozostale
IlOSCl. . nosci nosci lonej towaréw | przychody
operacyine) dydaktycznej| badawczej | dzialalno$ci|i materialéw| operacyjne
gospodarczej
Ogolem
(w mln zl) 14 625,1 12 429,5 1436,4 100,5 334 556,6
W tym (w %):
Szkoly publiczne 85,0 83,3 99,0 88,0 89,1 84,1
Uniwersytety 29,5 30,2 27,8 2,4 11,9 25,5
Techniczne 22,5 20,1 45,0 18,0 7,6 16,5
Rolnicze 7,3 6,3 7,8 42,6 10,7 20,6
Ekonomiczne 3,8 42 1,7 0,0 32 1,3
Pedagogiczne 2,4 2,7 0,5 0,0 0,0 0,8
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Tab. 8. Struktura przychodow z dziatalnosci operacyjnej szkét wyzszych w Polsce w 2005 r. (dok.)

Typy szkot Przychody W tym

z d21,al.a - z dzialal- | z dzialal- | z wydzie- |ze sprzedazy| pozostale

HOSCI. . nosci nosci lonej towarow | przychody

operacynej dydaktycznej| badawczej | dzialalnosci|i materialéw| operacyjne

gospodarczej

Medyczne 8,9 8,4 11,7 20,1 33,6 9.6
Wychowania

fizycznego 1,9 2,1 04 0,0 0,0 2,3

Artystyczne 2,5 2,9 0,3 0,1 0,1 1,1

WSz 2.9 3.3 0,0 0,0 0,6 1,7

Pozostate 3,2 3,1 3.9 4.8 21,3 4,6

Szkoly

niepubliczne 15,0 16,7 1,0 12,0 10,9 15,9

Ekonomiczne 8,1 8,9 0,6 53 5,2 10,5

WSZ 3.4 3.8 0,1 6,1 2,3 2.9

Zrédto: opracowanie autorki na podstawie Szkofy wyzsze i ich finanse w 2005 r. Informacje i opracowania
statystyczne, GUS, Warszawa 2006.

Tab. 9. Struktura przychoddéw z dziatalnosci dydaktycznej szkét wyzszych w Polsce w 2005 r.

Typy szkot Przychody W tym
z le,al,a - dotacje $rodki oplaty pozostale
nosci . . s LU
.| z budzetu | z budzetow | za zajecia
dydaktycznej A
(w min z) gmin i inne |dydaktyczne
fundusze

Ogoélem 12 429,5 61,3 0.4 32,6 5,8
Szkoly publiczne 10 355,3 73,5 0,2 20,0 6,3
Uniwersytety 3752,6 66,9 0,1 25,4 7,6
Techniczne 24974 80,3 0,1 13,6 5,9
Rolnicze 783,1 77,7 0,0 14,3 8,0
Ekonomiczne 525,9 51,1 0,1 42,3 6.5
Pedagogiczne 332,0 66,2 0,5 29.4 3,9
Medyczne 1049.,9 84,5 0,1 12,0 3,4
Wychowania fizycznego 260,5 71,5 0,0 20,5 7,9
Artystyczne 362,6 83,3 0,9 7,9 7,9
WSZ 410,7 75,1 0,5 22,2 2,1
Pozostate 380,9 82,8 0,0 13,5 3,7
Szkoly niepubliczne 2074,1 0,2 1,5 95.1 33
Ekonomiczne 1107,7 0,0 2,7 93,8 3,4
WSZ 473,0 0,6 0,0 95,4 4.0

Zrédto: opracowanie autorki na podstawie Szkofy wyzsze i ich finanse w 2005 r. Informacje i opracowania
statystyczne, GUS, Warszawa 2006.
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Tab. 10. Struktura przychodéw z dziatalnosci dydaktycznej szkot wyzszych w Polsce w 2005 r.

Typy szkot Przychody W tym (w %)
z dzialalnoéc.i dotacje srodki oplaty pozostale
dydaktycznej . s . s
z budzetu | z budzetéow | za zajecia
(W min zf) gmin i inne |dydaktyczne
fundusze
Ogolem 12 429,5 7618,0 46,1 4047,4 717,9
W tym (w %):

Szkoly publiczne 83,3 99,9 34,0 51,3 90,6
Uniwersytety 30,2 33,0 11,5 23,5 39,6
Techniczne 20,1 26,3 4,9 8,4 20,7
Rolnicze 6,3 8,0 0,0 2,8 8,7
Ekonomiczne 4,2 3,5 0,8 5,5 4.8
Pedagogiczne 2,7 2,9 3,6 2.4 1,8
Medyczne 8,4 11,6 1,6 3,1 5,0
Wychowania fizycznego 2,1 2,4 0,2 1,3 2,9
Artystyczne 2,9 4,0 6,7 0,7 4,0
WSz 3,3 4,0 4,7 2,3 1,2
Pozostate 3,1 4,1 0,0 1,3 2,0
Szkoly niepubliczne 16,7 0,1 66,0 48,7 9.4
Ekonomiczne 8,9 0,0 65,9 25,7 5,2
WSz 3,8 0,0 0,1 11,1 2,6

Zrédto: opracowanie autorki na podstawie Szkofy wyzsze i ich finanse w 2005 r. Informacje i opracowania
statystyczne, GUS, Warszawa 2006.

Wyzsze szkoty publiczne rdznia sig istotnie od wyzszych szkot niepublicznych struktura
przychodow. Strukturg przychodow z dziatalno$ci operacyjnej poszczegolnych typow szkot
wedlug rodzajow dziatalnosci przedstawiono w tab. 71 8. Uczelnie publiczne osiagngly w 2005 .
83,3% przychodoéw z dziatalnosci dydaktycznej 1 11,4% przychodow z dziatalno$ci badawcze;j
w stosunku do przychodéw ogotem z dzialalnosci operacyjnej. W ich strukturze wystepuje
nieznaczny udzial przychodow z wydzielonej dziatalnosci gospodarczej (0,7%) oraz ze sprzedazy
towarow i materiatow (0,2%). Pozostale przychody operacyjne stanowia 3,8% przychodéw ogo-
tem z dziatalnoS$ci operacyjne;.

Udziatl przychodow z poszczeg6lnych rodzajow dziatalnos$ci w przychodach ogétem z dziatal-
no$ci operacyjnej jest zréznicowany w zalezno$ci od typu uczelni. W publicznych wyzszych
szkotach technicznych udziat przychoddw z dziatalno$ci dydaktycznej wyniost 75,9%, a przy-
chodow z dziatalnosci badawczej — 19,6%* . W akademiach medycznych wynidst on odpowied-
nio 80,5% 1 12,8%, w akademiach rolniczych —73,8%110,5%, w uniwersytetach — 86,85%19,2%,
w wyzszych szkotach ekonomicznych — 94,0% 14,4% (tab. 7).

W przypadku wyzszych szkot niepublicznych w 2005 r. zdecydowanie wyzszy udziat w przy-
chodach z dziatalnosci operacyjnej stanowity przychody z dziatalnosci dydaktycznej — 94,6%,
a przychody z dziatalno$ci badawczej ksztaltowaty sig¢ Srednio na poziomie 0,7% (tab. 7).

20 Szkoly wyzsze i ich finanse, op. cit., s. 30.
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Szkoty publiczne cechuja si¢ szerszym zakresem dziatalnos$ci niz szkoty niepubliczne. Sa znacz-
nie bardziej zaangazowane w dziatalno$¢ badawcza 1 osiagaja z niej znaczacy przychod (11,4%).
Analizg struktury przychodow wedlug zrodet finansowania poszczegdlnych rodzajow dziatalno-
$ci, oddzielnie dla szkot publicznych i niepublicznych przedstawiono w tab. 7—11.

Struktura przychoddw z dziatalno$ci dydaktycznej wedtug zrodet finansowania wskazuje, ze
gléwnym zrodlem finansowania dziatalnosci dydaktycznej uczelni publicznych sa dotacje z bu-
dzetu panstwa (73,5%), nastepnie oplaty za zajecia dydaktyczne (20,0%) 1 pozostate zrodta finan-
sowania (6,3%). Srodki z budzetow gmin i inne fundusze publiczne stanowia nieznaczny odsetek
przychodow (0,2%) szkot publicznych (tab. 9). Nizszy udzial dotacji z budzetu panstwa uczelnie
publiczne ,,rekompensuja’” sobie wyzszym udzialem przychodow z tytutu odptatnych zaje¢ dy-
daktycznych. Na przyktad, w wyzszych szkotach ekonomicznych w Polsce udziat dotacji z bu-
dzetu panstwa w przychodach z dziatalnosci dydaktycznej w szkotach publicznych wynosit
51,1%, a udziat przychoddw z tytutu ptatnych zaje¢ dydaktycznych —42,3%. Odpowiednie wskaz-
niki dla wyzszych szkot pedagogicznych wynosza 66,2% 1 29,4%, dla uniwersytetow
—66,9%125,4%, dla wyzszych szkot technicznych — 80,3% 1 13,6%, a dla akademii wychowania
fizycznego —71,5%120,5% (tab. 9).

Strukturg przychodow z dziatalnosci dydaktycznej w podziale na szkoty publiczne i niepu-
bliczne oraz typy szkot przedstawiaja tab. 91 10.

Przychody z dziatalno$ci badawczej i rozwojowej w szkotach wyzszych w Polsce w 2005 r. oraz
ich strukture prezentuje tab. 11. Przychody te sa finansowane z dotacji na dziatalno$¢ statutowa
(w tym na badania wlasne 1 dzialalno§¢ wspomagajaca badania), ze sSrodkdw na realizacje projektow
badawczych i celowych, srodkow na finansowanie wspotpracy naukowej z zagranica, Srodkow
uzyskanych ze sprzedazy pozostalych prac i ustug badawczych oraz srodkéw na realizacje
programow i przedsiewzig¢ okreslonych przez ministra®!.

W celu osiagnigcia lepszej efektywnosci ksztalcenia niezbgdne jest zwigkszenie naktadéw na
szkolnictwo wyzsze. Wynika to z potrzeb gospodarczych i rozwojowych kraju oraz ze zobowiazan
Polski wobec UE w zakresie osiagnigcia celow Strategii Lizbonskie;.

21 Szkoly wyzsze i ich finanse, op. cit., s. 31.
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Analiza SWOT szkolnictwa wyzszego w Malopolsce

Mocne strony

Stabe strony

1. Liczna i wysoko wykwalifikowana kadra kra-
kowskich uczelni

2. Wzrost liczby studentow

3. Bogata oferta dydaktyczna zawierajaca makro-
kierunki i kierunki migdzyuczelniane, studia dok-
toranckie i podyplomowe

4. Dostosowanie kierunkow studiéw do zmienia-
jacych sig preferencji rynku pracy

5. Duza liczba uczelni publicznych i niepublicznych

6. Bogata kultura studencka zache¢cajaca do podej-
mowania studiow w Krakowie

7. Istnienie Krakowskiego Parku Technologiczne-
go wykorzystujacego potencjat naukowy szkot
wyzszych

1. Niewystarczajace srodki finansowe na dziatal-
no$¢ statutowa szkot wyzszych

2. Niewystarczajaca infrastruktura dydaktyczna
szkot wyzszych — trudna sytuacja lokalowa

3. Staba modernizacja aparatury badawczej uczelni

4. Staby stopien integracji sSrodowiska naukowego

5. Stabe wykorzystanie pracownikow naukowo-
-dydaktycznych przez podmioty gospodarcze
1 jednostki administracji publicznej

6. Niskie zarobki w szkotach wyzszych w po-
rownaniu z sektorem przedsigbiorstw

7. Niedostatecznie rozwinigty system monitoro-
wania potrzeb szkot wyzszych

Szanse

Zagrozenia

1. Wprowadzanie ujednoliconego systemu ksztat-
cenia (studia licencjackie — magisterskie — dok-
toranckie) w szkotach wyzszych zgodnie z Pro-
cesem Bolonskim

2. Presja rynku pracy wynikajaca z zapotrzebo-
wania na nowe umiejgtnosci absolwentow

3. Wlaczanie studentéw do wspolpracy z przed-
sigbiorstwami oraz podmiotami samorzadu te-
rytorialnego w ramach prac licencjackich, magi-
sterskich i1 doktorskich

4. Tworzenie ptaszczyzny wspotpracy i komu-
nikacji pomigdzy uczelniami a przedsigbior-
stwami

5. Tworzenie przez uczelnie Krakowa centrow
transferu technologii

6. Intensywnos$¢ wspotpracy pomiedzy jednost-
kami tworzacymi krakowski o$rodek naukowy

7. Internacjonalizacja szkét wyzszych

1. Nadchodzacy niz demograficzny zagrozeniem
dla wzrostu liczby studentow

2. Zmieniajace si¢ perspektywy kariery zawodo-
wej absolwentow szkot wyzszych

3. Konkurencja pomigdzy szkotami publicznymi
a szkotami niepublicznymi

4. Konkurencja szkoét zagranicznych na rynku kra-
jowym

5. Niedostateczne wykorzystanie kapitatu ludz-
kiego szkot wyzszych w gospodarce

6. Brak zainteresowania przemyshu efektami prac
naukowo-badawczych

Zrédto: opracowanie autorki.

Whioski i rekomendacje

Gospodarka oparta na wiedzy stawia przed szkolami wyzszymi coraz wigksze wymagania.
Oczekuje sig m.in. wypracowania zalozen polityki szkolnictwa wyzszego, ktore beda uwzgledniaty
przemiany zachodzace na §wiecie. Dziatania te beda miaty na celu przygotowanie obywateli
informujacych si¢, komunikujacych sig, uczacych si¢ i przygotowanych do pelienia odpowiednie;j

roli w spoteczenstwie.

Najwazniejsze dziatania powinny obejmowac:

» dokonczenie procesu legislacyjnego wdrazajacego nowa ustawe Prawo o szkolnictwie wyz-

szymz2005r.;

» zwigkszanie efektywnosci publicznego finansowania szkolnictwa wyzszego;



Potencjal rozwojowy szkot wyzszych Matopolski 59

* petne wdrozenie w szkotach wyzszych Procesu Bolonskiego (fatwo czytelnych i porowny-
walnych stopni — dyplomow, dalszy rozwoj studiow dwu- i trzystopniowych, upowszechnie-
nie punktowego systemu rozliczania osiagnig¢ studentow — ECTS, zwigkszenie mobilnos$ci
studentow 1 pracownikow, propagowanie tematyki europejskiej w ksztatceniu);

+ ulatwienie awansu zawodowego mtodym pracownikom akademickim;

» poprawg jakosci i efektywnosci systemu studidow wyzszych;

* poprawg infrastruktury szkét wyzszych — unowoczes$nienie bazy dydaktycznej i naukowe;j
przez poprawg sytuacji lokalowej i zmodernizowanie aparatury badawczej uczelni;

» zwigkszenie dostgpnosci szkolnictwa wyzszego;

* upodmiotowienie studentow jako petnoprawnych partneréw edukacyjnych uczelni;

* powiazanie ksztalcenia z wymogami rynku pracy;

« wdrozenie systemu ksztalcenia ustawicznego i e-edukacji;

* powiazanie szkolnictwa wyzszego z badaniami naukowymi;

» wykorzystanie kapitatu ludzkiego szkot wyzszych na potrzeby gospodarki;

» wykorzystanie efektow prac naukowo-badawczych w praktyce gospodarczej;

» harmonizacj¢ przepisow w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Potential for Development of Higher Schools
in Malopolska Region

The goal of this analysis is the presentation of the condition of Higher Education in Matopol-
ska Region compared to the state of national development and how it impacts on local growth.
The article has four parts.

The first one discuses Polish system of higher education. It reviews the numbers of students
and graduates setting in different types of higher schools and the specializations. Also it intro-
duces elements of Bologna accords realized in Poland.

The second part considers the potential for research in higher schools and the curriculum for
young teachers. The problems of doctoral programs as the third stage of higher education are
particularly important for the education of young teachers. The research conducted by higher
schools are significant too.

The third part presents the problems of finance for both public and non-public higher schools
in Poland. The government expenses and investments in higher schools as well as the structure
of incomes from operational activity of higher schools were analyzed in reference to the didactic
activities and the research works and the business activities.

The fourth part describes SWOT analyses of higher schools in Matopolsca Region. The clo-
sure consist of the conclusions and recommendations.



