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Whprowadzenie

Przemiany gospodarcze, spoleczne i kulturowe uktadéw przestrzennych dokonuja sie
w efekcie dziatania zréznicowanych czynnikéw rozwoju. Wynikaja one z tempa rozwo-
ju ekonomicznego i postepu technologicznego proceséw wytworczych oraz zwigzanej
z nimi dzialalnoéci ustugowej. Naktadajg si¢ one na czesto odmienne uwarunkowania
wewnetrzne oraz oddzialujace na nie impulsy z otoczenia. Na nasilenie procesu przemian
w znacznym stopniu wplywaja takze poziom rozwoju kapitalu spotecznego i ludzkiego
oraz elity samorzadowe, ktore odznaczaja si¢ odpowiednimi zasobami wiedzy i umiejet-
noséciami wykorzystania jej w procesie zarzadzania. W rozwoju uktadéw lokalnych wazna
role odgrywa wystepujacy na ich obszarze potencjal ekonomiczny firm i instytucji. W za-
leznosci od mozliwoéci rozwijania ich dziatalnosci produkeyjnej lub ustugowej moga one
odznacza¢ si¢: wzrostem gospodarczym, stagnacja, recesja, a nawet zanikaniem. Mogg sie
takze pojawia¢ nowe podmioty gospodarcze, ktore beda przejmowac funkcje dynamizu-
jace 1 wplywaé na zmiane, uksztaltowanych do tej pory, uktadéw przestrzenno-struktu-
ralnych. Te nowe elementy moga pojawia¢ si¢ w wyniku wzrostu zasobow finansowych
instytucji i spoteczenstwa. Moga to by¢ takze nowe podmioty gospodarcze nawigzujace
do fazy rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Intensywno$¢ proceséw przemian zwia-
zana jest $cisle z wyksztalconymi postawami przedsiebiorczymi spoleczenstw i elit wia-
dzy samorzadowej oraz zarzadzajacych instytucjami pozarzadowymi. Stad pojawia sie
problem cigglego ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego spoleczenstwa.
Powinni z nich korzysta¢ przedsiebiorcy, ktérzy w wyniku rozwoju dziatalnosci gospo-
darczej wplywad beda na dynamizowanie wzrostu gospodarczego uktadéw lokalnych.

Do tego nurtu nawigzuja prace zgromadzone w niniejszym numerze czasopisma
»Przedsiebiorczoé¢ — Edukacja”. Ograniczaja sie one do prezentacji problematyki edukacji
przedsiebiorczoséci oraz wynikéw badan empirycznych dotyczacych zagadnien zwigzanych
z turystyka i dziatalno$cig podmiotéw gospodarczych reprezentujacych inne branze.

Tom otwierajg rozwazania dotyczace zarysu uwarunkowan dalszego rozwoju przed-
siebiorczosci w ukladach przestrzennych. Zwrécono w nich uwage na koniecznos¢ roz-
patrywania problematyki rozwoju przedsigbiorczosci w ujeciu dynamicznym, a takze na
zmieniajgce si¢ przestanki oraz zréznicowane uwarunkowania dalszego rozwoju przed-
siebiorczosci jako podstawy budowania strategii rozwoju dzialalno$ci gospodarczej ukta-
dow lokalnych. Nawiazuja do nich artykuly dotyczace: znaczenia edukacji w zakresie
przedsigbiorczosci w rozwoju gospodarczym, wynikéw badan postaw i intencji przedsie-
biorczych mlodziezy oraz opinii uczniéw i absolwentéw szkél ponadgimnazjalnych na
ten temat. Autorzy zwrdcili uwage na role wiedzy ekonomicznej w ksztalttowaniu postaw
przedsiebiorczych studentéw uczelni technicznych oraz przedstawili poglady miodziezy
dotyczace mozliwosci i checi podejmowania wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Kolejna grupa prac dotyczy: kreowania nowego wizerunku turystyki dla rozwijania
przedsigbiorczosci gmin nadmorskich, barier rozwijania agroturystyki w polskich Kar-
patach, opinii mieszkancéw malego miasta - Konstantynowa Lodzkiego - na temat
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rozwijania dzialalno$ci oraz barier rozwoju przedsigbiorczosci w powiecie brzozowskim
i kro$nienskim. Na koncu przedstawiono wyniki badan dotyczacych wptywu zmian po-
krycia terenu w polskich Karpatach na przetomie XX i XXI w. na poziom rozwoju jedno-
stek wiejskich.

Przedstawione wyniki badan empirycznych stanowia wazng identyfikacje zréznico-
wanych przestrzennie uwarunkowan wplywajacych na rozwoj dziatalnosci gospodarcze;.
Stuzg one doskonaleniu tresci i metod edukacji w zakresie przedsigbiorczosci oraz po-
znawania zlozonego procesu rozwijania przedsiebiorczosci zwlaszcza w uktadach lokal-
nych. Wydaje sie, ze podjeta przez Autoréw problematyka jest bardzo aktualna i powinna
by¢ nadal rozwijana zaréwno w ujeciach teoretycznych, jak i w badaniach empirycznych.
Wazny jest bowiem obecnie i wazny bedzie w przyszlosci problem rozwoju gospodarcze-
go uktadéw lokalnych, ktérego celem jest podnoszenie jakosci potencjatu spotecznego
i wyréwnywanie narostych dysproporcji rozwojowych, i ktory prowadzi do podnoszenia
jakosci zasobow intelektualnych oraz poziomu i jakosci Zycia. Dlatego zachecamy do roz-
wijania tej problematyki badawczej oraz dzielenia si¢ osiagnietymi wynikami wlasnych
prac badawczych na famach naszego czasopisma ,,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja”.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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Introduction

Economic, social and cultural transformations of spatial systems occur as a result of
varied factors of development. They stem from the pace of economic development and
technological progress of manufacturing processes and services activities connected.
They overlap on the often differentiated internal conditions and on the affecting them
stimuli from the environment. The intensification of the transformation process to a large
extent is also influenced by the development level of social and human capital, as well
as local government elites that have adequate knowledge and the skill of using it in the
management process. In the development of local systems an important role is attributed
to the economic potential of existing companies and institutions. Depending on the pos-
sibility of developing manufacturing or services activities, they can be characterised by:
economic growth, stagnation, recession, or even disappearance. In addition, new business
entities can emerge and assume dynamising functions thus affecting change in the already
formed spatial and structural systems. Those new elements can appear as a result of in-
creasing financial resources of institutions and the society. They can also be new business
entities related to the development of information society. The intensity of transforma-
tion processes is closely linked to formed entrepreneurship attitudes of societies and elites
of local government, as well as non-governmental institutions. Therefore, there is a need
for continuous education, training, and professional development of the society. It should
be exploited by entrepreneurs who as a result of business activities development will in-
fluence the intensification of economic growth of local systems.

These ideas are referred to in the volume which presents the issue of entrepreneurship
education and the results of empirical research on topics related to tourism and the acti-
vity of business entities of other branches.

Considerations on the conditions for further development of entrepreneurship in
spatial systems open the present volume. They emphasise the need for examining en-
trepreneurship development in a dynamic approach and in terms of the possibilities
for further development. Attention was paid to the changing premises and the diverse
conditions for further development of entrepreneurship as a basis for building a strategy
of economic activities development of local systems. Those are referred to in the articles on:
the importance of entrepreneurship education for economic development, the results
of research on entrepreneurial attitudes and intentions of the youth, and the opinion of
upper secondary schools students and graduates on entrepreneurship education. Atten-
tion was paid to the role of economic knowledge in shaping entrepreneurial attitudes of
technical university students. Additionally, the views of young people on the possibilities
and willingness of starting own business activity were also presented.

Another group of articles concerns: the creation of a new image of tourism for de-
veloping entrepreneurship of coastal communes, barriers for agritourism development in
the Polish Carpathians, the opinion of residents of a small town - Konstantynéw L6dz-
ki - on business activity, and the barriers for entrepreneurship development in Brzozéw
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and Krosno districts. Finally, the results of research on the impact of changes in land
cover in the Polish Carpathians at the turn of 20th and 21st century on the development
level of rural units.

Results of empirical research presented are an important identification of the spatially
diversified conditions influencing the development of economic activities. They are to
improve the contents and methods of entrepreneurship education, as well as to help study
the complex process of developing entrepreneurship, particularly in local systems. It ap-
pears that the issues taken up by the authors is topical and should be further developed
both in theoretical and empirical studies. The issue of economic development of local
systems is important now and will be in the future, as its aim is to raise the quality of social
potential and equalling the accumulated development disparities, leading to the improve-
ment in intellectual assets, as well as the level and quality of life. Therefore we encourage
the authors to develop this research issue and to share the results of own studies in our
journal “Entrepreneurship-Education”.

Zbigniew Zioto, Tomasz Rachwat
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Zarys uwarunkowan dalszego rozwoju przedsigbiorczosci
w uktadach przestrzennych

Outline of Conditions for Further Development of Entrepreneurship
in Spatial Systems

Streszczenie: Procesy rozwoju przedsiebiorczoéci w uktadach przestrzennych zachodza pod wpltywem
wielu réznorodnych czynnikéw, wynikajacych za zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i ze-
wnetrznych. W artykule podjeto wiec probe identyfikacji uwarunkowan wplywajacych na mozliwosci
dalszego rozwoju dzialalnosci gospodarczej, traktowanej jako podstawowy przejaw przedsiebiorczoéci.
Do gtéwnych uwarunkowan zaliczono czynniki zwigzane z ogélnymi procesami rozwoju spoleczne-
go, gospodarczego i kulturowego, postepujaca globalizacja dziatalnosci gospodarczej, ksztattowaniem
spoleczenstwa informacyjnego, poziomem edukacji i rozwojem dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ja-
ko$cia kadr i elit wladzy oraz wdrazaniem zasad etycznych do biznesu i zycia spolecznego. Wskazano
réwniez na potencjalne czynniki hamujace rozwdj, wynikajace z negatywnych cech osobowosci elit
wladzy i przedsigbiorcow. Identyfikacja tych uwarunkowan procesu dalszego rozwoju powinna stu-
zy¢ doskonaleniu tresci i metod edukacji w zakresie przedsiebiorczoéci oraz analizom ksztaltowania
przedsiebiorczosci w ukladach lokalnych i regionalnych. Wyznacza ona takze kierunki dalszych badan,
ktore powinny zmierza¢ do coraz precyzyjniejszego poznania procesu ksztattowania przedsiebiorczosci
w drodze zaréwno doskonalenia uje¢ teoretycznych, jak i ich weryfikacji w badaniach empirycznych
z uwzglednieniem ich mozliwoéci aplikacyjnych.

Abstract: The processes of entrepreneurship development in spatial systems take place under the influ-
ence of many different factors resulting from the changing of internal and external conditions. Thus, the
article attempts to identify conditions affecting further possibilities of business development, treated as
a basic expression of entrepreneurship. The main determinants include factors related to general pro-
cesses of social, economic and cultural development, progressive globalisation of economic activity, de-
velopment of the information society, level of education and development of research and development
activities, quality of personnel and power elites and implementation of ethical principles to business
and social life. The authors also pointed to potential factors hampering the development resulting from
the negative personality traits of the power elite and entrepreneurs. Identification of these conditions
of the process of further development should be used to improve the content and methods of entrepre-
neurship education and to analyse the development of entrepreneurship in local and regional systems.
It also sets the directions for further research, which should aim at more and more accurate understand-
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ing of the process of entrepreneurship development through the improvement of both theoretical ap-
proaches and their verification in empirical research, taking into account their application possibilities.

Stowa kluczowe: edukacja; rozwoj przedsiebiorczosci; startup; uklad przestrzenny; uwarunkowa-
nia rozwoju

Key words: conditions of development; education; entrepreneurship development; spatial system;
startup
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Wstep

Procesy przemian gospodarczych, spotecznych i kulturowych dokonuja si¢ pod wplywem
wielu réznorodnych czynnikéw, wynikajacych za zmieniajacych si¢ uwarunkowan we-
wnetrznych i zewnetrznych oraz stopnia wykorzystania zasobéw wiedzy i umiejetnosci
przez elity zarzadzajace. W procesie zarzadzania elity te moga wplywaé na wzrost zna-
czenia potencjatu ekonomicznego poszczegdlnych firm i instytucji, ich stagnacje, recesje
lub zanik, ale takze moga przyczynial sie do pojawiania si¢ nowych elementéw, ktdre
beda przejmowac funkcje dynamizujace i zmieniajace juz wezesniej uksztalttowane ukta-
dy przestrzenno-strukturalne. Nowe podmioty gospodarcze pojawiaja sie najczesciej pod
wplywem postepu cywilizacyjnego i w znacznym stopniu wplywaja na wyznaczanie dal-
szych kierunkéw rozwoju spotecznego, gospodarczego i kulturowego (Zioto, 2005, 2006,
2007, 2008).

Dotychczasowe osiagniecia badawcze w zakresie edukacji i rozwoju przedsiebiorczo-
$ci oraz wypracowane nowe koncepcje analityczne pozwalajg na coraz precyzyjniejsze
poznawanie proceséw przemian i funkeji przedsiebiorczosci w rozwoju uktadéw prze-
strzennych. Umozliwiaja one podejmowanie prob czastkowych syntez dotychczasowych
wynikéw prac badawczych oraz okreslania wptywu zmian uwarunkowan na dalszy roz-
woj przedsiebiorczosci w uktadach przestrzennych (Rachwat, 2018; Zioto, Rachwat, 2005,
2009, 2010, 2011, 2013, 2016, 2017). Przyjmujemy, ze w nastepnych latach rozwoj przed-
siebiorczosci dokonywac¢ si¢ bedzie w nawigzaniu do zmieniajacych sie uwarunkowan
wywolanych przez intensywny postep cywilizacyjny, procesy globalizacji oraz wkracza-
nie w faze spofeczenstwa informacyjnego, w ktdrej podstawowa baza ekonomiczna staje
sie nauka, a gospodarka opiera si¢ na wiedzy. Zréznicowane uwarunkowania ukladow
przestrzennych powoduja rézny stopien ich atrakcyjnosci dla dynamizowania proceséw
rozwoju przedsigbiorczosci. W konsekwencji wplywaja one na przestrzenng polaryzacje
rozwoju gospodarczego, spolecznego i kulturowego oraz réznicowanie poziomu i jako-
$ci zycia. W niniejszych rozwazaniach podejmujemy préobe identyfikacji uwarunkowan
wplywajacych na dalsze mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej, traktowanej jako
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podstawowy przejaw przedsigbiorczosci. Powinna ona stuzy¢ doskonaleniu tresci i metod
edukacji w zakresie przedsiebiorczosci oraz analizom ksztaltowania przedsiebiorczosci
w ukladach lokalnych i regionalnych.

Przestanki dalszego rozwoju przedsigbiorczo$ci

Na ksztaltowanie sie procesdw rozwoju znaczacy wplyw wywiera struktura przestrzeni
geograficznej. Wykazuje ona duze zrdznicowanie w rdznej skali uktadach przestrzen-
nych, od skali $wiatowej i kontynentalnej, przez skale krajows, regionalng po skale
lokalng. Uklady te z reguly odznaczajg sie réznym poziomem rozwoju spotecznego,
gospodarczego i kulturowego, stwarzaja odmienne uwarunkowania oraz mozliwosci
rozwoju przedsiebiorczosci w ukladach sektorowych (Kucinski, 2007; Kudetko, 2007;
Kudetko, 2013; Klasik, Kuznik, 2018; Rachwal, 2018; Zioto, 2005, 2008). W zalezno$ci
od potencjatu przedsiebiorstw (mate i §rednie — duze) oddzialujg one na nie z ré6znym
nasileniem.

Kazdy podmiot gospodarczy generujacy procesy rozwoju ukladéw przestrzennych
stanowi okre$lona jednostke, w ktorej przedsiebiorca (wlasciciel) czy zarzad podejmuje
samodzielne decyzje, kierujac sie wlasnym interesem z uwzglednieniem mozliwosci wy-
stepowania ryzyka i pojawienia sie negatywnych skutkéw podejmowanych decyzji. Dlate-
go nalezy przyjaé, ze podstawowa role w procesach rozwoju spolecznego, gospodarczego
i kulturowego odgrywaja przedsiebiorcy, ktérzy przez podejmowane decyzje wplywaja
na rozmiary potencjatu i kierunki dzialalno$ci produkcyjnej oraz ustugowej, okreslaja
zmienno$¢ wielkosci i strukture asortymentéw produkcji, ustug i aktywizuja rynki pra-
cy, przy zatozeniu, ze podstawowym celem ich dzialalnosci jest osigganie jak najkorzyst-
niejszych efektow ekonomicznych, gléwnie przez maksymalizacje zyskow. W zalezno$ci
od rozmiaréw i efektywnosci ich dziatalnoéci gospodarczej zasilaja oni z kolei fundusze
wiadz centralnych, samorzadowych i in. (Szlachta, 2018).

W procesie dzialalnosci firm waznym problemem jest okreélanie nie tylko biezacej
taktyki postepowania, ale takze dlugookresowe;j strategii rozwoju przedsi¢biorstwa. Sa
to bardzo trudne i zlozone zadania, ktore rozwigzuje si¢, uwzgledniajac jako$¢ i wiel-
kos¢ potencjatu ekonomicznego, technicznego i funkcji firmy w gospodarce: lokal-
nej, regionalnej, krajowej czy miedzynarodowej; mozliwosci utrzymania i pogtebia-
nia chlonnosci istniejacych rynkéw oraz mozliwosci opanowywania nowych rynkéw,
a takze zmieniajacych si¢ uwarunkowan gospodarczych, spotecznych i politycznych
wystepujacych w roznej skali ukladach przestrzennych, zwlaszcza w skali krajowej, eu-
ropejskiej i swiatowej'.

' Na uwarunkowania §wiatowe w zasadniczym stopniu wplywaja zmiany krajow w $wiatowym potencjale
gospodarczym. W 1995 r. dominujgcg pozycje w $wiatowej gospodarce zajmowaly Stany Zjednoczone i Japonia,
obejmujace facznie 42,8% $wiatowego PKB. W nastepnych latach udzial Japonii zmniejszyt si¢ z 14,0% do 4,6%
w 2016 r., udzial Stanéw Zjednoczonych utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie i wynosit odpowiednio 24,9%
i24,7%, natomiast znacznie wzrost udziat Chin - z 2,4% do 14,8%. W konsekwencji miejsce Japonii zajety Chi-
ny, ktére tacznie ze Stanami Zjednoczonymi obejmujg 39,5% swiatowego PKB. Wyksztalcila si¢ w tym czasie
nowa struktura gospodarcza — Unia Europejska, ktéra w 2016 r. obejmowala 24,0% $wiatowego PKB. Nalezy
wnosié, ze w nastepnych latach rozwdj gospodarki poszczegélnych krajow zalezal bedzie od dynamiki rozwoju
i wzajemnych stosunkow polityczno-gospodarczych tych trzech swiatowych biegunéw wzrostu, ktére obecnie
facznie obejmuja 63,5% swiatowego PKB.
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Zachowanie podmiotu gospodarczego wynika nie tylko z pojawiania sie i intensyfi-
kowania czynnikéw rozwojowych, ale takze z wystepowania ograniczen realnych i re-
gulacyjnych. Ograniczenia realne tworza: warunki przyrodnicze, zasoby finansowe,
kapitalowe i kadrowe, wymagania technologiczne oraz rozmiary chfonnosci rynku, go-
spodarstw domowych i instytucji, a takze mozliwosci nawigzywania powigzan koopera-
cyjnych z innymi podmiotami gospodarczymi i instytucjami. Ograniczenia regulacyjne
tworzg wdrazane na réznych poziomach wladzy instrumenty bezposredniego (gtéwnie
prawne) i posredniego oddzialywania. W konsekwencji rozwdj przedsigbiorczoéci oraz
dziatalnosci podmiotéw gospodarczych i instytucji dokonuje sie zwykle w takich ukla-
dach przestrzennych, w ktorych wystepuja mozliwosci osiagania maksymalnych efektow
ekonomicznych.

Uwarunkowania dalszego rozwoju przedsigbiorczosci jako podstawy budowania
strategii rozwoju dziafalnosci gospodarczej

Dla podejmowania prob okreslania mozliwo$ci dalszego rozwoju przedsigbiorczosci nie-
zmiernie waznym zadaniem jest poznanie stopnia zlozonosci i jako$ci zmieniajacych sie
uwarunkowan oraz mozliwoéci sterowania nimi na rzecz efektywnego rozwoju dziatal-
nosci gospodarczej (tabela 1). Zdajemy sobie sprawe, ze w dalszym racjonalnym rozwo-
ju przedsiebiorczosci w uktadach przestrzennych bardzo waznymi czynnikami sg zaso-
by intelektualne spoteczenstwa, ktore daja mozliwos¢ ksztaltowania kapitatu ludzkiego
i spotecznego, oraz nasilajacy si¢ proces rozwoju cywilizacyjnego. Powinny one w pod-
stawowym stopniu stuzy¢ realizacji podstawowego celu rozwoju, jakim jest podnoszenie
poziomu i jako$ci Zycia.

Generalnie w ukladach przestrzennych na zmienno$¢ przyszlych uwarunkowan roz-
woju przedsigbiorczoéci w podstawowym stopniu wplywaé beda procesy rozwoju cywi-
lizacyjnego oraz jako$¢ kadr zarzadzajacych, ktore beda umialy wykorzystaé intensyfi-
kujace sie procesy globalizacji, w warunkach rosngcej konkurencyjnosci dla pobudzania
rozwoju uktadéw przestrzennych. Znaczacg role odgrywac bedzie postep naukowy, tech-
niczny, spoleczny, gospodarczy i kulturowy, ktéry zmierza w kierunku informacyjnej
fazy rozwoju. Duze znaczenie w tych dziataniach powinny mie¢ jako$¢ przyjmowanych
i wdrazanych postaw etycznych oraz norm moralnych, ktdre stanowi¢ beda uklad od-
niesienia dla proceséw ekonomicznych. Ich rola jest szczegdlnie duza przy podziale spo-
tecznym wypracowanych efektéw ekonomicznych, ktére wywieraja podstawowy wplyw
na wyréwnywanie poziomu i jako$ci zycia oraz ostabianie proceséw polaryzacji zarow-
no w uktadach przestrzennych, jak i ukladach struktur spotecznych?. Na dalszy proces

% Przejawem narastajacych dysproporcji w procesie rozwoju gospodarczego jest bardzo duze przestrzen-
ne zréznicowanie poziomu i jakosci Zycia. Sytuacja ta wynika z nieszanowania zasad etycznych w biznesie.
W wyniku ciggtego wyzysku i braku checi podzielenia si¢ efektami ekonomicznymi przez zarzady swiatowych
korporacji, kraje Afryki i Ameryki Potudniowej o najwigkszych zasobach surowcowych znajduja sie réwnocze-
$nie na najnizszym poziomie rozwoju. Postepujacy proces polaryzacji wygenerowal wspolczesnie negatywne
niekontrolowane zjawisko migracji ludnosci z obszaréw o nizszym poziomie rozwoju na obszary o wysokim
poziomie rozwoju. Mozna wnosi¢, ze liczne grupy ludnosci naptywowej stopniowo beda wptywaé na zmiany
w rozwoju cywilizacyjnym krajow rozwinietych, wprowadzajac swoje zasady uksztalttowane w warunkach niz-
szego poziomu rozwoju gospodarczego i spofecznego oraz zgodne z ich kulturg duchowa. Wynikac to bedzie
z nieprzygotowania naptywajacej ludnosci do integracji spolecznej i problemu braku umiejetnosci wykorzysta-
nia europejskich wzorcéw zachowan dla podnoszenia jakosci i poziomu wlasnego zycia.
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Tabela 1. Uwarunkowania dalszego rozwoju przedsigbiorczosci

Generalne uwarunkowania
wynikajace z procesdw rozwoju
spolecznego, gospodarczego,
kulturowego oraz jako$ci kadr

Intensyfikacja procesow
globalizacji

Wzrost konkurencyjnosci

Wzrost postepu naukowo-
technicznego

Jakoé¢ przyjmowanych
i wdrazanych postaw
etycznych i norm moralnych

Postep cyfryzacji

w zarzadzaniu: gospodarka,
produkgja, ustugami,
edukacja, kulturs,
gospodarstwami domowymi

nasilanie sie procesu polaryzacji
lub dazenia do wyréwnywania
dysproporcji rozwojowych
ukladéw przestrzennych

Jako$¢ przywodcow
$wiatowej, kontynentalnej,
krajowej, regionalnej

i lokalnej sceny politycznej
(zasoby intelektualne,
umiejetnodci zarzadzania)

wdrazanie nowych idei
zwigzanych z postepem
cywilizacyjnym, wzrost

lub ograniczanie

zaufania w stosunkach
miedzynarodowych,
wykorzystanie sytuacji

w $wiatowych biegunach
wzrostu, zdolnos¢ ograniczania
napie¢ militarnych

" .
> agn,l,lj e';ce - na istniejace produkty i ustugi
Rynki rozwijajace sie
Ir) ;rjli‘g‘lsme sig nowych na nowe produkty
jako$¢ instrumentow
fiskalnych rozwdj i pobudzanie
dostepno$¢ do zrédet dziatalnosci gospodarczej
| Finansowe finansowania
Uwarun.kowama dynamika zasobow
otoczenia finansowych gospodarstw pobudzajace lub ograniczajace
domowych, podmiotéw wielko$¢ popytu
gospodarczych i instytucji
Jakos¢ elit | Stabilne stwarzanie okreslonych
istosunk6w | bardziej korzystne mozliwosci dalszej lub nowej
politycznych ———— - wspdlpracy gospodarczej,
miedzy ozigbiajgce si¢ spolecznej, kulturowej, lub jej
krajami wrogie ograniczanie
o L . gospodarczej
Postepujacej globalizacji dziatalnosci, przy :
: X spolecznej
zachowaniu wlasnej tradycji:
kulturowej
edukacji
Nasilenie ) , dzialalnodei produkevined
tempa rozwoju Ksztaltowania spoleczenstwa 21a1aInosc1 produkcy)ne)
cywilizacyjnego informacyjnego, wkraczanie cyfryzacji do: dziatalnosci ustugowej
w drodze gospodarstw domowych
Rozwoju edukacji w zakresie nauk zawodowym
humanistycznych, spolecznych (w tym <rednim
ekonomicznych), §cistych i technicznych,
na poziomie: akademickim
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Podnoszenie jakosci elit wladzy samorzadowej, instytucji i organizacji
pozarzadowych
przekaz zasobow wiedzy,
umiejetnoséci samoksztalcenia,
Dziatania edukacyjne (ksztalcenie, wzorce osobowe i zachowan
Uwarunkowania doksztatcanie, doskonalenie zawodowe) ludzi sukcesu (naukowego,
wewnetrzne technicznego, ekonomicznego,
funkcjonowania kulturowego)
irozwoju: intelektualnych
przesigbiorstw, Zwiekszanie w spoleczenstwie zasobow: ludzkich
wiadzy
. spolecznych
samorzadowej — - — - —
i organizadji Dbaloéé wybor kierunkéw prac badawczych, rozwéj specjalnosci
jednostek 0 1ozwoj mozliwosci transferu wiedzy (technicznej, przyrodniczej,
samorzadu dzialalnosci | medycznej, ekonomicznej, humanistycznej)
terytorialnego badaquo— | przeplyw nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
w ukladach -r0ZW0JOWe] | technicznych, organizacyjnych, kapitatu i finanséw
przestrzennych przyjmowanie lub odrzucanie pojawiajacych sie
wzorcow osobowosciowych, kulturowych i ksztaltowanie
indywidualnych postaw ludzkich i spolecznych
Spoleczne - - - P
wdrazanie zasad etyki do biznesu i zycia spotecznego
rozwijanie aspiracji jednostek ludzkich, spoleczenstwa
(grup spolecznych, spolecznosci uktadéw przestrzennych)

zmiana kierunkow
inwestowania, ograniczanie
funkcjonowania rynku, wyscig
zbrojen

konflikty militarne ($wiatowe,
krajowe, regionalne)

wzrost zywiolowych migracji,
niezadowolenia spolecznego
wzrost patologii wspdlzycia
spofecznego i indywidualnego

Mozliwosci zaklocania proceséw rozwoju i zmian uwarunkowan
rozwoju spotecznego, gospodarczego, kulturowego i stosunkow
politycznych w skali $wiatowej, kontynentalnej, krajowej

Zrédlo: opracowanie wlasne

rozwijania przedsiebiorczosci znaczacy wplyw beda wywieraé nasilajacy sie postep cyfry-
zacji i wdrazanie sztucznej inteligencji we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego,
spotecznego i kulturowego. Dlatego koniecznym warunkiem w tym zakresie jest dbalos¢
o systematyczne podnoszenie poziomu i zmian treéci edukacji na wszystkich szczeblach
ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Zakladamy, Ze postepujaca cyfry-
zacja wplywa¢ bedzie na podnoszenie efektywnosci i szybsze tempo rozwoju gospodar-
czego. Zmniejsza¢ sie moze znaczenie dotychczasowych czynnikéw rozwoju, ktore sta-
nowig inwestycje zagraniczne, srodki przekazywane z Unii Europejskiej oraz stosunkowo
niskie koszty pracy.

Zmiana uwarunkowan i kierunkéw rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturo-
wego zaleze¢ bedzie przede wszystkim od jakosci elit i wylanianych z nich przywddcow.
Przywodcy ci w wyniku demokratycznych wyboréw wplywac beda na kierunki rozwoju
$wiata, grup panstw, poszczegélnych krajow, a takze regiondéw i ukladow lokalnych. W za-
leznosci od celéw, wiedzy i umiejetnosci stwarzaé beda takze odpowiednie warunki dla
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rozwoju przedsiebiorczosci’. Podstawowe znaczenie w tym zakresie ma stopien wzajem-
nego zaufania oraz ograniczenie potencjalnych napie¢ militarnych (Skrzypczak, 2018).

Na rozwdj przysztej dziatalnosci gospodarczej, podobnie jak na rozwoj dziatalnosci
obecnej, w zasadniczym stopniu wplywac bedzie zachowanie rynkéw. Moga one stwarzaé
mozliwosci zbytu dotychczas oferowanych produktéw, zwiekszaé lub zmniejszaé zapo-
trzebowanie na nie oraz stwarza¢ zapotrzebowanie na nowe produkty i ustugi. Stad dla
zarzadzania wazne jest okreslenie, jak w zmieniajacej sie sytuacji zachowaja si¢ rynki i ja-
kie bedzie zapotrzebowanie na okreslone produkty. W rozwijaniu dzialalnoéci gospodar-
czej wazng role odgrywa dostep do Zrddet finansowania, ktére w podstawowym stopniu
beda gwarantowa¢ dzialalno$¢ inwestycyjna i modernizacyjng srodkéw produkeji oraz
mozliwosci rozwoju dzialalno$ci ustugowej. Duze znaczenie w tym zakresie ma jakos¢
elit, ktoére przez wzajemne relacje moga stwarza¢ réznorodne mozliwoéci wspotpracy
i dostep do rynkéw.

Roéwnie istotne jest ksztaltowanie spoleczenstwa informacyjnego, ktére rozumieé
bedzie przyszle kierunki przemian oraz zdobedzie umiejetnosci wykorzystania nowych
urzadzen nie tylko w poszczegolnych sektorach gospodarki i ukladach przestrzennych,
ale takze w gospodarstwach domowych. W podstawowym stopniu zdecyduja o tym za-
réwno kierunki rozwoju edukacji ekonomicznej i technicznej, jak i humanistycznej, na
wszystkich poziomach ksztalcenia.

W ksztattowaniu korzystnych uwarunkowan dla dalszego rozwoju przedsiebiorczosci
znaczacy role odgrywa sytuacja wewnetrzna danego uktadu przestrzennego, zwlaszcza
krajowego, regionalnego ilokalnego. Ksztaltuje si¢ ona pod wplywem jakosci zasobow in-
telektualnych spoteczenstwa, jakosci wykreowanych elit oraz jako$ci wybieranych przed-
stawicieli wladzy panstwowej, samorzadowej, instytucji pozarzadowych i in. Korzystne
uwarunkowania dla przyszlego rozwoju przedsiebiorczosci stwarza dbanie o podnoszenie
poziomu zasobow wiedzy i umiejetnosci elit wladzy. Funkcje te moga spelniaé dziatania
wplywajace na podnoszenie poziomu edukacyjnego spoteczenstwa oraz oséb odpowie-
dzialnych za rozwdj, wdrazanie nowych osiagniec i ksztattowanie racjonalnych postaw
spotecznych. Duze znaczenie w tym zakresie majg prezentowane wzorce osobowe ludzi
sukcesu ekonomicznego, spotecznego, naukowego, kulturowego i in. O korzystnych dzia-
taniach moze §wiadczy¢ dbato$¢ spoleczenstwa o rozwoj talentéw, ktore w podstawowym
stopniu przyczyniajg si¢ do: wyznaczania nowoczesnych kierunkéw przemian, wdrazania
i rozwijania postepu technologicznego i technicznego, wprowadzania nowych metod or-
ganizacji i zarzadzania gospodarka, kreowania pozytywnych przemian spotecznych, pod-
noszenia poziomu i jakosci kapitalu spolecznego, co w istotnym stopniu przyczyniaé sie
bedzie do tworzenia nowoczesnego spoleczenstwa i panstwa?. Oznacza to, ze o postepie

> Wedlug szacunkow ,,Forbesa”, faczny majatek wybranych cztonkéw gabinetu prezydenta Trumpa wy-
nosi 4,5 mld dol., w tym warto$¢ majatku sekretarza ds. handlu wynosi 2,5 mld dol., sekretarza ds. edukacji -
1,25 mld dol., sekretarza stanu — 325 mln dol., a sekretarza skarbu - 300 mln dol. Wycena ta nie uwzglednia ma-
jatku R. Trumpa, ktory szacowany jest na 3,7 mld dol. Na krytyke jego wyboru Trump odpowiada, ,,chce ludzi,
ktorzy zarobili fortune, potrafili by¢ przedsiebiorczymi i z pelnym zaufaniem mozemy im powierzy¢ pieniagdze
publiczne” (,,Forbes” 2016). Nalezy wnosi¢, ze sprawowane przez nich funkcje beda traktowaé nie jako cheé
dorobienia sie, ale dowarto$ciowania wlasnej osoby.

* Przykladem moze by¢ firma Amazon. Wedlug opinii dyrektora ds. pozyskiwania talentéw, aby osiggac szyb-
kie tempo wzrostu, nalezy stawia¢ na ,zatrudnienie najlepszych z najlepszych”. W rekrutacji pracownikéw szcze-
g0lng uwage zwraca sie na zdolnosci analitycznego myélenia, umiejetnosci kierowania zespotem, kreatywne po-
stawy, dzieki ktorym mozliwe jest ciagte doskonalenie oferowanych produktéw i ustug. W Polsce firma poszukuje
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rozwoju cywilizacyjnego w powaznym stopniu decyduja odpowiednio przygotowane ka-
dry i spoteczenstwo. Dla zwigkszania efektywnosci ich dziatania wymagane sg korzystne
uwarunkowania, w tym kapitalowo-finansowe, ktére umozliwia podejmowanie badan
podstawowych, laboratoryjnych, wdrozeniowych, a nastepnie wsparcie w zakresie opa-
tentowania nowych rozwigzan i wprowadzania nowych produktéw na rynek.

Nalezy przyjaé, ze w zmieniajacym sie $wiecie nasila¢ si¢ beda procesy integracji, na co
wskazujg transfery wiedzy, przeptyw nowoczesnych rozwigzan technologicznych i tech-
nicznych, ludzi, a takze kapitatu i strumieni finansowych.

Do przyspieszania rozwoju procesow cywilizacyjnych i stwarzania coraz korzystniej-
szych uwarunkowan dla dalszego rozwoju przedsigbiorczosci powinno sie zmierzaé przez
wdrazanie odpowiednich mechanizméw. Moga tego dokona¢ tylko odpowiednio przygo-
towane jednostki o wlasciwych postawach, ktdre przez wskazywanie odpowiednich wzor-
cow osobowych moga rozwijaé aspiracje i budowa¢ racjonalne plany zyciowe, zwlaszcza
miodziezy. Dla unikniecia niekorzystnych zachowan wazne jest, aby proces edukacyjny
spoleczenstwa i talentow oprze¢ na odpowiednich zasadach moralnych, pozwalajacych
na wdrazanie zasad etyki w biznesie i Zyciu spolecznym.

Nalezy si¢ liczy¢ z tym, ze dalszy rozwoj przedsigbiorczoéci moze by¢ zaklocony w wy-
niku nasilajacych si¢ dysproporcji rozwojowych oraz nieracjonalnych zachowan miedzy-
narodowych i krajowych elit politycznych (Skrzypczak, 2018). Moga one wplywa¢ na:
nasilanie si¢ wys$cigu zbrojen, pojawianie si¢ konfliktéw militarnych o réznym zasiegu,
wzrost zywiolowych migracji, niezadowolenie spoleczne pewnych grup czy wzrost pato-
logii wspdtzycia spolecznego i indywidualnego.

Na ten ztozony proces wplywaja odpowiednio wyksztalcone postawy i cechy osobo-
wosciowe elit wladzy i przedsigbiorcow (tabela 2). Negatywne cechy przyczyniajace sie
do ostabiania efektywnego zarzadzania i gospodarowania znajdujq sie: egoizm, makiawe-
lizm, zahamowania moralne, narcyzm, poczucie wyzszosci, psychopatia, sadyzm, status
i zlodliwo$¢ (Uzarowska, 2018). Wiele poczatkowo dobrze rozwijajacych si¢ podmiotéw
gospodarczych w ukladach regionalnych i lokalnych, pomimo korzystnych uwarunko-
wan, pod wplywem wymienionych negatywnych cech oséb zarzadzajacych rozwija sie
stabiej lub nawet nastepuje ich recesja.

W nastepnych latach nalezy sie liczy¢ z bardzo intensywnie rozwijajaca si¢ przedsie-
biorczoscig ludzi o wysokich kwalifikacjach zawodowych i wysokich aspiracjach, ktorzy
beda tworzy¢ firmy charakteryzujace si¢ duza innowacyjnoscia. Dzigki nim pojawia-
ja sie nowoczesne produkty, ktére przyczyniajg sie do przyspieszania proceséw budo-
wania spoleczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy. Przejawem takiej
innowacyjnej przedsigbiorczosci sg startupy (Skala, 2018). Tworza je zazwyczaj zespo-
ty projektowe (badawcze), sktadajace sie z pasjonatow. Uwazajg oni, ze innowacyjnych
pomystoéw nie tworzy si¢ z niczego indywidualnie, ale konieczna jest wymiana mysli
réznych specjalistow. W kreowaniu pomystéw i ich rozwijaniu w badaniach podstawo-
wych najwazniejszym czynnikiem s3 odpowiednio wyksztalceni ludzie, a w badaniach
eksperymentalnych kluczowe znaczenie majg naklady finansowe, zwigzane z wysokim
ryzykiem. Aby dobry projekt naukowy zmienit si¢ w projekt biznesowy, potrzebny jest

0s0b o zréznicowanych umiejetnosciach, wyksztalceniu i doswiadczeniu zawodowym, zaréwno na stanowiska
menadzerskie, jak i poziomu poczatkowego, a takze specjalistow i technikéw. Firma dociera do odpowiednich
kandydatow przez wspdlprace z polskimi uczelniami oraz przez promocje wlasnej marki (Yellowlees, 2019).
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Tabela 2. Negatywne cechy osobowosci elit wladzy i przedsigbiorcow

Cechy Wilasciwosci

Egoizm Nadmierne zaabsorbowanie wlasnymi korzy$ciami kosztem innych os6b
lub spotecznosci

Makiawelizm Manipulacyjna, bezduszna postawa i przekonanie, ze cele uzasadniaja
$rodki

Zahamowanie Styl przetwarzania poznawczego, ktdry pozwala zachowad si¢ nietycznie

moralne bez odczuwania dyskomfortu

Narcyzm Nadmierna koncentracja na swojej osobie, poczucie wyzszosci i skrajna

potrzeba uwagi otoczenia

Poczucie wyzszosci

Powtarzajgce si¢ przekonanie, ze ktos jest lepszy od innych i zastuguje
na lepsze traktowanie

Psychopatia Brak empatii i samokontroli w polaczeniu z impulsywnym zachowaniem

Sadyzm Pragnienie wyrzadzania szkody psychicznej lub fizycznej dla wasnej
przyjemnosci lub z powodu innych korzysci

Status Che¢ dalszego podkreslania wlasnej pozycji spolecznej i finansowej

Zlosliwos¢ Destrukcyjnos¢ i gotowos¢ wyrzadzania krzywdy innym, nawet za ceng

szkodzenia samemu sobie

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Uzarowska (2018)

kapital. Waznym przestaniem rozwoju tego typu przedsiebiorczosci jest che¢ budowania
biznesu, ktory rozwija si¢ innowacyjnie i obejmie rynki $wiatowe. Podstawowym czynni-
kiem w ksztaltowaniu rynku jest nowoczesnos$¢ oferowanych produktéw, podnoszacych
efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej oraz ich cena. Nalezy jednak wzia¢ pod uwage,
ze rynki charakteryzuja si¢ zréznicowanym popytem na okreslone produkty i ustugi
oraz ich zasiegiem przestrzennym, od uktadu lokalnego, przez uklad regionalny, krajowy
do uktadu miedzynarodowego i swiatowego. Trzeba tez wzig¢ pod uwage proporcje miedzy
endogenicznym a egzogenicznym zagospodarowaniem popytu (Piontek, F., Piontek, B.,
2016). Nalezy jednak pamigta¢, ze odkrycia naukowe (i zwigzane z nimi nowe produkty)
s3 wazne, ale tylko wtedy, gdy ,trafig na umysty do tego przygotowane” (Pascal, 1921).
Oznacza to, ze aby startupy mogly sie rozwija¢, konieczne sg najczesciej duze firmy, ktére
przez zamdwienia beda wdraza¢ ich innowacyjne produkty’.

Kazda dzialalno$¢ gospodarcza wymaga jednak korzystnych i stabilnych uwarun-
kowan polityczno-ustrojowych oraz mozliwosci okreslania i przewidywania ich zmian
w najblizszych oraz dalszych latach. Natomiast ich brak i zwigzany z tym wzrost ryzyka
w znacznym stopniu ograniczajg plany rozwijania inwestycji oraz intensyfikowania dzia-
talnosci gospodarczej.

® W polskich warunkach duze spétki panistwowe nie spetniajg takich funkeji ze wzgledu ryzyko, poniewaz
ewentualne porazki wplyng negatywnie na dalsze losy decydentéw. Inna sytuacja jest w firmach prywatnych,
w ktorych ryzykuje sie duzo, ale gdy kilka projektéw zakonczy sig sukcesem, pociagnie to za sobg inne przed-
siewziecia. Firma Asseco nowe projekty uzyskuje przez realizacje prac wewnetrznych, a takze w wyniku wspét-
pracy ze startupami oraz korzystajac z dofinansowania zewnetrznego. Dzieki powigzaniu z duza firma nowe
projekty moga tatwiej trafi¢ na rynek, a ich tworcy moga liczy¢ na niezbedne dofinansowanie, przeprowadzenie
testow oraz promocje. Bez wsparcia duzej firmy startupy maja nikla szanse na przebicie si¢ na rynku. Nawet
jezeli opracujg dobry produkt, na niewiele si¢ to zda, jezeli nie potrafig znalez¢ na niego odpowiednich kupcow
(Kucharczyk, Oksinska, 2018).
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Uwagi koncowe

Reasumujac, nalezy przyjaé, ze ksztaltowanie mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci
w réznej skali uktadach przestrzennych jest procesem bardzo ztozonym. Dokonuje sie
ono pod wplywem jakosci i potencjalu wewnetrznych uwarunkowan: przyrodniczych,
ekonomicznych, spolecznych, kulturowych i politycznych, a takze w wyniku zmienia-
jacych sie uwarunkowan otoczenia. Czynnikiem dynamicznym okreélajacym kierunek
przemian jest nasilenie relacji aktywnych i pasywnych zachodzacych miedzy elementami
danego ukfadu przestrzennego, relacji ksztaltujacych sie w jego otoczeniu, a takze rela-
¢ji zachodzacymi miedzy elementami danego uktadu a jego otoczeniem. Znaczacg role
w ksztaltowaniu ukladéw przestrzennych odgrywaja przedstawiciele wladzy ustawodaw-
czej, panstwowej, samorzadowej, instytucji pozarzadowych o odpowiednich zasobach in-
telektualnych, posiadajacy umiejetnosci postugiwania sie wiedza, a takze wystepujacy na
danym obszarze kapital ludzki i spoleczny.

Mozliwosci dalszego rozwoju przedsigbiorczoéci w uktadach przestrzennych bardzo
$cidle zwigzane s z wytwarzaniem dotychczasowych produktéw, na ktére aktualnie ist-
nieje rynkowe zapotrzebowanie, a takze z wdrazaniem nowych produktéw i ustug, na
ktore pojawi si¢ okreslone zapotrzebowanie w przyszloéci®. Dlatego waznym problemem
jest systematyczna obserwacja chtonnosci rynku, mozliwosci jego poglebiania oraz anali-
za jego zmian na tle zmieniajacych si¢ proceséw rozwoju.

Nalezy przyja¢, ze podstawa ksztaltowania przedsiebiorczosci i przestrzennych struk-
tur spotecznych, gospodarczych i kulturowych sa zbieznosci intereséw podmiotéw go-
spodarczych i spoleczenstwa oraz z elementami otoczenia.

Zarysowany proces wyznacza takze dalsze kierunki badawcze, ktére powinny zmie-
rza¢ do coraz precyzyjniejszego poznania procesu ksztaltowania przedsiebiorczosci
w drodze doskonalenia zaréwno uje¢ teoretycznych, jak i ich weryfikacji w badaniach
empirycznych z uwzglednieniem ich mozliwosci aplikacyjnych.
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The Importance of Entrepreneurship Education

Streszczenie: Celem podjetych rozwazan jest analiza literatury z zakresu badan nad edukacja ekono-
miczng i przedstawienie postawy uczniéw wobec przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci. W artykule
omdwiono dotychczasowe badania nad stosunkiem uczniéw, nauczycieli i rodzicéw do tego przedmio-
tu po jego wprowadzeniu do szkot ponadgimnazjalnych. Zaprezentowane zostaly w nim réwniez wyni-
ki badan ankietowych dotyczace umiejetnosci przedsiebiorczych, przeprowadzonych w pieciu liceach
ogolnoksztatcacych zréznicowanych profilowo w wojewodztwie t6dzkim w roku szkolnym 2017/2018.
Zréznicowanie profilowe szkol pozwala zauwazy¢ posiadanie innych umiejetnoéci przedsigbiorczych
u uczniéw oraz wykorzystanie edukacji ekonomicznej w przysztosci. Wedtug uczniéw podstawy przed-
sigbiorczoéci maja niska range w szkole, poniewaz nie jest to przedmiot maturalny. Ze wzgledu na niska
$wiadomos¢ ekonomiczng Polakéw (Klapper, 2015) rozwijanie wiedzy ekonomicznej powinno trwaé
przez cale zycie i rozpocza¢ si¢ jak najwcze$niej. Najlepiej, aby wdrazane bylo juz w szkole podstawowej,
a nastepnie w szkole ponadpodstawowej. Wskazane bytoby, aby ekonomia byla jednym z przedmiotéow
do wyboru na maturze, wowczas ten przedmiot miatby wigksza range.

Abstract: The aim of the study is to analyse the literature on the research of economic education and
present the attitude of the students towards the subject matter of the entrepreneurship. The article dis-
cusses the current research on the relationship of pupils, teachers and parents to this subject after its
introduction to the high schools. It will also present the results of surveys conducted in five high schools
inlodzki province for the 2017/2018 school year on entrepreneurial skills. The profile diversity of schools
also allows to see possession of pupils* entrepreneurial skills and the use of economic education in the
future. According to the students, the basics of entrepreneurship are low in school because it is not a pro-
moted subject. Due to the low economic awareness of Polish people, developing economic knowledge
should last a lifetime and begin as early as possible. It is the best to be implemented in elementary school
and then in secondary school. It would be advisable for the economy to be one of the subjects to choose
from the graduation, then this one would have a higher rank.

Stowa kluczowe: edukacja; ekonomia w praktyce; nauczyciel; podstawy przedsiebiorczosci; refor-
ma edukacji

Key words: economics in practice; education; education reform; Basics of Entrepreneurship;
teacher
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Wstep

Po reformie o$wiaty przeprowadzonej w 1999 r. powstaly trzyletnie licea ogélnoksztat-
cace i czteroletnie technika. Od 1 wrzeé$nia 2002 r. do szkét ponadgimnazjalnych zostat
wprowadzony nowy przedmiot — podstawy przedsiebiorczosci - jako odpowiedz na za-
chodzgce po transformacji w kraju przemiany spoteczno-gospodarcze. Zajecia prowadzo-
ne w wymiarze 2 godz. tygodniowo w cyklu trzyletnim mialy wyksztalci¢ kompetentnego,
innowacyjnego i przedsigbiorczego cztowieka.

Od roku szkolnego 2009/2010 w szkotach wprowadzono reforme programowa, w kt6-
rej przewidziane byly zmiany zwigzane z rozszerzeniem edukacji na rzecz przedsiebior-
czosci. Od roku szkolnego 2012/2013 przedmiot podstawy przedsiebiorczosci realizowa-
ny jest tylko w zakresie podstawowym, a dodatkowo zostal wprowadzony nowy przed-
miot uzupelniajacy ekonomia w praktyce. Nowy przedmiot mial stuzy¢ ksztaltowaniu
postaw i zachowan przedsiebiorczych. Jest to przedmiot bardziej praktyczny. Zalecana
forma pracy jest projekt. Przedmiot ten moze by¢ realizowany réwnolegle z podstawami
przedsigbiorczosci badz jako kontynuacja po podstawach przedsiebiorczosci.

W sierpniu 2018 r. zostata podpisana nowa podstawa programowa dla podstaw przed-
siebiorczosci, w ktorej tresci nauczania byly podzielone cztery dziaty:

= gospodarka rynkowa - 8 godz.
= rynek finansowy - 13 godz.

= rynek pracy - 12 godz.

= przedsigbiorstwo — 19 godz.

Do dyspozycji nauczyciela pozostato 8 godz.

Celem niniejszego artykutu jest analiza literatury w zakresie badan nad edukacja eko-
nomiczng i przedstawienie postawy uczniow wobec przedmiotu podstawy przedsigbior-
czoséci. W artykule oméwione zostaly dotychczasowe badania nad stosunkiem uczniéw,
nauczycieli i rodzicéw do tego przedmiotu po jego wprowadzeniu do szkét ponadgimna-
zjalnych oraz zaprezentowano wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w pieciu
liceach ogolnoksztalcacych zréznicowanych profilowo w wojewddztwie t6dzkim w roku
szkolnym 2017/2018, dotyczace dzialan i umiejetnosci przedsiebiorczych. W artykule
uwzglednione zostaly wyniki raportu Komisji Europejskiej w zakresie przedsiebiorczoéci.

Z nowym przedmiotem nowe wyzwania
»W latach 1999-2009 treéci z przedsigbiorczoéci bylty realizowane na poziomie gim-

nazjum w ramach lekcji wiedzy o spoleczenistwie oraz w szkole ponadgimnazjalnej,
jako oddzielny przedmiot w wymiarze dwdch godzin w trzyletnim cyklu ksztalcenia.
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Od 1 wrzeénia 2009 r., kiedy w szkole ponadgimnazjalnej wprowadzono koncepcje
ksztalcenia profilowanego, ranga tego przedmiotu wzrosta. Uczniowie klas pierwszych
szkol ponadgimnazjalnych realizujg ksztalcenie w zakresie przedsiebiorczosci w wy-
miarze dwodch godzin tygodniowo, a wiec wiekszym niz przedmioty przyrodnicze: bio-
logia, fizyka, chemia i geografia oraz spoleczne: wiedza o spoteczenstwie, na ktoérych
realizacje przeznaczono jedng godzine tygodniowo” (Nauczanie podstaw przedsigbior-
czosci..., 2012).

Po wprowadzeniu od 2002 r. nowego przedmiotu do szkot ponadgimnazjalnych poja-
wily sie nowe wyzwania dla nauczycieli. Aby efektywnie wykorzysta¢ przedmioty podsta-
wy przedsiebiorczosci czy ekonomia w praktyce, nauczyciel prowadzacy powinien mie¢
duza wiedze, m.in. z zakresu ekonomii i zarzadzania. Z zebranych danych wynika, ze
nauczyciele nie czuja si¢ pewnie w pracy z nowym programem i przedmiotem. Nauczyciel
powinien testowa¢ innowacyjne metody nauczania przedsiebiorczosci i realizowac je np.
z wykorzystaniem studiéw przypadku czy tez metodg projektowa, problemowa, a nie -
wyktadowa. Nauczyciel powinien ,,umie¢ rozbudzi¢ pozytywne nastawienie uczniéw do
przedsigbiorczosci — uséwiadomi¢ mtodym osobom, Ze postawy przedsigebiorcze zaprocen-
tuja w przyszlosci, wplywajac na poprawe warunkoéw ich zycia” (Dabrowski, 2011). Do-
brze byloby, aby uczen, ktdry konczy szkote ponadgimnazjalng, mial wyrobione postawy
i zachowania przedsiebiorcze, ktére przydadza mu sie w kazdej pracy i w calym dorostym
zyciu. Dlatego do tego potrzebny jest odpowiednio przygotowany nauczyciel. W 2011 r.
»niektdre uczelnie ekonomiczne zadeklarowaly, ze uruchomia ksztalcenie nauczycieli na
potrzeby szkol, jesli Ministerstwo Edukacji Narodowej wlaczy podstawy przedsigbiorczo-
$ci do przedmiotéw maturalnych” (Dabrowski, 2012: 169).

Przedsiebiorczy nauczyciel wedtug Z. Kurka (2001) powinien:

= poszukiwa¢ nowych i innowacyjnych metod nauczania,

= stosowad pobudzajace metody ksztalcenia,

= uzupelnia¢ i poszerza¢ zasob ksztaltowanych umiejetnoéci oraz wlasne kompetencje,
ktore mogg by¢ zastosowane w praktyce,

= by¢ doradca, konsultantem, a nawet liderem,

= byc¢ tolerancyjny i otwarty na potrzeby ucznidw,

= dawac wyraz pozytywna postawa i oddzialywa¢ na uczniéw motywujaco,

= stwarzac¢ uczniom okazje uczenia sie przez czyny,

= dazy¢ do bycia pozytywnie odbieranym przez uczniéw.

Z. Kurek (2001) zwrocit rowniez uwage na fakt, ze nauczyciel w kryteriach oceniania

powinien uwzglednié:
= pomystowos¢, kreatywnosé, innowacyjnosé oraz zdolnoé¢ kreacji,
= aktywnos¢ i zaangazowanie,
= zdolno$¢ analizowania faktéw i wyciggania wnioskéw z popelnianych bledow,
= rzetelno$¢, odpowiedzialnos¢, sumienno$¢ i stanowczosé,
= samodzielng precyzje¢ definiowania osagdéw i podejmowania ustalen,
= umiejetnosci zdobywania i wykorzystywania zdobytej wiedzy,
= umiejetno$¢ wspdlpracy i specyfike danej grupy,
= rozwdj ksztalconych umiejetnosci,
= praktyke zdobyta w szkole i poza nig.

Powaznym bledem stosowanym przez nauczycieli jest sprawdzanie pamieciowe-

go opanowania abstrakcyjnych teorii, prawidlowosci i poje¢. W ten sposéb trudno jest
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dowiedzie¢ sig, czy uczen opanowat dane zagadnienie. Bardzo czesto uczniowie potrafig
zdefiniowa¢ wiele poje¢, ale nie potrafia wykorzystaé ich w praktyce.

Analiza dotychczasowych badan

Do jednych z pierwszych badan zwiazanych z wprowadzeniem nowego przedmiotu -
podstawy przedsiebiorczosci - do szkot nalezg badania E. i W. Osuchéw (Osuch E., Osuch
W., 2005) przeprowadzone w 2004 roku. Objely one uczniéw (165 ankiet) i rodzicéw (115
ankiet) z trzech krakowskich liceéw ogdlnoksztatcacych. Uzyskane dane potwierdzity wy-
soka aprobate spoteczng dla przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci w szkole, ukazang
przez ucznidéw i rodzicow (91% badanych) oraz czeste zapewnienia uczniéw dotyczace
zainteresowania poznawang tematyka i jej praktycznym wykorzystaniem w zyciu.

Jednakowo waznych informacji o realizacji edukacji przedsiebiorczej w szkotach
ponadgimnazjalnych dostarczyt w 2005 r. raport opracowany przez Centralny Osro-
dek Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie (Raport zbiorowy..., 2005). Zebrane w nim
dane s3 dowodem na to, ze przedmiot podstawy przedsiebiorczosci ma raczej niska
range w szkole. Dla nauczycieli ma wieksze znaczenie w procesie ksztalcenia niz dla
ucznidéw oraz dyrektoréw szkol. Jest to jasne, gdyz zwigzane jest to z ich zatrudnieniem,
ale moze rowniez $wiadczy¢ o duzej pasji i zaangazowaniu nauczycieli w nauczanie tego
przedmiotu.

Wryniki badan przeprowadzonych przez Wiktora Osucha (Osuch, 2011) w tych sa-
mych krakowskich szkotach ponadgimnazjalnych w 2011 r. uwidocznily zasadnicze roz-
bieznosci w ocenie przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci przez uczniéw i rodzicow.
Badaniem zostala objeta podobna grupa uczniéw i rodzicéw, tak jak w 2004 r. Zauwazono
jednak nizsze wyniki dotyczace stusznosci i celnosci wprowadzenia przedmiotu do szkoty
ponadgimnazjalnej niz w 2004 r. Potwierdzane zainteresowanie zglebianymi tresciami
z podstaw przedsiebiorczosci nie uleglto duzym zmianom, ale znacznie mniej uczniéw
mialo zadanie, ze postuzy sie ta wiedza i umiejetnosci w dalszym Zyciu. Badania te poka-
zaly takze niejednolite i odmienne zainteresowanie uczniow tre$ciami nauczania — ujaw-
nily si¢ zagadnienia interesujace i wywolujace duza ciekawoé¢ miodziezy. Sa to wazne
informacje dla nauczycieli podstaw przedsigbiorczosci w tych szkolach, poniewaz przed-
stawiajg i obrazuja one problem w nauczaniu tresci z tego obszaru.

Interesujace dane zostaly zebrane w wyniku badan ankietowych na przelomie
2010/2011 r. przeprowadzonych przez K. Kuklinskg i P. Moranowskiego w 232 szkotach
ponadgimnazjalnych (Kuklifiska, Moranowski, 2009). Opublikowany raport z tychze ba-
dan ujawnil, Ze zainteresowanie uczniéw przedmiotem podstawy przedsiebiorczosci jest
wyzsze w ocenie nauczycieli niz w ocenie samych uczniéw (rycina 1). Powyzej 31% na-
uczycieli wskazalo na bardzo wysokie zainteresowanie uczniéw przedmiotem, a prawie
59% uwazalo je za wysokie. Tylko 13,1% ucznidéw uznalo, Ze przedmiot ten jest dla nich
»zdecydowanie interesujacy”, a 43,4% ocenilo go jako ,raczej interesujacy”. W ocenie
polowy ankietowanych uczniéw nauke, ktéra zdobywaja na zajeciach z podstaw przed-
siebiorczosci, moga wykorzysta¢ w dalszym zyciu badz karierze zawodowej. Okoto 33%
uczniéw zdecydowanie stwierdzilo, ze wiedza ta bedzie im przydatna. W badaniach una-
ocznily sie takze réznice w ocenie uczniéw i nauczycieli dotyczace uzytecznosci wybra-
nych tre$ci nauczania w zyciu zawodowym. Uczniowie cze$ciej wskazywali: lokaty ban-
kowe, rolg i funkcjonowanie bankéw w gospodarce, gospodarcze konsekwencje integracji
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Rycina 1. Wyniki badania dotyczacego zainteresowan podstawami przedsiebiorczosci

70,00%
60.00% 58,80%
50,00%
0 43,40%
40,00%
31,20%
30,00%
2 10, I
0.00% 113 10%
10’00% A:l B
0,00% - T T T |
zdecydowanie raczej interesujacy wysokie bardzo wysokie
interesujacy
B uczniowie nauczyciele

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: Kuklifiska, Moranowski (2009)

Polski z Unia Europejska. Natomiast nauczyciele czesciej sugerowali zagadnienia doty-
czace: planowania i podejmowania dziatalnoéci gospodarczej, rozwijania umiejetnosci
zwigzanych z poszukiwaniem pracy (Kuklinska, Moranowski, 2009, za: Tracz, 2015).

M. Tracz (2015) przeprowadzila pod koniec roku szkolnego 2012/2013 badania an-
kietowe wsrdd uczniow 13 licedw ogolnoksztalcgcych i 10 technikéw oraz wywiady z na-
uczycielami podstaw przedsiebiorczo$ci. Badaniem objeta 734 ucznidéw klas pierwszych
i nauczycieli. Celem badania bylo poznanie dwoch zagadnien:

= ,opinii uczniéw i nauczycieli o przedmiocie podstawy przedsiebiorczosci, tj. ocene
jego rangi w szkole, przydatnosci i motywacyjnych aspektéw poznawanych tresci na
lekcjach podstaw przedsigbiorczosci,

= faktow dotyczacych waznosci edukacyjnej tresci nauczania z podstaw przedsiebior-

czosci” (Tracz, 2015: 372).

Ze wzgledu na zamierzony cel badan jednym z kluczowych pytan bylo pytanie doty-
czace zainteresowania miodziezy przedmiotem podstawy przedsiebiorczosci. Z uzyska-
nych przez M. Tracz wynikéw mozna wywnioskowac, ze 48,8% uczniéw liceéw ogdlno-
ksztalcacych i 63,3% uczniow z technikow bylo zaciekawionych tym przedmiotem. W obu
typach szkot okolo 1/4 badanych (LO: 22,7%, T: 25,4%) oznajmialo obojetnos¢ w sto-
sunku do przedmiotu. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze wzrosta liczba ucznidw,
ktérzy nie interesowali sie przedmiot (LO: 13,4%, T: 11,9%). Dane zgromadzone przez
M. Tracz dajg wigc podstawe do stwierdzenia, ze zmiany podstawy programowej doko-
nane w 2009 r. oraz zwigkszenie liczby godzin na nauczanie przedmiotu w poréwnaniu
z innymi przedmiotami nie wplynety pozytywnie na postawe mtodych ludzi wobec pod-
staw przedsiebiorczosci. Wyniki badann M. Tracz dowiodly tez zauwazong przez innych
badaczy zmiane w postrzeganiu przedmiotu przez uczniéw szkét ponadgimnazjalnych,
ktorzy czesciej deklarowali brak zainteresowania przedmiotem - szczegdlnie proces ten
nasila sie w liceach ogolnoksztatcacych (Tracz, 2015).
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Rycina 2. Zainteresowanie podstawami przedsigbiorczosci uczniow LO i technikum
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Tracz (2015)

Zdaniem M. Tracz (2015), interesujace wydaja si¢ takze wypowiedzi uczniow szkot
ponadgimnazjalnych o roli podstaw przedsigbiorczosci w ksztalceniu ogdlnym. Badaczka
poprosila uczniéw o wypisanie przedmiotéw szkolnych, ktére ich zdaniem sg przedmio-
tami: waznymi, interesujacymi i przydatnymi w zyciu codziennym. W tych trzech gru-
pach najczedciej uczniowie szkot ponadgimnazjalnych podawali podstawy przedsigbior-
czosci w grupie przedmiotéw przydatnych w zyciu codziennym (LO: 21.4%, T: 29,6%).
Natomiast niewielka liczba uczniéw umiescita podstawy przedsigbiorczosci w grupie
przedmiotéw waznych (LO: 2,6%, T: 3,7%). W tej grupie ankietowani wymieniali najcze-
$ciej matematyke, jezyk polski, jezyk obcy i przedmioty profilu (Tracz, 2015).

Z zebranych przez M. Tracz (2015) danych wynika, ze uczniowie technikum byli bar-
dziej zainteresowani podstawami przedsiebiorczosci i lepiej widzieli przydatno$é tego
przedmiotu w zyciu niz uczniowie licedw ogolnoksztatcacych, dla ktérych bardziej liczyty
sie przedmioty ogdlnoksztalcagce w ramach danego profilu (rycina 2).

Natomiast opinie nauczycieli o roli edukacyjnej przedmiotu zebrane przez M. Tracz
roznily sie od opinii uczniéw. Podczas rozmowy nauczyciele sygnalizowali ciekawe tresci
omawiane na tym przedmiocie, co w ich ocenie powinno mie¢ wplyw na zainteresowanie
nim miodziezy. Nauczyciele, podobnie jak uczniowie, byli zbiezni co do duzej uzyteczno-
$ci tresci z podstaw przedsigbiorczosci w zyciu codziennym i dalszej karierze zawodowej
(Tracz, 2015).

Na podstawie wywiadéw przeprowadzonych przez M. Tracz w ankietowanych szko-
tach z nauczycielami przedsigbiorczo$ci mozna stwierdzié, ze nauczyciele takze zauwaza-
ja mniejsze zainteresowanie uczniow licedw ogélnoksztatcgcych problematyka poruszang
na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci, niz bylo to zaraz po wprowadzeniu przedmiotu
do szkot. Okolicznodci tej sytuacji dopatruja si¢ m.in. w:
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Rycina 3. Zrédta pozyskiwania wiedzy z zakresu ekonomii
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Wieczorek, Rec (2018)

= ,zbyt wezesnym profilowaniu klas (25,6%),

= odbieraniu tego przedmiotu przez uczniéw jako mato waznego (31,0%),
= braku matury z tego przedmiotu (23,5%),

= malym zainteresowaniu ucznidéw szkola (12,3%)” (Tracz, 2015: 396).

Wyniki badan wtasnych

Autorka niniejszego artykulu razem z innym badaczem przeprowadzita badania ankie-
towe na 1189 uczniach w 5 zréznicowanych profilowo szkotach wojewddztwa t6dzkiego,
w tym w jednej szkole powiatowej. Badania dotyczyly oceny postaw i dziatan przedsie-
biorczych, a takze czy i jaki wptyw ma szkota na rozwijanie umiejetnoéci przedsigbior-
czych oraz przygotowania do zalozenia i prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze;j.

Jedno z pytan dotyczyto pomagania szkoly w rozwijaniu umiejetnosci przedsiebior-
czych. Uczniowie udzielali odpowiedzi w skali Likerta, gdzie: 1 - zdecydowanie nie, 2 -
raczej nie, 3 — trudno powiedzie¢, 4 - raczej tak, 5 - zdecydowanie tak pomaga rozwijaé
umiejetnosci przedsiebiorcze. W zaleznosci od profilu liceum wyniki sg zréznicowane,
ale mozna powiedzie¢, ze najwigcej uczniow uwaza, iz szkota raczej pomaga w rozwijaniu
umiejetnosci przedsiebiorczych (ryciny 4-8).

W liceum powiatowym 69% wszystkich uczniéw pozytywnie ocenilo rozwijanie
umiejetnosci przedsigbiorczych, tylko 5% byto zdania negatywnego. Najbardziej pozy-
tywne odpowiedzi zauwazalne s3 w klasie z rozszerzeniem biologiczno-chemiczno-mate-
matycznym, gdzie dostrzegato to 3/4 uczniow.
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W liceum dziennikarsko-teatralno-filmowym uczniowie klasy teatralno-filmowej
uwazaja, ze szkota pomaga rozwija¢ umiejetnosci przedsiebiorcze w 64%, natomiast klasy
dziennikarskiej - w 63%.

W bardzo dobrym liceum, ktore ma wszystkie klasy z rozszerzeniem matematycznym,
72% uczniow klasy matematyczno-fizyczno-jezykowej i 71% uczniéw klasy matematycz-
no-fizycznej uwazalo, ze szkola pomaga rozwija¢ umiejetnosci przedsiebiorcze. Najmniej
(55%) ucznidow byto tego zdania w klasie matematyczno-biologiczno-chemicznej. Niewielu
uczniéw uwazalo, ze szkola nie pomaga w rozwijaniu umiejetnosci przedsiebiorczych.

Uczniowie w liceum z rozszerzonymi klasami matematycznymi i jedng klasg humani-
styczng uwazali, Ze szkola raczej pomaga (48%) lub zdecydowanie pomaga (25%) rozwi-
ja¢ umiejetnosci przedsigbiorcze. Najmniej pozytywnie wypowiedzieli si¢ uczniowie klasy
matematyczno-biologiczno-chemicznej.

W liceum zréznicowanym profilowo najbardziej rozwijanie umiejetnosci przedsie-
biorczych przez szkole zauwazyli uczniowie klasy sportowej (43%), a najmniej — ucznio-
wie grupy biologiczno-chemiczno-anglistyczne;j.

Podsumowujac badania ankietowe na temat oceny umiejetnosci przedsiebiorczych,
mozna wywnioskowad, ze uczniowie klas: sportowej, teatralno-filmowej, dziennikarskiej,
geograficzno-jezykowej najbardziej doceniaja wplyw szkoly na rozwoj tych umiejetnosci.
Uczniowie klas z rozszerzeniami matematyczno-fizycznymi i biologiczno-chemicznymi
bardziej sa skupieni na wybranych przez siebie profilach. Wydaje sie, ze wérdd uczniow
osiaggajacych bardzo dobre wyniki w szkotach o wysokich pozycjach rankingowych, pod-
stawy przedsiebiorczo$ci w obecnej formie sg przedmiotem praktycznym, ale mato kon-
kretnym, bez porzadnej podstawy teoretycznej, stad ten wynik. Mlodziez ma wyraznie
ustalong i okreslong Sciezke swojej kariery zawodowej i na tym etapie nie oczekuje innych
propozycji czy zmian. Zainteresowani swoimi specjalno$ciami i profilami, nie interesuja
sie praktycznymi rozwigzaniami, na ktére by¢ moze przyjdzie czas w pozniejszych la-
tach. Uczniowie trzecich klas licealnych oznajmiali znacznie wyzsze zaciekawienie tymi
zagadnieniami niz ich koledzy z klas pierwszych. Niewatpliwie wiek, doswiadczenie oraz
dalsze plany zwigzane z edukacja powoduja, Ze uczniowie klas trzecich znacznie optymi-
styczniej postrzegaja przedmiot podstawy przedsigbiorczosci. Natomiast miodziez z klas
pierwszych, ktdra rozpoczyna edukacje w nowej szkole, bardziej interesuje sie i kieruje
SWoja uwage na zajecia zwigzane z wybieranym profilem ksztalcenia. Wedlug uczniow,
podstawy przedsiebiorczosci maja niska range w szkole, poniewaz nie jest to przedmiot
maturalny.

Na range i waznos$¢ przedmiotéw szkolnych dla ksztalcenia przedsiebiorczosci zwrocil
uwage Z. Ziolo (Ziolo, 2011). Wprowadzenie zagadnien merytorycznych i zasadniczych
z przedsiebiorczosci na poszczegdlnych przedmiotach prowadzi do wszechstronnego
oraz globalnego analizowania faktow i proceséw. Stad kolejne z pytan dotyczyto podania
przedmiotéw, na ktérych rozwijane bytyby postawy przedsigbiorcze. Uczniowie widza
potrzebe realizowania tresci réwniez w ramach innych przedmiotéw, nie tylko na podsta-
wach przedsiebiorczosci, a mianowicie: matematyka, wiedza o spoleczenstwie, geografia,
jezyk polski, informatyka (rycina 9).
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Rycina 4. Ocena umiejetnosci przedsiebiorczych w zaleznosci od profilu w liceum powiatowym
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Rycina 5. Ocena umiejetnosci przedsigbiorczych w zaleznosci od profilu w liceum dziennikarsko-
-teatralno-filmowym
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Rycina 6. Ocena umiejetnosci przedsiebiorczych w zaleznosci od profilu w bardzo dobrym liceum

z wszystkimi klasami z rozszerzong matematyka
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Rycina 7. Ocena umiejetnoéci przedsiebiorczych w zaleznosci od profilu w liceum z rozszerzonymi

klasami matematycznymi i jedng klasg humanistyczna
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Rycina 8. Ocena umiejetnoéci przedsiebiorczych w zaleznosci od profilu w liceum z rozszerzonymi
klasami matematycznymi i jedna klasag humanistyczna
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Rycina 9. Przedmioty pomocne przy rozwijaniu postaw przedsiebiorczych

religia

chemia

godz. wych.

biologia

ekonomia w praktyce
WF

historia

o 0o O v A KN E

fizyka

EDB

WOK

j. angielski
informatyka
j. polski
geografia
WOS
matematyka

podstawy... 308

0 100 200 300 400
liczba uczniéw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych



30 ALNA Braszczvk

/akonczenie

Z przeprowadzonych badan zwigzanych z zainteresowaniem uczniéw podstawami przed-
siebiorczosci oraz jego pozycja w szkole ponadgimnazjalnej wynika, iz maleje ogdlne
przyzwolenie i aprobata dla wprowadzenia podstaw przedsiebiorczoéci do szkét ponad-
gimnazjalnych jako oddzielnego przedmiotu nauczania. W poczatkowym okresie bylo
wzglednie wysokie pozytywne nastawienie wéréd mlodziezy, nauczycieli i rodzicéw, na-
tomiast obecnie jest ono zdecydowanie mniejsze. Coraz wiecej uczniéw deklaruje brak
zainteresowania tym przedmiotem. Najbardziej jest to widoczne w liceach ogélnoksztat-
cacych. Mtodzi ludzie z tych szkol, czgsto majacy juz ustalong i konkretna Sciezke kariery
nastawiong na dalsze ksztalcenie uniwersyteckie, nie sa zainteresowani tak bardzo tym
przedmiotem, jak ich koledzy w technikach. Dla uczniéw ze szkot o profilu zawodowym
podnoszona tematyka jest istotnym i konkretnym akcentem w przygotowaniu do Zycia
zawodowego. Wielu z nich bezposrednio po ukonczeniu szkoly szuka zatrudnienia, co
przypuszczalnie ma wplyw na ich wieksze zainteresowanie tematyka przedstawiang na
lekcjach podstaw przedsigbiorczosci.

Mtodziez szkét ponadgimnazjalnych przypisuje treSciom nauczania z podstaw przed-
siebiorczosci znaczacg wartos¢ w zyciu codziennym, mimo Ze potwierdza mniejsze zain-
teresowanie tym przedmiotem. Uczniowie uwazaja, ze przydatne w ksztalceniu sg tematy
dotyczace m.in.: rynku pracy, zakladania wlasnej dzialalnosci gospodarczej oraz funkcjo-
nowania wybranych instytucji finansowych.

Obecnie szkota ponadgimnazjalna jest mocno sprofilowana i stracita charakter ogél-
noksztalcacy, stad nalezy zastanowi¢ sie nad zalozeniami w zakresie przedsiebiorczoséci
i ich praktyczng realizacja w szkole. ,Istnieje wiele opracowan i raportéw o podstawie
programowej, celach i zadaniach ksztalcenia z podstaw przedsiebiorczosci, ale stosun-
kowo niewiele miejsca po$wiecono ocenom przyjetego rozwigzania systemowego. Na ile
istniejacy od 2002 r. osobny przedmiot w szkole ponadgimnazjalnej sprzyja realizacji za-
mierzonych celéw pobudzania obywatelskiej przedsigbiorczosci oraz odpowiada na po-
trzeby poznawcze uczniéow oraz ogolne cele ksztalcenia?” (Tracz, 2015: 399)

Nauczanie w zakresie przedsiebiorczo$ci w 2/3 badanych krajow jest realizowane na
réznych poziomach ksztalcenia w zakresie przedmiotéw spolecznych, ekonomicznych
lub matematycznych. Natomiast tylko w o$miu krajach na poziomie szkoly $redniej niz-
szego stopnia wylaczono odrebny przedmiot, nierzadko jako przedmiot uzupelniajacy.
Polska jest jedynym krajem w tej grupie, gdzie przedsiebiorczos¢ jest obowiazkowym
przedmiotem nauczania w szkole $redniej wyzszego poziomu - szkole ponadgimnazjal-
nej, obecnie szkole ponadpodstawowej (Tracz, 2015).

Z przeprowadzonych do tej pory badan wynika, ze przedmiot podstawy przedsie-
biorczosci nadal spelnia wymagania wigkszoéci ankietowanych uczniéw i rodzicow.
Tym samym zauwaza si¢ zaniepokojenie rodzicéw o przyszto$¢ dzieci zwiazang z umie-
jetnoscig dziatania w zyciu spolteczno-gospodarczym w gospodarce wolnorynkowe;.
Z czasem okaze sie, czy zaproponowane zmiany w podstawie programowej szkoly po-
nadgimnazjalnej, a od roku szkolnego 2019/2020 - ponadpodstawowej, podstaw przed-
siebiorczosci wyjda na przekoér wszystkim uczniom, réwniez tym wybitnie zdolnym,
i czy zainteresowanie przedmiotem oraz zastosowanie tresci ksztalcenia przedsiebior-
czodci i umiejetnosci przedsiebiorczych w karierze zawodowej bedzie wieksze. Uwaza
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sie za bardzo ambitne wskazanie wspoltczesnej szkole zadania wyksztalcenia miodych
ludzi, ktérzy beda potrafili odnalez¢ si¢ w czasie transformacji systemowej.

Zgadzajac sie z S. Wieczorkiem (Wieczorek, Rec, 2018), autorka widzi potrzebe zmia-
ny sposobu nauczania podstaw przedsigbiorczosci. Obecny system edukacji przedsie-
biorczej czy ekonomicznej nie jest przystosowany do obecnej rzeczywistosci oraz potrzeb
mlodych oséb. Jak zostalo powyzej przedstawione, wiedza z zakresu ekonomii i finanséw
jest nieodlacznym elementem naszego Zzycia, a zatem $§wiadomos$¢ w tym zakresie po-
winna by¢ istotna dla kazdego czlowieka. Zaproponowane poprawki s3 wazne na tyle, ze
wlasnie ta wiedza pomaga ksztaltowa¢ prawidlowe postawy oraz inspiruje rozwoj oby-
watelskiego spoleczenstwa poprzez przemyslane wybory. Ponadto, wlasciwe i poprawne
podstawy nie tylko pozwola na podejmowanie rozsadnych decyzji w $wiecie finanséw,
ale tez utatwig urzedom panstwowym ochrone konsumentéw. Wazne jest, by przekazy-
wana wiedza miata sprawdzone i wiarygodne Zrdédlo, tak aby tematyka nie wywolywata
sprzeciwu odbiorcéw oraz nie stanowita narzedzia kombinacji przez rézne instytucje.
Nalezy zaznaczy¢, ze ,duza watpliwos¢ Polakéw budzi charakter przekazywanych tresci
ekonomicznych, zwlaszcza z perspektywy etyki” (Gorski, 2016: 3). Dlatego tez, szkolna
edukacja powinna by¢ fundamentalnym zrédlem wiedzy, zapewniajacym obiektywizm
przekazywanej wiedzy.

Edukacja jest procesem, ktéry nie powinien ustawac przez cale zycie. Im wczeéniej ten
proces jest rozpoczety, tym wieksze oczekiwane profity. Poprawne nawyki z mlodych lat
przynosza zyski przez cale zycie. Wedtug teorii behawioralnej, tatwiej jest nauczy¢ wlasci-
wych nawykéw osoby mtlode, niz oduczaé ztych nawykéw osoby starsze. Osoby bardziej
$wiatle i z nabytg wiedza w tym zakresie podejmuja racjonalniejsze decyzje zwigzane z za-
rzadzaniem pieniedzmi. Obecnie wielu nauczycieli zajmuje si¢ edukacja ekonomiczna,
czyli nie uczy postaw przedsiebiorczych, zaradno$ci, samodzielnosci, tylko przekazuje
wiedze o systemie gospodarczym i o gospodarce. Wspdlcze$nie mtodzi ludzie funkcjo-
nujg w systemie gospodarki rynkowej od urodzenia, zatem nalezatoby wprowadzi¢ ro-
zumienie i interpretowanie danych oraz ich analizowanie od lat mozliwie jak najwcze-
$niejszych. Zasadne jest, aby uczy¢ przedsiebiorczosci juz od szkoly podstawowej, tak jak
jest to czynione w wielu krajach, oraz dokona¢ zmian w zakresie ,,wiedzy, umiejetnosci
i postaw przedsiebiorczych” w programach nauczania w szkolnictwie polskim. Nastepnie
w szkole ponadpodstawowej, nie tylko na podstawach przedsiebiorczosci czy ekonomii
w praktyce, ale rowniez na innych przedmiotach. Wskazane byloby, aby ekonomia byta
jednym z przedmiotéw do wyboru na maturze, wéwczas ten przedmiot miatby wieksza
range, a (w ostateczno$ci) maturzysta nie musiatby sie zastanawiac czy przygotowywac sie
do matury czy olimpiady.
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Position of the Basics Basics of Entrepreneurship in Reformed Secondary School
in Poland and its Correlation with Other Subjects

Streszczenie: Wprowadzana obecnie do polskich szkél reforma oswiaty spowoduje znaczne zmiany
organizacyjne i merytoryczne w ksztatceniu polskich uczniéw, w tym w zakresie podstaw przedsigbior-
czosci. Przedmiotem artykutu jest miejsce przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci w zreformowanej
szkole $redniej. W pracy autorka realizuje nastepujace cele badawcze: ustalenie pozycji przedmiotu
podstawy przedsigbiorczosci wsrdd innych przedmiotéw szkolnych, wskazanie przedmiotéw szkol-
nych, ktérych zrodta naukowe i zalozenia dydaktyczne sg koherentne z zalozeniami podstaw przed-
siebiorczosci, analiza i wskazanie tresci podstaw programowych: podstaw przedsiebiorczosci, geografii
iwiedzy o spoleczenstwie, ktére umozliwiaja przeprowadzenie korelacji, oraz analiza mozliwosci reali-
zacji korelagji lub integracji miedzyprzedmiotowej wskazanych przedmiotéw wg monodyscyplinarne-
go, interdyscyplinarnego i multidyscyplinarnego modelu ksztatcenia. Wyniki analizy pozycji przedmio-
tu podstawy przedsi¢biorczosci wykazaly, ze z punktu widzenia ramowego planu nauczania przedmiot
nie zyska na znaczeniu. Zakres tresci ksztalcenia podstaw przedsiebiorczoéci sytuuje go jednak jako
znaczgcy przedmiot dla rozwoju ekonomicznego ucznia. Przedmiotami, ktorych zrodta naukowe i za-
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o spoteczenstwie. W artykule wskazano liczne tresci ksztalcenia wskazanych przedmiotéw, ktore umoz-
liwiaja przeprowadzenie korelacji. Modelem ksztalcenia najbardziej sprzyjajacym budowaniu u ucznia
holistycznej wiedzy ekonomicznej jest model multidyscyplinarny.

Abstract: The educational reform which is being introduced into Polish schools is going to cause sig-
nificant organisational and technical changes in educating Polish students, also in the field of Basics of
Entrepreneurship. The paper analyses the position occupied by the Basics of Entrepreneurship in sec-
ondary school after the reform. In her paper, the author achieves the following research goals: she defines
the position occupied by the Basics of Entrepreneurship vis-a-vis other school subjects, identifies the
subjects whose scientific sources and didactic foundations are consistent with the assumptions underly-
ing the introduction to business, analyses and identifies the content of the curriculum for: the Basics of
Entrepreneurship, Geography and Civics which allow for such a correlation, and analyses a potential in-
ter-subject correlation of integration of some subjects in line with a mono-disciplinary, interdisciplinary
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multidisciplinary model is the educational model offering the strongest support of holistic economic
knowledge in students.

Stowa kluczowe: korelacja miedzyprzedmiotowa; podstawa programowa; podstawy przedsigbior-
czosci; reforma systemu o$wiaty

Key words: core curriculum; cross-subject correlation; Basics of Entrepreneurship; reform of the
education system

Otrzymano: 12 listopada 2018
Received: 12 November 2018
Zaakceptowano: 28 lutego 2019
Accepted: 28 February 2019

Sugerowana cytacja/Suggested citation:

Swietek A. (2019). Miejsce podstaw przedsiebiorczoéci w zreformowanej polskiej szkole ponad-
podstawowej i ich korelacje z innymi przedmiotami szkolnymi. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja
[Entrepreneurship — Education], 15(1), 34-46. doi: 10.24917/20833296.151.3

Wstep

»Wspolczesne wyzwania cywilizacyjne stawiaja nowe, wysokie zadania w zakresie edu-
kacji i przygotowania do petnienia okreslonych rol zawodowych. Zadania s3 bowiem de-
terminowane rozwojem spotecznym, gospodarczym i kulturalnym, stanem $wiadomosci
spotecznej oraz potrzebami i zainteresowaniami ludzi zyjacych w okreslonych struktu-
rach spoteczno-ekonomicznych. One wyznaczajg zasadnicze priorytety polityki o$wia-
towej oraz konstrukcje systemu edukacji” (Zioto, 1999: 127). Wazng role w konstrukcji
owego systemu ksztalcenia uczniéw powinna odgrywa¢ edukacja na rzecz przedsiebior-
czosci jako edukacja umozliwiajaca nauczycielom przygotowanie uczniéw do waznego
aspektu ich dorostego zycia (Rachwal, 2005; Wach, 2013). Czy takie bedzie jej znaczenie
w zreformowanej polskiej szkole?

Wdrazana obecnie w polskim systemie o$wiaty reforma szkolnictwa podstawowego
i ponadpodstawowego spowoduje zmiany w zakresie wystepujacych dotychczas przed-
miotéw szkolnych, ich wymiaru godzinowego, a takze w tresciach ksztalcenia, ktére beda
w ich ramach realizowane. Nowym wymogiem (dotyczacym zaréwno tresci, jak i dzia-
tan dydaktycznych), pojawiajacym si¢ w nowej podstawie programowej do szkoly po-
nadpodstawowej jest stosowanie korelacji. W czesci podstawy programowej dotyczacej
podstaw przedsigbiorczosci korelacje uznano za jeden z waznych warunkéw i sposobéw
realizacji ksztalcenia tego przedmiotu, podajac inne przedmioty, z ktérych tresciami po-
winna ona nastegpowac, i najwazniejsze zagadnienia sugerowane do scalania. Dokument
nie precyzuje jednak, jaki rodzaj korelacji nalezy stosowa¢ w praktyce szkolnej oraz jaki
model ksztalcenia ma by¢ w tym celu przez nauczycieli wykorzystywany (Rozporzgdzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej
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wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztalcenia ogélnego dla szkoty
podstawowej, w tym dla uczniow z niepetnosprawnosciq intelektualng w stopniu umiar-
kowanym lub znacznym, ksztalcenia ogélnego dla branzowej szkoly I stopnia, ksztatcenia
ogdlnego dla szkoly specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogolnego dla
szkoly policealnej, Dz.U. 2017, poz. 356).

Ze wzgledu na wazne zmiany w ksztalceniu podstaw przedsigbiorczoéci w Polsce
wywolane reforma szkolnictwa autorka postanowita uczyni¢ przedmiotem niniejszego
artykulu miejsce przedmiotu podstawy przedsiebiorczoéci w zreformowanej szkole $red-
niej i wskaza¢ mozliwe korelacje tego przedmiotu z innymi przedmiotami szkolnymi.
Autorka chce zweryfikowa¢ hipoteze, ze pomimo zmian programowych podstawy przed-
siebiorczosci w szkole ponadpodstawowej nadal beda mialy nizsza pozycje od wigkszo-
$ci przedmiotéw szkolnych. Celem pracy jest ustalenie, jakie miejsce zajmujg podstawy
przedsigbiorczosci w ksztalceniu mtodych ludzi. Celami szczegélowymi pracy sa:

= ustalenie pozycji przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci na tle innych przedmiotow
szkolnych,

= wskazanie przedmiotéw szkolnych, ktérych zrédia naukowe i zatozenia dydaktyczne
sg podobne do zatozen podstaw przedsigbiorczosci,

= analiza i wskazanie tre$ci podstaw programowych: podstaw przedsiebiorczosci, geo-
grafii i wiedzy o spoleczenstwie, ktore umozliwiajg przeprowadzenie korelacji,

®= analiza mozliwosci korelacji lub integracji migdzyprzedmiotowej wskazanych przed-
miotéw wg monodyscyplinarnego, interdyscyplinarnego i multidyscyplinarnego mo-
delu ksztalcenia.

Dla osiagniecia postawionych celéw autorka wykorzystywata analize (funkcyjng i po-
réwnawczg) dwoch aktéw prawa oswiatowego: ramowego planu nauczania (Ramowy
plan nauczania...) oraz nowej podstawy programowej ksztalcenia ogolnego (Rozporza-
dzenie...), skupiajac si¢ w szczegdlnoséci na tresciach ksztalcenia podstaw przedsiebior-
czosci, geografii i wiedzy o spoleczenstwie.

Miejsce podstaw przedsigbiorczosci w zreformowanej szkole —
ujecie formalne i koncepcyjne

Znaczenie przedmiotu nauczania w szkole w powszechnie przyjetym rozumieniu okresla
jego formalna pozycja, mierzona m.in. liczba godzin przewidzianych na jego realizacje,
etapem edukacyjnym i poziomem, na ktérym wystepuje.

Przedmiot podstawy przedsiebiorczosci po reformie owiaty nadal bedzie wystepowat
w szkole ponadpodstawowej jako przedmiot obowigzkowy, lecz bedzie realizowany wy-
tacznie w zakresie podstawowym. Na jego realizacje przewidziano facznie dwie godziny
w calym cyklu ksztalcenia w szkole $redniej — po jednej godzinie lekcyjnej tygodniowo
w klasie II1 IIT (Ramowy plan nauczania...). Liczba godzin przeznaczonych na nauczanie
podstaw przedsiebiorczosci jest zatem niewielka. Rownie malg liczbe godzin ma jedynie
wiedza o spoleczenstwie, a mniejszg przeznaczono tylko na edukacje dla bezpieczenstwa
i wystepujace wariantowo: filozofie, plastyke i muzyke (rycina 1).

Zakres tresci realizowanych na podstawach przedsiebiorczoéci jest natomiast bardzo
szeroki: ,Przedmiot podstawy przedsiebiorczo$ci stanowi [...] synteze wybranych celo-
wo elementéw wiedzy z zakresu ekonomii, zarzadzania i finanséw, wzbogaconej elemen-
tami geografii spoleczno-ekonomicznej, politologii, socjologii, psychologii oraz prawa.”
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Rycina 1. Tygodniowy obowiazkowy wymiar godzin przedmiotéw szkolnych w klasach I-IV szkoty
ponadpodstawowej

18

16

14

12 ———

0~ — — —

Liczba godzin

Jezyk polski
Matematyka
Jezyk obcy
Drugi jezyk obcy
Historia
Biologia
Geografia
Informatyka

Wychowanie fizyczne
Zajecia z wychowawca
Wiedza o spoteczenstwie
Filozofia/plastyka/muzyka

Podstawy przedsiebiorczosci
Edukacja dla bezpieczenstwa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Ramowy plan nauczania...

(Rozporzadzenie...). Tematyka podstaw przedsiebiorczosci obejmuje takie zagadnienia,
jak: gospodarka rynkowa, rynek finansowy, rynek pracy i przedsiebiorstwo.

Przedmiot podstawy przedsiebiorczosci po reformie, tak jak do tej pory, nie bedzie
przedmiotem maturalnym. Z jednej strony obniza to zdaniem nauczycieli jego range
w oczach ucznia, z drugiej jednak sprawia, ze w trakcie jego realizacji nauczyciele moga
z wieksza swoboda skupic¢ sie nie tylko na osiaganiu celow ksztalcenia w zakresie wiedzy,
rozumienia i ksztaltowania umiejetnosci przedmiotowych (czemu poswieca sie niemal
caly czas na lekcjach przedmiotéw maturalnych), lecz réwniez na osiagnieciu waznych
i bardzo trudno mierzalnych celéw formalnych w zakresie ksztaltowania przez uczniow
kompetencji oraz celéw wychowawczych w postaci wypracowania postaw. Przedsigbior-
czo$¢, bedac praktyka (nie naukg), na owych praktycznych umiejetnosciach i rozwoju
kompetencji przedsiebiorczych powinna sie skupiac. Niestety, jak pokazuja wyniki ba-
dan, mlodzi ludzie, ktérzy w ogromnej wiekszosci uczeszczali na podstawy przedsiebior-
czosci w szkole, maja trudnosci kompetencyjne na rynku pracy i niejednokrotnie nisko
oceniajg realizacje przedmiotu w ich szkole (Swietek, 2012).

Z formalnego punktu widzenia, zgodnie z zapisami Ramowego planu nauczania i no-
wej podstawy programowej (Rozporzgdzenie...) pozycja podstaw przedsiebiorczosci po
reformie edukacji nie zmieni si¢ znaczgco i nadal pozostanie niezbyt wysoka. Analizujac
tytulowe ,miejsce” podstaw przedsiebiorczosci w zreformowanej szkole, oprocz formal-
nej pozycji przedmiotu, nalezy jednak réwniez wzig¢ pod uwage jego znaczenie meryto-
ryczne i role, ktorg odgrywa w przygotowaniu miodego czlowieka do dorostego Zycia, na
tle innych przedmiotow.
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Analiza zakresu treéci ksztalcenia zawartych w nowej podstawie programowej do zre-
formowanej szkoly ponadpodstawowej wykazuje, ze wyksztalcenie ogélne, ktore uzyska
uczen, obejmuje wybrang wiedze i umiejetnosci z:

= nauk humanistycznych (zdobywane na jezyku polskim i jezykach obcych, historii i fi-
lozofii),

= nauk Scistych i przyrodniczych (na biologii, chemii, fizyce, geografii — w jej czesci
dotyczacej geografii fizycznej, matematyce i informatyce),

= nauk spolecznych (na podstawach przedsiebiorczosci, wiedzy o spoleczenstwie, geo-
grafii — w jej czesci dotyczacej geografii spoteczno-ekonomicznej, edukacji dla bezpie-
czenstwa i wychowania do zycia w rodzinie,

= nauk teologicznych (na etyce),

= oraz ze sztuki (na muzyce, plastyce, historii muzyki i historii sztuki).

Ksztalcenie szkolne nie obejmuje realizacji tresci z takich obszardéw, jak nauki inzynie-
ryjno-techniczne, nauki medyczne i nauki o zdrowiu oraz nauki rolnicze. Okreslenie ,,miej-
sca” danego przedmiotu nie powinno sprowadzac¢ si¢ do jego zaszeregowania wg liczby go-
dzin, lecz wymaga wskazania jego pozycji wsrod innych skladowych procesu ksztalcenia.
Znaczenie przedmiotu w konstrukgji calego systemu ksztalcenia nalezy mierzy¢ gléwnie
jego wkladem w przygotowanie mtodego cztowieka do dorostego zycia. W badaniach geo-
graficznych uwzglednia sie dwie kategorie badawcze pozwalajace na ocene zycia czlowieka.
Sa to: poziom zycia (w ktérym bada sie warunki zycia ludno$ci za pomocg obiektywnych
wskaznikow, np. wielkosci dochodu czy metrazu mieszkania) i jako$¢ zycia (odnoszaca sie
do subiektywnej oceny wlasnej egzystencji przez badanych - ich zadowolenia ze swojego
poziomu zycia). Ocena poziomu zycia opiera sie na analizie potrzeb cztowieka i stopniu ich
zaspokojenia. Najczestszymi potrzebami, ktére obiektywnie okreslaja warunki zycia ludzi,
sa: sytuacja na rynku pracy, sytuacja finansowa, sytuacja mieszkaniowa i poziom wyposaze-
nia w infrastrukture gospodarstw domowych oraz dostep do wybranych ustug (np. eduka-
cji, publicznej stuzby zdrowia czy débr kultury) (Swietek, 2016).

Podstawy przedsiebiorczosci jako najwazniejszy przedmiot przygotowujacy mtodych
ludzi do ekonomicznego aspektu ich zycia, a wiec gléwnego faktora poziomu zycia czto-
wieka, zdecydowanie zyskuje z tej perspektywy na znaczeniu. W zreformowanej szkole
$redniej procz podstaw przedsigbiorczosci cel ten realizowany bedzie czesciowo réwniez
na dwoch innych przedmiotach wywodzacych si¢ z obszaru nauk spotecznych: wiedzy
o spofeczenstwie i geografii.

W mys$l koncepcji holistycznego budowania wiedzy ucznia ksztalcenie ekonomiczne
mlodego czlowieka winno odbywa¢ sie w procesie scalania tre$ci ekonomicznych z rdz-
nych przedmiotéw szkolnych, na ktérych sa one poruszane. Umowne podzialy przed-
miotowe nie powinny dezintegrowa¢ kompleksowej wiedzy i umiejetnosci. Scalanie jest
najbardziej zasadne przy spojnosci dziedzin naukowych, z ktérych dane przedmioty sie
wywodzag, i tozsamych zalozen dydaktycznych i wychowawczych.

Wspolnymi zrédlami naukowymi podstaw przedsiebiorczosci, wiedzy o spoteczen-
stwie 1 geografii (spofeczno-ekonomicznej) sg nauki spoteczne, a wérdd nich gléwnie:
geografia spoleczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, ekonomia i socjologia (ta-
bela 1). Powoduje to, ze przedmioty te moga by¢ nauczane blokowo w zakresie wybra-
nych treéci, i umozliwia wykorzystanie wspélnych prostych metod badan naukowych ich
dyscyplin Zrédtowych jako metod ksztalcenia.
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Wskazane przedmioty majg réwniez tozsame ideowo zatozenia dydaktyczne i wycho-
wawcze (tabela 1). Twoércy podstaw programowych wszystkich trzech przedmiotéw za-
ktadajg ich utylitaryzm (praktyczno$¢ zdobywanej na nich wiedzy) i silnie odchodza od
schematycznego przedstawiania i pamieciowego przyswajania wiedzy. O skupieniu uwagi
na zdobywaniu umiejetnosci §wiadczy konstrukeja celow ksztalcenia zawartych w pod-
stawach programowych wszystkich trzech przedmiotéw. Zaklada sie w nich, ze uczen
bedzie samodzielnie szukal i analizowal informacje, by nastepnie skonstruowa¢ z nich
uzyteczng wiedze. Wszystkie trzy przedmioty zaktadajg centralg pozycje ucznia w proce-
sie ksztalcenia i konieczno$¢ skupienia uwagi nauczyciela na jego potrzebach i rozwoju.
Na wiedzy o spoleczenstwie 6w personalizm pedagogiczny rozpatrywany jest dodatkowo
przez pryzmat funkcjonowania jednostki w grupie, przyjmujac forme socjologizmu pe-
dagogicznego, w mysl ktérego jednostka jest indywiduum stanowiacym element réznych
grup spotecznych. Na wszystkich trzech przedmiotach wystepuja cele ksztatcenia zwig-
zane z edukacjg patriotyczng, przy czym na podstawach przedsiebiorczosci uwaga sku-
pia sie na patriotyzmie gospodarczym, a na wiedzy o spoleczenstwie wyraza si¢ w formie
edukacji obywatelskiej.

Tozsame zrédta i zalozenia dydaktyczne podstaw przedsiebiorczosci, geografii i wie-
dzy o spoleczenstwie przektadajg sie rowniez na praktyke szkolng w zakresie koniecznosci
stosowania zblizonych metod ksztalcenia, srodkow dydaktycznych i form pracy (tabela 1).
W podstawach programowych wszystkich wskazanych przedmiotéw sugeruje si¢ stoso-
wanie metody projektu i ¢wiczen terenowych. Wsrdd srodkéw dydaktycznych wyrdznia
sie technologie informacyjno-komunikacyjng oraz dane statystyczne, a najbardziej prefe-
rowang forma pracy jest praca grupowa.

Dokonana analiza miejsca podstaw przedsiebiorczosci w ksztalceniu uczniéw wyka-
zala, Ze jest ono rozne w zaleznosci od przyjetego kryterium rozpatrywania. Z formalne-
go punktu widzenia liczba godzin przewidziana na realizacje przedmiotu, wystepowanie
wylacznie w zakresie podstawowym i jego ,,niematuralno$¢” skladaja sie na jego niska
pozycje. Z punktu widzenia calosciowej koncepcji ksztalcenia ucznia w szkole ponadpod-
stawowej, rozumianego jako przygotowanie do doroslego zycia, zakres tresci przedmio-
tu podstawy przedsiebiorczoéci sprawia, ze jest on przedmiotem waznym, wchodzacym
wraz z geografia i wiedzg o spoleczenstwie w sklad duzego bloku tematycznego reprezen-
tujacego w szkole obszar nauk spotecznych.

Budowanie spdjnego obrazu $wiata — holizm w praktyce szkolne

Holizm to poglad rozpatrywany na gruncie nauk spolecznych jako zaprzeczenie indy-
widualizmu metodologicznego, wedlug ktérego zjawiska spoleczne tworza uktady ca-
tosciowe (Stepulak, 2017). Znalazl on swoje istotne zastosowanie w nowo powstajacych
dyscyplinach nauk spolecznych, w szczegolnosci w pedagogice holistycznej. Zgodnie z jej
zalozeniami, w holistycznym wychowaniu i nauczaniu nie chodzi wylacznie o skutecz-
niejszg transmisje wiedzy, lecz o przekazywanie uczniom spdjnej wizji §wiata (Szyszko-
-Bohusz, 2002). Wspdlne korzenie naukowe i zblizone zatozenia dydaktyczne i wycho-
wawcze podstaw przedsiebiorczosci, geografii i wiedzy o spoleczenistwie sprawiajg, ze sa
to przedmioty predysponowane do realizowania idei holizmu w praktyce szkolnej przez
stosowanie korelacji.
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Korelacja to taczenie tresci réznych przedmiotéw nauczania w celu ich merytorycznej
integracji (Okon, 2003). ,Tradycyjne rozumienie korelacji w nauczaniu sprowadza sie do
synchronizacji w nauczaniu zblizonych do siebie tresci réznych przedmiotéw [...]. Bar-
dziej wspdlczesne rozumienie korelacji polega na merytorycznym wigzaniu ze sobg tresci
z roznych przedmiotow nauczania i tworzeniu ukladoéw integrujacych [...]” (Grzadziel
iin, 2011: 3-4). W literaturze dydaktycznej spotyka sie trzy szczegélowe pojecia zwigza-
ne z korelacja. Sg to: korelacja przedmiotowa (zakladajaca scalanie tresciowe na jednym
przedmiocie szkolnym), korelacja miedzyprzedmiotowa (zakltadajaca scalanie tresciowe
na co najmniej dwdch przedmiotach) i integracja miedzyprzedmiotowa (polegajaca na
taczeniu zaréwno tresci, jak i dzialan dydaktycznych co najmniej dwdch przedmiotéw
szkolnych). ,,Integracji w procesie ksztalcenia nie osiaga si¢ jednak przez mechaniczne
scalanie, lecz w realizowanym przez nauczyciela procesie dydaktycznym [...]” (Zawislak,
2000: 88). Proces dydaktyczny z kolei to ,uporzadkowany w czasie ciag zdarzen obej-
mujacy takie czynnosci nauczycieli i uczniéw, ukierunkowane przez odpowiedni dobor
celow i tredci oraz takie warunki i $rodki, jakie stuzg wywolywaniu zmian w uczniach,
stosownie do przyjetych celow ksztatcenia” (Okon, 2003: 133).

W praktyce szkolnej stosowane sg trzy modele ksztalcenia uwzgledniajace korelacje
lub integracje migdzyprzedmiotowa: model jednoprzedmiotowy (monodyscyplinarny),
wieloprzedmiotowy (multidyscyplinarny) i miedzyprzedmiotowy (interdyscyplinarny)
(rycina 2).

Model jednoprzedmiotowy (monodyscyplinarny) polega na stosowaniu korelacji
przez nauczyciela w ramach wlasnego przedmiotu szkolnego przez wplatanie przez niego
w tok wlasnych lekeji wiedzy i umiejetnosci z innych przedmiotéw. Realizacja korelacji
podstaw przedsiebiorczoéci, geografii i wiedzy o spoteczenstwie z wykorzystaniem tego
modelu opierataby sie wiec na wzajemnym wzbogacaniu przez nauczycieli tresci swoich
przedmiotéw odwotaniami do tresci pozostatych dwdch przedmiotéw. Taki rodzaj sca-
lania nie wymaga od nauczycieli wspdlpracy i synchronizacji dzialan w czasie, a jedynie
dobrej znajomosci rodzaju i rozkladu tresci ksztalcenia wszystkich trzech przedmiotéw
szkolnych. W nowej podstawie programowej do szkoly ponadpodstawowej do geografii

Rycina 2. Modele ksztalcenia umozliwiajace korelacje w praktyce szkolnej

¢ integrowanie wiedzy z innych ¢ budowanie obrazu catosci danego
dziedzin na swoim przedmiocie problemu edukacyjnego przez problemu edukacyjnego przez
¢ wzbogacanie wtasnego przedmiotu oglad z réznych punktéw widzenia oglad z réznych punktéw widzenia

o tresci innych przedmiotéw (holizm) (holizm)

* budowanie obrazu catosci danego

e wspotpraca nauczycieli
w zespole miedzyprzedmiotowym

e dzielenie tresci szczegétowych
(sktadowych problemu) pomiedzy
przedmioty

e brak koniecznosci synchronizacji
nauczania w czasie

* wspotpraca nauczycieli nad
tworzeniem wspdlnej formy
realizacji tresci (ustalenia rodzaju
scalania, np. tresciowego
i metodologicznego)

* wymaga synchronizacji
w czasie

Zrédlo: opracowanie wlasne
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i wiedzy o spoleczenstwie znalazly sie liczne tresci mozliwe do skorelowania z podstawa-
mi przedsiebiorczo$ci.
W podstawie programowej do geografii sg to zagadnienia dotyczace:

= struktury zatrudnienia, rynku pracy, bezrobocia,

= gospodarki opartej na wiedzy i spoleczenistwa informacyjnego,

= miernikéw i wskaznikéw rozwoju spoleczno-gospodarczego (PKB, HDI),

= inwestycji krajowych i zagranicznych w rozwoju gospodarczym,

= procesow integracji gospodarczej na $wiecie,

= integracji europejskiej,

= globalizacji i roli korporacji w gospodarce,

= deindustrializacji i reindustrializacji,

= przemystu zaawansowanych technologii,

= przemian strukturalnych przemystu Polski,

= korzystania z roznych zrédel informacji (wykresow, map, danych statystycznych).

Z podstawy programowej do wiedzy o spoleczenstwie mozna natomiast wykorzysty-

wac na podstawach przedsiebiorczo$ci tre$ci zwigzane z:
= komunikacjg interpersonalna,
= budzetami gospodarstwa domowego i jednostek samorzadu terytorialnego,
= systemem ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych,
* metodami ograniczania bezrobocia,
= Unig Europejska.

Drugi model ksztalcenia mozliwy do wykorzystania to model wieloprzedmiotowy
(multidyscyplinarny). Polega on na wspotpracy nauczycieli réznych przedmiotéw w ze-
spole, w ktéorym wspdlnie dokonujg analizy zapisow podstaw programowych w celu se-
lekcji koherentnych tresci ksztalcenia. Po ich wskazaniu wspoélnie decyduja, przy pomocy
jakich metod i $rodkéw dydaktycznych oraz w jakim dokladnie zakresie tresci te beda
przez nich realizowane na poszczegélnych przedmiotach. Dzigki takiej wspotpracy na-
uczycieli uczniowie moga pozna¢ dane zagadnienie z punktu widzenia réznych nauk,
przez co mozliwe jest zbudowanie w ich umystach holistycznego obrazu rozpatrywane-
go problemu. Przykladem zagadnienia mozliwego do wykorzystania, a pojawiajacego sie
na wszystkich trzech analizowanych przedmiotach szkolnych, jest rynek pracy (tabela 2).
Na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci uczen poznaje ekonomiczne reguly rzadzace ryn-
kiem pracy (popytem i podaza na prace), poznaje formy zatrudnienia, wybrane przepisy
zwigzane z zatrudnieniem, uczy sie, jak planowa¢ wlasng kariere zawodowa i ubiega¢ sie
o prace. Na wiedzy o spoleczenistwie wiedze te moze uzupetni¢, poznajac rodzaje uméow
i system ubezpieczen spolecznych. Na geografii natomiast skonfrontuje posiadane kwa-
lifikacje i plany zawodowe z warunkami na rynku pracy przez analizowanie przyczyn
i struktury bezrobotnych na lokalnym rynku pracy.

Ostatnim analizowanym modelem pozwalajacym osiagna¢ najwieksza efektywnosé
w korelacji jest model miedzyprzedmiotowy (interdyscyplinarny). Zaklada on peina
wspolprace nauczycieli roznych przedmiotéw szkolnych na rzecz wspolnej realizacji tresci
ksztalcenia. Roznica polega jednak na tym, ze w tym modelu nauczyciele planuja wspolna
realizacje wybranych, kompatybilnych celow ksztalcenia swoich przedmiotéw. Praca na-
uczycieli wymaga wigc pelnej synchronizacji. Dzigki tworzeniu wspdlnych przedsiewzigc
nauczyciele mogg osiaga¢ z uczniami dodatkowe cele dydaktyczne i wychowawcze, wykra-
czajace poza te cele, ktére wynikaja z zapiséw podstaw programowych ich przedmiotow,
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Tabela 2. Tresci ksztalcenia dotyczace rynku pracy zawarte w nowej podstawie programowej do
szkoly ponadpodstawowej przedmiotéw: podstawy przedsiebiorczosci, geografia i wiedza o spote-

czenstwie

Podstawy przedsi¢biorczosci

Geografia

Wiedza o spoleczenstwie

III. Rynek pracy: mierniki
i wskazniki, popyt i podaz na
rynku pracy, kariera zawodo-
wa, poszukiwanie pracy, roz-
mowa kwalifikacyjna, formy
zatrudnienia, systemy plac,
prawa i obowiazki pracownika
i pracodawcy, bhp i organiza-
cja pracy, Panstwowa Inspek-
cja Pracy, zwiazki zawodowe,
etyka w pracy.

1) mierniki i wskazniki rynku
pracy,

2) wyjasnia mechanizm popy-
tu i podazy na rynku pracy

3) szanse i mozliwosci rozwo-
ju wlasnej kariery zawodowej
4) metody poszukiwania pracy
iich przydatno$¢

5) analizuje wlasne kompe-
tencje i mozliwosci zdobycia
doswiadczenia  zawodowego
w formie wolontariatu, prak-
tyk lub stazu oraz znalezienia
pracy na rynku
6) opracowuje
aplikacyjne

7) przygotowuje si¢ do rozmo-
wy kwalifikacyjnej

8) formy zatrudnienia i rodza-
je umow o prace

9) charakteryzuje rézne syste-
my plac, rodzaje i formy wy-
nagrodzen oraz identyfikuje
koszty placy i oblicza wyna-
grodzenie netto;

10) analizuje prawa i obowigz-
ki pracownika (w tym mlodo-
cianego) i pracodawcy oraz
omawia specyfike zatrudnie-
nia 0s6b niepelnosprawnych;
11) analizuje przepisy Kodeksu
pracy

12) przedstawia zasady BHP
13) zna dziatania PIP, ocenia
zachowania etyczne i nieetycz-
ne pracodawcy i pracownikow

dokumenty

XV. 5) zmiany w strukturze
zatrudnienia, przyczyny bez-
robocia i analiza przestrzenne-
go zrdznicowania rynku pracy
w Polsce;

XVI. 3) na podstawie zebra-
nych danych statystycznych
i przeprowadzonych
wywiadéw identyfikuje czyn-
niki ksztaltujace poziom bez-
robocia we wlasnej
miejscowosci i odnosi go do
poziomu bezrobocia we wla-
snym regionie

iw Polsce;

XXI. 6) przyczyny i skutki
bezrobocia w regionach wy-
soko i slabo rozwinietych ze
szczegolnym uwzglednieniem
problemu bezrobocia wéréd
ludzi miodych

VIL1) funkcjonowanie syste-
mu obowigzkowych ubezpie-
czen spotecznych (emerytalne,
rentowe, chorobowe i wypad-
kowe; ZUS

VL.7) cele i dziatania zwigzkow
zawodowych

IX. 9) polityka panstwa na
rynku pracy, $wiadczenia so-
cjalne dla bezrobotnych;

XI. 14) wzory umoéw zlecenia
i umoéw o dzieto

15) umowa o prace

16) formy zatrudnienia

XVI. 1) w jaki sposéb mozna
podnosi¢ lub zmieniaé swoje
kwalifikacje zawodowe; ucze-
nie si¢ przez cale zycie jako
warunek sukcesu w karierze
zawodowej

Zrédlo: opracowanie wlasne
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jak np. poznawanie skomplikowanych relacji i zjawisk, analiza zwigzkéw przyczynowo-
-skutkowych i poszukiwanie realistycznych i aplikacyjnych rozwigzan problemu.

Istnieje kilka mozliwo$ci praktycznej realizacji modelu interdyscyplinarnego w szkole
w zakresie korelacji podstaw przedsiebiorczo$ci, geografii i wiedzy o spoleczenstwie. Naj-
czesciej polecang w literaturze dydaktycznej metoda scalania tresci i aktywizacji uczniow
jest metoda projektu (Chalas, 2000; Grondas, 1999; Grzadziel i in., 2011; Kruszewski,
2007; Mikina, Zajac, 2001). Polega ona na realizacji przez uczniéw okreslonego przed-
siewziecia edukacyjnego wedtug wyznaczonych zasad (form realizacji pracy, termindw,
skladu osobowego zespotu itp.). Ze wzgledu na przedmiot pracy projekty mozemy po-
dzieli¢ na:

= badawcze - polegaja one na samodzielnym gromadzeniu przez uczniéw informacji

o pewnym wycinku rzeczywistosci i ich interpretacji, np. samodzielne badania me-

toda sondazu diagnostycznego przeprowadzonego we wlasnej miejscowosci i analiza

ich wynikéw,

= spoleczno-obywatelskie — opieraja sie one na planowaniu i realizacji przez uczniéow
dziatan spolecznych, a nawet drobnych przedsiewzie¢ ekonomicznych w srodowisku
lokalnym,

= medialno-artystyczne — polegaja one na tworzeniu tematycznych utworéw: artyku-
tow, wierszy, filméw, audycji, sztuk teatralnych, wystaw itp.

Sposréd wskazanych szczegdlnie warto$ciowa z dydaktycznego punktu widzenia jest
korelacja omawianych przedmiotéw przez projekty badawcze i spoteczno-obywatelskie.

Inng forma realizacji modelu multidyscyplinarnego jest zaprojektowanie i przepro-
wadzenie wspdlnie z uczniami $ciezki dydaktycznej lub wycieczki szkolnej. Wyjscie w te-
ren nie zawsze musi by¢ przeciez zwigzane z dokonywaniem obserwacji przyrodniczych.
Warto zaplanowac¢ spoleczno-ekonomiczng trase po najblizszej okolicy ucznia, taka, by
znalazly si¢ na niej obiekty potencjalnie znaczace w jego przysztym dorostym spotecznym
i zawodowym zyciu: urzad gminy, urzad pracy, najwiekszy pracodawca w okolicy, drobny
przedsigbiorca, wazna fundacja spoleczna czy dom pomocy spoteczne;j.

Ostatnimi godnymi polecenia formami realizacji modelu interdyscyplinarnego sg re-
alizowane wspdlnie przez nauczycieli trzech przedmiotéw zajecia pozalekcyjne w szko-
le (np. ekonomiczne kétko zainteresowan) oraz imprezy szkolne (np. tematyczne dni
otwarte).

Podsumowanie

Wprowadzana obecnie do polskich szkoét reforma o$wiaty z powodu znaczacych zmian
organizacyjnych i merytorycznych powoduje wsréd nauczycieli pewien niepokdj. Z dru-
giej jednak strony zmiana daje szanse na usprawnienie procesu ksztalcenia, w tym w za-
kresie podstaw przedsigbiorczoséci. Postawiona przez autorke na poczatku pracy hipoteza,
ze pomimo zmian programowych podstawy przedsiebiorczosci w szkole ponadpodsta-
wowej nadal beda mialy nizsza pozycje od wigkszosci przedmiotéw szkolnych, potwier-
dzita sie czesciowo.

Analiza pozycji przedmiotu podstawy przedsiebiorczos$ci w zreformowanej szkole
$redniej na tle innych przedmiotéw szkolnych byla dokonywana przez autorke z dwéch
punktéw widzenia: formalnego i koncepcyjnego. Wyniki analizy z punktu widzenia
formalnego wykazaly, ze wedlug Ramowego planu nauczania przedmiot nie zyska na
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znaczeniu, pozostajac przedmiotem o matej liczbie godzin, ,niematuralnym” i niewy-
stepujacym w zakresie rozszerzonym. Rozpatrujac jednak przedmiot z punktu widzenia
koncepcji ksztalcenia jako przygotowania ucznia do doroslego zycia, w tym zycia ekono-
micznego, zakres tresci ksztalcenia podstaw przedsiebiorczosci sytuuje go na znaczacej
pozydcji.

Analiza zrédet naukowych, zatozen dydaktycznych i tresci ksztalcenia zawartych
w nowej podstawie programowej do szkoly $redniej wykazala, ze przygotowanie ucznia
do ekonomicznej sfery zycia lezy w gestii nauczycieli trzech przedmiotéw: podstaw przed-
siebiorczosci, geografii i wiedzy o spoleczenstwie.

Tresci nauczania wskazanych trzech przedmiotéw sg koherentne i umozliwiajg prze-
prowadzenie scalania. Scalanie owo w procesie ksztalcenia moze przyjmowaé formy:
korelacji przedmiotowej, korelacji miedzyprzedmiotowej lub integracji miedzyprzed-
miotowej, przeprowadzonej wg monodyscyplinarnego, interdyscyplinarnego lub multi-
dyscyplinarnego modelu ksztalcenia. Modelem ksztalcenia najbardziej sprzyjajacym
budowaniu u ucznia holistycznej wiedzy ekonomicznej jest model multidyscyplinarny.
Wirdd form realizacji tego modelu najbardziej efektywna i efektowng jest metoda projek-
tu. Najbardziej polecanymi przez autorke z dydaktycznego punktu widzenia odmianami
tej metody umozliwiajgcymi scalane tresci podstaw przedsiebiorczosci, wiedzy o spote-
czenstwie i geografii, sa projekty badawcze i spoleczno-obywatelskie.
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Postawy przedsiebiorcze wsrod mtodziezy

Entrepreneurial Attitudes among Young People

Streszczenie: Przedsigbiorczoéc to zagadnienie interdyscyplinarne, réznorodnie definiowane, w zalez-
nosci od dziedziny nauki. Od kiedy pojecie to stalo sie przedmiotem rozwazan naukowych, pojawia sie
pytanie: Czym w praktyce jest przedsigbiorczo$¢? Przemiany spoleczno-gospodarcze w naszym kraju
wplynely m.in. na transformacj¢ rynku pracy. Skutki tych zmian najbardziej odczuwaja ludzie mtodzi.
To wlaénie oni staja przed wyborem swojej drogi zawodowej i wchodza na rynek pracy. W tej grupie
spolecznej postawy przedsiebiorcze powinny by¢ rozwijane w takim kierunku, aby mlody czlowiek byt
aktywny i kreatywny. Niestety, coraz czeéciej obserwuje si¢ zanikanie cech przedsiebiorczych, a dzia-
tania jednostek s3 mechaniczne i bierne. Przedsiebiorczo$¢ oséb mlodych, czyli m.in. che¢ i gotowosé
do podjecia w przysztosci pracy, jest we wspolczesnym $wiecie uznawana za wazny element rozwojowy.
Dlatego istotnym staje sie podjecie tego tematu z mlodzieza, ktéra za chwile znajdzie sie na rynku pracy.
Celem artykutu jest analiza wybranych koncepcji i aspektow analizowanej tematyki. Szczegélng uwage
poswiecono analizie postaw przedsiebiorczych ludzi mlodych, co weryfikowano wynikami badan em-
pirycznych, dotyczacych pogladéw na przedsiebiorczos¢ uczniow klas maturalnych krakowskich szkot.

Abstract: Entrepreneurship is an interdisciplinary and diversely defined issue, depending on the field
of science. Since the concept became the subject of scientific reflection, the question arises: what is en-
trepreneurship in practice? Socio-economic changes in our country influenced, among other things, the
transformation of the labour market. The effects of these changes are mostly felt by young people. It is
they who face a career choice and enter the labour market. In this social group, entrepreneurial attitudes
should be developed in such a direction that the young person is active and creative. Unfortunately,
the disappearance of entrepreneurial features is being increasingly observed, and the actions of indi-
viduals are mechanical and passive. Entrepreneurship of young people, i.e. willingness and readiness to
undertake work in the future, is considered an important development element in the modern world.
Therefore, it is important to take up the subject of entrepreneurship among young people who will
soon be on the labour market. The aim of the article is to analyse selected concepts and aspects of the
topic studied. Particular attention is devoted to the analysis of entrepreneurial attitudes of young people,
which verified the results of empirical research on the views of students on entrepreneurship classes
matriculation schools in Krakow.

Stowa kluczowe: miodziez; postawy przedsigbiorcze; przedsiebiorczos$é

Key words: entrepreneurship; enterprising attitudes; youth
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Refleksje nad kategorig przedsigbiorczo$ci

Wspdlczesnie trudno jest ustali¢ status naukowy przedsigbiorczosci, cho¢ jak zaznacza
A. Kurczewska, staje sie ona samodzielng dyscypling. Wedtug niektorych badaczy jest ona
raczej dziedzing uzupelniajacg, ze wzgledu na brak catkowitej kompozycji odrebnej na-
uki. Odrebnos¢ przedsiebiorczosci jako nauki wynika réwniez z jej interdyscyplinarnosci.
Réznorodnos¢ definicji i ich mnogo$¢, brak koncepcji teoretycznych i zasad badawczych
powoduja, ze nie spelnia ona kryteriéw, ktore kwalifikuja ja do bycia odrebng nauka.
Przedsigbiorczoé¢ jako dyscyplina postuguje sie¢ dorobkiem wielu nauk, m.in.: ekonomii,
zarzadzania, matematyki, biologii oraz socjologii. W literaturze przedmiotu spotyka sie
trzy kierunki definiowania przedsigbiorczosci. Pierwszy koncentruje sie na efektach, dru-
gi wskazuje procesy i sytuacje przedsiebiorcze, a kolejny opisuje umiejetnosci przedsie-
biorcze (Kurczewska, 2013). Kazdy z nich obejmuje takg dzialalnos¢, w ktorej wystepuja:
postawy, kompetencje i umiejetnosci, pozwalajace na innowacyjnos¢ oraz wprowadzanie
nowych rozwiazan. Przedsigbiorczo$¢ to takze oprocz efektywnego myslenia samodziel-
nie podejmowane decyzje, czesto zwigzane z ryzykiem. Bycie innowatorem kojarzy sie
z organizowaniem i wprowadzaniem nowych form danej dzialalnosci. Réznorodne umie-
jetnosci prowadza do uzyskania wymiernych korzysci i zyskdw. Przedsiebiorczos¢ jest
réwniez zdolno$cig cztowieka do bycia twérczym. Przygotowywanie, realizacja i kontrola
okreslonych projektow to wykorzystywanie szans rozwojowych i tworzenie nowatorskich
inicjatyw (Klimek, J., Klimek, S., 2010; Mellor i in., 2011; Nowak, Musial, 2005; Sobiecki,
2003).

W XX w. R. Hisrich okredlit przedsigbiorczos¢ jako proces, ktéremu poswieca si¢ czas
i wysitek, wytwarzajac co§ nowego oraz wartosciowego i uzyskujac w ten sposob satysfak-
cje. Jest to proces dlugotrwaly i obarczony ryzykiem materialnym, umystowym i publicz-
nym (Hisrich, Peters, 1992; Szara, Pierécieniak, 2011).

Pod koniec XX w. pojawila si¢ kolejna definicja przedsiebiorczosci, ktérej tworca byt
Griffin. Wedlug niego przedsiebiorczo$¢ jest procesem, ktory obejmuje organizacje oraz
prowadzenie danej dziatalnosci. Byto to sformulowanie bliskie wspolczesnym teoriom
przedsigbiorczosci (Griffin, 1997).

Przedsigbiorczoé¢ to takze postawy cztowieka. Postepowanie ludzi stuzy¢ moze uzy-
skaniu okre$lonego celu przez realizacje danych inicjatyw. Dotychczasowa dziatalnos¢
zmienia si¢ lub pojawiaja sie nowe koncepcje i dzialania. Taka postawa wplywa na uzy-
skiwanie efektéw ekonomicznych i pozaekonomicznych (Brzozowska, Glinka, Pasieczny,
2012; Kotarbinski, 2000; Pszczotkowski, 1982). Wedtug autorki, nastepstwa ekonomiczne
to przede wszystkim uzyskanie zysku przez gromadzenie i grupowanie czynnikéw gospo-
darczych, ktére dadzg poczucie stabilno$ci w warunkach niepewnosci rynkowe;.
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W literaturze przedmiotu pojawiaja si¢ dwa rodzaje przedsiebiorczosci. Pierwszy
z nich to przedsiebiorczos$¢ ukryta, a drugi — przedsiebiorczo$¢ wlasciwa. Przedsiebior-
czo$¢ ukryta dotyczy checi zaangazowania si¢ zawodowo. Natomiast przedsiebiorczosé
wiasciwa to wszelkie czynnoéci, ktore zwigzane sg z przedsiebiorczoscia. Nalezg do nich
m.in.: aktywno$¢, mobilnosé, zaangazowanie i kreatywnos¢ (Klucznik-Toré, 2012).

Przedsiebiorczos¢ znalazla sie takze w dziataniach Unii Europejskiej. Wedlug Komisji
Europejskiej, przedsiebiorczos¢ to mozliwosci jednostki do zamiany pomystéw w czy-
ny. Innowacyjno$¢, odkrywczos$é, oryginalno$¢ to atrybuty osiagania celéw i bycia ak-
tywnym. Budowanie konkurencyjnosci oraz wprowadzanie odkrywczych i oryginalnych
rzeczy powoduje przeksztalcanie rynku i koncentrowanie si¢ nowatorstwa (Kaczmarzyk,
2008; Kurczewska, 2013).

Zdaniem autorki, wystepuje korelacja miedzy pojeciami: przedsigbiorczosé¢, orygi-
nalnoé¢ i nowatorstwo. Sg to pewnego rodzaju zachowania czlowieka, ktére potaczone
z wiedzg i kompetencjami przyczyniaja sie do osiagniecia sukcesu. Maja one wplyw na
odwazne podejmowanie decyzji i realne patrzenie w przysztos$¢. Koncentracja i realiza-
cja przedsiewziel, ktore przeksztalcaja okre$lona rzeczywisto$¢, wplywa na atrakcyjnosé
i pobudzenie spoleczno-ekonomiczne regionu.

Celem niniejszego artykulu jest, przy zastosowaniu metody studiéw literatury oraz
analizy badan ankietowych:

= préba przegladu teorii i koncepcji z zakresu przedsigbiorczosci,
= zaprezentowanie postaw przedsiebiorczych rozwijanych wérdd uczniéw klas matu-
ralnych.

Pojecie | wybrane teorie przedsigbiorczosci

Przedsigbiorczo$¢ jest bezspornie identyfikatorem gospodarczym i wymaganym ele-
mentem rozwoju ekonomicznego. Wielokierunkowos¢ i réznorodno$¢ problematyki
ujmowanej w przedsiebiorczosci sprawily, Ze nie powstata jednorodna jej teoria. Brak
zwartosci koncepcyjnej z jednej strony zakldca rozwdj idei przedsigbiorczosci, a z dru-
giej strony — tworzy réznokierunkowos¢ rozwojowa. Deficyt teorii przedsiebiorczosci jest
zwigzany z tym, Ze jest ona bardziej normg i zasada niz nauka (Brzozowska, 2016; Druc-
ker, 1994). Mnogo$¢ definicji i ciagly rozwoj pojecia przedsigbiorczoéci wymusza ciagla
jego systematyzacje i uporzadkowanie. Bez tego nie jest mozliwa ani szczegélowa analiza,
ani prezentacja pojecia.

Pierwsze spostrzezenia na temat przedsiebiorczosci pojawily sie u XVIII-wiecznego
ekonomisty R. Cantillona. Wedlug niego jest to pojecie typowo ekonomiczne, gdzie wy-
stepuja grupy spoleczne, biorace udzial w wymianie towar6éw i ustug (Cantillon, 1931).

W XIX w. teorie przedsiebiorczosci sformutowal A. Marshall. Jego zdaniem zyski po-
jawiaja sie wtedy, gdy przedsigbiorca analizuje warunki panujace na rynku, przy uzyciu
wiedzy i umiejetno$ci. Obserwacje systemu gospodarczego powinny tez objaé atrakeyj-
noé¢, dysproporcje i przeszkody, ktore moga sie pojawi¢ na rynku. Rynek jest wtedy tzw.
»czarng skrzynka”, ktéra umozliwia zwiekszanie zyskow (Marshall, 1890). Teoria ta nie
wyjasnila jednak szczegotowo zachowan przedsiebiorczych.

XX w. przynidsl nowe spojrzenie na przedsiebiorczo$¢ i nowe teorie. Teoria angiel-
skiego ekonomisty F. Knighta oparta byla na ryzyku rynkowym. Wedtug niej, przedsie-
biorca, dokonujac wyboru, musi bra¢ pod uwage zagrozenia i niebezpieczenstwa, ktdre
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moga pojawic sie na jego drodze aktywnosci ekonomicznej. Biorac pod uwage swoje
zdolno$ci, wiedze 1 umiejetnosci, osoba przedsigbiorcza ocenia mozliwoéci i podejmuje
odpowiedni rodzaj pracy. Teoria ta zaktada, Ze w gospodarce nie istnieja zdarzenia nie-
powtarzalne, tzw. zdarzenia niepewne. Knight wahania zestawit z brakiem mozliwosci
podjecia odpowiedniej decyzji, zwiazanej z niedoborem okreslonych informacji. Mianem
»mierzalnej niepewnosci” nazwal te zdarzenia, ktére mozna zmierzy¢ za pomocg szacun-
ku, statystyki lub matematyki (Knight, 2001).

J.B. Say w swojej teorii przedsiebiorczosci dzieli dziatalno$¢ przemystowa na trzy po-
ziomy. Do rozwoju aktywnosci gospodarczej pierwszy z nich wymaga wiedzy naukowej,
drugi — umiejetnosci praktycznych, a trzeci — wykorzystywania doswiadczenia. Przedsie-
biorca jest osobg spoleczng — inwestorem, ktory za swoja dziatalno$¢ otrzymuje wyna-
grodzenie. Jego umiejetnosci i wiedza sg zasobami, dzieki ktérym zwigksza sie wydajnosé
rynkowa. Odgrywa on w uktadzie ekonomicznym role koordynatora dziatan producen-
tow i konsumentdw (Say, 1960).

L.M. Kirzner wprowadzit do pojecia przedsiebiorczosci jednostkowe dzialania przed-
siebiorcy, w ktérych wykonuje on zamierzone cele. Gospodarujac zasobami rynku, za-
spokaja popyt i tworzy nowy kapital. Potencjalem przedsiebiorcy jest czujnoé¢ na infor-
magcje, ktére umozliwiajg identyfikowanie rynku i dostrzeganie szans przedsiebiorczych.
Perspektywa rynkowa czesto tworzona jest przez indywidualnych przedsiebiorcow, wy-
korzystujac odkrywcze i konstruktywne zasoby. Podobne spostrzezenia na temat przed-
siebiorczosci posiada Casson. Uwaza on, ze przedsiebiorca powinien doskonali¢ si¢ w po-
dejmowaniu decyzji ekonomicznych, biorgc pod uwage rezerwy rynkowe (Casson, 1982;
Kirzner, 1979).

W.J. Baumol polaczyl przedsiebiorczo$¢ z dziataniami, ktore sg efektywne i wydajne.
Dodatkowo wskazal wsparcie tej dzialalno$ci przez organizacje publiczne, co oddzialuje
na wzrost PKB i efektywno$¢ gospodarcza (Baumol, 1990). W ten sposéb osiaga sie zyski
z przedsiebiorczosci i rozwija proces produkgji.

Kolejna teoria obejmowala analize rynku przez spoleczne dziatania i ich efekty. Przed-
stawicielem tej koncepcji byt m.in. J.A. Schumpeter, ktéry uwazal, iz rolg przedsiebiorcy
jest izolowanie sie od istniejacych modeli produkcji przez wprowadzanie nowych metod
tworzenia z respektowaniem zmian na rynku. Wprowadzajac nowe pomysty i drogi roz-
woju, przedsiebiorca wyodrebnia tzw. tworcza destrukcje, majaca zdecydowany wplyw
na rozwdj ekonomiczny. Wdrazajac okreslong dziatalno$¢ przez lokowanie nowych czyn-
nikéw produkcyjnych, wprowadza innowacyjnos¢ i postep gospodarczy (Schumpeter,
1995).

H. Bieniok wskazuje, ze przedsigbiorczo$¢ to réwniez aktywne poszukiwanie kapitatu
oraz przenoszenie go na te obszary, gdzie bedzie odpowiednio wykorzystany. Gtéwnym
celem takiej przedsigbiorczosci jest uzyskanie niezaleznosci finansowej przez zwigkszanie
posiadanego kapitatu i racjonalne inwestowanie w warto$ciowe i znaczace przedsiewzie-
cia (Bieniok, 2012).

Teorie obejmujace zagadnienie przedsigbiorczosci pojawiajg sie rowniez w aspekcie
psychologicznym. Biorg one pod uwage cechy osobowosciowe czlowieka, szczegdlnie
te, ktore zwigzane s z sukcesem w biznesie. Wsrod wartosci wewnetrznych wazne jest
przekonanie, ze kierujemy si¢ wlasnymi dziataniami i mamy wplyw na swoje zycie. Swia-
domo$¢ wplywu na swoj los jest jednym z czynnikéw okreslajacych przedsigbiorczosé.
Podobng wartoscia, oceniang w teoriach naukowych, jest wewnatrzsterowno$¢, ktora
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oznacza samodzielne ocenianie sytuacji i podejmowanie na tej podstawie decyzji. Czasem
mozna oprze¢ si¢ na innych osobach lub instytucjach. Wiadomym jest, ze sukces przed-
siebiorczy powoduje pewnos¢ siebie i pobudza do dziatania (Cromie, 2000; Rauch, Frese,
2007; Robinson i in., 1991).

Motywacja do dzialania, umiejetno$¢ podejmowania szybkich decyzji i innowacyjne
pomysly okreslaja czlowieka aktywnego i przedsiebiorczego. Prowadzenie dzialalnosci
oraz wszelkie dziatania przedsigbiorcze to nie tylko funkcjonowanie na rynku, ale row-
niez gromadzenie i zarzadzanie zasobami. Wazne jest opracowanie planu dziatania na
podstawie poznania szans, zagrozen oraz mozliwosci rozwojowych (Moczydtowska, Pa-
cewicz, 2007; Targalski, Francik, 2009).

Popularng teorig, ktéra zawierala elementy przedsigbiorcze, byta teoria ekologii popu-
lacji. Zostala ona opracowana przez M.T. Hannana oraz J.H. Freemana i koncentrowatla
sie na wzorcach zachowan organizacji. Wedlug niej sukces lub porazka byly zalezne od
otoczenia i zasoboéw naturalnych. Procesy zachodzace na rynku byly odbiciem proceséw
spoltecznych i zmian w okreslonym regionie. Rozwdj i trwanie kojarzyly sie z zasobami,
czyli fragmentami srodowiska, w ktorych dziatata przedsiebiorczoé¢. Nalezy zaznaczy¢
w tym miejscu, ze rezerwy zasobdw byly ograniczone, a na rynku dodatkowo dzialala
konkurencja.

Kolejnym nurtem naukowym, ktéry interesowat sie przedsiebiorczoscig, byl nurt na-
wigzujacy do pojecia brikolazu. Okreslenie to wprowadzit do literatury C. Lévi-Strauss,
ktory opisywal dziatania, majace na celu tworzenie czego$ nowego, przy wykorzystaniu
tego, co mamy wokot siebie. Zgodnie z ta tendencjg zachowania przedsigbiorcze umoz-
liwialy rozwigzywanie problemow, szczegélnie tam, gdzie byt ograniczony dostep do za-
sobow otoczenia. Osoba przedsigbiorcza potrafita poradzi¢ sobie z wyzwaniami, korzy-
stajac z dostepnego kapitatu i tworzac nowe obszary dziatania. Pojawialy sie nowe szanse
i mozliwosci rozwojowe dla jednostki, a takze dla wigkszej grupy spolecznej (Hannan,
Freeman, 1984).

Wedlug autorki, kolejne okreslenia ukazuja przedsiebiorczo$¢ jako proces wytwarza-
nia czego$ nowego przez jednostke. Pojecie to wykorzystuje mozliwosci przestrzenne,
osiggajac wartosci gospodarcze i spoleczne. Dzieki takim innowacyjnym procesom poja-
wia si¢ rownowaga pomiedzy zapotrzebowaniem a sprzedaza. W ten sposéb dostrzega sie
mozliwosci, ktore mozna uzyskaé z aktywnosci gospodarczej.

Pojeciem przedsiebiorczosci zajeli sie rowniez S. Shane i S. Venkataraman. Pokazali
oni przedsiebiorczo$¢ jako proces pelen energii, w ktérym zmienia sie nowa wiedze na
wytwory i ustugi. Umiejetne sterowanie niespotykanymi zasobami moze doprowadzi¢ do
dynamicznego rozwoju lokalnego i regionalnego (Shane, Venkataraman, 2000).

Studiujac literature, autorka publikacji natkneta sie na inny interesujacy watek doty-
czacy przedsiebiorczo$ci. Mowa o przedsiebiorczoéci spotecznej, czyli dziataniu innowa-
cyjnym, ktoére mialo pomdc w rozstrzyganiu probleméw spotecznych, m.in. tworzeniu
nowych miejsc pracy. Dzieki wykorzystywaniu mozliwosci rynku i podejmowaniu dzia-
tan spotecznych wspiera sie¢ grupy ignorowane spolecznie. Przez wprowadzanie nowosci
i udogodnien przedsiebiorczych dazy sie do zréwnowazonego rozwoju spoteczno-eko-
nomicznego. Analizujac sieci i kapitat spoteczny, zwieksza si¢ skuteczno$¢ podejmowa-
nych dziatalnosci i uzyskuje si¢ lepsze wyniki ekonomiczne. Sledzi si¢ takze aktywnosé
przedsigbiorcéw oraz ich postepowanie w ramach odpowiedzialno$ci spotecznej. Najbar-
dziej sprzyjajacymi modelami przedsiebiorczoéci spolecznej sg tzw. hybrydowe modele
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biznesowe. Zapewniaja one wzrost zysku w stosunku do sprzedazy. W przedsiebiorczosci
spotecznej hybrydowy model biznesu jest potaczeniem tradycyjnych metod zarzadzania
i dyscypliny rynkowej z odpowiedzialnoscia w kwestii spolecznej. Uwzglednia on nie tyl-
ko udzialowcéw, ale tez klientéw i inne osoby zainteresowane. Waznym ujeciem tego
modelu jest mozliwos¢ faczenia si¢ dwoch lub wigcej partneréw biznesowych w jedna jed-
nostke ekonomiczng (Austin, Stevenson, Wei-Skillem, 2006; Drayton, 2002; Hart, Chri-
stensen, 2002; Seelos, Mair, 2004; Santos, Pache, Birkholz, 2015; Smith, Stevens, 2010).

Spojrzenie na postawy przedsigbiorcze

Przedsigbiorczoé¢ jest pojeciem powszechnie pojmowanym jako umiejetnosci i predys-
pozycje do podejmowania roznych projektoéw i inicjatyw. Jest pojeciem nalezacym do
kategorii spoleczno-ekonomicznych, kluczowym na kazdym etapie rozwoju spotecznego.
Osoba przedsiebiorcza w sposdb naturalny moze osiagna¢ sukces w tworzeniu i prowa-
dzeniu przedsiewziecia. Musi zatem posiada¢ cechy indywidualne, do ktérych zaliczane
s3 m.in. zdolno$ci, inwencja, aktywnos¢, kompetencje, odwaga w podejmowaniu decy-
zji oraz umiejetnosci gospodarowania otoczeniem. Moéwigc o przedsiebiorczosci, nalezy
réwniez pamietaé o tzw. wartoéci dodane;j. Jest to aktywnos$¢ oséb polaczona z poszu-
kiwaniem i wdrazaniem innowacyjnych pomystow, ktére przyniosa okreslone rezultaty
i efekty na rynku spofeczno-ekonomicznym.

W literaturze naukowej pojawiaja sie czesto przyklady takiej dzialalnoéci jednostki
lub grupy spolecznej, w ktorej tworzy sie nowa lub rozwija si¢ juz istniejacg aktywnosc.
Przyklady te pokazuja, iz wspolne starania przynosza lepsze efekty ekonomiczne. Dodat-
kowo cechy osobowosciowe, poparte wiedza teoretycznag, daja potencjat intelektualny,
ktory procentuje znaczacymi zmianami rynkowymi.

Zaprezentowane ponizej przyktady postaw przedsiebiorczych pozwolg na uzyskanie
pelniejszego obrazu badan przeprowadzonych przez autorke publikacji. Otoczenie czto-
wieka otwiera przed nim rézne plaszczyzny. Czlowiek przedsigbiorczy w odpowiednich
warunkach potrafi zauwazy¢ i przeprowadzi¢ dziatania, ktdre spelnig jego potrzeby oraz
wymogi innych. Swiadomos¢ swoich wymagan oraz okre$lone cechy charakteru s3 silg
napedowa przedsigbiorczosci. Umiejetnos¢ ta pokonuje przeciwnosci i rozwiazuje pro-
blemy, z ktérymi mierzy sie cztowiek. Osoba przedsiebiorcza, bez zewnetrznej presji,
przystepuje do dziatania, biorac pod uwage przeszkody i ryzyko. Stawia sobie okreslone
cele i konsekwentnie je realizuje, co prowadzi do korzystnego zakonczenia.

Jedna z postaw przedsigbiorczych jest kreatywno$¢. To umiejetnos¢ taczenia wiado-
mosci z roznych dyscyplin zycia. Sg to przemyslane dzialania, zmierzajace do rozwigzy-
wania probleméw w odmienny sposob. Czlowiek kreatywny odznacza si¢ duzg inteligen-
cja i potrafi mysle¢ w inny sposdb. Jest niezalezny w swoich pogladach i samodzielnie
dokonuje oceny ludzi oraz otoczenia. Rozwija swoj potencjal, przez co wptywa na efek-
tywnos¢ i produkcyjno$é regionu. Poszukuje nowoczesnych szans oraz wyboréw i potrafi
znalez¢ takie rozwigzania, ktdre beda wazne dla otaczajacej rzeczywistosci.

Z kreatywnoscig zwigzane sg innowacje, ktére pomagaja w rozwoju postaw przed-
siebiorczych. Wspdlczesna wiedza oraz wykorzystywanie jej w praktyce daja mozliwosci
osiggniecia sukcesu, ale takze szans¢ zamiany niepowodzenia w sukces. Mlody cztowiek,
wchodzacy na rynek pracy, powinien posiada¢ umiejetno$¢ kierowania wiedza, dzielenia
sie nig oraz stosowania jej w dzialaniu. Analizujac okreslony cykl spoteczno-ekonomiczny,
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osoba przedsiebiorcza winna odnosi¢ si¢ do takich elementdw, ktére s3 niestabilne i nie-
pewne. W dziataniach innowacyjnych powinna usuna¢ taki fragment lub zastapi¢ go in-
nym skladnikiem, by w ten sposob zachowac cigglos$¢ czasowa. Czlowiek innowacyjny
mys$li w taki sposob, by caly czas doskonali¢ wlasne dziatania. Takie efektywne zachowa-
nia stymulujg funkcjonowanie czlowieka i elementéw w jego otoczeniu.

W dziataniach przedsiebiorczych bardzo czgsto pojawia sie stres, ktory zaburza prace
oraz przebieg proceséw spolecznych i ekonomicznych. Zatem postawg przedsiebiorcza
bedzie umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach stresowych oraz rozsadne zachowania
w niepowodzeniach. Waznym szczegdlem w tym obszarze powinna by¢ moralnosé.
Uczciwe dziatania wobec innych ludzi daja mozliwo$¢ wspdlnego dazenia do okreslone-
go celu.

We wspdlpracy miedzy ludzmi pojawia sie kolejna postawa przedsigbiorcza, czyli
asertywnos¢. Jest to rodzaj zdecydowania, nienaruszajacego praw innych osdb. Posiada-
nie i wyrazanie wlasnego zdania, bezposrednie prezentowanie wlasnych mysli wyznacza
szacunek dla siebie i wlasnych potrzeb. Bierzemy odpowiedzialno$¢ za swoje postepowa-
nie i reakcje. Akceptacja samego siebie, szacunek do innych oraz umiejetno$¢ przedsta-
wiania swoich opinii i pogladéw wspiera bycie przedsigbiorczym.

Przy omawianiu postawy asertywnej nalezy wspomnie¢ o kolejnej zdolnosci przedsie-
biorczej, czyli empatii. Wedlug autorki, predyspozycja ta $cidle taczy si¢ z przedsigbior-
czoscig. Zrozumienie drugiego czlowieka daje mozliwo$¢ fatwiejszego oddzialywania na
niego. Znajac i rozumiejac zachowania ludzi, lepiej funkcjonujemy w otoczeniu. Dzigki
nawigzywaniu réznych kontaktéw i tworzeniu relacji interpersonalnych mozemy ksztat-
towac okreslong zbiorowo$¢ i mie¢ wplyw na jej tworczy rozwdj. W czasie wspolpracy
z innymi osoby przedsiebiorcze musza umie¢ motywowac siebie, a takze innych ludzi.
Przy wspdlnym dziataniu wazne s oczekiwania wobec siebie. Zachecajac si¢, wywiera-
my wplyw na drugiego cztowieka i motywujemy go do osiggniecia zamierzonego efektu.
Tworzac odpowiednie warunki dziatania dla siebie i dla innych o0s6b, realizujemy wlasne
koncepgje, ale takze kierujemy sie sugestiami ludzi, z ktérymi wspotpracujemy.

Osoba przedsigbiorcza czesto musi podejmowac szybkie decyzje, wymuszane czyn-
nikami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Bardzo wazna jest umiejetnos¢ okreslenia ryzyka
i racjonalna ocena zyskow i strat, jakie moga si¢ pojawié. Oczywiscie nie wszystko da sie
przewidzie¢ i zaplanowa¢, dlatego w postawie przedsiebiorczej duzg role odgrywa odwa-
ga, ale z zachowaniem granic rozsadku. Zbyt ryzykowne decyzje moga pociagnac za soba
zbyt duze deficyty.

We wspolczesnym $wiecie osoba przedsigbiorcza powinna mocno wierzy¢ w siebie
i dba¢ o swoja indywidualnos¢. Postawy przedsiebiorcze wedtug autorki winny by¢ sty-
mulowane przez ciagte poszukiwanie informacji o samym sobie oraz o innych osobach,
z ktorymi taczg nas okreslone relacje. Pozyskanie obiektywnych i rzetelnych wiadomosci
daje pelny obraz osoby i jej zachowan spoleczno-ekonomicznych. Koncentracja na swo-
ich mocnych stronach daje poczucie sily, pewno$¢ i satysfakcje. Akceptacja samego siebie
powoduje wlasny rozwoj, a tym samym - rozwija przedsiebiorczo$¢. Obserwacja same-
go siebie, ale takze swojego otoczenia daje mozliwo$¢ poszukiwania nowych doswiad-
czen. Podpatrujac innych ludzi, mozemy znalez¢ takie rozwiazania, ktére wykorzysta-
my w swoim dziataniu. Warto jednak weryfikowa¢ zachowania innych, aby nie powiela¢
czyis$ bledoéw. Korzystamy z doswiadczenia innych racjonalnie i skutecznie.
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Zaprezentowane rozne postawy przedsiebiorcze pokazujg, ze przedsiebiorczos¢ jest
stymulatorem do zycia oraz ulatwia czlowiekowi tworzenie $rodowiska spotecznego,
zgodnego z okreslonymi celami. Postawy przedsigbiorcze to m.in. podejmowanie rézno-
rodnych dzialalnosci i kreatywne podejscie do realnej rzeczywistoéci oraz umiejetnosé
wykorzystywania wlasnego potencjatu. Bez nich nierealny jest coraz czgéciej rozwodj wia-
snej Sciezki zawodowej. Postawy przedsiebiorcze potrzebne sg przy prowadzeniu wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, sa takze coraz czesciej wymagane przez pracodawcow. Ludzie
przedsigbiorczy efektywnie wcielaja w zycie swoje cele oraz modeluja wizerunek catej rze-
czywistosci.

Postawy przedsiebiorcze mtodziezy licealnej — wyniki badan

Moéwigc o przedsigbiorczosci, mozna sobie zada¢ pytanie, czy jest ona cechg wrodzona,
czy nabyta. Literatura specjalistyczna potwierdza, ze czlowiek nie od razu jest przedsie-
biorczy. Staje sie taki w toku przyswajania wiedzy i zdobywania okreslonych umiejetnosci.
Postawa przedsiebiorcza rodzi si¢ dzieki indywidualnemu rozwojowi, a takze dzieki kon-
taktom z innymi ludZmi. Badania postaw przedsiebiorczych potwierdzaja, ze czynnikami
majacymi wplyw na ich rozwijanie s3: dom, rodzina, szkota i rozwdj spoteczny. W niniej-
szej publikacji wzieto pod uwage jeden z tych elementéw, czyli edukacje, ktéra daje naj-
wieksza mozliwo$¢ wplywu na mlodego cztowieka. Przedsiebiorczos¢ to nie tylko cechy,
ktore pozwalaja prowadzi¢ przedsiebiorstwo, ale takze zesp6t cech osobowych, takich jak:
aktywnos$¢, kreatywno$¢, zaangazowanie, uczciwo$é, pewnos¢ siebie, odpowiedzialnosé
za siebie i innych. Te atrybuty pozwalaja na aktywne dziatania spoteczno-gospodarcze.

Przedsigbiorczo$¢ jest jedna z o$miu kompetencji kluczowych w systemie edukacji.
Zgodnie z definicja przyjeta przez Komisje Europejska, kompetencja ,inicjatywnosé
i przedsigbiorczo$¢” jest zdolnoscia do wcielania pomystéw w czyn. Bycie przedsie-
biorczym pomaga w zyciu prywatnym oraz zyciu spotecznym. Edukacja w Polsce wy-
pracowala i udoskonalita edukacje przedsiebiorcza. W zwigzku z nowg reforma oswiaty
przedsigbiorczos¢ po raz kolejny podlega ewolucji i wypracowaniu nowych zatozen do jej
realizacji w szkole. W $wietle nowej podstawy programowej przedmiot podstawy przed-
siebiorczosci ma przygotowywac uczniéw do planowania swojej przyszlosci zawodowe;.
Mtodziez powinna umie¢ $wiadomie podejmowac decyzje, majgce wplyw na jej kariere
zawodowa. Zdobywajac okreslone umiejetnosci, uczniowie przygotowywani sg do zycia
spoteczno-ekonomicznego. Przedsigbiorczos¢, jako kompetencja kluczowa, wyposaza ich
w wiedze finansowo-ekonomiczna, wplywa na ksztattowanie si¢ zachowan na rynku pra-
cy oraz rozwija cechy przywodcze. Lekcje przedsiebiorczosci ucza szacunku do rozwoju
gospodarczego oraz wspomagaja wlasny rozwdj i inwestowanie w siebie. W ostatnich la-
tach obserwuje si¢ wzrost zainteresowania przedsigbiorczoscig wéréd mtodziezy. Dotyczy
to przede wszystkim licealistow i studentow. Wedlug autorki, sytuacje t¢ powinno sie
wykorzysta¢ w kierunku tworzenia spoteczenstwa przedsigbiorczego, w ktérym wazne sa
wiedza oraz umiejetne wykorzystanie jej w praktyce.

Autorka niniejszego opracowania przeprowadzita badania dotyczace przedsiebior-
czosci wéréd miodziezy licealnej wybranych szkot Krakowa. Gléwnym celem badan byto
poznanie opinii uczniéw na temat cech przedsiebiorczych, ktére winny by¢ rozwijane
w edukacji, w kontekscie aktywizowania przedsiebiorczosci i ksztaltowania postaw sty-
mulujacych kreatywnos¢ i dynamiczno$¢ spoleczno-ekonomiczng. Celem szczegétowym
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Rycina 1. Ocena ankietowanych w zakresie postrzegania siebie jako osoby przedsigbiorczej
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byto zebranie opinii maturzystéw na temat rozwoju tych postaw przedsiebiorczych
w szkole, ktore sg niezbedne do dalszego rozwoju prywatnego i zawodowego. Dokonu-
jac wyboru szkét do badania, autorka zastosowata metode doboru losowego. W bada-
niu wzigto udziat 102 respondentéw z 4 krakowskich liceéw. Kobiety stanowily 42%,
a mezczyzni 58% ogdtu badanych. W badaniu zastosowano metode posredniego pomiaru
sondazowego, wykorzystujac anonimowy kwestionariusz ankiety jako narzedzie badaw-
cze. Ankieta skladata si¢ z 3 pytan. W pierwszym pytaniu respondenci wyrazili opinie,
czy uwazajg sie za osoby przedsiebiorcze. Kolejne pytanie zawierato samoocene postaw
przedsigbiorczych i sktadato sie z 12 podpunktéw dotyczacych tychze postaw. W trzecim
pytaniu uczniowie przedstawili swoje plany zawodowe.

Zdecydowana wigkszo$¢ uczniow (68%) odpowiedziala twierdzaco na pytanie do-
tyczace bycia przedsiebiorczym. Mozna si¢ domysli¢, iz kazdy z respondentéw troche
inaczej rozumie bycie przedsigbiorczym i inne cechy uwaza za przedsigbiorcze. Nie ma
bowiem uniwersalnej klasyfikacji osoby przedsiebiorczej, wszystkie cechy maja wymiar
subiektywny.

Analiza warto$ci procentowych w pytaniu drugim wykazala, Ze w wyborach matu-
rzystow dominowaly nastepujace postawy: wspdtpraca (59%), komunikatywnos¢ (56%),
samodzielno$¢ (54%) oraz aktywnos¢ i inicjatywnos¢ (52%). Pierwsza z tych postaw jest
zdolnoscig pozwalajacg w sposob optymalny dziata¢ wspélnie przy okreslonym przed-
siewzieciu. Komunikatywno$¢ to postawa aktywnej wymiany informacji, potrzebna nie
tylko w obszarze przedsigbiorczosci, ale takze we wszystkich relacjach z ludzmi. Zdol-
no$¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i dziatan, swobodnych od uznania innych
0s6b, to samodzielno$¢ potrzebna w dziatalnosci przedsiebiorczej, ale réwniez w co-
dziennym funkcjonowaniu. Czynne dziatania, wykazywanie inicjatywy oraz podejmowa-
nie nowatorskich dziatan to aktywno$¢ i inicjatywnos¢, czyli kolejna zdolno$¢ przedsie-
biorcza. Na podstawie literatury specjalistycznej wyzej wymienione postawy sa jednymi
z kluczowych postaw w dziatalnoséci przedsiebiorczej. Najmniej rozwijanymi postawami
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Rycina. 2. Rozwijane postawy przedsiebiorczej w edukacji szkolnej, w ocenie ankietowanych
uczniow
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przedsigbiorczymi we wspodlczesnej edukacji wedtug ucznidéw sa: otwarto$¢ (21%), pla-
nowe dziatanie (23%) i determinacja (21%). Zdaniem autorki artykulu, te postawy sa
zwigzane z charakterem cztowieka i trudno jest je czasem wypracowac. Determinacja jest
zdolnoscig polegajaca na wytrwalym i systematycznym dazeniu do osiggniecia wybrane-
go celu. Blisko niej funkcjonuje planowe dzialanie, czyli umiejetno$¢ planowania dziatan
i wytrwale trzymanie sie tych planow. Otwartos¢ cztowieka to wkraczanie w nowe dziata-
nia i niewymuszona wymiana informacji miedzy ludzmi. Bycie otwartym polega na dzie-
leniu sie z innymi tym, co czujemy. Wskazane powyzej postawy przedsiebiorcze zwigzane
s3 mocniej z cechami psychofizycznymi, na podtozu ktorych ksztaltuje sie osobowos¢
czlowieka. W grupie postaw najmniej rozwijanych w edukacji znalazta sie réwniez ada-
ptacja (35%). Jest to przystosowanie si¢ do nowych warunkéw, zréznicowanych sytuacji,
dopasowywanie si¢ do zasad funkcjonujacych w srodowisku.

Wspolczesna edukacja powinna gléwnie ksztaltowaé samodzielno$¢ w dziataniu oraz
takg organizacje, aby mlody cztowiek potrafil odnalez¢ sie w szybko zmieniajacych sie wa-
runkach spoteczno-ekonomicznych. Ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosci i postaw
z nig zwigzanych powinno by¢ jednym z gtéwnych priorytetéw nowej reformy edukacji.
Wedlug autorki, zachowania przedsigbiorcze powinno si¢ ksztattowa¢ od najmtodszych
lat i traktowac¢ je jako niezbedny element wychowania mlodego cztowieka. Postep spo-
teczno-ekonomiczny oparty jest na spoleczenstwie wyksztalconym i przedsigbiorczym.

Mtodziez poproszona zostala w badaniu o prezentacje swoich planéw zawodowych.
Dla maturzystow sa to jeszcze do$¢ odlegte plany, jednak zdecydowana wigkszos¢ (56%)
respondentéw zamierza podjac prace w sektorze prywatnym (rycina 3). Jest to zwigza-
ne zapewne z szansg na wieksze wynagrodzenie i lepsza perspektywa rozwoju zawodo-
wego. Wérdd badanych 25% chciatoby znalezé prace w instytucjach panstwowych. By¢
moze uwazajg oni, ze praca w takim sektorze daje stabilizacje i pewno$¢ zatrudnienia.
Tylko 19% mlodziezy chcialaby w przysztosci prowadzi¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.
Taka aktywno$¢ wiaze sie z lepszymi mozliwo$ciami finansowymi, ale takze z wiekszym
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Rycina 3. Plany zawodowe mlodziezy
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ryzykiem. Nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze przy prowadzeniu wlasnej dzialalno$ci pojawiaja
sie okreslone trudnosci, powodujace czesto destabilizacje finansowa.

Wryniki badan wskazuja, ze mlodziez nie do konca przejawia postawy typowo przed-
siebiorcze. Co prawda znaczna cze$¢ badanych uwaza si¢ za osoby przedsiebiorcze, ale
poglad ten nie ma odbicia w ksztaltowanych postawach i planach na przyszto$¢. Mlodzi
ludzie nisko ocenili sklonnoé¢ do podejmowania ryzyka oraz adaptacyjnos¢, czyli zdol-
no$¢ dopasowania si¢ do okreslonych warunkéw. Wiaze si¢ to rowniez bardzo mocno
z podejmowaniem konkretnych decyzji. Kolejnym potwierdzeniem powyzszego wniosku
jest to, iz mtodziez w przysztoéci nie mysli o pracy w swojej dziatalnosci. Prawdopodobnie
nie chce pokonywac¢ barier i trudnoéci zwiazanych z takim rodzajem pracy.

Podsumowanie

Na podstawie aktualnego przegladu literatury specjalistycznej mozna stwierdzi¢, ze do
tej pory nie powstala jedna i uniwersalna teoria przedsiebiorczosci. Réznorodne jej de-
finiowanie w réznych dyscyplinach naukowych oraz nieustanna jej przemiana wplywaja
na tworzenie wielu jej wariantéw i kategorii. Poza tym przedsiebiorczos¢ jest takim zja-
wiskiem, w rozwoju ktérego bierze udzial wiele elementéw wzajemnie na siebie oddzia-
tujacych. Sa to m.in.: elementy kultury, edukacja oraz rozwdj gospodarczy i polityczny
(Jeremczuk, 2010; Matusiak, 2006). Zlozono$¢ tego zagadnienia moze by¢ przeszkoda
w tworzeniu kluczowej teorii przedsiebiorczo$ci.

Przeprowadzone badania empiryczne sa rowniez potwierdzeniem tego, ze przedsie-
biorczo$¢ i jej postawy sa trudne do zdefiniowania. Na podstawie analizy zebranych od-
powiedzi mozna wyciagna¢ wniosek, iz badana miodziez nie do konica przejawia postawy
przedsigbiorcze. Opinie badanych wskazaly na réznorodno$¢ w pogladach na temat tego
zagadnienia, co moze potwierdza¢ fakt, ze stworzenie uniwersalnej definicji przedsiebior-
czosci nie jest mozliwe. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w edukacji rozwijane sa
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tylko niektdre z gléwnych postaw przedsigbiorczych. Naleza do nich m.in.: wspolpraca,
komunikatywnos¢, samodzielno$¢ i podejmowanie inicjatywy. Natomiast w stopniu ni-
skim pobudza si¢ takie postawy jak adaptacja i determinacja, ktdre naleza do podstawo-
wych zachowan przedsiebiorczych.

W dobie nowej reformy edukacji powinno sie zwréci¢ uwage na ksztaltowanie po-
staw przedsiebiorczych na kazdym etapie ksztalcenia, zaczynajac od szkoly podstawowe;.
Motywacja oraz pobudzanie do dziatania dzieci i mlodziez beda rozwijaly cechy i zacho-
wania przedsiebiorcze. Zdobyta wiedza i wiadomosci oraz umiejetnoéci wykorzystywane
w praktyce pozwolg na tworzenie si¢ aktywnosci szkolnych, rozwijajacych zainteresowa-
nia mlodziezy oraz tworcze myslenie i wspotprace w grupie.

Nalezy podkresli¢, ze zaprezentowane badania stanowia tylko wycinek badan doty-
czacych postaw przedsigbiorczych wsréd miodziezy.
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Panstwowo$¢ jako determinanta intencji przedsiebiorczych
mtodziezy licealnej uczacej sie w migdzynarodowej grupie
rowiesniczej (na przyktadzie Szczecin International School)

Statehood as a Determinant of Entrepreneurial Intentions
of High School Youth (Case Study of Szczecin International School, Poland)

Streszczenie: Przyjeto, ze normy spoleczne i kody kulturowe obowigzujace w roéznych spoteczenstwach
nie muszg determinowac cech osobowosciowych ucznia i sposobu jego myslenia niezaleznie od aktual-
nego miejsca zamieszkania. W $wietle powyzszych ustalen celem opracowania stala si¢ analiza intencji
przedsigbiorczych mlodziezy licealnej majacej rozne obywatelstwo. Gléwnym narzedziem pomiaro-
wym byta ankieta skierowana do uczniéw Liceum Ogdlnoksztalcacego dziatajacego w Zespole Szkot
Szczecin International School oraz Technikum Zawodowego przy Zespole Szkot Budowlanych, ktora
stanowila probe poréwnawcza. Ankiete przeprowadzono w formie przekrojowego badania bezposred-
niego, w okresie od kwietnia do maja 2018 r. Jak wynika z badania, istnieja réznice w charakterysty-
ce intencji przedsigbiorczych mtodych Polakow i obcokrajowcow. Czesto silny bodziec o charakterze
finansowym prowokuje polskich uczniéw do szybszej, bardziej zdeterminowanej, chociaz czasem -
powierzchownie podjetej deklaracji gotowosci do okreslonych zachowan przedsigbiorczych. W przy-
padku uczniéw zagranicznych bodziec ten ma zdecydowanie mniejsze znaczenie, a zgtaszane intencje
przedsigbiorcze wydaja si¢ by¢ bardziej przemyslane.

Abstract: It has been assumed that social norms and cultural codes binding in different societies do not
have to determine the student’s personality traits and the way of thinking regardless of the place where
they live. Due to the above-mentioned issues the aim of the study was to analyse the entrepreneurial
intentions of high school youth with different citizenship. The main measurement tool was a survey
addressed to students of the high school in the School Complex of Szczecin International School and
a Technical School of Construction named after Kazimierz Wielki, which was a comparative test. The
questionnaire was conducted in the form of a cross-sectional study, from April to May 2018. As results
from the conducted research, there are differences in the characteristics of entrepreneurial intentions
of young Poles and foreigners. A strong financial stimulus provokes Polish students to a faster, more
determined, although sometimes superficially made, declaration of readiness for specific entrepreneurial
behaviours. In the case of foreign students, this stimulus is definitely less important, and the entrepre-
neurial intentions reported seem to be more thought-out.



62 Bareara OsocH, Pawet CzapLiNski

Stowa kluczowe: intencje przedsiebiorcze; mlodziez licealna; panstwowos¢
Key words: entrepreneurial intentions; high school youth; statehood

Otrzymano: 25 pazdziernika 2018
Received: 25 October 2018
Zaakceptowano: 27 lutego 2019
Accepted: 27 February 2019

Sugerowana cytacja/Suggested citation:

Osoch, B., Czaplinski, P. (2019). Panstwowos¢ jako determinanta intencji przedsigbiorczych
mlodziezy licealnej uczacej si¢ w miedzynarodowej grupie réwiesniczej (na przykladzie Szczecin
International School). Przedsigbiorczos¢ - Edukacja [Entrepreneurship - Education], 15(1), 61-74.
doi: 10.24917/20833296.151.5

Wstep

Jedna z najbardziej znanych i empirycznie zweryfikowanych konstrukeji teoretycznych,
do ktorych odwoluje sie wielu autoréw probujacych wyjasni¢ intencje przedsigbiorcze,
jest stworzona przez Ajzena (1985, 1991) teoria planowanego zachowania' (zob. Ambad,
Damit, 2016; Krueger, Reilly, Carsrud, 2000; Kurczewska, 2010, 2013; Okreglicka i in.,
2017; Pawlak, 2015; Rachwal, Wach, 2016; Schlaegel, Koenig, 2014; Thompson, 2009
i wielu innych). Zaklada ona, ze podstawowym czynnikiem wyjasniajacym zachowania
jest indywidualna intencja zwigzana z wykonaniem okreslonej czynnosci. Natomiast
sama intencja rozumiana jako: ,wlasne przekonanie o zamierzeniu stworzenia przedsie-
wziecia gospodarczego i $wiadomym planowaniu tego procesu w przysztosci” (Zbierow-
ski, 2014), rodzi si¢ w wyniku jednoczesnego dzialania pozostajacych ze sobg w okreslo-
nych relacjach trzech czynnikéw: nastawienia (postawy), mozliwosci (wykonalnosci) oraz
norm spolecznych, ktére stanowig podstawe i granice mozliwosci kontrolowania wlasnej
skutecznoséci (Wach, 2015). Interesujace jest rowniez to, Ze na wspomniane trzy czynniki
dziala szereg zmiennych zewnetrznych natury demograficznej (np. wiek, ple¢), spolecz-
no-kulturowej (np. religia, kultura, narodowo$¢, doswiadczenia, relacje miedzyludzkie),
ekonomicznej (np. zamoznos¢) oraz psychologicznej (np. osobowos¢, nastroj, emocje)
(Fishbein, Ajzen, 2010).

Wedlug A. Kurczewskiej (2010), zmienne zewnetrzne maja bardzo zréznicowany
charakter. Moga wywodzi¢ si¢ z przestanek biologicznych, w §wietle ktorych zachowanie
czlowieka wynika z jego osobowosci, a ta nie ulega wiekszym zmianom od urodzenia az
do $mierci. Stad teza, ze ludzie rodzg si¢ z okreslonym zasobem przedsigbiorczosci, a ten
zostanie odkryty i wykorzystany lub nie. W innym podejsciu, kognitywnym, ktore zakla-
da indywidualizm przedsiebiorcy, podkresla sie zdolno$¢ jednostki do aczenia réznego
rodzaju niepowigzanych ze sobg informacji w celu identyfikacji albo stworzenia nowego
produktu lub ustugi oraz zgromadzenia potrzebnych zasobdw, by rozpocza¢ lub rozwijaé
dziatalno$¢ gospodarcza. Z punktu widzenia podjetych badan szczegélnie waznym wy-
daje sie by¢ podejscie kulturalistyczne oparte na zalozeniu, ze otoczenie, w ktérym funk-
cjonuje czlowiek, determinuje jego cechy osobowosciowe i sposob myslenia. To z jego

! Teoria planowanego zachowania powstata w latach 80. XX w. na podstawie wcze$niejszych zalozen teorii
przemyslanych dzialan (Fishbein, Ajzen, 1975)
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przeksztalcenia przyjeto teze, ze normy spoteczne i kody kulturowe obowiazujace w rdz-
nych spoleczenstwach nie musza determinowa¢ cech osobowosciowych ucznia i sposo-
bow jego myslenia, w tym mys$lenia przedsiebiorczego.

W nawiazaniu do powyzszych przestanek szczegdlnej uwadze poddano termin ,,pan-
stwowo$¢” rozumiany sensu stricto jako zespot cech wlasciwych panstwu (Doroszewski,
1996). W szerszym znaczeniu mozna go rozumie¢ jako $rodowisko, czyli zfozony i wza-
jemnie powigzany system, ktory tworzy krajowy kontekst dzialania w wymiarze przy-
rodniczym, spoleczno-gospodarczym i kulturowym. Oddzialuje on bezpo$rednio lub
posrednio na jednostke, tworzac warunki brzegowe zachecajace (lub zniechecajace) m.in.
do aktywnosci gospodarczej. Moze sie on réwniez przyczynia¢ si¢ do powstawania inten-
cji przedsiebiorczych, w tym intencji przedsigbiorczych mlodziezy, ktéra jesli przyjmie
aktywna postawe rynkowa i dostrzeze mozliwosci zalozenia wlasnego biznesu, skutecznie
doprowadzi do jego uruchomienia w konkretnym miejscu, konkretnym panstwie (Cza-
plinski, Vepryk, 2008; Czaplinski, Kibych, 2017).

Celem pracy byla proba weryfikacji roli i znaczenia panstwowosci jako zmiennej ze-
wnetrznej, ktéra moze wplywacé nie tylko na sposéb myslenia czy zachowania, ale row-
niez na kluczowe motywy dzialania uczniéw pochodzacych z réznych krajéw w zakresie
intencji przedsiebiorczych. Podjety cel szczegétowy wpisuje si¢ rowniez w weryfikacje
znacznie szerszej tezy o wplywie $rodowiska (otoczenia) na funkcjonowanie jednostki
(tu: ucznia), zwlaszcza na jego cechy osobowosciowe i sposob myslenia, pierwotnie for-
mowany w odmiennych od polskich, rodzinnych wieziach kulturowych. Wreszcie, wy-
niki przeprowadzonych badan stanowig drobng przestanke do dyskusji nad modelem
zaproponowanym przez Ajzena (1985, 1991 i in.) w czeéci poswieconej wplywom czyn-
nikéw zewnetrznych na tzw. antecedencje intencji zachowania, a posrednio na intencje
i zachowania przedsigbiorcze.

Do tak postawionego celu przypisano nastepujaca hipoteze badawcza: normy spotecz-
ne i kody kulturowe obowigzujace w réznych spoteczenstwach nie muszg determinowaé
cech osobowos$ciowych ucznia i sposobu jego myslenia.

Zatozenia metodyczne badan

Jako gléwne narzedzie badawcze zastosowano ankietyzacje przeprowadzona wsrod
uczniéw Liceum Ogolnoksztalcacego w Zespole Szkot Szczecin International School oraz
wérdd grupy uczniéow Technikum Zawodowego w Zespole Szkét Budowlanych im. Kazi-
mierza Wielkiego w Szczecinie. Zdefiniowanie respondentéw jako uczniéw szkoét srednich
zapewnia spelnienie dwoch istotnych warunkéw metodycznych. Po pierwsze, pozwala
na weryfikacje intencji przedsigbiorczych wsrdd oséb, ktdre nie majg jeszcze mozliwosci
podjecia jakichkolwiek dziatan w tym zakresie. Po drugie, umozliwia uzyskanie realnego
odzwierciedlenia analizowanego zjawiska wérdd réznych grup spoteczno-zawodowych.
Wybor miejsca badan na poziomie kraju miat charakter doboru celowego. Wybér
Polski wynikal z duzej dynamiki jej rozwoju tak pod wzgledem ducha przedsigbiorczosci,
jak i pod wzgledem konkretnych dzialan (zob. Chaber i in., 2018; Global Entrepreneur-
ship Monitor, 2018). Dobdr Szczecina mial charakter doboru wygodnego (convenience
sampling), niemniej Szczecin jako duze miasto portowe, polozone peryferyjnie w stre-
fie przygranicznej, o zréznicowanej historycznie i kulturowo spotecznosci, miat zapew-
ni¢ szeroky oferte zdarzen przedsigbiorczych oraz ewentualng ich internacjonalizacje,
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co bytoby impulsem dla aktywnosci mlodziezy licealnej. W celu zrealizowania postawio-
nego celu na poziomie szkoly poszukiwano takiej placowki edukacyjnej sredniego szcze-
bla, ktorej spolecznos¢ mialaby miedzynarodowy charakter. Ostatecznie warunek ten
zostal spelniony przez Szczecin International School (SIS).

Gléwnym narzedziem pomiarowym byla ankieta skierowana do uczniéw. Ankie-
towanie przeprowadzano w formie przekrojowego badania bezposredniego, w okresie
od kwietnia do maja 2018 r. Badaniem empirycznym objeto wszystkich uczniow SIS,
tj. 47 oso6b. W sklad tej grupy wchodzili Polacy (18 0sdb) i obcokrajowcy (29 0séb), wsréd
ktorych byli uczniowie z Niemiec, Danii, Litwy i Estonii. Grupe poréwnawczg stanowili
uczniowie Technikum Zawodowego w Zespole Szkét Budowlanych (ZSB). Catkowicie
polska grupa poréwnawcza liczyla tacznie 38 respondentéw. Obie grupy razem, czyli
85 ucznidw, to aktualnie mieszkancy Szczecina lub jego strefy podmiejskiej. Zdecydowa-
na wigkszoé¢ badanych to mezczyzni (73%).

Badanie przeprowadzono za pomocg ankiety sporzadzonej w dwoch wersjach jezyko-
wych. Dla SIS byla to ankieta w jezyku angielskim, dla ZSB - w jezyku polskim. Kwestio-
nariusz skladal sie z 11 pytan stanowiacych zasadniczg cze$¢ ankiety oraz 4 pytan zawar-
tych w metryczce (pytania o narodowos¢, pte¢, wiek, miejsce zamieszkania). Wigkszo$¢,
tj. 13 pytan, miata charakter kafeterii dysjunktywnej lub koniunktywnej. Wybrany typ
pytan mial ograniczy¢ ewentualne problemy jezykowe, sprzyja¢ jednoznacznosci odpo-
wiedzi oraz ufatwi¢ procedure kodowania ankiet. Pozostale dwa pytania byly pytaniami
otwartymi.

Tematyke pytan przypisano do trzech szczegétowych probleméw badawczych sfor-
multowanych w postaci nastepujaco:

= Czy wlasna wiedza, umiejetnosci i zdolnosci wplywaja na przedsiebiorczo$é
uczniowska?

= Czy otoczenie (rodzina, szkola, miejsce zamieszkania) sprzyja kreowaniu postaw
przedsigbiorczych?

= Czy narodowos¢ determinuje intencje przedsiebiorcze uczniow?
Problemy szczegétowe zagregowano do problemu gtéwnego wyrazonego w pytaniu:

= Jakie s3 intencje przedsigbiorcze mlodziezy licealnej uczacej si¢ w migdzynarodowe;j
grupie rowiesniczej, determinowane polskimi realiami (polska panstwowoscia)?

Do ograniczen badawczych nalezy zaliczy¢ brak odpowiedzi w niektorych kwestiona-
riuszach, co powodowalo zréznicowanie liczebnosci konicowej w poszczegdlnych kate-
goriach. Kontrolnie przebadano grupe, ktéra w przekroju odpowiedzi dostarczyta kom-
plet danych. Poréwnanie wynikéw kontrolnych z docelowymi nie wykazalo znaczacych
odchylen, w zwigzku z czym za 100% przyjeto kazdorazowo liczebno$¢ danej kategorii.
Mimo ze w przypadku Szczecin International School przebadano wszystkich uczniow,
to nalezy uznad, ze badania mialy charakter pilotazowy, a na ich podstawie nie powinno
sie wyciaga¢ daleko idacych uogolnien. Autorom przys$wiecal jednak cel sprawdzenia po-
prawnosci zdefiniowanych zatozen.

Po realizacji badan terenowych zgromadzone dane pierwotne poddano obrébce.
W tym celu stworzono macierz danych wej$ciowych, ktére poddano kodowaniu, a na-
stepnie przetworzeniu za pomocg arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel. Na podstawie
uzyskanych wynikéw dokonano agregacji problemu oraz sformutowano wnioski.
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Wyniki badan

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wigkszo$¢ uczniéw deklaruje odpowiednio wy-
soka wiedze, umiejetnosci i zdolnosci, aby podja¢ dorywcze prace zarobkowe (rycina 1).
Swiadczy to o wysokiej samoocenie respondentéw, niezaleznie od badanej szkoly i grupy,
zaréwno polskiej, jak i zagranicznej. Uczniowie SIS deklarowali posiadanie szeregu twar-
dych kompetencji, takich jak umiejetno$¢ produkowania materiatéw filmowych, wyko-
nywania prac pielegnacyjnych z zakresu ogrodnictwa oraz umiejetnosci ratownika wod-
nego. Natomiast w ani jednym przypadku nie wskazali jako atutu przy podejmowaniu
dodatkowej aktywnosci zarobkowej umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym. Z ich
punktu widzenia wydaje sie to oczywiste, natomiast z punktu widzenia drugiej badanej
grupy juz takie nie jest. Co interesujace, uczniowie ZSB deklarowali posiadanie nie tylko
kompetencji twardych, czesto zwigzanych z przysztym zawodem, ale réwniez predyspo-
zycji psychofizycznych i umiejetnosci spolecznych, takich jak pracowito$¢ oraz umiejet-
nos$¢ komunikacji interpersonalne;.

Wysoka samoocena respondentéw stabo korelowata ze swiadomoscia zastosowania
wiedzy w praktyce. Uczniowie nie byli w pelni przekonani o niezbednosci jej posiada-
nia przed podjeciem pracy. Warto jednak zaznaczy¢, ze w odpowiedziach uczniéw SIS
dalo sie zauwazy¢ wyrazne wskazanie na konieczno$¢ posiadania wiedzy i umiejetnosci

Rycina 1. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czy masz odpowiednia wiedz¢, umiejetnosci i zdolno-
$ci, aby podjac platne prace dorywcze?
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podstawowych, np. umiejetnosci czytania, liczenia itp., na wiedze kierunkowa, ktéra nie
zawsze moze by¢ potrzebna, oraz na wiedze, ewentualnie — umiejetnosci, zwiazane z kon-
kretnym proponowanym stanowiskiem pracy, ktérych posiadanie jest dla nich warun-
kiem sine qua non. Zgota odmiennie na to pytanie odpowiedzieli uczniowie z ZSB. Ot6z
niemal jednoglo$nie zanegowali oni koniecznos¢ posiadania zwlaszcza wiedzy, gdyz ta
»przekazywana jest kazdorazowo w nowym miejscu pracy, na nowym stanowisku pra-
cy”. Taka postawa wydaje si¢ jednak mato uswiadomiona, poniewaz w zyciu zawodowym
przydaje sie¢ nam réznorodna wiedza. Czasem sytuacja wymaga wykorzystania wiedzy
teoretycznej, a czasem musimy skorzysta¢ z wiedzy praktycznej. Co wiecej, czynimy to
nieswiadomie, odruchowo. Taka postawa jest rOwniez niepokojaca, poniewaz w prostej
linii prowadzi do analfabetyzmu wtérnego i funkcjonalnego oraz redukgji sfery stowa,
a w konsekwencji musi wplynaé na relacje spoteczne, takze zawodowe.

Jak wynika z dalszych badan, obie badane grupy, tj. uczniowie ZSB i SIS, w tym obco-
krajowcy, w ponad 70% zgtaszaja gotowos¢ do podjecia pracy zarobkowej. Roznice po-
legaja na motywach takiej deklaracji, bowiem najczeéciej wystepujacym uzasadnieniem
w odpowiedziach uczniéow ZSB byla che¢ zdobycia $rodkéw na zaspokojenie wtasnych
potrzeb oraz uniezaleznienie si¢ od rodzicéw, natomiast wiréd uczniéw SIS dominowato
uzasadnienie o zdobyciu $rodkéw na dodatkowe wydatki (rycina 2). Podczas prowadzo-
nych badan nie rozstrzygnieto jednak, co kryje si¢ pod sformutowaniem ,,dodatkowe wy-
datki”. Wydaje sig, ze chodzi o dobra luksusowe, ktérych cena nie pozwala na ich zakup
z biezacych zrédet dochodéw (np. kieszonkowe, stypendium). Co ciekawe, posiadanie
takich dobr okazalo si¢ prestizowe i bardzo wazne dla uczniéw pochodzacych z innych
krajow (79%). Fakt ten by¢ moze wynika z mlodzienczej rywalizacji w ramach wiezi ro-
dzinnych i towarzyskich z réwie$nikami mieszkajacymi w krajach pochodzenia. Wydaje
sie zatem, ze gotowos¢ do podjecia pracy w przypadku polskich uczniéw ma raczej podto-
ze ekonomiczne, a w przypadku obcokrajowcow — podtoze spoleczno-kulturowe.

Zaréwno wysoki odsetek deklaracji o odpowiedniej wiedzy i umiejetnosciach, jak
i wysoki odsetek deklaracji o gotowoséci podjecia pracy nie przektada sie na praktyke
(rycina 3). Niemal 80% obcokrajowcow deklarujacych che¢ podjecia pracy tej aktywnosci
nie podejmuje. Moze to wynika¢ z poziomu zamoznoéci rodzin zagranicznych uczniow
SIS, chociaz réwnie istotnym wydaje si¢ nie tylko brak mobilizacji i presji ze strony ro-
dzicoéw i opiekunoéw, lecz takze — czy przede wszystkim — ochrona przed prawdziwym
wejéciem na rynek pracy. Stad wigkszos¢ podejmowanych dziatan zarobkowych przez
mlodziez cudzoziemska ogranicza si¢ do prac przydomowych, raczej w obrebie rodziny
i bliskich znajomych. Potwierdza to wczesniejsza teze o spoleczno-kulturowym podlozu
intencji przedsigbiorczych obcokrajowcow.

W przypadku polskich uczniéw skala i szeroki wachlarz podejmowanych prac do-
rywczych s3 silnie zdeterminowane rodzajem szkoly (w tym by¢ moze zdobywana,
ukierunkowang wiedzg i umiejetno$ciami), a takze statusem spoteczno-ekonomicznym
rodziny ucznia. Mozna przyjaé, ze szkota profilowana utatwia wejécie na rynek pracy.
Potwierdza to wyraznie wyzszy odsetek miodziezy podejmujacej prace obserwowany
w grupie uczniéw z ZSB (55%) w stosunku do uczniéw uczeszczajacych do SIS (34%).
Zastanawia fakt, Ze prace podejmuja réwniez te osoby, ktére krytycznie oceniajg swoje
przygotowanie i dla ktorych wiedza i umiejetnosci nie majg znaczenia. Oznacza to, ze ze
strony pracodawcow nie ma presji na przygotowanie do wykonywania okreslonych czyn-
nosci, co mozna ttumaczy¢ prostota proponowanych stanowisk pracy lub relacjg ucznia
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Rycina 2. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czy chcialby$ juz podjac prace?
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z pracodawca, czesto cztonkiem rodziny. Wyjasnia¢ to moze réwniez charakter wyko-
nywanej pracy: sezonowy, biznes rodzinny czy wolontariat. Nade wszystko przyczyna
takiego stanu rzeczy jest deficyt sily roboczej na rynku i gwaltowne obnizenie wymagan
stawianych przez pracodawcéw potencjalnym pracownikom.

Silna determinacja do podjecia pracy nie przektada sie réwniez na pomyst na wlasny
biznes. Za ciekawe nalezy uzna¢ wyniki dotyczace miejsca i formy przysztego zatrudnie-
nia. W polowie badanych przypadkéw brakowalo pomystu na wtasng kariere zawodowa.
Pozostata cze¢$¢ uczniéw deklarowala che¢ prowadzenia wlasnej dziatalnosci. Co wazne -
przewaznie za blizej nieokreslong granica. Dotyczy to gtéwnie uczniéw zagranicznych,
a w mniejszej skali uczniéw polskich. Ich argumentacja o niewybieraniu Szczecina, czy
szerzej — Polski jako miejsca dzialalnoéci gospodarczej odnosi si¢ gtéwnie do czynni-
ka finansowego, tj. mozliwosci uzyskania wyzszych zarobkéw. W tym kontekscie jako
zagranice nalezy rozumie¢ tylko kraje wysokorozwiniete. Istnieje jednak znaczna gru-
pa ucznidéw (niezaleznie od szkoly), ktéra deklaruje podjecie dzialalnosci gospodarczej
w kraju. Deklaracje krajowe najprawdopodobniej wynikaja z rodzinnych tradycji i doty-
czg ucznidw, ktdrzy w przyszlosci przejma przedsigbiorstwo swoich bliskich.

Poza zasobem intelektualnym ucznia, bedacym niewatpliwie bazg jego mozliwosci,
na rozwdj postaw przedsiebiorczych moga oddzialywa¢ dodatkowo rodzice, opiekuno-
wie, szkola, stowem - cale najblizsze $rodowisko, warunkowane posrednio otoczeniem
dalszym, czyli tytulowa panstwowoscia. Jak wynika z ustalen autoréw, respondenci
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Rycina 3. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czy podejmujesz juz platne prace dorywcze?
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Zrédlo: opracowanie wlasne

zglaszali wysoki poziom wsparcia w kreowaniu intencji i pierwszych dzialan przedsie-
biorczych, zwlaszcza ze strony rodziny. Respondenci zapytani o wsparcie ze strony rodzi-
ny zdecydowanie je potwierdzili. Uczniowie SIS w ponad 72%, uczniowie ZSB - w 79%
(rycina 4). Réwnie wysokie wartosci otrzymano, dokonujac podziatu uczniéw na Pola-
kéw i obcokrajowcow. Wsparcie zadeklarowalo wowczas 78% ucznidéw polskich i 69%
uczniéw zagranicznych.

Prawdopodobnie tak wysoki odsetek wsparcia wynika z tradycji rodzinnych, wedlug
ktorych dzieci kontynuuja $ciezke zawodowa rodzicow, lub z sytuacji materialnej, kiedy
istnieje konieczno$¢ podejmowania przez dziecko dodatkowej pracy zarobkowej celem
utrzymania siebie i wsparcia rodziny. Powodéw braku wsparcia ze strony najblizszych
moze by¢ kilka. Sami respondenci udzielali odpowiedzi, Ze ,,oni sami nie sg zainteresowa-
ni podjeciem pracy”, ,,takie tematy nie pojawiaja si¢ w domu” lub pojawia sie powielane
wielokrotnie sformulowanie ,,skup si¢ na nauce, na prace przyjdzie jeszcze czas”. W przy-
padku uczniéw szkoly SIS mozna méwi¢ nie tyle o braku wsparcia rodziny, ile o braku
zachety ze strony rodziny do podejmowania aktywnosci przedsiebiorczych, co réwniez
ma zwigzek z poziomem zamoznosci. W przypadku respondentéw ze szkoty ZSB brak
wsparcia moze $wiadczy¢ o przypadkowosci wyboru szkoty lub samej postawie uczniow —
niepokornych, poszukujacych innego pomystu na zycie niz pomysly wskazywane przez
najblizsza rodzine.
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Rycina 4. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czy rodzina wspiera twoje inicjatywy zwiazane z podje-
ciem platnych prac dorywczych?
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Zrédlo: opracowanie wlasne

W trakcie prowadzonych badan respondentom zadano pytanie: Czy istnieja w szkole
zajecia, na ktdrych rozmawiacie o rynku pracy i pomysle na wlasny biznes? Uzyskane
odpowiedzi wskazuja na dwa skrajne stanowiska. W niepublicznej szkole SIS takich zajeé
nie ma, a rozmowy, ktére odbywaja uczniowie z nauczycielami, zalezg jedynie od dobrej
woli obu stron. Trudno zatem moéwic o wsparciu szkoty w pierwszych dziataniach przed-
siebiorczych swoich uczniéw. Natomiast uczniowie ZSB obligatoryjnie realizuja zajecia
z podstaw przedsiebiorczosci i doradztwa zawodowego oraz biorg udziat w szeregu pro-
graméw wspierajacych rozwoj kompetencji organizowanych w murach szkoly.

Poza wsparciem ze strony rodziny i szkoly w badaniach zwrécono réwniez uwage
na ewentualne bezposrednie lub posrednie wsparcie otoczenia, w naszym przypadku ro-
zumiane jako miasto Szczecin. Z otrzymanych odpowiedzi wynika, Ze Szczecin moze,
ale nie musi by¢ w przysztoéci miejscem pracy dla wiekszosci badanych. W strukturze
odpowiedzi na pytanie: Czy Szczecin jest miastem, w ktérym widzisz szanse¢ na wlasny
biznes? przewaza odpowiedz ,nie wiem” (45% uczniéw SIS i 46% uczniéw ZSB). Uzy-
skany wynik nalezy tlumaczy¢ stosunkowo mlodym wiekiem respondentdw i relatywnie
odlegta perspektywa czasowa wlasciwego wejécia na rynek pracy, przy doé¢ specyficznym
poczuciu uptywu czasu. Jednoczesnie daje si¢ zauwazy¢ wyrazna pasywnos¢ w okresleniu
wizji swojego miejsca na Ziemi i miejsca swojej przyszlej pracy zawodowej. Wydaje sie,
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Rycina 5. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czy narodowos$¢ ma znaczenie w przedsigbiorczosci?
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Zrédlo: opracowanie wlasne

ze nieche¢ do ulokowania swojej dzialalnosci w Szczecinie wsréd mlodziezy ZSB wyni-
ka ze ,,zbyt duzej konkurencji w duzym miescie”, ,nasycenia rynku pracy” wybranymi
przez uczniéw aktywnosciami, a takze koniecznosci poniesienia ,,zbyt duzych kosztow”
na rozpoczecie dzialalnoéci. Réwnie zle warunki te oceniajg obcokrajowcy ze szkoty SIS,
ktorzy przeciwwskazan doszukuja sie w uwarunkowaniach spofecznych, tj. ,,barierze je-
zykowej”, i uwarunkowaniach makroekonomicznych kraju, tj. ,zbyt niskich wynagro-
dzeniach”. Wydaje si¢ zatem, ze polska panstwowos¢, tak uczniéow zagranicznych, jak
znaczng wiekszo$¢ uczniéow polskich, raczej zniecheca do podejmowania dziatan przed-
siebiorczych, a specyficzne polozenia Szczecina i jego charakter nie poprawiajg tego sta-
nu rzeczy. W perspektywie strategicznej taka sytuacja wydaje si¢ bardzo niekorzystna,
zwlaszcza z punktu widzenia potencjalnych miejskich lideréw przedsiebiorczosci.

Ostatnim analizowanym elementem badan byla préba oceny wptywu narodowosci na
poziom przedsigbiorczosci uczniéw. Wyniki okazaly sie jednak bardzo trudne do inter-
pretacji, poniewaz w otrzymanych odpowiedziach dominuje niezdecydowanie i watpli-
wosci ponad 51% ucznioéw SIS i ok. 45% uczniéw ZSB (rycina 5).

Dla 38% uczniéw zagranicznych SIS narodowos¢ nie ma znaczenia w podejmowa-
niu aktywnosci zarobkowej, a ich opinie potwierdzaja wczesniejsze wypowiedzi na te-
mat istotnosci wiedzy i umiejetnodci. Zastanawia przy tym ciagle akcentowanie w tej
grupie zdolnosci jezykowych. By¢ moze wynika to z niskiej satysfakcji uczniow podczas
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codziennych, bezposrednich kontaktéw lub z przyjmowanej w domu, a jeszcze bardziej -
w szkole — doktryny.

Polscy uczniowie SIS wykazuja si¢ duzo wiekszym niezdecydowaniem w ocenie wply-
wu narodowosci na przedsigbiorczos$¢ anizeli uczniowie zagraniczni. Otrzymane warto$ci
to odpowiednio 76% dla ucznidéw polskich i zaledwie 41% dla uczniéw zagranicznych.
Ten wysoki odsetek niedecydowania polskich uczniéw mozna faczy¢ ze znacznie bardziej
ograniczonym terytorialnie do§wiadczeniem i kontaktami, co nie pozwala na zajecie zde-
cydowanego stanowiska. Z dodatkowych obserwacji wynika réwniez widoczna pasyw-
no$¢ przy probach uzasadnienia odpowiedzi na to pytanie i stad ostatecznie wybdr od-
powiedzi ,nie wiem” lub tez podpatrywanie opinii u swoich kolegéw i kolezanek z grupy
zagranicznej. W szerszej refleksji zauwazono, ze pomimo duzej ilosci czasu, jaki respon-
denci spedzaja ze soba w ciagu dnia, by¢ moze takze poza zajeciami szkolnymi nie poja-
wily sie Zadne pomysly na wspolne dziatania, a przynajmniej — intencje przedsiebiorcze.
Niewystarczajagcym bodzZcem okazaly sie takze badania autoréw. Podejmowane wspolne
przedsiewziecia uczniéw dotycza jedynie (zwykle obligatoryjnych) projektéw szkolnych,
natomiast nie sg pogtebiane i przenoszone na grunt pozaszkolny.

W przypadku uczniow ZSB przyjete w odpowiedziach stanowisko dotyczace zna-
czenia narodowosci dla przedsigbiorczosci jest bardziej konkretne, tzn. posiada wieksza
liczbe zwolennikéw i przeciwnikéw. Réwniez w przypadku pytania dotyczacego cech na-
rodowych, ktére mialyby sprzyja¢ przedsiebiorczoéci, odpowiedzi uczniéw ZSB sa bar-
dziej kategoryczne, co wigcej — nie pojawia si¢ wsrod nich odpowiedz ,,zadna”. Kazdy
z uczniéw opowiedzial sie za istotng wedtug niego cecha narodows, ktéra sprzyja przed-
siebiorczosci. Wérdd cech wybieranych najczesciej znalazly sie: ,zaradno$¢” (34%) ,,pra-
cowito$¢” i ,sumienno$¢” (po 22%) oraz ,,pewnos¢ siebie” (16%). Jednoznaczny wybdr
uczniéw moze wynika¢ z informacji plynacych bezposrednio z otoczenia, ale réwniez
z podpatrywania dobrych praktyk, gdzie zaradno$¢ czesto rozumiana jest jako umiejet-
noé¢ reagowania w sytuacjach nietypowych, co rzeczywiscie wyrdznia Polakow tak w kra-
ju, jak i za granicg (m.in. Kotlarska-Michalska, Nosal, 2016; Zagorski i in., 2015). W tym
kontekscie zaskakuja odpowiedzi uczniow SIS. W 44% ogétu ankiet z tej szkoly na pytanie
o ceche narodowg (,,narodu, z ktérego sie¢ wywodzisz”), ktdra sprzyja przedsiebiorczosci
pojawila si¢ odpowiedz ,,zadna”. Ponad 80% tej grupy uczniéw stanowili Polacy. W po-
szukiwaniu przyczyn tego stanu nalezy zwroci¢ uwage na miedzynarodowa forme ksztat-
cenia tej szkoly, w ktdrej promuje si¢ rownorzedno$¢ kultur i ich wzajemne przenikanie,
z czego moga bra¢ sie trudnosci w identyfikacji wtasnych cech narodowych. By¢ moze jest
to réwniez wynik frustracji mtodych Polakéw, ktorzy dokonujg naturalnych poréwnan
(np. w grupie réwiesniczej). Przyczyna moze by¢ rowniez bierno$¢ uczniéw wynikajaca
z uprawiania przez rodzicow lub opiekundw filozofii ,,cieptej wody w kranie”.

W odpowiedziach uczniéw SIS (gtéwnie zagranicznych), ktérzy wskazali jednak ce-
chy narodowe sprzyjajace przedsiebiorczosci, na uwage zastuguje ,,przyjaznos$¢” (45%
wskazan), jednak nie jest ona cechg indywidualng i raczej trudno ja utozsamia¢ z konkret-
nym narodem. Z komentarzy do tej odpowiedzi mozna wnioskowa¢, ze uczniom, gléwnie
z Litwy i Danii, chodzito raczej o ,,otwartos¢”, pod ktdra kryje sie nie tylko ,,przyjaznos¢”,
ale rowniez ,fatwo$¢ wyrazania opinii”. Obcokrajowcy z Niemiec i Estonii podkreslili tez
znaczenie takich cech, jak ,,punktualnos¢”, ,,odwaga”, ,wydajnos¢”.
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/akonczenie

Przechodzac do wnioskéw szczegoélowych wynikajacych bezposrednio z przeprowadzo-
nych badan, nalezy stwierdzi¢, ze mimo kilku podobienstw istnieja réznice w postawach
przedsigbiorczych uczniow z SIS i ZSB. Podziat ten wynika przede wszystkim z charak-
teru i statusu szkoly oraz powigzanej z nia sytuacji spoteczno-kulturowej i ekonomicznej
rodzin uczniéw. Pomiedzy badanymi szkotami istnieja duze réznice w pojmowaniu roli
i znaczenia przedsiebiorczosci dla mtodego pokolenia tak na poziomie formalnym (brak
zaje¢ przygotowujacych uczniéw do wejécia na rynek pracy), jak i mentalnym (pobu-
dzanie intencji przedsiebiorczych, takze na podstawie kontaktow i doswiadczen miedzy-
narodowych), w obu przypadkach na korzys¢ technikum zawodowego w Zespole Szkot
Budowlanych. Taki podzial utrwala dodatkowo zréznicowanie spoteczne rodzin uczniow
kazdej ze szkol. Ponadto wydaje sie, ze rodziny uczniéw Szczecin International School
(SIS) - $wiadomie albo nie - odwlekaja kreowanie postaw przedsiebiorczych wéréd
swoich dzieci i wychowankdéw, co moze mie¢ w przysztosci bardzo negatywne konse-
kwencje. Natomiast przyczyn takiego postepowania nalezy szuka¢ zaréwno w poziomie
zamozno$ci, spoleczno-kulturowej charakterystyce rodzinno-towarzyskiej jak i w mniej
lub bardziej sprecyzowanych planach dotyczacych przysztosci mtodego pokolenia, w tym
miejsca jego dalszej kariery szkolnej i zawodowej. Potwierdzaja to pojedyncze intencje
przedsigbiorcze, ktore maja bardziej przemyslany charakter.

Najistotniejszym podobienstwem w postawach respondentéw jest duza ich determina-
cja do podjecia dziatalno$ci zarobkowej oraz to, ze swojej aktywnosci nie taczg z zespotem
dzialan przedsiebiorczych poprzedzonych swiadomym planowaniem dzialan. Uczniowie
deklarujg raczej dziatania dorazne, czasem przypadkowe, nie zawsze lubiane itp. Wsrod
polskich i zagranicznych uczniéw inna jest motywacja gotowoséci do podjecia aktywno-
$ci, ale przynajmniej na poziomie deklaracji zaklada ona dzialania z pominieciem intencji.
W wielu opiniach i komentarzach uczniéw zebranych podczas badan daje sie wyczué pa-
sywno$¢ wobec przyszlego miejsca pracy. Dominuje nieche¢ do tworzenia wlasnych po-
mystow na biznes, a duza czes¢ ucznidéw juz deklaruje che¢ wykonywania pracy najemne;.

Miasto Szczecin rozumiane jako otoczenie wpisujace sie jednoczesnie w szeroko po-
jeta panstwowo$¢, mimo swego charakteru (miasto portowe) oraz specyficznego poto-
zenia (jedyna w Polsce metropolia transgraniczna) nie wplywa mobilizujaco na intencje
przedsigbiorcze mlodziezy. W przypadku wielu uczniéw aktualne miejsce pobierania
nauki nie wplynie decydujaco na wybdr miejsca kariery zawodowej, a nawet miejsca dal-
szej edukacji szkolnej. Uczniowie nie dostrzegaja szeroko pojetej wyjatkowosci Szczecina
jako miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Linia podziatu przebiega po granicy
panstwowej i to na korzy$¢ mniej lub lepiej sprecyzowanej zagranicy.

Powyzsze uwagi potwierdzaja postawiong we wstepie teze, iz normy spoleczne i kody
kulturowe obowiazujace w danym kraju nie musza determinowac cech osobowosciowych
i sposobow myslenia ucznia, w tym obcokrajowca.

Reasumujac, wyniki przeprowadzonych badan wskazujg na koniecznos¢ dalszego ich
prowadzenia nie tylko w wybranych szkofach, lecz takze kompleksowo, poniewaz spo-
tecznosci uczniowskie moga znacznie rézni¢ si¢ od siebie. Interesujace byloby rowniez
badanie mlodziezy z wiekszej liczby polskich miast, w ktérych mlodziez licealna uczy
sie w miedzynarodowych grupach réwiesniczych, co mogtoby pomdc w lepszym zrozu-
mieniu intencji i dzialan przedsigbiorczych obcokrajowcéw cheacych podja¢ aktywnosé
gospodarcza w naszym kraju.
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Przedmiot podstawy przedsigbiorczos$ci w opinii uczniow
| absolwentow matopolskich szkot ponadgimnazjalnych

Basics of Entrepreneurship in the Opinion of Students and Graduates
of Secondary Schools in Southern Poland

Streszczenie: Reforma systemu szkolnictwa wprowadzana obecnie w polskim systemie o$wiaty niesie
ze sobg znaczace zmiany organizacyjne i tresciowe w ksztalceniu w zakresie podstaw przedsigbiorczosci.
Efektywno$¢ tych zmian zalezy nie tylko od wprowadzonych uregulowan, lecz w duzej mierze takze od
sposobu ich wdrazania i uczniowskiej motywacji do realizacji postawionych celéw ksztalcenia. U progu
reformy warto pochyli¢ sie nad uczniowskim odbiorem dotychczasowej realizacji przedmiotu podstawy
przedsigbiorczosci w celu podniesienia jakosci ksztalcenia po zmianach systemowych. W niniejszym
artykule autorzy przedstawiaja wyniki badan opinii uczniow na temat réznych aspektow ksztalcenia
w zakresie przedsiebiorczoéci: od wskazania preferowanych metod ksztalcenia, Zrodet wiedzy, form
pracy, przez wskazanie najistotniejszych umiejetnosci praktycznych, az po oceny przydatnosci calego
przedmiotu i kluczowych kompetencji samego nauczyciela. Badania przeprowadzono metoda sondazu
diagnostycznego w roku 2018 na grupie badawczej 145 uczniéw szkot ponadgimnazjalnych. Wyniki
poréwnywano z wynikami badan przeprowadzanych w latach 2004 i 2011 na zblizonych grupach ba-
dawczych. Analiza wykazala, ze aktualnie uczniowie wiele aspektow ksztalcenia w zakresie podstaw
przedsiebiorczoéci oceniaja niezbyt wysoko, a nawet dos¢ krytycznie.

Abstract: Reform of the school system currently implemented in Polish educational system brings about
significant changes in the organisation, as well as in the content of Basics of Entrepreneurship. The
effectiveness of changes depends not only on regulations imposed but also, to a large extent, on the
way they are implemented and on the student’s motivation to pursue main points of education. On the
threshold of reform, it is worth to focus on pupils’ perception of the subject. The main point is to raise the
quality of education after the system changes. Authors of the article introduce the results of analysis of
students’ opinion on different aspects of education in the field of entrepreneurship: pointing at the pre-
ferred methods of education, sources of knowledge, forms of work, and pointing to the most important
practical abilities, moreover, measure the use of the whole subject and key-competences of the teacher.
The study was conducted with the use of a diagnostic survey in 2018 on a research group of 145 students
of high schools. Their results were compared with the ones from years 2004 and 2011 obtained from
similar research groups. Analysis has shown that students assess numerous aspects of entrepreneurship
education rather poorly.
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Zgodnie z rozporzadzeniem Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 lutego
2002 r. dotyczacym podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego, 1 wrzesnia 2002 r. do
polskich szkdt ponadgimnazjalnych zostal wprowadzony przedmiot podstawy przedsie-
biorczosci. Ramowy plan nauczania zakladat dla tego przedmiotu 60 godz. w cyklu calej
edukacji w liceum ogdlnoksztalcacym oraz w technikum (Rozporzgdzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej...,2012). W. Osuch krétko po jego wprowadzeniu do szkét pisat: ,,Przed-
miot podstawy przedsigbiorczoéci pomaga zrozumie¢ mtodemu czlowiekowi mechani-
zmy funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej. Ponadto ktadzie duzy nacisk na plano-
wanie przyszlej kariery zawodowej, ksztalci umiejetnosci sprawnego komunikowania sie
oraz przygotowuje mlodziez do planowania i realizacji przedsiewzie¢ w otaczajacym go
$rodowisku” (Osuch, E., Osuch, W., 2005). Wprowadzenie do szkét przedmiotu podsta-
wy przedsiebiorczo$ci wymogta na Ministerstwie Edukacji Narodowej i Sportu strategia
lizbonska, przyjeta przez Unie Europejska w 2000 r. Podstawowym zalozeniem strategii
byto, ze postawy przedsigbiorcze majg by¢ ksztaltowane podczas lekcji z podstaw przed-
siebiorczosci, a takze przez spolecznosé¢ szkolna (Tracz, Rachwal, 2007). Wiedze zwigzang
z przedsiebiorczoscig mieli przekazywaé nauczyciele uczacy podstaw przedsiebiorczosci,
a takze miata zosta¢ ona wlaczona w nauczanie innych pokrewnych przedmiotéw. Ksztat-
cenie uczniéw w polskim systemie szkolnictwa miato opierac si¢ na nauce podstawowych
teoretycznych zasad funkcjonowania rynku oraz na wyksztalceniu odpowiednich postaw
przedsigbiorczych przez praktyke (Tracz, 2006). Czy cele te udalo si¢ osiagnac? Stojac
u progu wdrazania kolejnej reformy edukacji w szkotach ponadpodstawowych, autorzy
postanowili uczyni¢ przedmiotem swoich zainteresowan monitoring stanu przedmiotu
przed wdrozeniem kolejnych zmian programowych w ksztalceniu podstaw przedsigbior-
czosci. Zarysowany obraz przedmiotu przedstawiono z punktu widzenia najbardziej za-
interesowanych - ucznidw.

Przedmiotem niniejszej pracy jest ocena podstaw przedsiebiorczosci dokonana przez
uczniéw i absolwentéw matopolskich szkét ponadgimnazjalnych. Celem pracy jest przed-
stawienie wynikow badan autoréw dotyczacych sposobu realizacji i przydatnosci podstaw
przedsigbiorczosci. Celami szczegétowymi stato sie zbadanie opinii uczniéw szkot po-
nadgimnazjalnych na temat:
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= przydatnosci przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci i jego tresci ksztalcenia,
= rodzaju stosowanych na podstawach przedsiebiorczosci metod ksztalcenia i wykorzy-
stywanych $rodkach dydaktycznych (w szczegdlnosci zrodet wiedzy),
= zdobywanych na lekcjach podstaw przedsigbiorczosci umiejetnoséci (w szczegélnosci
praktycznych),
= oczekiwan uczniéw wobec przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci i jego nauczycieli.
Dla osiagniecia postawionych celow szczegdltowych zastosowano metode sondazu
diagnostycznego w postaci badania ankietowego uczniéw oraz dokonano analizy poréw-
nawczej uzyskanych wynikoéw z wynikami wczeéniejszych badan opinii uczniowskich
na temat przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci na zblizonej grupie i obszarze ba-
dawczym w réznych latach. Autorzy powolujg sie w tym zakresie na pierwsze badania
zwigzane z oceng podstaw przedsigbiorczo$ci wykonane przez W. Osucha oraz E. Osuch
w2004 r. (Osuch, E., Osuch, W., 2005), ponowione po kilku latach funkcjonowania przed-
miotu w tych samych krakowskich liceach w 2011 r. (Osuch, 2012). Pomocniczo w pracy
korzystano réwniez z wynikéw badan nad oceng podstaw przedsiebiorczosci, przeprowa-
dzonych przez K. Ziétkowska-Weiss wérdd uczniéw w Andrychowie (2014), badaniami
nad uczniami i ich postawg wobec podstaw przedsigbiorczoéci A. Swietek (2012) oraz
badaniami nad postawg programowg przedmiotu M. Tracz i T. Rachwala (2007).

Metodologia i prezentacja badan

Prezentowana analiza dotyczy wynikéw badan uczniowskiej oceny przedmiotu podstawy
przedsigbiorczosci. Badania zostaly przeprowadzone wsrdd ucznidéw szkét ponadgimna-
zjalnych w wojewddztwie matopolskim w roku szkolnym 2017/2018. W niniejszej pracy
autorzy do przeprowadzenia oceny przedmiotu podstawy przedsiebiorczoéci wykorzysta-
li metode badan sondazowych. Uczniowie w swoich odpowiedziach wskazywali zagad-
nienia, ktore sg dla nich najistotniejsze oraz odpowiadali na pytania zwiazane z jakoscia
prowadzonych zaje¢. Ankieta sktada si¢ z 19 pytan, wsrdd ktérych znalazly si¢ pytania
zamkniete i otwarte. Badania zostaly przeprowadzone przy pomocy narzedzia, jakim jest
ankieta elektroniczna, na grupie 145 uczniow'.

Badaniami zostaly objete osoby, ktére w roku szkolnym 2017/2018 uczeszczaly do
szkot ponadgimnazjalnych, tj. technikum lub liceum. Wsréd ankietowanych byly 73 ko-
biety oraz 72 mezczyzn. Az 71% badanych stanowili uczniowie lub tegoroczni absolwenci
liceéw ogdlnoksztalcacych. Prawie 39% badanych w roku szkolnym 2017/2018 uczgsz-
czato do 3 klasy. Okoto 35% respondentéw stanowili uczniowie klasy pierwszej. Wsrod
badanych uczniéw 31% zamieszkiwalo miasto Krakéw. 19% respondentéw jako swoje
miejsce zamieszkania wskazato powiat krakowski. Wérdd ankietowanych prawie 17% sta-
nowili uczniowie, ktérzy zamieszkuja Nowy Sacz. Mieszkancy pozostatych powiatéw nie
przekroczyli 10% respondentow.

Okoto 62% ucznidéw ze szkdt w wojewodztwie matopolskim uwazalo, ze wprowadze-
nie podstaw przedsigbiorczosci bylo dobrym pomystem (rycina 1). Przeciwnego zdania
bylo tylko 31%, natomiast pozostate 7% nie potrafito wskaza¢, czy byt to stuszny pomyst,
czy nie. W badaniach W. Osucha i E. Osuch z 2004 r. na podobnie postawione pytanie

! Szczegolne podzigkowania za pomoc w rozpowszechnianiu ankiety wsrod uczniéow autorzy sktadaja na
rece Pana Jakuba Kolodziejczyka, dzigki ktéremu udalo si¢ dotrze¢ do bardzo szerokiego grona respondentow.
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az 91% ucznioéw odpowiedzialo, Ze byta to stuszna decyzja (Osuch, E., Osuch, W, 2005).
Wryniki badan przeprowadzonych przez jednego z cytowanych autoréw w 2011 r. (Osuch,
2012) prezentuja natomiast juz podobny udzial procentowy pozytywnych odpowiedzi, co
badania przeprowadzone w 2018 r. Podobne wyniki (wskaznik 60%) osiagnieto podczas
badan przeprowadzonych w 2013 r. wérdd uczniéw andrychowskich szkdét ponadgim-
nazjalnych (Zidtkowska-Weiss, 2014). Odsetek uczniéw pozytywnie oceniajacy wprowa-
dzenie przedmiotu do szkoly ponadgimnazjalnej byt wiec wyzszy w okresie wprowadza-
nia przedmiotu do szkdt niz po kilku latach jego realizacji.

Zdaniem autoréw, podstawows przyczyna takiego stanu rzeczy moze by¢ niska przy-
datnos¢ przedmiotu w opinii uczniéw. Postanowili wiec oni zapytac o to respondentdw.
Badania wykazaly, ze uczniowie z wojewo6dztwa matopolskiego uwazaja, iz tematyka zajeé
z podstaw przedsigbiorczosci bedzie im przydatna w dorostym zyciu. Takiego zdania jest
az 65% tegorocznych ankietowanych (rycina 2). W 2004 r. wéréd badanych uczniéw po-
nad 80% wskazywalo, ze prezentowane na lekcjach z podstaw przedsigbiorczoéci tematy
beda przydatne w dorostym zyciu (Osuch, E., Osuch, W., 2005). W 2011 r. uczniowie
odpowiadajacy na takie samo pytanie zaznaczali odpowiedzi pozytywne zwigzane z przy-
datnoscia omawianych materiatéw z podstaw przedsiebiorczosci rzadziej niz w 2004 r.
W 2011 r. wynik wynosil juz tylko ok. 60% (Osuch, 2012). W 2013 r. ponad 50% uczniow
andrychowskich szkot ponadgimnazjalnych wskazato odpowiedz twierdzaca na tak samo
postawione pytanie (Ziotkowska-Weiss, 2014). Podobnie wiec jak w przypadku oceny
wprowadzenia przedmiotu do szkoly, odsetek osob wyzej oceniajacych przydatnosé
przedmiotu réwniez spadl. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze przytoczona ocena ,,przy-
datnosci” przedmiotu jest oczywiscie uczniowska opinig. Obiektywne okreslenie przydat-
nosci przekazywanych treéci zweryfikuje przede wszystkim rynek pracy, z ktérym spo-
tkaja si¢ badani uczniowie. Owczesna ocena zdobytej wiedzy i umiejetnosci oparta bedzie
na ich konfrontacji z popytem na owym rynku wystepujacym w danym momencie.

Waznym obszarem wplywajacym na postawe ucznidw wobec przedmiotu s3 wprowa-
dzane na nim tresci ksztalcenia. Zdaniem badanych, najciekawsze sposréd omawianych
tematow lekcji podstaw przedsigbiorczosci dotyczyly sytuacji na rynku pracy. Wskazato
tak 33% badanych uczniéw (rycina 3), co sugeruje oczekiwania uczniéw wobec podstaw
przedsiebiorczo$ci. Drugg najczesciej wskazywang odpowiedzig badanych (21%) byta ko-
munikacja interpersonalna. Uczniowie chcg wiec nie tylko by¢ dobrze przygotowani do
funkcjonowania na rynku pracy, ale réwniez rozwija¢ swoje zdolnoéci interpersonalne, kto-
re lacznie sg kluczowe w znalezieniu dobrej pracy i pomagaja w nawigzywaniu kontaktow
miedzyludzkich. Podobne byly oczekiwania uczniéw kilka i kilkanascie lat temu. Badania
z lat poprzednich réwniez pokazuja, ze uczniowie wskazywali najczesciej odpowiedzi zwia-
zane z rynkiem pracy oraz komunikacjg interpersonalng jako zakresy tresci najbardziej ich
interesujace (Osuch, E., Osuch, W, 2005; Osuch, 2012; Ziétkowska-Weiss, 2014).

Obok doboru tresci ksztalcenia istotne z punktu widzenia oceny przedmiotu jest row-
niez to, w jaki sposob, a wiec przy uzyciu jakich $rodkéw dydaktycznych (w tym zrodet
wiedzy) i metod ksztalcenia, realizowane sg zaktadane cele.

Postepujaca informatyzacja spoteczenstwa przeklada sie na zainteresowania uczniéw
i zrodla wiedzy, z ktorych korzystaja, przygotowujac sie do lekcji. W pytaniu dotycza-
cym zrdédet informacji uczniowie mieli mozliwo$¢ wyboru wiecej niz jednej odpo-
wiedzi. Najczesciej wskazywanym zrédlem pozyskiwania informacji na lekcje pod-
staw przedsigbiorczosci jest obecnie Internet — wskazalo go 77% badanych w 2018 r.
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Rycina 1. Stuszno$¢ wprowadzenia przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci w szkotach ponad-
gimnazjalnych w opinii badanych uczniéw w 2018 r. (%)

35% 33%
30% 29%
25%
20%
17%
15% 14%
10%
7%
5%
0% T T T T
Tak Raczej tak Raczej nie Nie Nie wiem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych P. Kondraciuka

Rycina 2. Ocena przydatnoéci treSci nauczania podstaw przedsiebiorczosci w dorostym zyciu
w opinii badanych uczniéw w 2018 r. (%)
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Rycina 3. Najciekawsza tematyka przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci wedtug dzialéw naucza-
nia w opinii badanych uczniéw w 2018 r. (%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych P. Kondraciuka

(rycina 4). Na drugim miejscu znalazt sie podrecznik, ktory otrzymatl 42% odpowiedzi.
Pozostale zrédta pozyskiwania informacji nie przekroczyly wartosci 10%.

W poréwnaniu z wynikami badan ankietowych z 2011 r. mozna zaobserwowa¢ spadek
odsetka uczniéw korzystajacych ze zrodet papierowych, w tym czasopism (Osuch, 2012).
Co zaskakujace, w poréwnaniu z rokiem 2011 mniejszy jest rOwniez odsetek korzystaja-
cych w przygotowaniu do lekeji z Internetu. W roku 2011 deklarowalo jego stosowanie
w tym celu 80-100% ucznidéw (w zaleznosci od badanej szkoly) (Osuch, 2012). Prawdo-
podobng przyczyng spadku wykorzystania Internetu jest wzrost swiadomosci uczniéw co
do koniecznosci weryfikowania znalezionych w sieci danych i konieczno$ci stosowania
selektywnego podejscia do znajdywanych w Internecie informacji.

W pordéwnaniu z rokiem 2011 utrzymuje sie natomiast wysoki wskaznik korzystaja-
cych z podrecznika. W roku 2018 korzystato z niego w tym celu 42% badanych ucznidw.

Dla autoréw istotna jest rowniez opinia uczniéw na temat stosowanych na lekcjach
podstaw przedsiebiorczosci metod i form ksztalcenia. Wedtug respondentéw, najbardziej
adekwatna do prezentowania przez nauczyciela tresci z podstaw przedsiebiorczosci byla
wspolna dyskusja. Wskazato ja az 42% uczniéw (rycina 5). Wspolna dyskusja wymaga sze-
rokiego, merytorycznego przygotowania do tematu nauczyciela (czesto posiadania przez
niego wiedzy na tematy nie do kornca zwigzane z samymi podstawami przedsiebiorczosci),
jak i ucznia. Przekazywanie wiedzy w takiej formie powinno uwzglednia¢ czeste przyktady
i odwotania do zycia codziennego, co pozwoli uczniom lepiej zrozumie¢ omawiane tresci.
Jesli chodzi natomiast o formy pracy, czes¢ badanych uczniéw uwazala, ze kompetencje
z podstaw przedsiebiorczoséci dobrze opanowuje sie, pracujac w grupie. Wskazato tak 17%
respondentéw. Laczac dyskusje z praca grupowa, mozna otrzymac ciekawe wnioski wysnu-
wane przez samych uczniéw. Na drugim miejscu wsrod preferowanych metod ksztalcenia
znalazt sie wyktad - 15% odpowiedzi. Forma wykladu nie moze by¢ jednak dominujaca
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Rycina 4. Najczesciej wykorzystywane zrodla zdobywania wiedzy na lekcje podstaw przedsiebior-
czoéci w opinii badanych uczniéw w 2018 r. (%)

Encyklopedie

Stowniki

Roczniki statystyczne

Gazety i czasopisma

Ustawy, rozporzadzenia, akty prawne

Internet 77%

Podrecznik

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych P. Kondraciuka

Rycina 5. Ocena efektywnoséci metod i form ksztalcenia z podstaw przedsiebiorczosci przez bada-
nych uczniéw w 2018 r.

45% 42%
40%
35%
30%
25%
20%
15% -
10% -
5% -
0% -

J

ui
Q

o

13%

Praca z tekstem I
Metaplan
Projekt

Wspdlna dyskusja

L
Praca w grupie - v
3
N
)
o
3
S
. ul
Wycieczka . IS
Inscenizacje tematyczne H :

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych P. Kondraciuka.

klasyczng metoda podajaca podczas prowadzonych zaje¢ z podstaw przedsiebiorczosci. Dla
poréwnania warto podkresli¢, ze uczniowie przebadani w 2004 oraz 2011 r. réwniez wska-
zywali dyskusje jako najefektywniejsza metode prowadzenia zaje¢ z podstaw przedsiebior-
czo$ci (Osuch, E., Osuch, W. 2005; Osuch, 2012).
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Rycina 6. Praktyczna ocena wybranych kompetencji na lekcjach podstaw przedsigbiorczosci doko-
nana przez badanych uczniéw w 2018 r.
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HTak = Nie

Tematyka podstaw przedsigbiorczoéci obejmuje swym zakresem szeroki wachlarz tre-
$ci, cho¢ nie wyczerpuje ona wszystkich potencjalnie mogacych interesowa¢ uczniéow za-
gadnien spoleczno-ekonomicznych. Autorzy artykutu zapytali uczniow, czy podczas lek-
cji z podstaw przedsiebiorczosci byly realizowane inne tematy niz te zawarte w podrecz-
niku. Ponad 60% uczniéw odpowiedzialo, ze ,,nie”, ale az 40% potwierdzito, ze omawiano
rézne tematy dodatkowe. Na podstawie 145 odpowiedzi uczniowskich nalezy stwierdzi¢,
ze najczesciej pojawiajacy sie tematyka dodatkowa byly kryptowaluty oraz inne zagadnie-
nia makroekonomiczne.

Podstawa programowa zaklada réwniez zdobycie przez uczniéw podczas lekcji pod-
staw przedsiebiorczosci réznorodnych umiejetnosci, np. wypetniania deklaracji podat-
kowej i zaktadania wlasnego przedsiebiorstwa (Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej i Sportu..., 2002). Uczniowie w odpowiedzi na pytania zwigzane z praktycznym
podejsciem do omawianych zagadnien najczesciej wskazywali, ze po lekcjach z podstaw
przedsigbiorczosci potrafig napisaé CV (66% ankietowanych) (rycina 6). Okolo 30%
uczniéw odpowiedzialo natomiast, Ze potrafi zatozy¢ firme lub wypelni¢ poprawnie de-
klaracje PIT. Pozostali uczniowie uwazaja, ze podczas lekcji z podstaw przedsiebiorczosci
nie nauczyli si¢ ani wypelnia¢ deklaracji PIT, ani zaktada¢ wlasnej firmy. 40% uczniow
uwaza, ze dzieki zajeciom z podstaw przedsigbiorczoéci wzrosly ich kompetencje inter-
personalne. Na podobne obszary wiedzy zwracali uwage uczniowie w badaniach A. Swie-
tek (2012), wskazujac za najwazniejsze kompetencje, ktére powinni zdoby¢ na lekcjach
podstaw przedsiebiorczosci: napisanie CV, listu motywacyjnego, poprawne przygotowa-
nie do rozmowy kwalifikacyjnej, a takze wypelnianie PIT-u i poznanie podstaw funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa.

Jak juz wspomniano, dla badanych uczniéw waznym celem podstaw przedsiebiorczo-
$ci jest rozwijanie kompetencji interpersonalnych. Na lekcjach postaw przedsiebiorczosci
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Rycina 7. Mozliwo$¢ wyrazenia wlasnych pogladow na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci w opi-
nii uczniéw badanych w 2018 r.
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rozwijajg je oni na roéznych plaszczyznach. Jedna z nich jest sformutowanie swoich mysli
i przedstawianie ich na forum w trakcie wystapien publicznych. Badanych uczniéw zapy-
tano, czy podczas lekcji mogli wyrazi¢ swoje zdanie na tematy zwigzane z réznymi proble-
mami spolecznymi i zjawiskami gospodarczymi. Az 69% uczniéw wskazato, ze podczas
lekcji z podstaw przedsigbiorczo$ci moglo wyrazi¢ swoje zdanie (rycina 7).

Ostatnia uczniowska opinia, ktora wyrazono w badaniach, wskazywala na cechy na-
uczyciela podstaw przedsigbiorczosci uwazane przez uczniéw za najwazniejsze. Ucznio-
wie mogli wskaza¢ w tym pytaniu trzy odpowiedzi. Wyniki pokazuja wysokie wymagania
uczniéw wobec nauczycieli przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci. Zdaniem najwiek-
szej liczby uczniéw najwazniejsza cechg dobrego nauczyciela podstaw przedsigbiorczosci
jest posiadanie wiedzy merytorycznej potrzebnej do prowadzenia przedmiotu (70% od-
powiedzi uczniéw). Procz tego nauczyciel powinien by¢ réwniez osoba kreatywna (59%)
oraz umie¢ aktywizowa¢ uczniéw podczas prowadzonych lekcji. Odpowiedzi uczniow
badanych w 2018 r. réznig sie znaczaco od odpowiedzi uczniéw badanych w 2004 r.
W o6wczesnych badaniach ankietowani uczniowie najczeéciej wskazywali, ze nauczyciel
powinien lubi¢ miodziez (Osuch, E., Osuch, W., 2005). Odpowiedz, ktdra znalazta sie
na pierwszym miejscu w 2018 r. (wiedza merytoryczna) w 2004 r. znajdowata sie do-
piero jako czwarta sposrod najczesciej wskazywanych. Jednak juz odpowiedzi uczniéow
z 2011 r. wskazywaly, ze cenig oni nauczyciela kreatywnego, ktory posiada duza wiedze
merytoryczng (Osuch, 2012).

Czy dotychczasowa realizacja przedmiotu podstawy przedsiebiorczoéci spetnia ocze-
kiwania uczniéw? W 2018 r. az 55% badanych przez autoréw uczniéw wskazywalo, ze
przedmiot podstawy przedsiebiorczosci nie spetnit ich wymagan (rycina 9). Uczniowie,
podobnie jak w badaniach A. Swietek (2012) wskazali, ze oczekujg od lekcji podstaw
przedsigbiorczosci realizacji treci praktycznych. Co niepokojace, wérdd oczekiwanych
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Rycina 8. Pozadane cechy nauczyciela podstaw przedsiebiorczo$ci w opinii badanych uczniéw w2018 r.
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Rycina 9. Ogélna ocena spelnionych oczekiwan przedmiotu w zakresie nauczania wéréd badanych
uczniow w 2018 r.
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uczniowie wskazuja w zdecydowanej wigkszosci tresci, ktore znajduja si¢ w obowiazuja-
cej podstawie programowej. Czyzby wiec byly one realizowane w znikomym zakresie lub
zbyt teoretycznie?
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Podsumowanie i wnioski

Przedmiotem badan zaprezentowanych w niniejszej pracy byt monitoring stanu przed-
miotu podstawy przedsiebiorczosci na krok przed wdrozeniem kolejnych zmian progra-
mowych w jego tresciach, ktore niesie za sobg reforma szkolnictwa. Autorzy, zgodnie
z celem gléwnym pracy, przedstawili wyniki badan dotyczace opinii uczniéw na temat
sposobu realizacji i przydatnosci przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci. Oceny przed-
miotu podstaw przedsiebiorczosci dokonali uczniowie - tegoroczni absolwenci matopol-
skich szkot ponadgimnazjalnych. Badania, ktérych wyniki zostaly zaprezentowane w ar-
tykule, zostaly przeprowadzone metoda sondazu diagnostycznego, a wyniki uzyskane
podczas badan zostaly poréwnane i oméwione z wynikami z krakowskich liceéw z lat
2004 oraz 2011, jak réwniez z wynikami z andrychowskich szkél ponadgimnazjalnych
(Osuch, E., Osuch, W., 2005; Osuch, 2012; Ziétkowska-Weiss, 2014). Postawiona przez
autoréw hipoteza badawcza potwierdzita sie czesciowo.

Uczniowie wysoko ocenili przydatno$¢ przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci,
cho¢ ocena ta spadla w poréwnaniu z odpowiedziami z lat poprzednich. Preferowang
przez uczniéw metoda ksztalcenia podstaw przedsiebiorczodci jest dyskusja, a forma
pracy — praca grupowa. Uczniowie oczekuja od przedmiotu wyksztalcenia praktycznych
umiejetnosci, co jest przewidziane w podstawie programowej. Niestety, wedlug bada-
nych wigkszo$¢ z nich nie potrafita po lekcjach podstaw przedsigbiorczosci wykorzystaé
niektorych zdobytych umiejetnosci w praktyce (samemu wypelni¢ deklaracje PIT czy
zalozy¢ firme). Okoto 40% badanych przyznalo natomiast, ze wzrosly ich umiejetnosci
komunikacji interpersonalne;j i zdobylo umiejetno$¢ poprawnego przygotowania doku-
mentéw aplikacyjnych do pracy. Uczniowie stawiaja wysokie wymagania wobec nauczy-
cieli przedmiotu, gléwnie w zakresie posiadanej wiedzy merytorycznej i kreatywnosci.
Uczniowska ocena przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci jest surowa — wigkszos¢ ba-
danych oséb stwierdzila, ze nie spetnia on ich oczekiwan. Sugestie uczniéw wynikajace
z badan sg cennym materialem do analizy nie tylko dla nauczycieli, lecz nade wszystko
dla tworcéw pomocy dydaktycznych zgodnych z nowa podstawg programowa, m.in. au-
toréw programdw nauczania i podrecznikow.
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Promocja szkoty w Srodowisku jako kompetencja kierownicza
w zakresie organizacji i zarzadzania o$wiatg

Promotion of School as a Managerial Competence in the Organisation
and Management of Education

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest prezentacja znaczenia promocji szkoly w srodowisku jako
waznej kompetencji dyrektorow (szczegdlnie tych podejmujacych prace po raz pierwszy). W zwiazku
z powyzszym podjeto sie w nim przedstawienia istoty promocji jako procesu. Wskazano cele promo-
cji szkoty oraz dokonano typologizacji odbiorcow dzialan promocyjnych. Zaprezentowano wybrane
narzedzia promocji, ktére moga by¢ skutecznie uzywane przez osoby odpowiedzialne za organizacje
i zarzadzanie placowka o$wiatowa. Ponadto uporzadkowano i wskazano instrumenty komunika-
¢ji marketingowej mozliwe do wykorzystania podczas konstruowania tzw. planéw promocji szkoty.
Dla realizacji celu pracy dokonano analizy literatury. Zastosowano badanie typu desk research, metode
case study oraz benchmarking. Ustalono, ze wlasciwie prowadzona promocja szkoly w srodowisku po-
winna by¢ dynamicznym procesem opartym na petli podwojnego uczenia sie. Oddziatuje ona bowiem
na rézne grupy interesariuszy na zasadzie sprz¢zenia zwrotnego. W pracy przyjeto nastepujaca hipo-
teze badawcza: z perspektywy zarzadzajacych promocja powinna stanowi¢ sekwencje dziatan systemo-
wych (na realizacje ktoérych zapewnione s3 odpowiednie zasoby), celowych i zaplanowanych, opartych
na odpowiednio dobranych metodach i formach skierowanych do zdefiniowanych odbiorcow (zarow-
no do klientéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych).

Abstract: The aim of this article is to present the meaning of the promotion of school in the environ-
ment as an important competence of principals (especially those who take up the job for the first time).
In connection with the above, an attempt was made to capture the essence of promotion as a process.
The objectives of the promotion of the school were set and the typology of the recipients of the promo-
tional activities was defined. The selected tools for the promotion, which can be used effectively by those
responsible for the organisation and management of an educational institution, were presented. On top
of this, the instruments of the marketing communication, which could be used during the preparation
of the so-called school promotion plans were put in order and determined. In order to accomplish the
aim of this paper, a decision was taken to analyse the literature. For this purpose, desk research, case
study method and benchmarking were used. It was found that the proper promotion of the school in the
environment should be a dynamic process based on the double-loop learning. It affects various groups
of stakeholders, acting as feedback. From the perspective of the managers, promotion should constitute
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a sequence of activities (with appropriate resources ensured to perform them), which are systemic, tar-
geted and planned, based on appropriately selected methods and forms, addressed to defined recipients
(both internal and external customers).
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Wstep

O rosngcym znaczeniu promocji (w kontekscie realizacji zatozen zarzadzania nie tylko
operacyjnego, ale takze strategicznego) przekonuje m.in. M. Bartnik, ktéry zauwaza, ze:
,»Czy nam sie¢ to podoba, czy nie, trzeba informowac¢ klientéw o swoich produktach, nie-
ustannie szuka¢ nowych, potencjalnych nabywcéw i nowych drég dotarcia do nich. Trze-
ba podja¢ aktywna komunikacje z rynkiem [...]. Musimy caly czas robi¢ hatas wokoét
naszych produktow, hatas wokot naszych ustug [...]. Rynek musi caly czas o nas styszec!
Musi stysze¢ o tym, Ze rozszerzamy swoja dzialalno$¢ [...], ze osiagnelismy rynkowy suk-
ces... ” (Bartnik, 2007: 7-8).

Z perspektywy rodzicow oraz ich pociech konkurencja pomiedzy szkotami jest zjawi-
skiem pozadanym, gdyz pozytywnie wplywa na wzrost jakosci ustug edukacyjnych ofe-
rowanych przez konkretng szkote. Nalezy mie¢ bowiem $wiadomos¢ skracania si¢ cykli
zycia poszczegolnych typow ustug edukacyjnych. W zwigzku z tym mozna postawic teze,
iz najlepsze szkoly z wyprzedzeniem poszukuja kolejnych, wysokiej jakosci ustug dodat-
kowych, odpowiadajacych na ciagle zmieniajace sie potrzeby rodzicéw. To wlasnie takie
szkoly majg szanse uzyska¢ miano szkot sukcesu.

W $wietle budzacych wiele dyskusji reform systemu edukacji dalsze funkcjonowanie
czesci placowek szkolnych (z réznych przyczyn) stoi pod przystowiowym znakiem zapy-
tania. Celem niniejszego artykulu jest wskazanie znaczenia promocji szkoly w $rodowi-
sku jako waznej kompetencji osob na kierowniczych stanowiskach, tj. dyrektoréw podej-
mujacych prace w zakresie organizacji i zarzadzania o$wiatg. W zwiazku z powyzszym
podjeto sie przedstawienia istoty promocji oraz prezentacji wybranych narzedzi promo-
cji, ktére moga by¢ efektywnie wykorzystane przez osoby odpowiedzialne za organizacje
i zarzadzanie o$wiata. W pracy przyjeto nastepujaca hipoteze badawcza: z perspektywy
zarzadzajacych promocja powinna stanowi¢ sekwencje dziatan systemowych (na reali-
zacje ktorych zapewnione sg odpowiednie zasoby), celowych i zaplanowanych, opartych
na odpowiednio dobranych metodach i formach skierowanych do zdefiniowanych od-
biorcéw (zaréwno do klientéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych).
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Walorem aplikacyjnym niniejszego opracowania jest uporzgdkowanie i wskazanie
komponentéw waznych przy konstruowaniu planu promocji szkoty. Autorka ma nadzie-
je, iz opracowanie ultatwi prace szkolnym zespolom ds. promocji, na czele ktdrych staje dy-
rektor - szczegdlnie ten, ktory rozpoczyna swoja prace na stanowisku kierowniczym. Pod-
jecie sie obowigzkdw organizacyjno-zarzadczych w jednostce o$wiatowej stanowi wyraz
przedsigbiorczosci dyrekeji. Jej odzwierciedleniem jest nie tylko jako$¢ wykonywanej pra-
cy ocenianej przez rozne grupy interesariuszy, ale takze pozadany wizerunek szkoty w sze-
roko rozumianym $rodowisku. Wizerunek ten nalezy systematycznie budowaé wedlug
$cisle zdefiniowanej strategii wynikajacej z wizji/misji, a ujetej w koncepcji pracy szkoty.

Niezwykle wazne jest zastosowanie instrumentéw marketingowych w szkolnictwie.
W pracy starano sie wykaza¢, iz promocja szkoly staje sie coraz wazniejszym elementem
w walce konkurencyjnej na rynku ustug edukacyjnych. Kadra odpowiedzialna za organi-
zacje i zarzadzanie w o$wiacie — w szczeg6lnosci osoby na stanowiskach kierowniczych -
musi nabywa¢, a takze ciggle uaktualnia¢ kompetencje z zakresu specyfiki marketingowej
koncepcji zarzadzania w organizacjach niekomercyjnych.

W zwigzku z przyjetymi celami pracy wykorzystano metode studiow literaturowych
(badanie typu desk research), analize typu case study oraz benchmarking.

Promocja jako proces

Elementy marketingu mix dla uslug edukacyjnych stanowia w szczegoélnosci: produkt
(zakres $wiadczonych ustug, jakos¢ pakietu ustug, marka), cena, dystrybucja (lokalizacja
placowki edukacyjnej), promocja, personel (pracownicy placowki edukacyjnej — dydak-
tyczni i niedydaktyczni, obstuga klienta), polityka, opinia publiczna (dziennikarze, liderzy
opinii), $wiadectwo materialne (miejsce $wiadczenia ustugi, materialne atrybuty ustugi),
proces (unikatowe, a jednoczesnie standaryzowane $wiadczenie ustugi, np. wynikajace
z organizacji pracy) (Smolen-Jajesnica, 2017). Promocja stanowi wiec jeden z dziewigciu
kluczowych elementéw marketingu mix dla ustug edukacyjnych, ktéry odnosi sie do spe-
cyficznego oddziatywania miedzy podazows, a popytowa strong rynku.

Literatura przedmiotu jest bogata w definicje odnoszace si¢ do tego, jak nalezy rozu-
mie¢ promocje. Przeglad stosowanych przez licznych autoréw definicji pozwala zauwa-
zy¢, ze prawidlowa promocja jest nierozerwalnie zwigzana z procesem komunikowania
sie z otoczeniem, w celu budowania pozadanego wizerunku organizacji i skutecznego
przekonywania odbiorcéw informacji (stanowigcych w szczegolnosci grupy docelowe)
do nabywania oferowanych przez organizacje produktéw/ustug. Ponadto w procesie
zarzadzania zmiang w turbulentnym otoczeniu jest to narzedzie stuzace do budowa-
nia pozadanego, pozytywnego wizerunku organizacji w otoczeniu - szczegolnie wéréd
klientéw - oraz element waznego mechanizmu sprzezenia zwrotnego pozwalajacego na
uzyskanie informacji z rynku m.in. na temat popytu. Promocja stanowi w gospodarce
rynkowej cenny instrument wykorzystania opisywanej w literaturze z zarzadzania stra-
tegii judo, gdyz prawidtowo prowadzona pozwala na wykorzystanie szans pojawiajacych
sie np. w momencie zidentyfikowania potrzeb niezaspokojonej dotad niszy rynkowe;j.
Nisze rynkowa moga generowaé w szczegolnosci interesariusze szkoly (w szczegdlnosci
potencjalni uczniowie szkoly, a takze ich rodzice/opiekunowie prawni). To oni s3g bowiem
bezposrednimi odbiorcami oferowanych przez szkote kompleksowych ustug edukacyjno-
-wychowawczych.
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Promocja musi stanowi¢ dynamiczny proces — sekwencje dziatan systemowych (na

realizacje ktorych zapewnione s3 odpowiednie zasoby), celowych i zaplanowanych, opar-
tych na odpowiednio dobranych metodach i formach skierowanych do zdefiniowanych
odbiorcow (zaréwno do klientéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych). Oddzialuje ona
bowiem na zasadzie sprzezenia zwrotnego na rézne grupy interesariuszy - szczegdlnie
lokalnych.

Cele promocji szkoty

W literaturze przedmiotu odnoszacej si¢ do zagadnienia kurséw kwalifikacyjnych w zakre-
sie organizacji i zarzadzania o§wiatg zwraca si¢ uwage na to, iz w wyniku ukonczenia kur-
su kandydat, chcacy pelni¢ funkcje kierownicze, powinien naby¢ kompetencje z zakresu:

komunikacji spotecznej (interpersonalnej, masowej, medialnej, grupowej, publicznej,
miedzykulturowej) (Michatowska, 2013; Ustawa...),

zarzadzania zespolem (zwlaszcza w odniesieniu do ksztaltowania warunkéw dla
zréwnowazonego rozwoju szkoly (samoksztalcenia i wspierania rozwoju zawodowe-
go podleglego mu zespotu pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych m.in.
poprzez wykorzystanie wiedzy psychologicznej) (Hajduk, 2005; Domaradzka-
-Grochowalska, 2015),

delegowania uprawnien, organizowania pracy administracyjno-biurowej oraz nadzo-
ru pedagogicznego,

stosowania nowoczesnych rozwigzan/technik informacyjnych w zarzadzaniu (Oza-
rek, 2007),

interpretowania i wlasciwego stosowania wymogéw legislacyjnych (dotyczacych
w szczegolnosci prawa o$wiatowego, finansowego, kadrowego, zamoéwien publicz-
nych, bezpieczenstwa i higieny pracy, prawa dostepu do informacji publicznej) (Kul-
matycki, 2012),

zarzadzania procesem budowania systemu jakosci pracy szkoly (w sposéb sprawny
i efektywny) (Garko, 2006),

zarzgdzania zmiang (Wojciechowski, 2014),

tworzenia sprawnie dziatajacej platformy wspotpracy z interesariuszami szkoty,
koordynacji procesu promocji szkoty (Jaworska, 2003).

Promocja szkoly stanowi coraz istotniejsze zadanie dla kazdego dyrektora i wspot-

pracujacego z nim grona pedagogicznego, gdyz w dobie gospodarki wolnorynkowej, nie-
korzystnych proceséw spolecznych oraz demograficznych coraz wyrazniejsza jest walka
konkurencyjna o kazdego ucznia, a tym samym - o utrzymanie miejsc pracy.

Szczegdtowe cele promocji szkoly mozna ujaé w nastepujacych kategoriach:
budowanie $wiadomos$ci marki (Gawrecki, 2008);

kreowanie reputacji i wizerunku szkoly przyjaznej dla interesariuszy (calej spotecz-
nosci uczniow, wszystkich rodzicow, nauczycieli oraz spolecznosci — w szczegélnosci
lokalnej). Nalezy mie¢ na uwadze, iz reputacja jest wazna szczeg6lnie wtedy, gdy liczy
sie jako$¢ ustugi, ktéra gwarantowana jest w dlugim okresie. Kreowanie wizerunku
i reputacji jest wspolczesnie szczegdlnie wazne w przypadku wystapienia sytuacji kry-
zysowych (Totwinska-Krolikowska, 2015);

wzmacnianie prestizu (znaczenia szkoly) w opinii wladz samorzadowych i o$wia-
towych (Orzechowska, 2010);
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wzmocnienie pozycji konkurencyjnej szkoty na ciagle zmieniajacym si¢ rynku ustug
edukacyjnych, a tym samym zapewnienie jej rozwoju przez wskazanie odrebnosci
szkoty (jej wizji, misji) oraz przez innowacje procesowe, produktowe, systemowe. Na-
lezy mie¢ na uwadze, ze nawet szkoly tych samych szczebli roznig sie pod wzgledem
organizacyjnym oraz programowym. Umiejetnie wyeksponowane w kampanii pro-
mocyjnej réznice majg istotny wplyw na wybor danej szkoly przez ucznia) (Kazimie-
rowicz, 2010);

prezentowanie osiggnie¢ i potencjatu spotecznosci tworzacej szkote — generowanie
efektu synergii;

rekrutacja pozadanego profilu uczniéw/zwiekszanie liczby uczniéw m.in. przez budo-
wanie lojalnosci i autentycznego zaangazowania emocjonalnego (Hall 2007);
pozyskiwanie, ciggle rozwijanie i utrzymywania najlepszych, otwartych na zmiany na-
uczycieli (Budzinska, Klimka, 2012);

nawigzywanie i kontynuowanie wspolpracy, pozyskiwanie funduszy (m.in. ze srod-
kow UE) oraz sponsoréw i pozadanych partneréw niezbednych do realizacji wyzna-
czonych celéw wynikajacych z istoty funkcjonowania danego typu szkoly (Buczak,
2016);

zarzadzanie relacjami dzieki ksztaltowaniu pozytywnych wiezi emocjonalnych (opar-
tych na zaufaniu, sympatii, wiarygodnosci szkoty w spotecznosci lokalnej — np. przez
kluby absolwentéw). W literaturze przedmiotu nie ma zgodnosci co do definicji relacji
(Drapinska, 2011). Mozna w pewnym uproszczeniu przyjac, iz relacje na rynku edu-
kacyjnym stanowig wiezi miedzy stronami, bedace wynikiem dlugotrwatego proce-
su, podczas ktérego na podstawie wielu roéznych czynnikéw obopdlnie kreowana jest
warto$¢, z ktorej strony czerpig korzysci. Strony bedg zainteresowane nawigzaniem
relacji w sytuacji, gdy koszty poniesione w zwiagzku z tym procesem beda nizsze niz
mozliwe do wygenerowania korzysci, co w efekcie powinno przetozy¢ si¢ na poprawe
pozycji konkurencyjnej na rynku (Maciejczuk-Tytus, 2014). Do korzysci wynikaja-
cych z zarzadzania relacjami nalezy zaliczy¢: mozliwo$¢ budowania pozadanej pozycji
rynkowej przez ciagte doskonalenie i coraz lepsze dopasowanie ustugi edukacyjnej do
wymagan klienta (dzieki zmianie i efektowi synergii wynikajacemu ze wspélnego two-
rzenia ustugi poprzez zaangazowane strony, w wyniku wzrostu otrzymanej warto$ci
izbudowania prestizu w otoczeniu). Zgodnie z zatozeniami koncepcji High Speed Ma-
nagement kluczem do sukcesu jest umiejetno$¢ dostarczania klientom wlasciwej wiaz-
ki wartosci w sposob lepszy, niz to czynig konkurenci (Hajduk, M., Hajduk, E., 2004);
budowanie poczucia satysfakcji nabywcéw ustug oraz niwelowanie tzw. dysonansu
spowodowanego procesem decyzyjnym (,zakupowym”), w celu wzmacniania prze-
konania o trafno$ci dokonanego wyboru (wsrdd rodzicéw oraz partnerdw szkoly).
Dysonans pozakupowy stanowi naturalny odruch myslowy u cztowieka i, jak podkre-

§la Kotler, kazdy z konsumentéw doznaje przynajmniej niewielkiego dysonansu pozaku-
powego w przypadku kazdego zakupu (Kotler, 2002a, 2002b). Konsument odczuwa dys-
komfort, gdy otrzymuje z otoczenia sygnaly o wadach wybranej marki oraz gdy rozwaza
tzw. koszt utraconych korzysci zwigzanych z odrzuconymi wczesniej (w procesie decyzyj-
nym) produktami/ustugami. Dysonans odnosi sie do pytan: Czy na pewno nabylismy do-
bra ustuge? Czy jakos¢ ustugi spetnia okreslone wymagania? Czy jest adekwatna do ceny?
Co by bylo, gdyby$my wybrali alternatywny produkt innej firmy? Zjawisko dysonansu
moze by¢ spowodowane nie tylko watpliwosciami dotyczacymi waloréw odnoszacych sie
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do cech nabytego produktu (ustugi). Moze ono wynika¢ takze z niezadowolenia z danego
produktu/ustugi powstajacego na skutek uzyskania btednych informacji na jego temat
(Grupa, 2012).

Konkludujac, skuteczny dyrektor wspolczesnej szkoty czy placowki oswiatowej musi
posiada¢, ciggle uaktualnia¢ i umiejetnie wykorzystywaé wiedze z zakresu zarzadzania,
w celu realizacji zadan podleglej mu organizacji.

Odbiorcy dziatan promocyjnych szkoty

Analizujac literature przedmiotu (a w szczegdlnosci regulacje prawne odnoszace sie
do wyzwan, ktérym musi sprosta¢ wspoélczesna szkota), mozna zauwazy¢, iz autorzy pod-
kreélaja, iz partnerami szkoly sa w szczegolnosci:
= podmioty nadzorujace oraz wspierajace szkote w realizacji jej zadan statutowych
(np. wladze samorzadowe i o§wiatowe),
= osoby fizyczne, prawne, inne jednostki organizacyjne reprezentujace podmioty spo-
teczne $rodowiska, z ktorymi szkola wspdlpracuje na zasadzie obligatoryjnosci lub
fakultatywnosci w zwigzku z realizacja obopdlnych celéw (np. policja, organizacje
spoteczne, sady, stacje sanitarno-epidemiologiczne),
" SpONsorzy.

Warto wykona¢ analize SWOT oraz analize interesariuszy, aby lepiej zrozumie¢ po-
zycje swojej szkoly w otoczeniu, oraz sile i zakres wpltywu poszczegdlnych aktorow z tego
otoczenia na to, jak dzié, a jak w przysztosci szkola (zgodnie z réznymi scenariuszami)
moze funkcjonowac.

Podsumowujac, warto zauwazy¢, ze zasadniczo wyodrebni¢ mozna dwa rodzaje dzia-
tan stuzacych promocji szkoly. Pierwszy z nich stanowi sukcesywne ksztaltowanie pozy-
tywnego wizerunku szkoly przez wszystkich pracownikéw przez sumienne, kompetentne
i uczciwe wykonywanie powierzonych obowigzkéw stuzbowych (odpowiednio do zaj-
mowanego stanowiska). Drugi odnosi sie do promocji rozumianej w waskim tego stowa
znaczeniu. Opiera sie ona na podejmowaniu dzialan doraznych, stuzacych $cisle osiaga-
niu planowanych celéw zmierzajacych do upowszechniania wiedzy o pracy i osiagnie-
ciach szkoly (Murawska i in., 2013). Ten komponent zwigzany jest takze z pozyskiwaniem
srodkow finansowych.

Wybrane instrumenty komunikacji marketingowej
wykorzystywane w promaocji szkoty

Narzedziami w obszarze promocji sg w szczegélnosci reklama, sprzedaz osobista, promo-
cja sprzedazy, public relations. W celu przygotowania (w sposéb prawidlowy) promocji
szkoly nalezy w szczegdlnosci przeanalizowaé kwestie zwigzane z tym:
= Jaki jest wizerunek szkoly w otoczeniu blizszym i dalszym? Z jakich przestanek on
wynika?
= Jak wyglada prezentacja oferty szkoly - jakie s3 mierniki jej skutecznosci?
= Czyiw jaki sposob jest wykorzystywana reklama w mediach?
= Kto i w jaki sposob realizuje dziatania zwigzane z public relations szkoty?
= Czy iw jaki sposdb wykorzystywane sa narzedzia wizualizujace szkote, np. druki ak-
cydensowe w korespondencji?
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= Jak odbieranijeste$my przez rézne grupy interesariuszy pod wzgledem dydaktycznym?

= Kto jest naszym konkurentem, jakie sg jego mocne i stabe strony, jaki mamy poten-
cjal, aby wykorzysta¢ nadarzajace sie okazje i mozliwoéci w otoczeniu?

= Czyico chcemy zmieni¢ w naszej szkole - dlaczego to dla nas wazne?

W procesie zwigzanym z promocja niezwykle istotne jest wykorzystywanie elemen-
tow, ktore zwigzane sg z kulturg organizacyjng danej jednostki edukacyjnej, gdyz to one
na pierwszy rzut oka stanowig jej estetyczny wyrdznik z konkurencyjnego otoczenia.

Wazne jest opracowanie i wykorzystywanie instrumentéw komunikacji marketingo-
wej (wlasciwej jakosci srodkéw promocyjnych):

= materialéw identyfikacji wizualnych (logotypow, papeterii, wizytowek, plakatow, re-
klaméwek, broszur, informatoréw, ustandaryzowanych grafik na stronie interneto-
wej, czy wizualizacji danych szkoty na znormalizowanym tzw. papierze firmowym);

= baneréw z logo i nazwa szkoly;

= elementow identyfikacji graficznej, np. na odziezy (modnej, wygodnej, dobrej jako-
$ciowo), takiej jak ustandaryzowane bluzy, koszulki z logo lub/i logotypem, ktdre
beda noszone przez uczniéw lub/i nauczycieli. W praktyce wystepuja problemy z roz-
rdznieniem tego, czym sie rozni logo od logotypu. Graficzng forme przedstawienia
symbolu firmy badz marki okreéla sie jako logo (np. ugryzione jabtko w przypadku
firmy Apple). Logotyp zarezerwowany jest tylko i wylacznie do tekstowej formy wizu-
alnej. Terminu logo powinno si¢ wiec uzywac jako nazwy zbiorczej dla catego znaku,
ktory sklada si¢ z sygnetu (symbolu graficznego) i logotypu (tekstowego przedsta-
wienia nazwy). Potocznie jednak terminem logo okreslany jest sam sygnet badz sam

logotyp (Walkiewicz, 2011);

= prezentacji wykorzystujacej nowoczesne rozwigzania oferowane przez technologie

ICT (m.in. prezentacje multimedialne zawierajace np. zabawne filmiki przygotowane

przez uczniéw, a przedstawiajace kulture organizacyjna danej szkoly - tzw. klimat

(nie tylko jej oferte dydaktyczno-wychowawczg, baze sportowa, wyposazenie pracow-

ni w pomoce dydaktyczne, ale takze komponenty, dzigki ktérym potencjalny klient

na wlasne oczy zobaczy zycie placowki. Nalezy wiec w tych materiatach uwypukli¢:
sukcesy uczniéow, wyniki egzaminéw zewnetrznych, galerie zdje¢ i filmow stanowig-
cych interesujaca kronike. Ponadto nalezy wskaza¢ na pozytywne relacje z rodzicami,
absolwentami, sponsorami i innymi grupami interesariuszy — np. dokumentacje elek-
troniczng dzialania kota psychologicznego/teatru/kabaretu, samorzadu uczniowskie-
go, kot zainteresowan, réznych form wolontariatu. Wspoltczesnie, w dobie niemalze
powszechnego dostepu do Internetu, wydaje si¢ by¢ nieuzasadnionym przygotowy-
wanie jako materiatéw reklamowych ptyt CD. Jak stwierdzit P. Bogajewicz: ,,Internet
to miejsce na ¢wiczenie najlepszych technik aktorskich bez pokazywania si¢ na sce-
nie” (Bogajewicz, 2007: 23). Warto podkresli¢, ze Internet daje szanse na jednoczesne,
szybkie i bezkosztowe przekazywanie réznorodnych informacji m.in. dzieki wykorzy-
staniu wiasciwie przygotowanych baz danych adresowych. Wazne w tym kontekscie
jest profesjonalne przygotowanie i realizowanie aktywnosci w sieci przez wlasne stro-
ny WWW, ich pozadane pozycjonowanie, prowadzenie profili w serwisach spotecz-
noséciowych);

= strony internetowej obrazujacej biezaca dziatalno$¢ placowki, w szczegdlnosci zas
prezentujacej ciekawe, nietuzinkowe informacje. Strona internetowa z racji fatwo-
$ci przygotowania i w zasadzie nieograniczonego terytorialne i czasowo dostepu:
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1. powinna umozliwia¢ szybka i skuteczng komunikacje miedzy réznymi interesariu-
szami szkoly (szczego6lnie miedzy uczniami, rodzicami a nauczycielami); 2. powinna
by¢ na biezgco aktualizowana (24/7/365), gdyz jest nie tylko narzedziem promocji, ale
takze instrumentem informacyjnym; 3. powinna by¢ przygotowywana z mysla, iz jest
medium typu pull (Hajduk, E., Hajduk, M., 2005);

= kolorowych (niestandardowych w formie) folderéw przygotowanych (najlepiej przez
aktualnych ucznidéw) z wykorzystaniem technik typu ambient media, w ktérych znaj-
da sie wskazowki odnoszace si¢ do najwazniejszych informacji o danych teleadreso-
wych szkoly, profilach ksztalcenia, innowacyjnych rozwigzaniach pedagogicznych,
zrodlach przewag nad innymi szkotami (np. w postaci laboratoriéw realizowanych
na terenie uczelni wyzszej);

= gazetek szkolnych odnoszacych sie do kwestii waznych z perspektywy zainteresowan
mlodziezy;

= galanterii reklamowej zwanej gadzetami (drobnych upominkéw: kalendarzykéw, pla-
néw lekeji, naklejek i innych drobnych materiatéw np. biurowych z logo szkoty, dtu-
gopisow, logosmyczy, kubkéw, balondw);

= umoéw partnerskich bedacych wyrazem profesjonalizmu, zaangazowania i zapewnie-
nia bezpieczenstwa obu stronom. Umowy partnerskie podnoszg prestiz wspdtpracy;

= rekomendacji zadowolonych interesariuszy.

Wydarzenia wystawiennicze jako instrument promocji szkoty

W kontekscie zblizajacych si¢ niekorzystnych zmian demograficznych coraz wieksze-
go znaczenia w wachlarzu stosowanych instrumentéw promocji nabieraja (ze wzgledu
na swoje szczegolne cechy) wydarzenia wystawiennicze. Targi edukacyjne pozwalaja na
réwnoczesng realizacje celoéw zaréwno wystawcom, jak i zwiedzajacym. Dlatego stano-
wig one — w opinii M. Gebarowskiego — oddzielny instrument, komplementarny wobec
wszystkich elementéw kompozycji promocyjnej, a zarazem selektywnie wykorzystujacy
poszczegdlne formy komunikacji (Gebarowski, 2010). Wydaje sie, ze podobng interpreta-
cje mozna odnie$¢ takze do tzw. dni otwartych przygotowywanych w szkotach.
Do etapéw projektowania oraz realizowania procesu wystagpienia targowego nalezy
podjecie decyzji w obszarach takich, jak (Gebarowski, 2012):
= wybor targdw, biorac pod uwage kryterium zasiegu w dwojakim ujeciu:
— ilo$ciowym - odnoszacym si¢ do frekwencji publiczno$ci targowej oraz wystawcow,
— jako$ciowym - wyznaczanym przez profil odwiedzajacych. Na tym etapie nalezy
przeanalizowad takze: wysoko$¢ oplat z tytutu uczestnictwa w targach, harmo-
nogram imprez towarzyszacych targom, wizerunek organizatora, zainteresowanie
mediow wczesniejsza edycja, wlasne do$wiadczenia, obecnos¢ instytucji, z ktory-
mi wystawca bezposrednio konkuruje;
= ustalenie budzetu wystapienia targowego;
= dobdr czlonkéw zespotu do reprezentacji na targach — powinni oni by¢: 1. tolerancyj-
ni i zyczliwi, gdyz uczestnicy targéw nie zawsze zachowujg sie kulturalnie, 2. cierpliwi
w udzielaniu odpowiedzi nawet na banalne pytania, 3. pozbawieni ,,wszystkowiedza-
cego, wywyzszajacego sie” tonu, 4. dopasowani pod wzgledem wlasciwego kodowa-
nia — w szczegdlnosci jakosci uzywanego jezyka (zargonu wykorzystywanego przez
mlodziez);
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= przygotowanie materialéw reklamowych;

= uczestnictwo w targach, podczas ktérych warto wspiera¢ si¢: modelami, makietami,
planszami, plakatami, filmami lub prezentacjami wyswietlanymi na monitorach. In-
teresujacym pomystem jest wykorzystanie infokioskow (kioskow multimedialnych)

z ekranami dotykowymi. W celu nadania dynamizmu warto wlaczy¢ dodatkowe

eventy, takie jak konkursy, loterie, specjalne pokazy (np. mozliwosci specjalistycznego

oprogramowania uzywanego w szkole);
= ocena wystgpienia targowego.

Waznym czynnikiem skutecznego oddzialywania na mlodziez jest angazowanie
do zespotu prezentujacego oferte swojej szkoly na targach nie tylko ucznidw, ale takze
nauczycieli, ktdrzy w sposéb $wiadomy wykorzystujg otwarty styl komunikacji. Jakos¢
pracy zespolu uczestniczacego w targach jest zasadniczym czynnikiem sukcesu dziatal-
nosci wystawienniczej - szczegélnie w przypadku najczesciej stosowanych na targach
(ze wzgledéw ekonomicznych i pragmatycznych) standardowych systeméw zabudowy
oktagonalnej. Nalezy pamietal, ze etap wienczacy wystapienie wystawiennicze stanowia
tzw. dziafania follow-up. Maja one na celu:

= rozwijanie kontaktow nawigzanych na stoisku,

= uporzadkowanie i przeanalizowanie pozyskanych (m.in. od konkurencji) materialow
informacyjno-reklamowych (w szczegdlnosci kwestionariuszy ankiet odnoszacych si¢
do oczekiwan absolwentéw gimnazjow/szkét podstawowych oraz wizerunku naszej
szkoty),

= oceng rezultatow aktywnosci wystawienniczej (liczba rozdawanych materiatlow rekla-
mowych, przeprowadzonych rozmdéw na stoisku, zebranych ankiet, oséb, ktore wziety
udzial w organizowanych konkursach itp.).

/akonczenie

Przygotowanie skutecznego programu dzialan promocyjnych szkoly zwigzane jest z pod-
jeciem szeregu racjonalnych decyzji, ktére sprowadzaja sie zasadniczo do udzielenia od-
powiedzi na nastepujace pytania (Wschdd Biznesu 2, 2017: 12):

= ,DLA KOGO? Czyli kto jest odbiorca naszych dziatan promocyjnych?

= CO? Cel promogji, czyli to jaki produkt, ustuge, informacje chcemy wypromowac?

= JAK? Poprzez zastosowanie jakich form i srodkéw?

= ZA JAKIE PIENIADZE? - ustalamy optymalny budzet”.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, iz zarys celow strategicznych oraz operacyjnych planu
promocji szkoly (w $wietle do$wiadczen zaréwno badaczy, jak i realizatoréw zagadnien
zwigzanych z promocjg instytucji o§wiatowych) powinien uwzglednia¢ w szczeg6lnosci
indywidualny charakter tej organizacji oraz:

= ksztaltowanie pozytywnego wizerunku szkoly w srodowisku lokalnym (majac na uwa-
dze integracje z tym srodowiskiem),

= wspottworzenie szkolnej witryny internetowej oraz aktualizowanie stron/postow me-
diéw spotecznosciowych (typu: Facebook, Instagram, Snapchat, YouTube, Twitter),

= zarzadzanie oczekiwaniami klientéw, m.in. przez promowanie osiggnie¢ szkoly i jej
aktualnych oraz bylych uczniéw,

= prezentowanie zmieniajacej si¢ oferty edukacyjnej szkoly jako odpowiedzi na zmie-
niajace sie potrzeby réznych zainteresowanych stron,
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= wieloplaszczyznowa wspolprace ze srodowiskiem lokalnym (obejmujacy takze pozy-
skiwanie funduszy),

= uczestnictwo w uroczystosciach waznych dla spolecznosci szkolnej/lokalnej,

= wspolprace obligatoryjna i fakultatywna z instytucjami, placowkami i innymi intere-
sariuszami (m.in w ramach organizacji i prowadzenia kampanii spotecznych) (Her-

bus, 2016),

= wspolprace z mediami,

= wspolorganizowanie imprez o charakterze otwartym,

= przygotowywanie wydawnictw reklamowych dotyczacych szkoly,

= uczestnictwo szkoly w réznego typu projektach edukacyjnych - szczegolnie tych sta-
nowigcych innowacyjne rozwigzania,

® inicjowanie dziatalno$ci innowacyjnej w réznych obszarach zycia szkoly.

Nalezy pamietaé, iz po realizacji programu promocji szkoly niezbedna jest ocena
skuteczno$ci funkcjonowania programu. Nie bedzie ona fatwa ze wzgledu na procesowe
podejscie w marketingu relacyjnym. W tym kontekscie podkresla sie znaczenie monito-
rowania proceséw od momentu inicjowania zadan wedtug podwdjnej petli uczenia sie.
Z pojedyncza petla uczenia mamy do czynienia najczesciej w przypadku dziatan rutyno-
wych. Okreslone w planach zadania sa w tym przypadku wykonywane (powinna wystepo-
wac zgodno$¢ miedzy planem a rzeczywistoscia, moze jednak zaistnie¢ sytuacja, gdy do-
konuje si¢ naprawy niezgodnosci przez dzialania korekcyjne). Podwojna petla uczenia sie
wystepuje wtedy, gdy uczestnicy organizacji zadaja sobie pytanie o powody, dla ktérych
pewne rzeczy s3 wykonywane inaczej, niz to przewiduje plan. Podwojna petla uczenia si¢
wigze sie z duzym zaangazowaniem w zrozumienie, dlaczego wystepuje niezgodnos$¢ mie-
dzy planem a rzeczywisto$cia. Nie podejmuje si¢ tutaj dziatan korekcyjnych, gdyz sa one
nieskuteczne — w kontekscie doskonalenia procesu. Podejmuje si¢ wiec dzialania majace
na celu zrewidowanie, czy wrecz zakwestionowanie obowiazujacych praktyk. Ich kon-
sekwencjg jest mozliwos¢ odejscia od strategii, ktérg dotychczas stosowata organizacja
(Argyris, Schon, 1974). W tym przypadku niezgodnos¢ jest korygowana dzieki uzyskaniu
wiedzy o tym, jaka jest faktyczna jej przyczyna, a nie jaki jest jej objaw. Prowadzi wiec
do podjecia dziatan zapobiegawczych — wplywa na proces planowania. Podwdjna petla
uczenia si¢ tworzy mechanizm typu Poke-Yoke.
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szeroko pojeta edukacja przedsiebiorcza (biznesowa, ekonomiczna, finansowa i prawna) moze przy-
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wyksztalconych ludzi przedsigbiorstw zwigzanych z innowacyjnymi dziedzinami gospodarki.

Abstract: The article reviews the authors’ research on student entrepreneurship. The purpose of the
presented analysis is to indicate business knowledge as a factor conditioning the shaping of entrepre-
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Wstep

Wiedza to kazdy rodzaj tresci zgromadzonych w umysle ludzkim. W odniesieniu do biz-
nesu przez wiedze nalezy rozumie¢ niematerialne zasoby organizacji zwigzane z ludzkim
dzialaniem, ktérych zastosowanie moze by¢ podstaws przewagi konkurencyjnej orga-
nizacji (Kisielnicki, 2003). Zasoby organizacji zwigzane z wiedza to: dane, informagje,
procedury, doswiadczenie i wyksztalcenie pracownikéw. Z punktu widzenia zarzadzania
przedsigbiorstwem niezbedna jest umiejetnos¢ wykorzystywania zgromadzonej wiedzy
do celéw praktycznych. Gromadzenie zasobow wiedzy teoretycznej jest zatem tak samo
wazne jak umiejetnos¢ jej praktycznego i efektywnego zastosowania. Zasoby wiedzy w or-
ganizacji przyczyniaja si¢ do przewagi konkurencyjnej, jesli tylko przedsigbiorstwo potra-
fi wykorzystac i zastosowaé posiadang wiedze w praktyce.

Obecnie jedng z istotniejszych funkeji zarzadzania organizacja staje sie zarzadzanie
wiedzg, rozumiane jako zintegrowany systemem dziatan ukierunkowany na identyfiko-
wanie, zdobywanie i wykorzystywanie wiedzy, majacy na celu zapewnienie przedsigbior-
stwu przewagi konkurencyjnej. Gromadzenie zasobow wiedzy przez pracownikow zwiek-
sza warto$¢ danej organizacji. Dlatego coraz powszechniejszy jest poglad, ze zarzadzanie
wiedzg stanowi niezbedny warunek rozwoju przedsiebiorstw kazdej wielkosci. Nie tylko
menadzerowie i pracownicy duzych organizacji, ale réwniez czy - przede wszystkim -
przedsigbiorcy zakladajacy i prowadzacy przedsiebiorstwa potrzebuja okreslonej wiedzy
i umiejetnosci z wielu odmiennych obszaréw. Zgodnie z ideg ksztalcenia ustawicznego
moga je zdobywac i rozwija¢ na roéznych etapach swojego zycia. I tak absolwenci kierun-
kéw nieekonomicznych poza wiedza dotyczacy studiowanego kierunku powinni posia-
da¢ podstawy wiedzy biznesowej umozliwiajacej im satysfakcjonujace funkcjonowanie na
rynku pracy (w tym prowadzenie wlasnej firmy).

Ksztatcenie w zakresie przedsigbiorczo$ci — wybrane problemy

Wspolczesna polska gospodarka ewoluuje w kierunku gospodarki opartej na wiedzy (Sie-
mieniak, Luczka, 2016). Tradycyjne sektory zastepowane zostajg przez sektor ustug i no-
wych technologii, co wymaga ciaglego uaktualniania kwalifikacji zawodowych. W zwiaz-
ku z powyzszym dla potencjalnych przedsiebiorcéw coraz wiekszego znaczenia nabiera
edukacja, a takze wsparcie o charakterze doradztwa i szkolen. Ponadto ,ksztaltowanie
postaw przedsiebiorczych od najmtodszych lat nalezy traktowac jako niezbedny element
wychowania warunkujacy rozwoj spoteczenstwa, potrafigcego funkcjonowaé w gospo-
darce opartej na wiedzy” (Luczka, Rembiasz, 2016: 46).
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Dokonujac przegladu ofert réznych instytucji, mozna odnie$¢ wrazenie, ze wiedza
biznesowa nie jest powszechna, co ogranicza¢ moze ksztaltowanie postaw przedsigbior-
czych. Zgodnie z wynikami badan poziom wyksztalcenia ma bowiem pozytywny wplyw
na efekt prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (Wectawska, Zadura-Lichota, 2010).

Z opublikowanych badann GEM wynika, ze w Polsce edukacja w zakresie przedsie-
biorczosci nie jest niestety wystarczajaca, co przeklada¢ si¢ moze na niskie umiejetnosci
prowadzenia firmy (Zbierowski i in., 2012). Dotyczy to zwlaszcza poziomu szkoty podsta-
wowej i §redniej, jednak nalezy podkresli¢, ze nie musi wynika¢ to bezposrednio z wiedzy
i przygotowania nauczycieli oraz ich zaangazowania w prace. Ponadto od tamtych ba-
dan minelo juz 6 lat i wydaje sig, ze sytuacja ulegla poprawie. Istnieje bowiem w polskim
szkolnictwie wiele interesujacych inicjatyw zwigzanych z nauczaniem przedsiebiorczosci,
takich jak réznego rodzaju konkursy i programy komputerowe, np. symulacje tworzenia
biznesplanu malego przedsiebiorstwa.

Warto rowniez stwierdzi¢, ze sam fakt posiadania wyzszego wyksztalcenia nie sklania
do zakladania firm. Ze wzgledu na dobre wyksztalcenie absolwenci moga bowiem fatwiej
znalez¢ prace najemng (Siemieniak, Luczka, 2016), szczegdlnie w duzych miastach i przy
niskim poziomie bezrobocia. Rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej wiaze sie raczej
z profilem wyksztalcenia oraz zapotrzebowaniem rynku pracy (Zbierowski i in., 2012).

Na etapie zycia jednostki, kiedy ksztaltuje si¢ postawy przedsiebiorcze, kompetencje
nabywane sg przez edukacje szkolng dotycza dwdch obszaréw - prowadzenia firmy oraz
wlasnej branzy. Ponadto inicjowanie oraz rozwijanie dzialalnosci zalezy od umiejetnosci
korzystania z porad prawnych i réznego typu szkolen. Z badan czynnikéw sprzyjajacych
przedsigbiorczosci kobiet wynika, ze wlascicielki firm najwyzej oceniaja wiedze i umiejet-
noéci zdobyte podczas edukacji szkolnej z zakresu wlasnej branzy. Natomiast studentki
kierunku zarzadzanie, ktore sa potencjalnymi przedsiebiorcami, szczegdlnie doceniaja
role szkolen branzowych z zakresu zaktadania i prowadzenia firmy (Siemieniak, 2014;
Siemieniak, Luczka, 2016).

Wiedza i wyksztalcenie sag waznymi czynnikami wplywajacymi na przedsigbiorczos¢.
Wiyniki badan przeprowadzonych na Uniwersytecie Szczecinskim wéréd studentéw pol-
skich i zamieszkujacych wybrane kraje Europy Srodkowo-Wschodniej pokazuja, ze znie-
checad do przedsigbiorczo$ci moze gléwnie brak informacji na temat formalnej strony za-
ktadania i prowadzenia wiasnej dziatalnoéci. Do swojej wiedzy sg jednak przekonani cze-
$ciej studenci uczelni ekonomicznych (42,9%) niz innych uczelni (18,5%) oraz mieszkan-
cy duzych miast (37%) niz zamieszkujacy mniejsze miejscowosci (20,8%) (Bernat, Kor-
pysa, Kunasz, 2008). Wréd przedsigbiorcéw niewielka cze$¢ uczestniczy w kursach lub
szkoleniach, ktore umozliwiajg im poszerzenie wiedzy i zdobycie nowych umiejetnosci.
Zdecydowana wiekszos¢ z nich nie widzi takiej potrzeby (Wasilczuk, Daszkiewicz, 2005).

Efekty ksztalcenia studentéw uczelni wyzszych z przedmiotéw ekonomicznych opie-
rajg si¢ na przekonaniu o wiedzy niezbednej przedsiebiorcy. Na przyklad celem przed-
miotu prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej jest rozwdj nastepujacych obszaréw kom-
petencji (Karta ECTS..., 2018):

= poznawanie zasad funkcjonowania podmiotu gospodarczego oraz jego rozliczania,

= interpretowanie podstawowych zasad prawnych i organizacyjnych funkcjonowania
podmiotu gospodarczego,

= uzyskiwanie wiedzy niezbednej do zainicjowania wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
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Na podstawie wyzej wymienionych zalozen wnioskowaé mozna, ze poczatkujacemu
przedsigbiorcy niezbedna jest wiedza na temat:
= procedury zaktadania dzialalnosci gospodarczej,
= przestanek wyboru formy prawnej i formy opodatkowania przedsigbiorstwa,
= obowigzkow zwigzanych z zatrudnianiem pracownikéw,
= uméw cywilno-prawnych,
= zasad ubezpieczen spolecznych,
= zasad ewidencji dziatalnosci gospodarczej,
= zasad prowadzenia podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw,
= zawieszania i likwidacji dziatalno$ci gospodarcze;.

Typologi¢ obszaréw wiedzy biznesowej mozna uja¢ nieco szerzej. Wiedza nowocze-
snego menedzera-przedsi¢biorcy w kontekscie jego kompetencji powinna dotyczy¢ (Spy-
chatla, Wiecek-Janka, 2016):

= branzy,

= kreatywnosci i innowacyjnoéci,

= racjonalnego podejmowania ryzyka,

= zarzadzania zespolem,

= rozwigzywania konfliktow,

= organizacji,

® negocjacji,

= komunikowania si¢ wewnatrz przedsiebiorstwa,
= komunikowania si¢ na zewnatrz przedsiebiorstwa,
= strategicznego myslenia,

= zarzadzania informacja.

Wiedza niezbedna przedsigbiorcy odniesiona moze by¢ réwniez do sposobdéw jej po-

zyskiwania. Wowczas najbardziej istotna staje si¢ (Siemieniak, Luczka, 2016):

= wiedza uzyskiwana przez porady prawne w zakresie:

= Unii Europejskiej,

= inwestycji infrastrukturalnych,

= pomocy publicznej,

= poznania i rozwoju nowych technologii,

= dotowania stanowisk pracy,

= prawa podatkowego.

= wiedza uzyskiwana przez szkolenia branzowe z zakresu:

= zakladania i prowadzenia firmy,

= strategii eksportowej,

= wdrazania nowych technologii, obstugi aparatury, nowych trendow,

= kompetencji spolecznych i umiejetnosci biznesowych.

= wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas edukacji szkolnej:

= wiedza i umiejetnosci z zakresu prowadzenia wlasnej firmy (np. kierunek studiow,
specjalno$¢ zwigzana z zakladaniem i prowadzeniem firmy),

* wiedza i umiejetnosci z zakresu wilasnej branzy (np. ukonczenie technikum krawiec-
kiego i praca jako krawcowa),

= wiedza i umiejetnosci zdobywane podczas udzialu w targach i/lub wystawach.

Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci obejmuje gtéwnie edukacje biznesowa — do-
starczajacg wiedze i ksztaltujacg umiejetnosci potrzebne do podejmowania przedsiewzieé
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o charakterze biznesowym, komercyjnym i spolecznym - oraz edukacje ekonomiczng
i edukacje finansowg, ktora koncentruje si¢ na wiedzy na temat otoczenia, w jakim funk-
cjonuje przedsigbiorstwo, przedsiebiorca czy dane przedsiewziecie (Wach, 2013). Ponad-
to do skutecznego prowadzenia wlasnej firmy konieczna jest rowniez edukacja prawna.

Warto wspomnie¢, ze przeprowadzone badania na temat przedsigbiorczosci stu-
denckiej dowodza, ze mogtaby ona przyczyni¢ sie do rozwoju kariery zawodowej bez
koniecznosci ,bezuzytecznego terminowania” u pracodawcy po skonczonych studiach
(Kowalewski, 2018). Edukacja ma istotny wplyw na zachowania przedsiebiorcze wlasci-
cieli-menedzeréw zarzadzajacych firmami rodzinnymi. Programy szkolnictwa powinny
zawiera¢ elementy edukacji na rzecz przedsiebiorczo$ci, poniewaz uzyskana wiedza wpty-
wa na podejmowanie inicjatyw przez ksztalcace si¢ osoby, rozszerza ich $wiadomos¢ na
temat otoczenia ekonomicznego, spofecznego i prawnego oraz zwigksza sklonnos¢ do
ponoszenia ryzyka (Steinerowska-Streb, 2018).

Charakteryzujac nowe trendy edukacji przedsiebiorczej, coraz czesciej akcentuje sie
wykorzystanie podejscia spolecznego do wzmocnienia jej oddzialywania przez zapew-
nienie studentom mozliwosci uzyskania nowych umiejetnosci oraz szerszej perspektywy
postrzegania szans rynkowych. W tym podejsciu zwraca sie uwage na szanse wzbogacenia
ich o wiedze i umiejetnosci z pogranicza ekonomii spofecznej, traktowanej jako nosnik
tresci 1 kompetencji spotecznych (Popowska, 2018).

Przedsigbiorcza edukacja to jedno z najistotniejszych wyzwan wspoélczesnych sys-
temow edukacyjnych oraz rozwoju spoleczno-gospodarczego (Wach, 2016). Nalezy
stwierdzi¢, ze ,nauczanie przedsiebiorczosci nie jest chwilowa czy sezonowa moda, jest
rzeczywisto$cig 1 wymogiem wspdlczesnego $wiata” (Kurczewska, 2011: 37). Wciaz jed-
nak wydaja sie by¢ aktualne pytania nastepujace pytania: Czy ludzie rodza sie, czy staja
przedsigbiorcami? Czy mozliwe jest nauczenie przedsiebiorczoéci, czy tylko wybranych
jej aspektow? (Henry, Hill, Leitch, 2005). Czy zatem przez proces edukacyjny (przekazy-
wanie wiedzy) mozna skutecznie ksztattowa¢ postawy przedsigbiorcze?

Postawy przedsigbiorcze studentow — przeglad wynikdw dotychczasowych
wybranych badan witasnych

Wiyniki prowadzonych na przestrzeni kilku lat badan empirycznych w obszarze uwarun-
kowan postaw przedsiebiorczych oraz analiza polskiej i zagranicznej literatury przedmio-
tu stanowily podstawe sformulowania problemu badawczego: Czy posiadanie wiedzy biz-
nesowej jest czynnikiem wzmacniajacym postawy przedsigbiorcze studentow? Prezento-
wane zestawienie stanowi punkt wyjscia do kolejnego etapu eksploracji przedmiotowego
zagadnienia.

Badania przeprowadzone na przetomie 2013 i 2014 r. dotyczyly przydatnosci réznych
czynnikéw w zaktadaniu i prowadzeniu wlasnych przedsiebiorstw przez studentki Wy-
dziatu Inzynierii Zarzadzania na Politechnice Poznanskiej. Wyobrazenia potencjalnych
przedsigbiorcéw zostaly poréwnane z opiniami aktualnych wiadcicielek przedsiebiorstw
mieszkajacych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego (tabela 1).

Respondentki poproszono o ustosunkowanie si¢ w pieciostopniowej skali, gdzie
1 oznaczalo ,zupelnie nieprzydatne”, a 5 — ,bardzo przydatne” w zakladaniu i prowa-
dzeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Analiza wynikéw dowiodta, ze studentki cenity
znacznie bardziej wiedze biznesows, tj. zwigzana z zakladaniem i prowadzeniem wlasnej
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firmy niz aktualne wiascicielki firm, ktére wieksze znaczenie przypisywaly wiedzy z za-
kresu wiasnej branzy (wyuczone umiejetnosci zawodowe). Ponadto studentki - grupa
potencjalna — wyzej ocenily szkolenia branzowe niz edukacje szkolng jako zrédlo wiedzy
na temat przedsiebiorczosci.

Kolejne badania przeprowadzono na poczatku 2017 r. Objeto nimi studentéw trzech
uczelni: Politechniki Poznanskiej (kierunku: edukacja techniczno-informatyczna), Wyz-
szej Szkoly Bankowej w Poznaniu (kierunkéw: prawo w biznesie, logistyka oraz tury-
styka i rekreacja), a takze Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Lesznie (kierunku:
ekonomia). Grupa skladala si¢ zatem zaréwno ze studentéw kierunkéw ekonomicznych,
jak i technicznych, ktore koncza si¢ uzyskaniem stopnia inzyniera (Rembiasz, Siemie-
niak, Pawlak, 2017). W badaniu wykorzystano metode ilo$ciowa, a narzedziem badaw-
czym byla autorska ankieta audytoryjna. Cel badania stanowito m.in. okre$lenie réznic
w postawach przedsigbiorczych ze wzgledu na pleé, preferowane sposoby finansowania
i mozliwo$ci wykorzystania Internetu w planowanej lub prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej. Uzyskane wyniki zostaly zaprezentowane w artykutach naukowych.

Tabela 2. Udziat procentowy respondentéw wg studiowanych kierunkow

Edukacja Turystyka Prawo
Ekonomia techniczno- Logistyka [ ystyk . . Zarzadzanie
. i rekreacja w biznesie
informatyczna
39% 10% 18% 10% 20% 2%

Zrédlo: Rembiasz, Siemieniak, Pawlak (2017)

W opisywanym badaniu uzyskano 166 wypelnionych kwestionariuszy. Wérod bada-
nych dominowaly kobiety (68%), a zdecydowana wiekszos¢, tj. 89% respondentéw, nale-
zala do grupy wiekowej 18-25 lat. Jeéli chodzi o charakterystyke respondentéw ze wzgledu
na miejsce zamieszkania, to 42% stanowili mieszkancy wsi, 19% mieszkancy duzych miast,
reszta badanych jako miejsce zamieszkania podata miasta mniejsze (ponizej 200 tys. miesz-
kancow). Wiekszo$¢ respondentéw (57%) studiowata na drugim roku studiéw, kolejne
31% - na pierwszym, a pozostala grupa na trzecim, czwartym i pigtym roku. Tylko 10%
zbadanych miato wyksztalcenie wyzsze, co oznacza, ze byl to ich kolejny kierunek studiow.

W zwigzku z tym, ze postawy przedsiebiorcze sg w istotny sposob zwiazane z plana-
mi dotyczacymi prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, respondentéw zapytano
o ich aktualng sytuacje zawodowa i plany na przysztos¢. Wyniki przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Aktualna sytuacjach zawodowa i plany na przyszlo$¢ w grupie badanych studentow

) Odpowiedzi w %

Sytuacja zawodowa - —

kobiety mezczyZni
Nie pracuje zawodowo i nie chce zakladaé wlasnej firmy 4,5 13,0
Nie pracuje zawodowo, ale chce zalozy¢ wlasng firme 232 20,4
Nie pracuje zawodowo i jeszcze nie wiem, czy chce zalozy¢ firme 32,2 24,1
Pracuje zawodowo, ale chce zalozy¢ wlasna firme 9,8 13,0
Pracuje zawodowo i jeszcze nie wiem, czy chce zatozy¢ firme 25,0 18,5
Prowadze¢ wlasna firme i jestem wlascicielem lub wspotwlascicielem 5,3 11,0

Zrédlo: Rembiasz, Siemieniak, Pawlak (2017)
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Powyisze zestawienie odpowiedzi ujawnia, ze 38,3% badanych studentek oraz 44,4%
studentéw wykazywalo postawe przedsiebiorcza. Wsréd mezczyzn uczestniczacych w an-
kiecie bylo dwa razy wiecej osdb, ktdre juz w czasie studiéw prowadzilo wlasna firme.
Jednoczesnie zdecydowany brak zamiardéw przedsiebiorczych deklarowato wiecej studen-
tow niz studentek. Dla poréwnania: z innych badan prowadzonych cyklicznie w wielko-
polskich uczelniach wynikato, ze 50,1% studentek i 38,5% studentéw pierwszego roku
planuje zatozy¢ wlasng firme, a 37,9% studentek i 47% studentéw ma zamiar ja zalozy¢
w blizszej lub dalszej przyszlosci. Mlodsze studentki wykazywaly zatem wieksza sklon-
noé¢ do aktywnej postawy przedsiebiorczej niz ich koledzy. Potem wedlug innych badan
proporcja ta ulega odwréceniu (Luczka, Rembiasz, 2016).

W przeprowadzonym badaniu poproszono réwniez respondentéw o wybér trzech
najwazniejszych w ich opinii czynnikéw, ktdre ograniczajg zamiar zalozenia wiasnej fir-
my lub jej prowadzenia. Odpowiedzi badanych przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Bariery dotyczace zalozenia i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w opinii badanych

Czynniki ograniczajace rozwdj przedsiebiorczosci O.dp0w1edz1 w % —

kobiety mezczyZni
System podatkowy 58 63
Trudnoéci w dostepie do zrddet finansowania 63 52
Brak pomystu na ,,dobry biznes” 59 44
Malo czasu na zycie prywatne 32 28
Brak wiedzy na temat prowadzenia firmy 41 46
Brak wsparcia ze strony polityki gospodarczej 33 39
Brak wsparcia ze strony rodziny 4 6

Zrédto: Siemieniak, Rembiasz (2017)

Kobiety i mezczyzni w niewielkim stopniu réznia si¢ pod wzgledem udzielanych od-
powiedzi. Trzy najczesciej wymieniane odpowiedzi przez respondentki to kolejno: trud-
nosci w dostepie do zrddel finansowania, system podatkowy oraz brak pomystu na ,,dobry
biznes”. Mezczyzni wskazujg kolejno: system podatkowy, trudnosci w dostepie do zré-
det finansowania, brak wiedzy na temat prowadzenia firmy. Ankietowane kobiety nieco
czedciej niz mezczyzni wskazywaly na brak pomystu na biznes. Dostrzegaly one réwniez
wigksze trudno$ci w dostepie do Zrédet finansowania. Jest to ciekawy wynik w kontekscie
malego do$wiadczenie badanych studentek i stosunkowo rzadko deklarowanych intencji
podjecia dziatan przedsigbiorczych. Wezedniejsze dane wskazuja, ze kobiety czesciej opie-
raja finansowanie swoich przedsigbiorstw na kapitale wlasnym i do$wiadczajq wigkszych
probleméw w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego. Kluczowa kategoria na rynku
jest popyt, a zachowanie proporcji miedzy egzogenicznym a endogenicznym zagospoda-
rowaniem popytu decyduje o sukcesach w urzeczywistnieniu przedsigbiorczosci w wielu
obszarach (Piontek, F., Piontek, B., 2016). Uzyskane wyniki mogg zatem stanowi¢ podsta-
we hipotezy, ze to subiektywne postrzeganie ograniczen w dostepie do finansowania jest
przyczyna wspomnianej tendencji (Siemieniak, Rembiasz, 2017).

Podsumowujac, inicjatywe studentow w zakresie zaktadania wlasnych przedsiebiorstw
ograniczajg: trudnosci w dostepie do finansowania, system podatkowy, brak pomystu
i brak wiedzy zwiazanej z prowadzeniem przedsi¢biorstwa. Dziatania twércoéw polityki
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na rzecz wspierania przedsiebiorczosci powinny zatem propagowaé podejmowanie prak-
tyk w zakresie przedsiebiorczosci, tak by mtodzi ludzie zyskiwali wiedze, pewnos¢ siebie,
rozwijali kreatywno$¢ i uczyli sie konkretnych dziatan na rzecz pozyskiwania wsparcia
z instytucji otoczenia biznesu, takze tych oferujacych pomoc finansows.

Zgodnie z przytaczanymi wynikami badan jednym z trzech najwazniejszych czynni-
kow ograniczajacych zamiar zalozenia wlasnej firmy lub jej prowadzenia sa trudnosci
w dostepie do finansowania. Az 63% badanych studentek i 52% badanych studentéw
wskazuje na to ograniczenie. Pozostaje to w zgodzie z raportami publikowanymi przez
PARP oraz wynikami innych badan naukowych. Przedstawiciele mikro-, matych i $red-
nich przedsigbiorstw bardzo czesto jako jedna z najistotniejszych czynnikéw hamujacych
rozwoj przedsiebiorczosci wskazuja rowniez trudnoéci w dostepie do kapitalu obcego
(Rembiasz, Siemieniak, Pawlak, 2017). U podstaw wspomnianego zjawiska lezy ograni-
czona wiedza. Przeprowadzone badania dowiodly bowiem, ze $rednio co czwarty student
poszukiwal w Internecie wiedzy na temat finansowania firmy. Robito to ok. 30% sposrod
badanych kobiet oraz ok. 20% ankietowanych mezczyzn. Z perspektywy zaktadania i pro-
wadzenia w przyszlosci wlasnej firmy wazne jest, aby mlodzi ludzie w trakcie studiow
uzyskiwali wiedze na temat mozliwosci i konsekwencji wyboru wszystkich aktualnie do-
stepnych na rynku Zrédel finansowania dziatalno$ci mikro-, matych i $rednich przedsie-
biorstw.

W kontekscie badania postaw przedsiebiorczych i wiedzy biznesowej warto przyto-
czy¢ réwniez wyniki badania dotyczacego rozumienia pojecia przedsiebiorczosci przez
studentéw. Respondentéw poproszono o wlasne propozycje wyjasnienia hasta ,,przedsie-
biorczos¢”. Czeé¢ ankietowanych kojarzyta to stowo z byciem aktywnym na rynku pracy
oraz umiejetnosciami zarzadczymi, takimi jak: planowanie, organizowanie, kierowanie
i wlasciwa kontrola. Inni zwracali uwage na kwalifikacje koncepcyjne zwigzane ze zdol-
noscig budowania wizji i strategii firmy. Pojawily si¢ takze stowa: sprawnoé¢ dzialania,
szybko$¢ dzialania, kalkulacja, wyrafinowanie. Mnogos¢ interpretacji stowa ,przedsie-
biorczo$¢” potwierdza wiec fakt zlozonosci tego zjawiska we wspodlczesnej gospodarce
(Ruta, Rembiasz, 2018).

Wiedza biznesowa studentow w kontekscie aktualnie prowadzonych
badan empirycznych

Whioski plynace z przeprowadzonych badan stanowily przestanke do realizacji projek-
tu ukierunkowanego na pomiar wiedzy biznesowej studentéw Politechniki Poznanskiej
(wykonawcy projektu: J. Drobnik, M. Rembiasz, P. Siemieniak). Uczelnia ta skiada si¢
z 10 wydziatéw i obecnie studiuje na niej 13 932 studentéw w trybie stacjonarnym oraz 5
276 w trybie niestacjonarnym. Warto wspomnie¢, ze nawet studentom wydzialéw typo-
wo technicznych oferowane sg przedmioty prawne i ekonomiczne. Tym samym uczelnia
stwarza podstawy do dzialan przedsiebiorczych, czyli zwigzanych z rozpoczynaniem wia-
snej dziatalnosci gospodarcze;.

W ramach aktualnie podjetych dziatan od maja 2018 r. prowadzone sg wséréd studen-
tow Politechniki Poznanskiej badania na temat wiedzy niezbednej do prowadzenia i roz-
wijania wlasnego przedsiebiorstwa. Pierwszym obszarem poddanym ocenie s3 podstawy
wiedzy prawnej zwigzanej z funkcjonowaniem w biznesie. Dokonuje si¢ tu przede wszyst-
kim sprawdzenia poziomu wiedzy studentéw we wspomnianym zakresie. Kolejnym
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obszarem jest wiedza biznesowa skoncentrowana na umiejetnosciach zarzadzania i zakla-
dania dzialalnosci gospodarczej. Badana jest ona na poziomie deklarowanym, co oznacza,
ze studenci dokonuja samooceny.

Wykorzystywanym narzedziem jest autorska ankieta audytoryjna, ktora bada naste-
pujace obszary (dokonuje sprawdzenia poziomu wiedzy oraz umiejetnosci deklarowa-
nych przez respondentéw):

= postawy przedsiebiorcze — nastawienie wobec prowadzenia wlasnej dziatalnosci go-
spodarczej,

= wiedze prawng zwigzana z zawieraniem umow,

= orientacje na temat form prawnych prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej,

= wiedze na temat spotek,

= umiejetnosci zwigzane z tworzeniem biznesplanu,

= wiedze i umiejetnosci zwigzane z funkcjami zarzadzania,

= sposoby poszukiwania informacji zwigzanych z rozwigzywaniem problemdéw praw-
nych w biznesie,

= stopien zaufania do réznych zrédel informacji na temat probleméw prawnych wyni-
kajacych z prowadzenia wlasnego przedsiebiorstwa.

Badacze zamierzaja znalez¢ odpowiedZ na pytania:

= Jak kierunek studiow, rok, pte¢, do§wiadczenie zawodowe réznicuja wyzej wymienio-
ne czynniki?

= Czy ukonczenie kursu z prawa gospodarczego, ekonomii oraz podstaw przedsiebior-
czosci wplywa na wyzej wymienione czynniki?

Zmienng niezalezna stanowig kierunek studiéw, wiek, ple¢, doswiadczenie zawodo-
we. Zaktada sie, ze maja one wplyw na wymienione czynniki, i dokonuje pomiaru kore-
lacji. Realizacja prowadzonych badan planowana jest do konca pierwszej potowy roku
2019. W tym okresie obserwacji poddane zostang pozostate, jeszcze nieeksplorowane ob-
szary wiedzy biznesowej. Plan dziafan, wraz z etapami juz zakonczonymi, przedstawiono
w tabeli 5.

Tabela 5. Plan badan pomiaru réznych obszaréw wiedzy studentéw

Dotychczas Docelowo
Préba badawcza 100 studentow 377 studentéw

kolejne obszary wiedzy biznesowej oraz

wiedza prawna, . A : . .
powigzanej z nig ekonomicznej i finansowej

Obszary tv)?; lr)lze;rgsvzbszary wiedzy oraz wiedza branzowa (zwigzana ze
) studiowanym kierunkiem)
Zakres studenci PP, wydzialy studenci PP, wydzialy techniczne i wydzialy

techniczne zarzgdzania

Zrédlo: opracowanie wlasne

Zaprezentowany projekt badan empirycznych ma na celu okreélenie najistotniejszych
luk w wiedzy studentéw kierunkéw technicznych w zakresie réznych aspektow prowa-
dzenia dzialalnoéci gospodarczej i zaproponowanie modyfikacji w sposobie ksztalcenia,
tak by wzmacnia¢ postawy przedsigbiorcze.
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Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, ze wazng rolg dla szkot wyzszych staje si¢ nie tylko przekazywanie
wiedzy zgodnej z potrzebami funkcjonujacych na rynku przedsigbiorstw, ale takze propa-
gowanie i ksztaltowanie wsrdd studentéw postaw otwartych na samozatrudnienie i two-
rzenie miejsc pracy w kraju i za granica (Kasperkowiak, Rembiasz, 2017).

W artykule dokonano przegladu autorskich badan na temat przedsigbiorczosci stu-
dentéw. Celem zaprezentowanej analizy byto wskazanie wiedzy biznesowej (na temat
zakladania i prowadzenia wlasnych przedsiebiorstw) jako czynnika warunkujacego po-
wstawanie postaw przedsiebiorczych. Zestawienie wynikow dotychczasowych badan
ujawnito m.in. rozbiezno$¢ w opiniach studentéw i aktualnych przedsiebiorcéw na temat
znaczenia wiedzy biznesowej, poczucie braku dostatecznej wiedzy o przedsiebiorczosci
(co ciekawe - deklarowane réwniez przez studentéw kierunkéw ekonomicznych) czy
niedostatek informacji na temat finansowania wlasnej dzialalnosci gospodarczej mimo
uczeszczania na studia o profilu ekonomicznym.

Powyzsze wnioski stanowia przestanke poglebionej analizy zagadnienia wiedzy bizne-
sowej studentdéw, tak by jak najsprawniej ksztaltowaé postawy przedsiebiorcze mtodych
ludzi. Szczegdlnie uzasadnione wydaje sie wykorzystanie potencjalu studentéw wydzia-
téw zarzadzania na uczelniach technicznych, poniewaz z zalozenia absolwenci dyspono-
wac bedg zaréwno wiedzg branzowo-techniczna, jak i biznesowa. Autorki wyodrebnia-
ja obszary i przedstawiaja plany szczegoétowych badan, ktérych wyniki stanowi¢ moga
punkt odniesienia dla twércéw polityki edukacyjnej i spolecznej. W szczegélnosci za$
przyczynia si¢ do debaty na temat sposobu ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczoéci na
uczelniach wyzszych.
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Dziatalno$¢ gospodarcza i kariera zawodowa a zaangazowanie
w proces studiowania

Business and Professional Career vs. Commitment to Studying

Streszczenie: Artykul podejmuje probe sprawdzenia wybranych cech przedsigbiorczych wérdd stu-
dentéw w odniesieniu do ich zaangazowania w proces studiowania oraz potencjalnego zaangazowania
jako pracownikéw. Gtéwnym celem jest zweryfikowanie, na ile badani posiadaja checi do prowadzenia
wlasnej dziatalnoéci gospodarczej, oraz jaka jest ich $wiadomo$¢ zwigzana z prowadzeniem takiej dzia-
falnoéci. Badania ankietowe przeprowadzono na 138 studentach Wydzialu Politologii Uniwersytetu
Pedagogicznego im. KEN w Krakowie. Studenci bioracy udziat w badaniu zadeklarowali duze zaanga-
zowanie w zdobywanie wiedzy oraz wysoko ocenili swoja komunikatywnos¢. Nieco gorzej wypadajg ich
zaangazowanie w realizacje dodatkowych przedsiewzie¢ oraz zdolnoéci przywddcze. Stosunkowo spora
grupa respondentéw miala problem z okresleniem swojego zaangazowania w studia. Badani studenci
nie wykazywali sklonnosci do dlugiego dnia pracy, 98% z nich uznalo, Ze mogloby pracowa¢ osiem
lub mniej godzin dziennie. W przypadku choroby badani studenci wykazali si¢ do$¢ duzym poswigce-
niem, niemal pofowa moglaby dalej pracowa¢, o ile choroba nie bytaby cigzka, natomiast 22% badanych
uznalo, ze staraloby si¢ pracowac z domu. Niewielu badanych, bo 14%, uznalo, ze nie bedzie pracowac
na zwolnieniu lekarskim. Pytania zawarte w ankiecie nie dotyczyly wprost posiadania cech przedsie-
biorczych, jednak deklarowane postawy studentéw mozna odnies¢ do ich predyspozycji przedsiebior-
czych i gotowosci do prowadzenia wiasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Abstract: The article attempts to check entrepreneurial attributes among students in relation to their
involvement in the process of studying and potential involvement as an employee. The main objective
is to verify to what extent the respondents have the appropriate characteristics to run their own business
and what their awareness is related to the realities of running such activities. Surveys were conducted
on 138 students of the Faculty of Political Sciences at the Pedagogical University of Cracow. Students
participating in the study declare a strong commitment to acquiring knowledge and highly assess their
communicativeness. Their involvement in the implementation of additional ventures and leadership
skills is slightly worse. Relatively large group of respondents have problems with defining their involve-
ment in studies. The surveyed students did not show a willingness to work for many hours, 98% of them
considered that they could work 8 or less hours a day. In the case of illness, the surveyed students showed
quite a large dedication, almost half are able to continue working, provided the disease is not severe,
while 22% of respondents felt that they would try to work from home. Only some respondents, 14%, said
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they would not work on sick note. The questions contained in the questionnaire did not directly concern
entrepreneurial characteristics, but the attitudes of students exhibited in the study can be referred to their
entrepreneurial predispositions.
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Wstep

Absolwent uczelni wyzszej powinien posiada¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje po-
zwalajace na wykonywanie pracy wymagajacej odpowiedzialnoéci, umiejetnosci podej-
mowania decyzji, umiejetnosci zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania ryzykiem
i skutecznego dzialania w sytuacjach stresowych. Wymienione postawy odpowiadaja
czesciowo postawom przedsiebiorczym, ktdre okazujg sie uzyteczne nie tylko w przypad-
ku prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. W artykule zostata podjeta proba zweryfiko-
wania, na ile studenci wybranych kierunkéw studiéw wykazuja postawy przedsigbior-
cze w odniesieniu do ich zaangazowania w proces studiowania oraz zaangazowania jako
potencjalnych pracownikéw. Autor przyjat zalozenie, ze zaangazowanie w studia, jako
inwestycje we wlasny kapital, moze poréwna¢ do inwestycji we wlasne przedsigbiorstwo.
Jednocze$nie zaangazowanie w prace moze by¢ poréwnywalne z zaangazowaniem w pro-
wadzenie wlasnej dzialalnosci gospodarcze;j.

Przedsigbiorczos$¢ | prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej

Posiadanie cech przedsiebiorczych i umiejetnosci wykorzystywania szans, jakie stwarza
kapitalizm, pozwalaja na skuteczne zarzadzanie wlasng firma. Prowadzenie dzialalno-
$ci gospodarczej umozliwia osiggniecie sukcesu nie tylko w wymiarze ekonomicznym,
ale rowniez w wymiarze spolecznym. Funkcjonujace w powszechnej opinii przekona-
nie o zamoznos$ci 0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza wynika czesto z bardzo
ogolnikowych ocen. Wypracowanie wysokiego obrotu pieni¢znego nie jest tozsame
z wypracowaniem zysku i to przynajmniej jedna z przyczyn niepelnej oceny pracy przed-
siebiorcow. Termin ,przedsiebiorczo$¢” stal sie bardzo popularny i jest coraz czesciej
powtarzany w kontekscie: rozwoju gospodarczego, zmian gospodarczych, edukacji oraz
w innych niezliczonych sytuacjach. Wynika to z jego niejednoznacznego rozumienia
oraz interdyscyplinarnosci (Wach, 2015), a takze z wplywu przedsiebiorczosci na rozwdj
spoteczno-ekonomiczny (Czarnecka, Ktodzinski, 2010; Guerrero, Cunningham, Urbano,
2014; Maciejewski, Faron, 2014; Plaziak, Rachwal, 2015; Stel, Carree, Thurik, 2005; Ziolo,
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2012, 2016). Przedsigbiorczo$¢ jest definiowana w wielu wymiarach i trudno podac jej
konkretng definicje, ktora holistycznie ujmowalaby jej znaczenie. Bez wzgledu jednak na
teoretyczne rozwazania zwigzane z definiowaniem przedsiebiorczosci, jej termin bardzo
czesto jest kojarzony z prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej. To powiagzanie bardzo
wyraznie wida¢ w najwazniejszych atrybutach przedsiebiorczosci (Gartner, 1990: 18),
ktorymi sg:

= dziatalno$¢ zwigzana z rozpoczeciem wiasnej dziatalnosci gospodarczej,

= tworzenie nowego biznesu,

* innowacyjnosc,

= przejmowanie istniejacego przedsiebiorstwa,

= utworzenie innowacyjnego przedsiewziecia w istniejacej organizacji,

= stworzenie organizacji non profit,

= stworzenie organizacji panstwowej.

W wymienionych atrybutach duzg uwage przywigzano do tworzenia przedsigwzigc
gospodarczych i spotecznych. Nie wyczerpuja one wszystkich aspektéw zwigzanych
z przedsiebiorczoscia i dotycza waskiego ujecia przedsiebiorczosci. Niemniej jednak po-
mysl na prowadzenie dzialalnosci, umiejetnos¢ wykorzystania szans stwarzanych przez
rynek i czynnosci zwigzane z przygotowaniem przedsigbiorstwa do rozpoczecia dziatal-
nosci wymagaja posiadania cech przedsigbiorczych. Procedury administracyjno-prawne
zwigzane z zalozeniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej nie sa czynnosciami skom-
plikowanymi, jednak wigza sie z daleko idacymi konsekwencjami wobec klientéw, do-
stawcow, urzedow i innych instytucji z bliskiego i dalszego otoczenia przedsiebiorstwa.
Te zobowigzania wymagaja uwaznej i uczciwej pracy, ktéra swoim wymiarem godzin
moze znacznie przekracza¢ przewidziany, dla osob zatrudnionych na umowe o prace,
czterdziestogodzinny tygodniowy wymiar pracy. Poswigcenie duzej ilosci czasu na pro-
wadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej nie jest czynnikiem warunkujacym jej powo-
dzenie (Alstete, 2008; Mehralizadeh, Sajady, 2005; Singh, Rahman, 2013). Mimo wieksze-
go znaczenia innych niz ciezka praca czynnikéw warunkujacych sukces przedsiewziecia
gospodarczego, bez niej zadne przedsiewziecie nie ma szans powodzenia. Kazdy innowa-
cyjny pomysl, efektywna organizacja pracy, umiejetno$¢ podejmowania decyzji i ryzyka,
wymagaja trudnych i absorbujacych czas czynnosci.

Rola edukacji postaw przedsigbiorczych

Znaczenie przedsigbiorczosci we wspolczesnej gospodarce naktada na spoleczenstwo
zmiany postaw i zwigckszania swojej aktywnoséci ekonomicznej. Zwigksza to wymaga-
nia stawiane spoleczenstwu pod wzgledem zdolnoéci do adaptacji w rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej. Automatyzacja i autonomizacja produkgji coraz powszechniej
zastepuja prace ludzka. Mozna uznad, ze $wiat wkroczyl w rewolucje cyfrowa, w rezultacie
ktorej rynek pracy moze dozna¢ szoku wynikajacego z likwidacji wielu stanowisk pracy.
Waznym czynnikiem wspierajacym te zmiany jest przedsigbiorcza edukacja, realizowana
przez instytucje ksztalceniowe. Istnieje wiele opracowan zwracajacych uwage na koniecz-
no$¢ dostosowania programéw ksztalcenia do potrzeb wspoélczesnej gospodarki oraz
wplyw, m.in. uczelni wyzszych, na ksztaltowanie w spoleczenstwie postaw przedsigbior-
czych (Buchta, Jakubiak, 2014; Kwiecinski, Mlodzinska-Granek, 2014; Poznanska, 2014;
Zimnoch, 2012). Najcze$ciej zwraca si¢ uwage na kompetencje z zakresu kreatywnosci,
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umiejetnosci rozwigzywania probleméw i gotowosci na nowe wyzwania (Rachwat, 2005;
Strojny, 2007). Przedsigbiorca jako osoba powinien posiada¢ cechy wymienione przez
S. Sudota (Sudot, 2006: 20-26):

= nieustanng che¢ osiggania sukcesow,

= bycie niezaleznym, samodzielnym,

= optymistyczne podejécie do zycia,

* umiejetno$¢ przyjmowania porazek i radzenia sobie z nimi,

= przecietng gotowo$¢ do podejmowania dzialan obarczonych ryzykiem,

= chec przewodzenia pozostalymi czlonkami zespotu,

®* nieprzerwane wykazywanie si¢ pomystowoscia, podejmowanie innowacyjnych dziatan.

W opracowaniach naukowych badajacych postawy przedsiebiorcze studentéow po-

dejmowane sg analizy skutecznosci ksztalcenia przedsigbiorczego, rozumienia przedsie-
biorczosci oraz nasilenia postaw przedsiebiorczych. Wnioski z przeprowadzanych w tym
zakresie badan wskazujg, ze studenci cechuja sie silnymi predyspozycjami przedsiebior-
czymi (Luczka, Rembiasz, 2016).

Przedsigbiorczos$¢ pracownicza i studencka

Gléwnym celem badan przedstawianych w niniejszym artykule jest analiza zachowan

badanych jako potencjalnych pracownikéw oraz studentéw, w odniesieniu do postaw

przedsigbiorczych. Do realizacji celu badan postawiono nastepujace pytania badawcze:

1. Czy badani wykazuja cechy przedsigbiorcze jako pracownicy?

2. Czy badani wykazuja cechy przedsigbiorcze jako studenci?

3. Czy badani majg $wiadomo$¢, jaki naklad pracy towarzyszy prowadzeniu wlasnej
dziatalnosci gospodarczej?

Narzgdziem badawczym wykorzystanym do zebrania danych byl formularz ankie-
towy w formie online skladajacy sie z 10 pytan zamknietych, z mozliwoscig udzielenia
jednej badz wielu odpowiedzi (w zalezno$ci od pytania). Pytania zaproponowane respon-
dentom nie odnosily sie wprost do kwestii zwigzanych z prowadzeniem dzialalno$ci go-
spodarczej, ale posrednio im odpowiadaly. Intencjg autora bylo zweryfikowanie postaw
studentdw jako potencjalnych pracownikéw oraz ich zaangazowania w nauke na studiach
wyzszych. Konstruujac narzedzie badawcze, przyjeto zatozenie, ze postawy zadeklarowa-
ne przez badanych jako pracownikéw czy studentéw mozna odnies¢ do zaangazowania
w prowadzenie wlasnej dzialalnoéci gospodarczej. W badaniu uczestniczyli studenci
Wydziatu Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, ankieta byla wyslana
do studentéw studiéw dziennych. Lacznie uzyskano 138 poprawnie wypetnionych for-
mularzy. Zdecydowang wiekszos¢ badanych stanowily kobiety, ktorych udziat wynidst
77,5%. Niewiele ponad potowe badanych, 58,7%, stanowili studenci kierunkéw nieeko-
nomicznych. 16,7% zadeklarowato, ze pracuje zawodowo. Wigkszoé¢ badanych (70,3%)
zadeklarowalo che¢ prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Wielko$¢ proby oraz
charakter badan kwalifikuje je jako badania diagnostyczne. Zawezenie obszaru badan do
studentéw jednego wydzialu uniemozliwia generalizacje wynikéw badan i ilekro¢ w tek-
$cie pojawi sie stwierdzenie odnoszace sie do rezultatéw badan, oznaczaé to bedzie wyniki
dla studentéw bioracych udzial w badaniu.
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W pierwszej czeéci artykulu podniesiono kwestie pojecia przedsigbiorczosci i atrybu-
tow przedsiebiorczosci w odniesieniu do gospodarki, jednak zachowania przedsigbiorcze
mozna adoptowa¢ do niemal kazdej sfery zycia. Studenci w trakcie procesu nauczania
réwniez musza posiadaé cechy przedsigbiorcze. Okres studiéw to czas na zdobywanie
wiedzy, wykonywanie prac domowych, pisanie projektow, dziatalnos¢ w kotach nauko-
wych itd. Efektywny proces studiowania wymaga od studenta zaangazowania, dobrej or-
ganizacji, pasji, nowatorskiego myslenia, czyli ogolnie — przedsigbiorczosci. W tabeli 1
zawarto dane odnoszace si¢ do cech dobrego przedsigbiorcy, ale zmodyfikowane tak, aby
odpowiadaty obszarom zwigzanym z procesem dydaktycznym w uczelni wyzszej.

Tabela 1. Predyspozycje badanych studentéw odnoszace sie do cech przedsiebiorczych (w nawiasie
odpowiadajace im cechy przedsiebiorcze)!

Zdecydowanie | Raczej Trudno Raczej | Zdecydowanie
tak tak powiedzie¢ nie nie

Nie potrzebuje motywacji
do nauki, ucze sie

i zdobywam wiedzg 25,2% 48,2% 18,0% 5,8% 2,9%
réwniez poza uczelnig
(motywacja do dzialania)

Planuje wolny czas
ijest tam miejsce na
systematyczng nauke
(dobra organizacja)

Czgsto zadaj¢ pytania
wyktadowcom i aktywnie
uczestnicze w zajeciach
(dociekliwos¢)

20,4% 43,7% 22,5% 12,0% 1,4%

7,1% 32,1% 33,6% 22,9% 4,3%

Nie przejmuje sie,

gdy dostang stabsza
oceng, to motywuje
mnie do ciezszej pracy
(umiejetnoé¢ radzenia
sobie z porazka)

15,8% 36,0% 20,9% 20,9% 6,5%

Staram si¢ zglebiaé
wiedze z zajec 25,2% 50,3% 16,1% 8,4% 0,0%
(samodyscyplina)
Mam dobry kontakt
z grupa i wykltadowcami 22,5% 60,6% 13,4% 3,5% 0,0%
(komunikatywnos¢)
Jestem osobg oszczedna,
wigkszos$¢ zakupow

jest przemyslana
(zapobiegawczo$¢)

32,2% 38,4% 17,1% 9,6% 2,7%

Lubie organizowa¢
rézne przedsiewzigcia
na uczelni i potrafie 7,8% 17,0% 34,8% 30,5% 9,9%
zdoby¢ na to fundusze
(entuzjazm do dziatania)

! Kolorem szarym zaznaczono dwie najczesciej wystepujace odpowiedzi.
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Wiem, jak postepowac

z r6znymi wykladowcami
w celu uzyskania lepszych
ocen i innych korzysci 12,9% 27,1% 39,3% 16,4% 4,3%
(umiejetno$¢ radzenia
sobie w trudnych
sytuacjach)

W pracach zespolowych
zwykle przewodze
grupie (zdolnos¢

do przewodzenia)

13,6% 30,7% 25,7% 25,7% 4,3%

Szybko zapominam

o porazkach i staram
sie czerpaé z nich nauke
(entuzjazm)

18,3% 38,0% 23,2% 14,1% 6,3%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych (N = 138)

Na podstawie danych zawartych w tabeli 1 mozna stwierdzi¢, ze badani studenci byli
dobrze zmotywowani do zdobywania wiedzy, 48,2% z nich uwazalo, ze nie potrzebuje
motywacji do nauki, a 25,2%, ze zdecydowanie jej nie potrzebuje. Spora czes¢ ankietowa-
nych potrafi tez zorganizowa¢ swoj wolny czas i znalez¢ w nim miejsce na systematyczna
nauke, jednak 22,5% os6b mialo trudnoéc¢ z okresleniem, czy potrafi planowac¢ swéj wolny
czas. Mniej optymistycznie wyglada dociekliwo$¢ i aktywnos¢ studentéw w trakcie zajec -
najczesciej udzielang odpowiedzig na pytanie dotyczace zadawania pytan wyktadowcom
byta ,trudno powiedzie¢”. Takiej odpowiedzi udzielifo 33,6% badanych, natomiast 22,9%
respondentéw nie zadaje pytan w trakcie zaje¢. Niekoniecznie oznacza to, ze studenci nie
zglebiajg wiedzy z zajec, poniewaz zdecydowana wiekszo$¢ studentéw zadeklarowala, ze
stara si¢ to robi¢. Mimo dos¢ skromnej checi do aktywnosci i zadawania pytan studenci
deklarujg, ze majg dobry kontakt z otoczeniem - uznato tak 60,6% badanych, a 22,5%
ankietowanych uznalo, ze zdecydowanie dobrze kontaktuje sie z akademickim otocze-
niem. Nieco gorzej wygladaja deklaracje badanych studentéw dotyczace organizowania
przedsiewziec i zdobywania na nie funduszy - 34,8% badanych zadeklarowalo, ze trudno
na to odpowiedzie¢, a 30,5% przyznalo, ze nie lubi takiej aktywnosci.

Trudno jednoznacznie okresli¢ postawy przedsiebiorcze studentéw wzgledem stu-
diéw w uczelni wyzszej — wielu ankietowanych miato trudnoéci z okresleniem swoich
predyspozycji i aktywnosci. Najwieksze pozytywne nasilenie cech dotyczyto obszaréw
checi do nauki, komunikatywno$ci i zapobiegliwosci, co by¢ moze oznacza, ze wlasciwe
cechy sa dopiero ksztaltowane.

Prowadzenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej to wyzwanie, ktérego jednym z ele-
mentéw jest po$wiecenie duzej ilosci czasu, szczegolnie w poczatkowych latach dziatal-
nosci. Brak wolnego czasu jest jedna z wad pracy na wlasny rachunek. Standardowy czas
pracy, przewidziany przez prawo w Polsce, to osiem godzin dziennie. Osoba przedsie-
biorcza powinna potrafi¢ tak zorganizowaé swoj czas pracy, aby wykorzysta¢ go mak-
symalnie efektywnie, jednak prowadzenie wlasnego przedsigbiorstwa wigze sie z praca
czesto przekraczajacy ,etatowy” wymiar godzin.

Badani studenci w wigkszo$ci, 57% wskazan, deklarowali, ze najbardziej preferuja
o$miogodzinny dzien pracy, 23% preferuje siedmiogodzinny, a 16% - szesciogodzinny
dzien pracy. Tylko 2% badanych zadeklarowalo, ze mogloby pracowaé dziewieé godzin
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Rycina 1. Preferowany dzienny wymiar godzin pracy

2% 1% 1%

M 7 godz. dziennie
6 godz. dziennie

M 8 godz. dziennie

M 9 godz. dziennie
10 godz. dziennie

16% . o
powyzej 10 godz. dziennie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych (N = 138)

dziennie. Autor jest $wiadomy, ze wigkszos$¢ ludzi nie wykazuje preferencji do ponad-
wymiarowej pracy, dlatego powyzsze odpowiedzi nie powinny zaskakiwac.

Wykonywanie zadan zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej nie za-
wsze pozwala na planowanie urlopu, szczegélnie w mniejszych przedsigbiorstwach, gdzie
whasciciel jest jednoczesnie zarzadca. O ile elastyczny czas pracy jest czesto podawany
jako zaleta, o tyle w rzeczywisto$ci wlasciciel przedsiebiorstwa pracuje wiecej dni w roku
niz osoba zatrudniona na umowe o prace. Pracownikowi etatowemu przystuguje 20-26
dni wolnego, przy czym najwigkszy wymiar urlopu przystuguje pracownikom pracuja-
cym dluzej niz 10 lat.

Studenci biorgcy udziat w ankiecie w 35% uznali, ze wymiar urlopu w Polsce jest od-
powiedni, ale az 51% uznalo, Ze jest go za malo. Dodatkowo 13% respondentéw stwier-
dzito, ze to zdecydowanie za malo.

Zakres obowigzkéw wlasciciela przedsiebiorstwa i odpowiedzialno$¢ wobec jego
otoczenia sprawia, ze taka osoba musi by¢ niezwykle dyspozycyjna, co w rzeczywistosci
oznacza konieczno$¢ codziennego podpisywania dokumentdéw, autoryzowania platnosci,
podejmowania decyzji itd. W przypadku wystapienia sytuacji uniemozliwiajacych wyko-
nywanie pracy, takich jak choroba przy duzym uzaleznieniu przedsi¢biorstwa od wlasci-
ciela, przedsiebiorstwo moze sta¢ si¢ dysfunkcyjne. Studenci w pytaniu dotyczacym ich
zachowania w czasie choroby w duzej liczbie odpowiedzi (48%) uznali, ze o ile dolegliwo-
$ci zdrowotne nie bylyby ciezkie, to byliby w stanie normalnie pracowa¢. Zaledwie 14%
badanych uznalo, ze w trakcie choroby nie zamierza wykonywa¢ zadnych obowigzkéw
zawodowych. Oczywiscie kwestia ta jest uregulowana przez Kodeks pracy — niedozwolone
jest wykonywanie obowigzkéw stuzbowych w trakcie zwolnienia lekarskiego. Niemniej
jednak badani studenci w 22% przypadkéw przyznali, ze nawet bedac na zwolnieniu, mo-
gliby wykonywa¢ obowiazki zawodowe w domu.
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Rycina 2. Opinia dotyczaca dtugosci urlopu w Polsce

0% 1%

13%

 zdecydowanie za mato
W za mato

M w sam raz

" za duzo

zdecydowanie za duzo

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych (N = 138)

Rycina 3. Postepowanie badanych w czasie zdrowotnej niezdolnosci do pracy

M biore zwolnienie i nie pracuje

m biore zwolnienie, ale o ile to
mozliwe, staram sie pracowac
zdomu

22% o ile choroba nie jest ciezka,
0
chodze normalnie do pracy
biore zwolnienie, ale staram sie
przekaza¢ obowigzki innymi
osobom lub znalez¢ zastepstwo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych (N = 138)
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Rycina 4. Zachowanie pracownika w trudnej sytuacji pracodawcy

6%

12%
1% M rezygnacja na czas trudnosci

z czesci wynagrodzenia

M zostanie dtuzej w pracy bez
wynagrodzenia za nadgodziny

zgoda na zwolnienie z pracy

wsparcie pracodawcy pomystami
na restrukturyzacje

nie, nie chce robic¢, problemy
pracodawcy to nie moje problemy

76%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych (N = 138)

Podejmowanie wysitkow w zarzadzaniu przedsiebiorstwem nie zawsze przynosi ocze-
kiwane rezultaty. Dodatkowym utrudnieniem jest fakt, ze nie zawsze sytuacja przedsie-
biorstwa jest zalezna od decydenta. Podejmowanie ryzyka i zwigzana z nim odpowiedzial-
nos¢ jest codziennoscia przedsiebiorcy. Jak wynika z danych zamieszczonych na rycinie 4,

badani studenci byliby w stanie wesprze¢ pracodawce pomystami na restrukturyzacje
przedsigbiorstwa, gdyby znalazto si¢ ono w trudnej sytuacji. Taka odpowiedz zaznaczylto
76% badanych. Niewielu sposréd wszystkich ankietowanych (12%) uznalo, ze w trud-
nej sytuacji przedsiebiorstwa nie zamierza podejmowac¢ zadnych dzialan, poniewaz sg to
problemy pracodawcy. Badani studenci nie chcieli, aby trudna sytuacja przedsiebiorstwa
wplywala na ich sytuacje materialna, poniewaz bardzo niewiele wskazan dotyczylo moz-
liwosci czasowej rezygnacji z czesci wynagrodzenia, zostawania dluzej w pracy czy zgody
na zwolnienie z pracy.

Dwoje ankietowanych zaznaczylo w formularzu inng odpowiedz, dodajac, ze ich za-
chowanie bedzie zaleze¢ od dotychczasowej wspoélpracy z pracodawca.

Odpowiedzialnos¢ za przedsiebiorstwo dotyczy takze jego sytuacji finansowej. W za-
leznoséci od formy prawnej przedsiebiorstwa odpowiedzialno$¢ ta moze by¢ calkowita
lub czeéciowa. Nawet w przypadku rozwaznych decyzji przedsigbiorstwo moga dotknaé
trudnosci finansowe zwigzane z zatorami platniczymi, ktdre wcigz sa w Polsce zjawiskiem
powszechnym. Takiej odpowiedzialnosci, a przynajmniej — w takim wymiarze, nie ponosi
pracownik, jednak jego postawa w sytuacji braku ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa
moze znaczaco wplyna¢ na przyszig sytuacje przedsiebiorstwa. W pytaniu odnoszacym
sie do sytuacji, w ktdrej wystepuja trudnosci z platnosciami wynagrodzenia, ankietowani
w 41,1% odpowiedzi uznali, ze w przypadku opdznien w zaplacie wynagrodzenia beda
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Rycina 5. Zachowanie badanych w przypadku opdznienia wyplaty wynagrodzenia

5% M jestem w stanie poczekac
i zrozumiec trudng sytuacje firmy

m bede domagac sie
natychmiastowej zaptaty
a za zwtoke bede nalicza¢ odsetki

m bede prosi¢ o cze$ciowe wynagrodzenie
na pokrycie kosztéw utrzymania,
np. kredytu
7% ) s -
staram sie posiadac oszczednosci
i dlatego opdznienie nie bytoby
problemem

problemy pracodawcy, nie s3 moimi
problemami i opdznienie wynagrodzenia
zgtositbym/zgtositabym do odpowiednich
instytucji

41%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych (N = 138)

prosi¢ o czeSciowa zaplate pozwalajaca pokry¢ stale koszty gospodarstwa domowego.
Spora cze$¢ badanych (22,2%) uznala, ze stara sie posiada¢ oszczednosci i opdznienie
w wyplacie wynagrodzenia nie stanowitoby problemu.

Bardzo niewielu ankietowanych (7%) uznalo, ze bedzie si¢ domaga¢ wynagrodzenia,
a nawet zazada zaplaty odsetek za zwloke.

Przedsigbiorca to takze osoba, ktéra powinna sie cechowa¢ zdolno$ciami przywddczy-
mi. Wspierajg one zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie. Zdolnosci takie
sa przydatne nie tylko w przypadku prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, ale
takze w przypadku pelnienia funkcji kierowniczych w strukturze przedsiebiorstwa. Od-
powiedzialno$¢ na takim stanowisku jest wieksza, gdyz ponosimy réwniez konsekwencje
za niepoprawne wykonanie zadan przez podlegle nam osoby. Stanowisko takie cieszy sie
wiekszym uznaniem spolecznym i praca na nim moze przynosi¢ duzg satysfakcje, gdy
realizowane przedsiewziecia konczg si¢ sukcesem. Tylko 11% z ankietowanych przyznalo,
ze byloby w stanie wzig¢ odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie calego przedsigbiorstwa,
a az 41% mogloby odpowiada¢ za konkretny dzial w przedsigbiorstwie.

Cze$¢ badanych, tj. 18%, procesowo potraktowala zarzadzanie zasobami ludzkimi
i mogtaby wzig¢ odpowiedzialno$¢ za okreslony projekt realizowany przez firme. Nato-
miast 30% respondentéw uznato, ze chce odpowiada¢ tylko za swoje stanowisko i za wy-
konywanie swoich obowigzkdow.
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Rycina 6. Preferowana odpowiedzialno$¢ na stanowisku pracy

M za funkcjonowanie catego
przedsiebiorstwa

m za funkcjonowanie okreslonego
dziatu przedsiebiorstwa

m za funkcjonowanie okreslonego
procesu/projektu w przedsiebiorstwie

tylko za moje stanowisko pracy
i za whasna prace

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych (N = 138)
Podsumowanie i rekomendacje

Przedstawione powyzej wyniki badan maja pewne ograniczenia wynikajace z niewielkiej
liczby badanych, waskiego obszaru badan, a takze z wybiérczego doboru cech przedsie-
biorczych. W rezultacie na ich podstawie mozna jedynie cze$ciowo odpowiedzie¢ na po-
stawione w pracy pytania badawcze. Z pewnoscig studenci niejednoznacznie byli w stanie
okresli¢ swéj poziom pracowniczej odpowiedzialnoséci, mozna takze uznad, ze przywia-
zuja duza wage do wartosci czasu wolnego, sg natomiast sklonni do poswiecen w trakcie
choroby. W odniesieniu do procesu studiowania studenci wysoko ocenili swoja motywa-
cje i zaangazowanie w nauke oraz komunikatywnos¢, chociaz stabo ocenili swoja aktyw-
no$¢ w trakcie zaje¢. Biorac pod uwage deklaracje badanych dotyczace checi prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej i oceny zwigzane z preferowanym czasem pracy, a takze war-
to$¢ czasu wolnego, mozna uznaé, Ze majg niska $wiadomos¢ prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, ktéra w duzej mierze polega na ciezkiej i odpowiedzialnej pracy. Sukces
i korzysci wynikajace z takiej formy pracy sa dostepne dopiero po wielu latach wyrzeczen.

W dyskusji dotyczacej prowadzania dzialalno$ci gospodarczej czesto przywiazuje
sie wage do procesu rejestracji przedsigbiorstwa oraz do pozytywnych aspektow zwigza-
nych z posiadaniem wlasnej firmy. Propagowanie dzialalno$ci na wlasny rachunek ma
z pewnoscig pozytywny wplyw na gospodarke i konkurencyjnosé, ale oprocz wszystkich
pozytywnych aspektéw nalezy jasno naswietlaé takze te zwiazane z odpowiedzialnoscia
i trudnymi wyzwaniami, ktore pojawiaja si¢ przed przedsi¢biorcami.
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Kooperatywy — przedsigbiorcze formy organizacyjne
w gospodarce lokalngj

Cooperatives — Entrepreneurial Organisational Forms in Local Economy

Streszczenie: Kooperatywa, znana dobrze w Polsce w okresie miedzywojennym, powraca jako for-
ma organizacyjna stuzaca realizacji wlasnych, czesto podstawowych potrzeb zyciowych ludzi. Dzieki
wspolpracy przedsigbiorczych grup forma ta stwarza mozliwoéci samorzadnego zagospodarowania
przestrzeni miejskiej i wiejskiej. Wspolpracujace grupy realizuja wzajemnie potrzeby wlasne cztonkow
kooperatywy, m.in. mieszkaniowe, rekreacyjne, Zzywnoéciowe oraz zwigzane z codziennym funkcjono-
waniem czlowieka. Mimo braku formalnej definicji prawnej, kooperatywa traktowana jest w Polsce jako
szczeglny podmiot w stosunkach publiczno-prawnych. Celem artykutu jest analiza przestrzennych
aspektow rozwoju przedsiebiorczosci indywidualnej i grupowej w Polsce z odniesieniem do przykta-
dow z tego samego obszaru na rynkach europejskich. Analiza trzech przypadkéw budownictwa par-
tycypacyjnego w Polsce oraz pordwnanie kooperatyw z innymi formami prawno-organizacyjnymi zo-
staly przeprowadzone w kontekscie korzysci i ulatwien natury ekonomicznej oraz administracyjne;.
Przedsigbiorczos¢ w rozwoju ukltadéw przestrzennych ma ogromne znaczenie, za$ ulatwienie dziatan
ludziom, ktérzy powoluja na krotki czas organizacje w celu realizowania wlasnych potrzeb (np. ko-
operatywe budowlang), mogloby w tym zakresie wplyna¢ w znaczacy sposob na zagospodarowanie
przestrzeni wlasnej (bliskiej) i publicznej (dalszej). Jako studium przypadku omoéwione zostaly budowy
indywidualnych doméw w kilku miastach Polski oraz ich charakterystyka organizacyjno-prawna.

Abstract: The cooperative, well known in Poland in the interwar period, returns as an organisational
form serving the realisation of its own, often basic, life needs of the people. Thanks to the cooperation
of entrepreneurial groups, this form creates opportunities for self-management of urban and rural space.
Cooperating groups fulfil the needs of cooperative members, including housing, recreation, as well
as food and those needs related to everyday human functioning. Despite the lack of a formal legal defi-
nition, the cooperative is treated in Poland as a special entity in public-law relations. The aim of the
article is to analyse the spatial aspects of the development of individual and group entrepreneurship
in Poland with reference to examples from the same area on European markets. The analysis of three
cases of participative construction in Poland and a comparison of cooperatives with other legal and
organisational forms were carried out in the context of benefits and facilitations of economic and ad-
ministrative nature. Entrepreneurship in the development of spatial systems is of great importance, while
facilitating activities for people who set up a short-term organisation to fulfil their own needs (e.g. a con-
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struction cooperative) could significantly affect the development of their own (near) and public (further)
area. As a case study, construction of individual houses in several Polish cities and their organisational
and legal characteristics were discussed.
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Wstep

Kooperatywa spoteczna w obecnej formie znana byta w Polsce juz w okresie miedzywojen-
nym, a obecnie powraca jako forma organizacyjna przedsiebiorczych oséb realizujacych
wlasne potrzeby zyciowe. Genezy wspolpracy w formie kooperatyw mozna doszukiwaé
sie w XIX w. w dziataniu Towarzystwa Rolniczego Hrubieszowskiego zatozonego przez
S. Staszica. Ogdlnie rzecz ujmujac, kooperatywa jest przykladem formalnej lub nieformal-
nej organizacji, w ktorej wszystkie istotne decyzje podejmowane sa w ramach zgodnego
wspoldziatania uczestnikéw na podstawie zasady konsensusu. Uczestnicy kooperatywy —
kooperanci — uczestnicy kooperatyw — prosumenci — wspdlnie ustalaja koncepcje wspot-
dzialania i czerpania korzysci ze wspolpracy. Kooperatywa jest typem oddolnej inicjaty-
wy o charakterze non profit, organizowanej przez grupe wspoéldziatajacych ze soba oséb
zmierzajacych do osiagniecia okre$lonego celu. W przypadku kooperatywy budowlanej
cel ten moze by¢ okreslony jako: nabycie nieruchomosci i wybudowania na niej budyn-
ku wielorodzinnego z zamiarem zaspokojenia wlasnych potrzeb mieszkaniowych, za$
w przypadku kooperatywy spozywczej celem bedzie wspdlny, hurtowy zakup produktow
zywnoséciowych, ich konfekgcja i dystrybucja posrod cztonkow kooperatywy. Uczestnicy
kooperatywy budowlanej zorganizowani sg od poczatku wokot zagospodarowania wspol-
nej nieruchomosci, decydujg o przydziale i podziale miedzy siebie lokali mieszkalnych
oraz o wyodrebnieniu czesci wspolnych (np. pomieszczen rekreacyjnych, §wietlicowych
czy ustlugowych). Istotnym elementem podejmowanych przez kooperantow decyzji jest
wspolne decydowanie o finansowaniu i przebiegu calego procesu inwestycyjnego.

Sama formuta i istota kooperatywy opiera si¢ na wzajemnym zaufaniu i zaangazowa-
niu oraz na daleko idacej idei samorzadno$ci, rozumianej jako: samoregulacja, wspdtpra-
ca, odpowiedzialno$¢, wzajemno$¢, samodzielnos¢ oraz réwnoé¢ w procesach decyzyj-
nych. Jest ona doskonalym instrumentem wykorzystywanym do samodzielnej realizacji
potrzeb konsumenckich. Ukierunkowana na rozwijanie i zacie$nianie wigzi spolecznych,
sasiedzkich, wrecz ksztaltowania pewnego rodzaju tozsamosci spolecznej, staje sie waz-
ng jednostka organizacyjng integrujaca zycie spoleczne w mikrosrodowisku lokalnym.
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Odpowiednio kooperatywa spozywcza czy budowlana stymuluje kreatywnos¢ i innowa-
cyjno$¢ zachowan swoich cztonkéw juz na etapie wyboru gospodarstwa rolnego lub gru-
py hodowcéw do wspotpracy czy poszukiwania lokalizacji dla inwestycji i wyboru projek-
tu architektonicznego.

W tym aspekcie np. kooperatywa budowlana polega na organizacyjnym usankcjono-
waniu wspolpracy oséb fizycznych realizujacych wspélnie inwestycje na wybranej przez
siebie dzialce budowlanej, zgodnie z wybrang przez siebie koncepcja architektoniczng
i ustalonym szacunkowym kosztorysem inwestycji. Kooperatywa budowlana, w przeci-
wienstwie do kooperatywy spozywczej, powolywana jest na $cisle okreslony czas - od pod-
pisania umowy kooperatywy do wyodrebnienia lokali — oraz przewiduje jej staty sktad oso-
bowy. W trakcie istnienia kooperatywy jej uczestnik (kooperant) nie moze rozporzadzaé
swoim udzialem w majatku wspolnym kooperatywy, ani sprzeda¢ wybudowanego w ra-
mach kooperatywy mieszkania na wolnym rynku bez zgody jej pozostatych uczestnikow.

Kooperatywa spozywcza ma bardziej trwaly charakter, jej celem jest zaopatrzenie
w produkty zywnosciowe uczestnikéw kooperatywy i $wiadczenie wzajemnych prac
podczas dowozenia, dzielenia, konfekcjonowania i dystrybucji produktéw rolno-spo-
zywczych. Pod koniec lat 90. XX w. w Polsce pojawit sie ruch konsumencki polegajacy
na zakupie i dystrybucji miedzy czltonkami grupy produktéw zywnosciowych pochodza-
cych bezposérednio od producentéw (rolnikéw). Z czasem w ramach tego ruchu zaczely
funkcjonowa¢ sformalizowane kooperatywy zywnosciowe (pierwsza od 2010 r. w War-
szawie, druga od 2012 r. w Krakowie i kolejne w innych duzych miastach (Jak zatozy¢
kooperatywe, 2015). Jej sktad, zakres wspotpracy, podzial prac i obowiazkow jej cztonkow
moze si¢ zmienia¢ w czasie za zgodg pozostalych uczestnikéw kooperatywy.

Idea kooperatywy jest obecnie wprowadzana na rynek budownictwa mieszkaniowego,
chociaz wzorem jej dziatan sg inicjatywy budownictwa z Danii, Finlandii oraz krajow
skandynawskich. Stanowi ona wyraz wspolpracy przedsigbiorczych ludzi, ktorzy staraja
sie we wlasnym zakresie przeprowadza¢ i nadzorowa¢ caly proces nabycia nieruchomo-
$ci, zaprojektowania i posadowienia na niej budynku.

Przestrzenne aspekty rozwoju przedsiebiorczo$ci indywidualnej i grupowej na rynku
mieszkaniowym maja wymiar spoleczny, lokalny i sgsiedzki. Przedsiebiorczoé¢ w roz-
woju uktadow przestrzennych ma ogromne znaczenie w zakresie tworzenia skrojonych
na miare malych, spotecznych siedlisk miejskich, ktére kubaturg, krajobrazem i forma
odpowiada¢ beda woli i potrzebom inwestoréw. Ulatwianie dzialan ludzi, ktérzy na
krotki czas powolujg do zycia organizacje majace stuzy¢ realizowaniu wlasnych potrzeb
(np. dzialajacych w ramach kooperatywy budowlanej), moze wpltynaé w znaczacy sposéb
na zagospodarowanie przestrzeni wlasnej (bliskiej) i publicznej (dalszej) cztowieka.

Budownictwo partycypacyjne jako przejaw przedsiebiorczo$ci i wspotpracy

Obok budownictwa indywidualnego, komunalnego, zakltadowego, spotecznego czynszo-
wego (m.in. TBS), deweloperskiego i spétdzielczego rozwija sie w Polsce oddolna ini-
cjatywa spolecznego budownictwa mieszkaniowego, nazywana réwniez budownictwem
partycypacyjnym (rycina 1).

Istota budownictwa partycypacyjnego sa porozumienie i wspdlpraca miedzy czlon-
kami grupy wspdlnie dazacymi do okreslonego celu: budowy budynku mieszkalnego,
domu letniskowego, domu spokojnej starosci itp. Najczesciej jednak celem budownictwa
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Rycina 1. Budownictwo partycypacyjne w ukladzie poje¢ stosowanych w statystyce w Polsce

Budownictwo
komunalne

Budownictwo
przeznaczone

na sprzedaz
ub wynajem

Budownictwo

zaktadowe /

BUDOWNICTWO

Budownictwo
partycypacyjne

Budownictwo
spoteczne
czynszowe

Budownictwo
spotdzielcze

Budownictwo
indywidualne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie terminéw stosowanych przez GUS

partycypacyjnego jest wybudowanie mieszkan. Tak wiec, zdaniem niektdrych autoréw,
oddolne budownictwo mieszkaniowe jest szczegolna forma projektowania i budowa-
nia mieszkan, ktérej podstawowymi cechami sa: dziatanie non profit, inicjacja proce-
su przez przyszlych lokatoréw, partycypacyjny oraz wspdlnotowy charakter przedsie-
wziecia. Zdaniem A. Twardocha ,,Oddolne budownictwo mieszkaniowe moze by¢ re-
alizowane w ramach udzialu w grupie budowlanej, w malej spotdzielni mieszkaniowej
lub w cohousingu” (Twardoch, 2017: 59). Autor ten w tym samym artykule wskazuje,
ze wymienione formy organizacyjne rdéznia si¢ zakresem i intensywnoscig wspotpracy
na etapie przygotowawczym, inwestycyjnym, a pézniej — na etapie wspolnego zamiesz-
kiwania. Najwieksze zaangazowanie cztonkéw we wspolne sprawy grupy charakteryzuje
cohousing, najmniejsze — grupe budowlana, a posrednie — kooperatywa rozumiana tu
jako mata spoldzielnia. Warto zauwazy¢, ze z kooperatywa jest utozsamiana mala spot-
dzielnia mieszkaniowa (tabela 1).

Jednak zestawienie cech trzech kooperatyw budowlanych w Polsce wskazuje, ze
w praktyce kooperatywa jest blizsza zintegrowanej wspélnym celem i opartej na swobod-
nie zredagowanej umowie cywilnej grupie budowlanej niz spétdzielni w jakimkolwiek
zakresie (tabela 2).
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Tabela 1. Gléwne formy oddolnego budownictwa mieszkaniowego — poréwnanie

organizacji grupy

Forma wspolpracy
) kooperatywa
Cechy wspéipracy grupa budowlana cohousing (t?w. I.nah.l
spoldzielnia
mieszkaniowa)
Glowny cel pozyskanie mieszkania | pozyskanie mieszkania, | pozyskanie mieszkania,

zbudowanie silnej
wigzi sasiedzkiej,
dodatkowe cele
zwigzane ze wspolnym
$wiatopogladem

(np. ekologia)

wspdlne zarzadzanie
nieruchomoscig

Sposdb organizacji

umowa ogo6lna

umowa ogoélna/umowa
spoldzielcza

umowa spoldzielcza

Podstawa prawna

umowa oparta na
prawie o spotkach

umowa oparta na
prawie o spotkach

umowa oparta
na ustawie

cywilnych/umowa cywilnych/umowa o spotdzielniach
cywilnoprawna cywilnoprawna/umowa | mieszkaniowych i na
oparta na ustawie prawie spoldzielczym
o spétdzielniach
mieszkaniowych i na
prawie spotdzielczym
Dokument umowa umowa/statut statut spoldzielni
regulujacy spoldzielni
Lider wyznaczony lider niehierarchiczna prezes/rada nadzorcza/
(wewnetrzny lub struktura, zewnetrzny | walne zgromadzenie
zewnetrzny) lub wewnetrzny
facylitator
Wilaczenie czlonkéw | zazwyczaj obligatoryjne/sciste ZazZWYyCzaj
w proces projektowy
Sposob kompromis konsensus (glteboka kompromis
podejmowania (wigkszoscig gtoséw) | demokracja) (wigkszoscig gtosow)
decyzji
Wiasnos¢ po ukonczeniu procesu | lokatorow lub kooperatywy
mieszkania lokatoréw (mieszkania | grupy (mieszkania (mieszkania
wlasnosciowe) wlasnosciowe lub spoldzielcze)
lokatorskie)
Pomieszczenia czasem obligatoryjne wspolne | zazwyczaj
wspdlne
QOddzielne, tak tak tak
funkcjonalne
mieszkania

Zrédto: Twardoch (2017: 59)

W Polsce od 2012 r. przybywa mieszkan, ktére budowane sa w zgodzie z duchem
wspoldziatania i korzystania z rezultatéw wspolnej pracy — w kooperatywach. Termin
ten po niemal 70 latach nieobecnosci przywrocili konsumenci ekologicznych produktow
zywnosciowych, a na rynek budowlany - mieszkancy Gdyni-Wiczlino, ktérzy powotali
w 2012 r. Kooperatywe Mieszkaniowa Pomorze (tabela 2). Istotnym powodem powotania
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Tabela 2. Charakterystyka kooperatyw w Polsce w latach 2012-2018

w uzytkowanie
wieczyste

— pomoc prawna

— przykladowy projekt
architektoniczny

Kooperatywa Wroclawskie Kooperatywa
Kooperatywa Mieszkaniowa Kooperatywy Mieszkaniowa
Pomorze Mieszkaniowe Konstancin
Uczestnicy 36 rodzin (znajomi 17 rodzin (znajomi) 8 rodzin (znajomi)
i nieznajomi)
Rozpoczecie 0d 2012 r. 0d 2014 r. 0d 2016 1.
Lokalizacja Gdynia-Wiczlino osiedle Nowe Zerniki Konstancin
we Wroctawiu
Budynki 4 budynki 3 budynki 1 budynek
wielorodzinne wielorodzinne - wielorodzinny —
3 x 8 mieszkan, 1 x 12 1 x 5 mieszkan, 8 mieszkan (budowa
mieszkan 1 x 4 mieszkania, ruszata wiosna 2018 r.)
1 x 8 mieszkan
Udzial projektowanie projektowanie projektowanie
W powstawaniu partycypacyjne - partycypacyjne — partycypacyjne
projektu W pewnym stopniu W pewnym stopniu
Wspdlne brak pomieszczen pomieszczenia wspdlne, | brak pomieszczen
pomieszczenia wspolnych lokale ustugowe (punkt | wspolnych
przedszkolny, lokal
na wynajem, gabinet
stomatologiczny,
2 lokale ustugowe
(w tym kawiarnia)
Umowa miedzy | porozumienie umowa spolki cywilnej porozumienie
uczestnikami 0 wspolpracy na czas (2 grupy) lub o wspolpracy na czas
kooperatywy budowy porozumienie o wspdlnej | budowy
realizacji przedsiewzigcia
budowlanego (1 grupa)
Sposob wspdlnota bd
zarzadzania po mieszkaniowa
wydzieleniu
wlasno$ci lokali
Finansowanie kredyt zabezpieczony | kredyt, finansowanie kredyt poreczony
dziatka wlasne przez Fundacje
Habitat for Humanity
Poland
Pomoc publiczna | — bez wsparcia — wsparcie samorzadu — wsparcie Fundacji
lub zewnetrzna samorzadu — pilotazowy program Habitat for
czy organizacji WUWA2 Humanity Poland,
pozarzadowej — dzialki przekazane m.in. pomoc

w pozyskaniu
finansowania,
dziatanie jako
inwestor zastepczy,
obnizenie
kosztoéw przez
zaangazowanie
wolontariuszy
i pozyskanie
darowizn
materialowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Szurmariska (2017)
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przez uczestnikéw kooperatyw bylo wybudowanie tanszych mieszkan i podzielenie sie
kosztami zakupu dzialki oraz zakupu i modyfikacji projektu architektonicznego. Jednak
wypowiedzi 0s6b, ktére utworzyly kooperatywy, wskazuja, ze bardzo wazne bylo row-
niez zagospodarowanie i wykorzystanie wspolne calej posesji. Miato tez dla nich duze
znaczenie, aby przyszli wspotmieszkancy podzielali ich wizje i poglady na utrzymanie
czesci wspolnych oraz korzystanie z nich. Stad tez bezposrednie skojarzenie polskich ko-
operatyw z cohousingiem (w wolnym tlumaczeniu - ,,wspélne zamieszkanie”), ale w swej
istocie zawieraja one w sobie niewidoczny element - relacji sasiedzkich i miedzyludzkich
oraz tworzenia mikro$rodowiska w miejscu zamieszkania.

Idea cohousingu (z dun. bofalleskskaber) jest szeroko rozumiana nie tylko jako re-
alizacja podstawowych ludzkich potrzeb mieszkaniowych, ale takze jako ksztaltowanie
$rodowiska mieszkaniowego i budowanie relacji sasiedzkich (Idem, 2012). Geneza kon-
cepcji cohousingu przypisywana jest Danii, gdzie w 1972 r. powstal pierwszy zespot bu-
dynkow wedtug projektu architektonicznego Theo Bjerga i Palle Dyreborga. ,,Pierwotna
forma dunskiego cohousingu to jednorodzinne zespoly zabudowy podmiejskiej, budo-
wane ze wzgledu na potrzebe zycia we wspdlnocie sasiedzkiej oraz aby umozliwi¢ wpltyw
na wyglad i funkcjonowanie otoczenia oraz zapewni¢ bezpieczna przestrzen dla dzie-
ci”. R. Idem opisuje cohousing jako zintegrowane, wspdlnotowe ksztaltowanie $rodo-
wiska mieszkaniowego — budowe wspolnoty mieszkaniowej opartej na wspotpracy i bli-
skich, wrecz towarzyskich, relacjach sasiedzkich. ,,Ksztaltowanie mikrosrodowiska moze
odbywac sie przez projektowanie (opracowanie koncepcji wspdlnie zamieszkiwanej prze-
strzeni zyciowej), dziatanie (realizacje zadan zwigzanych z urzeczywistnianiem projektu)
oraz w zintegrowanej formie nazywanej cohousingiem” (Idem, 2012: 54). Obserwacja
zachowan i dziatan wspélnot budowlanych i mieszkaniowych w Skandynawii, w ktérych
idea cohousingu stata si¢ podstawg ksztaltowania §rodowiska mieszkaniowego, pozwolita
sformutowaé wspolne obszary dziatania i procesy, ktdre charakteryzuja te organizacje.
Sa nimi: partycypacja (wspoluczestnictwo), projektowanie przestrzeni z uwzglednieniem
zachowania sfery prywatnej i wspolnej, wspolna infrastruktura, wspolne zarzadzanie,
brak hierarchicznej struktury grupy, odrebne zrédla dochodéw (rycina 2).

Pierwotnie dunski cohousing tworzyly jednorodzinne zespoly zabudowy podmiej-
skiej, budowane z potrzeby zycia we wspolnocie sasiedzkiej. W projektowaniu przestrzeni
wspolnej znaczenie mialy wyglad i funkcjonowanie otoczenia oraz bezpieczenstwo dzieci.
Idea rozpowszechnita si¢ w catej Skandynawii i w Europie, przyjmujac rézne warianty.
W Danii bofalleskskaber przyjmuje trzy formy wlasnosci: spotdzielcza (60%), prywatna
(32%) oraz komunalng (mieszkania czynszowe) (8%) (Idem, 2012).

Utozsamianie kooperatyw tylko z dziatalno$cia budowlang i mieszkaniowa jest du-
zym zawezeniem znaczeniowym tego terminu. Warto zauwazy¢, Ze realizacja potrzeb
mieszkaniowych moze odbywa¢ sie w wyniku remontu, restauracji czy przebudowy
istniejacych obiektéw na rewitalizowanych obszarach miejskich i w zagospodarowa-
nych weczesniej, cho¢ dzi$ opuszczonych, dzielnicach portowych, przemystowych i za-
ktadowych. Kooperatywa moze np. zaadaptowaé na potrzeby mieszkaniowe budynek
fabryczny.

Praktyka dziatania ludzi w kooperatywach pokazuje, ze uczestnicy kooperatyw miesz-
kaniowych cze$ciej wybieraja do ustalenia zasad wspotpracy i prowadzenia procesu inwe-
stycyjnego przepisy prawa cywilnego, a nie prawa spoldzielczego (tabela 2). Umowa! lub

! https://www.wroclaw.pl/files/Kooperatywy/22-05-UMOWA%20SPOLKI%20CYWILNE].pdf
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Rycina 2. Wspolne obszary dzialania i procesy charakteryzujace cohousing

Wspdlne zarzadzanie

N7

Brak hierarchii

N

Partycypacja (wspotuczestnictwo)

N7

Wspdlna infrastruktura

N

Projektowanie przestrzeni

N7

Odrebne zrédta dochodéw

N7

COHOUSING

~

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: McCamant, Ch.Durre, cyt. za: Idem (2007: 90)

porozumienie® daje szanse na indywidualne uregulowanie ustalen poczynionych miedzy
osobami, ktére od pewnego czasu si¢ znaja, podzielajg podobne wartosci, majg zbiezne
zainteresowania i poglady. W umowach lub porozumieniach zapisuja wspolna wizje tego,
jak miejsce, w ktérym pragng zamieszka¢, powinno ich zdaniem by¢ zbudowane i jak ma
w przyszlosci wygladac.

Budownictwo i mieszkalnictwo zorganizowane w kooperatywach jest przykladem
przedsiebiorczosci ludzi, ktérzy majac do dyspozycji inne formy organizacyjno-prawne
(spoldzielnie, spotki handlowe), wybieraja ,,elastyczng” umowe cywilnoprawna lub poro-
zumienie, w ramach ktorych reguluja swoje prawa i obowigzki, postanowienia i zasady.
Jest to jedna z mozliwosci stania sie posiadaczem wilasnego lokum i jest ona skutkiem
wspolczesnego kryzysu mieszkaniowego w krajach europejskich. Dodatkowo umozliwia
ona efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw i dopasowanie wybranego projektu
budynku do potrzeb jego mieszkancéw. Ceny mieszkan budowanych w kooperatywach
s3 znaczaco nizsze od $rednich cen rynkowych, zwlaszcza w poréwnaniu z kosztem wy-
budowania 1 m? Budynki powstajace w kooperatywach odréznia od budynkéw dewe-
loperskich nie tylko ich cena, ale tez zaprojektowana w sposéb przemyslany przestrzen
wspolna do uzytku mieszkancow (np. wewnatrz budynku: pralnia, suszarnia, spizarnia,

2 https://www.wroclaw.pl/files/Kooperatywy/22-05-POROZUMIENIE%200%20WSPOLPRACY .pdf
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rowerownia, wozkownia czy miejsce do wypoczynku: $wietlica, czytelnia, biblioteka, po-
koj zabaw dla dzieci, pomieszczenie do sportéw i gier towarzyskich). Do wspdlnego uzyt-
ku pozostaje réwniez zaaranzowane otoczenie budynku: pasaze, przejscia, skwery, place
zabaw;, altany czy wydzielone miejsca do uprawiania sportu.

Problem ze zdefiniowaniem pojecia kooperatywy

W Polsce nie ma obecnie prawnej definicji pojecia kooperatywy. Jesli kooperatywa miata-
by sie sta¢ prawnie usankcjonowang formga organizacyjna, konieczne byloby uwzglednie-
nie istnienia i funkcjonowania kooperatyw poza sfera budownictwa oraz uwzglednienie
istnienia kooperatyw o charakterze gospodarczym (kooperatyw produkcyjnych, trans-
portowych, handlowych, ustugowych itp.).

Sama idea kooperatyw budowlanych nie jest na polskim rynku nowa. Pierwsza ko-
operatywa bylo Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie (TRH), inaczej — Rolnicze Towa-
rzystwo Wspolnego Ratowania si¢ w Nieszczesciach, zatozone w 1822 r. przez Stanistawa
Staszica, ktory opracowal zasady wspotdziatania na potrzeby mieszkancéow dziewieciu
wsi z powiatu hrubieszowskiego. W zasadach tych znalazly sie takze sprawy budowy, za-
siedlania domow, finansowania i wzajemnych ubezpieczen gospodarstw nalezacych do
czlonkéw TRH. Wieloletnia dzialalno$¢ hrubieszowskiego towarzystwa dowiodla, ze to-
warzystwo, a w zasadzie — wspolnota — bylo odpowiednig $ciezka rozwoju gospodarczego
i spolecznego w zubozalych rejonach rolniczych.

Kooperatywy rozwijaly sie w okresie migdzywojennym na terenach odzyskanego pan-
stwa. W 1922 r. w Krakowie na pl. Sikorskiego 2/3/5 powstat pierwszy projekt budynkow
kooperatywy budowlanej. Budynki powstawaly w latach 1924-1931 w ramach projektu
»Zespolu Kooperatywy Mieszkaniowej” przez Spéjnie Budowlang. Przygotowanie pro-
jektu kompleksu budynkéw oraz caly koszt ich budowy pokryte zostaly przez czlonkow
Spojni oraz ze $rodkéw publicznych. ,,Kazdy czlonek zawigzanej spéldzielni wplacat
25% wartosci mieszkania, pozostala czes¢ sptacat przez kilkadziesiat lat przy korzystnym
dla niego oprocentowaniu. Kooperatywa pozyskala brakujace srodki, zaciagajac prefe-
rencyjne pozyczki z panstwowych funduszy mieszkaniowych. W ten sposdb powstat ciag
niemal jednakowych budynkéw zajmujacych péinocng pierzeje placu Sikorskiego” (Bo-
rowik, 2018). Kolejnym przyktadem moze by¢ wybudowany w latach 1924-1925 przez
Kooperatywe Budowlang ,,Siedziba” w Warszawie, tzw. Dom Profesoréw. Obecnie w Pol-
sce funkcjonuje kilkadziesigt kooperatyw spofecznych oraz kooperatyw budowlanych i to
pomimo faktu, iz nie ma zadnego funduszu mieszkaniowego zarzadzanego przez admi-
nistracje panstwowa.

Wspolczes$nie grupowe i spoteczne dziatania moga by¢ realizowane przez grupy ludzi
zrzeszonych w organizacjach o bardzo zréznicowanym statusie prawnym: w towarzy-
stwach, spéldzielniach, spdjniach, kooperatywach, wspélnotach, grupach budowlanych,
grupach mieszkaniowych, fundacjach, stowarzyszeniach itp. Kooperatywa budowlana
jest nazwa wlasna, ale nie ma zdefiniowanego prawnie charakteru. Za granica wystepuje
réwniez podobny problem i chociaz podejmowanie oraz realizacja wspdlnych projektow
mieszkaniowych nazywana jest tam collaborative housing, selfmade housing, cohousing
czy kondominium, to zadna z tych nazw nie wskazuje, w jakiej formie prawnej dzialania
te s prowadzone.
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Przez krotki czas, w latach 2016-2017, definicja kooperatywy mieszkaniowej pojawita
sie w projekcie przepiséw prawnych. W art. 50 ust. 2 p. 4. dyskutowanego projektu usta-
wy o Narodowym Funduszu Mieszkaniowym i przekazywaniu nieruchomosci gruntowych
Skarbu Paristwa na cele budownictwa mieszkaniowego, stwierdza sie, ze Narodowy Fun-
dusz Mieszkaniowy ,wspomaga powstawanie kooperatyw mieszkaniowych”, czyli po-
dejmuje ,,dziatania popularyzujace innowacyjne rozwiazania w zakresie mieszkalnictwa,
gospodarki nieruchomosciami, budownictwa oraz planowania i zagospodarowania prze-
strzennego” (art. 50 ust. 1) (Szurmanska, 2017). Ostatecznie jednak projekt ustawy zostat
zmieniony i Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. o Krajowym Zasobie Nieruchomosci w katalogu
zadan realizowanych przez Krajowy Zasob Nieruchomosci nie wspomina juz o koopera-
tywach mieszkaniowych.

W programie Wroctawskie kooperatywy mieszkaniowe przyjeto i wprowadzono lo-
kalng definicje pojecia kooperatywy. Pojecie to ma zastosowanie do mieszkannicéw miasta
Wroctawia i odnosi sie do wspdtpracy ludzi realizujacych wlasne potrzeby mieszkaniowe.
,»Kooperatywa to po prostu grupa oséb wspoldziatajaca ze soba w celu nabycia nierucho-
mosci i wybudowania na niej budynku wielorodzinnego z zamiarem zaspokojenia wta-
snych potrzeb mieszkaniowych. Kooperanci wspélnie ustalaja koncepcje zagospodaro-
wania nieruchomosci, w szczegdlnosci dokonujg przydziatu lokali mieszkalnych (i lokali
ustugowych, jesli takie przewiduja) oraz wyodrebnienia czesci wspolnych, a nastepnie
wspolnie decydujg o finansowaniu i przebiegu procesu inwestycyjnego”. Rownoczesnie
w programie skierowanym do mieszkancow Wroclawia przywoluje sie idee wspolnego
budownictwa: ,,Kooperatywy dzialajg z sukcesem w Europie, takze pod nazwa cohousing.
Jest to metoda tworzenia doméw i osiedli przez osoby, ktére chca znaé swoich sgsiadow
i wspdlnie, kosztem nizszym od rynkowego wybudowa¢ mieszkanie. Cechg charaktery-
styczng kooperatyw jest taczenie wspolnoty z rGwnoczesnym zabezpieczeniem prywatno-
$cimieszkancow. Kazda rodzina posiada wlasne mieszkanie, ale w takim domu jest rowniez
przestrzenie do wspolnego uzytkowania” (Wroctawskie kooperatywy mieszkaniowe, 2018).

W Polsce, podobnie jak w wielu krajach europejskich, kwestia koniecznosci praw-
nego zdefiniowania wspoélpracy uczestnikow tworzacych kooperatywe wymaga pilnego
uregulowania. Definicje grup partycypacyjnych reguluje we Francji ustawa uchwalona
w 2014 r. przez Zgromadzenie Narodowe. Zgodnie z kierunkiem wskazanym w 2010 r.
w Strasburgu na krajowym zjezdzie mieszkalnictwa partycypacyjnego, do ustawy wpi-
sano nowe podmioty prawa mieszkaniowego, ktore maja skupi¢ si¢ na ,,poszukiwaniu
alternatywnych rozwigzan do klasycznej produkeji mieszkan, polegajacych na umiesz-
czeniu uzytkownika w centrum procesu powstawania jego miejsca zycia i procesu zarzg-
dzania nim” (Skurczynski, 2015). Ktore ,,pozwalaja [...] na samodzielne zaprojektowanie,
wybudowanie i zarzadzanie nieruchomoscia bez posrednictwa deweloperdw i korporacji
budowlanych” (Skurczynski, 2015).

Formy prawne dziatalnosci budowlanej i mieszkaniowej w ramach kooperatywy

Ujecie kooperatywy w formalne ramy prawne nastrecza widocznych probleméw.
W obecnym stanie prawnym brak jest jednoznacznego wskazania, w jakiej konkretnej
formie prawnej kooperatywa moze funkcjonowa¢. Spektrum mozliwosci jest zadziwiaja-
co szerokie, poczawszy od prostego stosunku zobowigzaniowego — umowy cywilnopraw-
nej - po pelng podmiotowos¢ bedaca osoba prawna o charakterze korporacyjnym lub



136

[zaBeLA Czaua, RoBERT Stiwa

Tabela 3. Poréwnanie form prawno-organizacyjnych obowigzujacych w Polsce

Kooperatywa

Spoldzielnia

Spétka cywilna

Porozumienie os6b fizycznych

Osoba prawna

Stosunek zobowigzaniowy

Kooperatywe tworzy sie do
realizacji okre§lonego celu

(np. kooperatywa budowlana
realizuje inwestycje na $ciéle
okreslonej dzialce budowlanej,
zgodnie z zaakceptowang
koncepcjg architektoniczng

i szacunkowym kosztorysem
inwestycji). Liczba wspolnikow
jest stala

W spéltdzielni liczba cztonkow
moze by¢ zmienna. Minimalna
liczba spoldzielcow, ktorzy
powoluja spdtdzielnie wynosi
10 0s6b fizycznych albo 3
osoby prawne. Spoldzielca
moze w kazdej chwili wystapi¢
ze spoldzielni

Co najmniej 2 wspdlnikow

Kooperatywe moga
utworzy¢ juz 2 osoby
fizyczne. Jest powotywana
na $cisle okreglony czas:
do dnia uprawomocnienia
postanowienia sagdu
wieczystoksiegowego

o wyodrebnieniu lokali

na wlasnos¢

Na czas okre$lony
lub nieokreslony

Na czas okre$lony
lub nieokreslony

Wspdlnik kooperatywy

W czasie trwania umowy
kooperatywy nie moze
rozporzgdzaé udzialem

w majatku wspolnym
kooperatywy ani udziatem

w poszczegélnych sktadnikach
tego majatku

Udzialy zbywalne

Zbycie lub przeniesienie
ogolu praw

Nie moze réwniez

sprzeda¢ na wolnym rynku
swojego udziatu bez zgody
zgromadzenia wspolnikow

Udzialy zbywalne

Zbycie lub przeniesienie
ogotu praw

Prawo pierwokupu majg
wspdlnicy kooperatywy.
Wrtasciciele mieszkan
wybudowanych przez
kooperatywe nie mogg ich
sprzeda¢ na wolnym rynku

Udzialy zbywalne

Zbycie lub przeniesienie
ogotu praw

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Stowarzyszenie

Porozumienie umowne

Fundacja

Osoba prawna lub utomna
osoba prawna (jednostka
organizacyjna nieposiadajaca
osobowosci prawne;j)

Stosunek (umowny)
zobowigzaniowy

Osoba prawna

Co najmniej 7 oséb bedacych
zalozycielami (osoba prawna)
lub co najmniej 3 osoby

w przypadku stowarzyszenia
zwyktego (ulomna osoba
prawna)

2 lub wigcej stron umowy

Moze by¢ zalozona przez
osoby fizyczne (réwniez
jednoosobowo) oraz

w testamencie przez czynno$¢
o charakterze mortis causa
(o$wiadczenie testatora)

Na czas okreélony lub
nieokreslony

Na czas okreslony
lub nieokreslony

Do czasu osiagniecia celu,
dla ktérego zostala utworzona,
lub wyczerpania §rodkéw
finansowych lub majatku

Uczestnictwo dobrowolne

Decyduje porozumienie stron

Decyduje statut

Uczestnictwo dobrowolne

Decyduje porozumienie stron

Decyduje statut

Uczestnictwo dobrowolne

Porozumienie stron decyduje

Decyduje statut
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zakladowym. Poréwnujac kooperatywe do kilku wybranych form prawnych-organizacyj-
nych, otrzymujemy nastgpujacy obraz (tabela 3).

Kooperatywa dzialajagca w formie prawnej spétdzielni podlega pod przepisy Ustawy
z dnia 16.09.1982 r. Prawo spéldzielcze, tj. Dz.U. z 2018 r., poz. 1285. W praktyce koope-
ratywa najczesciej bedzie miata formule mikrospoldzielni, gdyz zaktadanie pelnowymia-
rowej spotdzielni bedzie zbyt skomplikowane i czasochtonne. Ze swej istoty kooperatywa,
jako spoldzielnia, charakteryzuje si¢ ,,dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby
0s0b, o zmiennym skladzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, ktére w inte-
resie swoich cztonkéw prowadzi wspolna dziatalno$é gospodarcza” (vide art. 1§1 ustawy
prawo spéldzielcze). Wybor tej formutly dla kooperatywy nie musi by¢ najszczesliwszym
rozwigzaniem. Pierwszym napotkanym problemem moze by¢ koniecznos¢ zgromadze-
nia co najmniej 10 0séb fizycznych bedacych zatozycielami. W dalszej kolejnosci mozna
wymieni¢: zmienny sktad osobowy cztonkéw spétdzielni (kooperantéw) oraz znaczny
stopieni sformalizowania zasad zakltadania i funkcjonowania spotdzielni bedacej koopera-
tywa. Ponadto mozna wskaza¢ na konieczno$¢ opracowania i przyjecia statutu, rejestra-
cje w rejestrze sadowym (Krajowy Rejestr Sadowy) oraz powolanie organéw spotdzielni
majacych prawo do kierowania jej dziatalnoscig oraz reprezentowania jej na zewnatrz
(zarzad spotdzielni) oraz sprawowania kontroli i nadzoru nad jej dzialalnoscig (rada nad-
zorcza). Kooperatywa dziatajaca w formie prawnej spoldzielni bedzie miata pelng oso-
bowo$¢ prawng. Znaczne utrudnienie moze stanowi¢ wymog prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na zasadach rachunku ekonomicznego przy zapewnieniu korzysci czlon-
kom spoldzielni oraz koniecznos¢ prowadzenia pelnej rachunkowosci. Tak sformutowa-
ny wymog wyklucza w praktyce mozliwo$¢ samodzielnego prowadzenia przez cztonkéw
kooperatywy dziatan, zwlaszcza za$ dziatan o charakterze non profit. Dodatkowym ogra-
niczeniem jest ustawowa konieczno$¢ poddania si¢ spotdzielni lustracji raz na trzy lata.
Do elementéw pozytywnych formuty kooperatywy dziatajacej jako spotdzielnia zaliczy¢
wypada ustawowo zagwarantowang réwno$¢ praw i obowiazkéw wszystkich cztonkow
spotdzielni (kooperantéw).

Kooperatywa dzialajaca w formule spétki cywilnej, podlega pod przepisy Kodeksu cy-
wilnego (Dz.U. z 2018 r., poz. 1025). Spétka cywilna charakteryzuje sie tym, iz ,przez
umowe spotki wspdlnicy zobowiazuja sie dazy¢ do osiagniecia wspolnego celu gospo-
darczego przez dzialanie w sposdb oznaczony, w szczegolnosci przez wniesienie wkia-
du” (vide art. 860 § 1 k.c.). Kooperatywa prowadzona w formie spotki cywilnej nie ma
osobowosci prawnej, nie jest rowniez samodzielnym podmiotem prawa, jest ona jedynie
stosunkiem zobowigzaniowym z wszelkimi konsekwencjami takiego stanu rzeczy. Sama
umowa spétki cywilnej powinna by¢ stwierdzona na pismie. Do pozytywnych elementéw
wyboru dla prowadzenia kooperatywy formy spotki cywilnej zaliczy¢ mozna domniema-
nie rownosci wktadéw majacych jednakowa wartos¢. Istotnym elementem integrujacym
kooperantéw jest brak mozliwosci rozporzadzania udzialem we wspdlnym majatku lub
udziatem w poszczegolnych sktadnikach majatku kooperatywy prowadzonej jako spotka
cywilna. W czasie trwania spotki kooperanci nie mogg rowniez domaga¢ si¢ podzialu
wspolnego majatku. Majatek wniesiony przez kooperantéw oraz nabyty w trakcie trwa-
nia kooperatywy stanowi wspdtwlasno$¢ taczng wszystkich kooperantéw. Elementem
negatywnie wplywajacym na bezpieczenstwo finansowe kooperantéw jest ustawowo
obowigzujaca solidarna i nieograniczona odpowiedzialno$¢ wspdlnikoéw spotki cywilnej.
Regula ta oznacza mozliwo$¢ wystapienia ryzyka ponoszenia pelnej i nieograniczonej
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odpowiedzialno$ci osobistej kazdego kooperanta za wszelkie zobowigzania i dtugi ko-
operatywy prowadzonej w formie spotki cywilnej. Pewien problem natury organizacyjnej
moze wynikaé rowniez z faktu, iz kazdy kooperant (wspélnik) jest uprawniony i zobowig-
zany do osobistego prowadzenia spraw kooperatywy (spétki cywilnej). Uprawnienie to
nie moze zosta¢ wylaczone lub zastgpione przez mozliwos¢ kierowania sprawami koope-
ratywy przez osoby spoza grona kooperantéw (wspolnikow spétki cywilnej). Proces decy-
zyjny moze napotykac istotng przeszkode z powodu wymogu uzyskania zgody wszystkich
kooperantéw - zasada jednomyslnej zgody wspdlnikow spotki cywilnej. Istotne znaczenie
ma ustawowo zdefiniowana réwnos$¢ kooperantéw do udziatu w zyskach oraz stratach
kooperatywy, bez wzgledu na rodzaj i wartos¢ wniesionego przez nich do kooperatywy
wktadu. Szczegdlny charakter gwarancyjny ma zasada, w my$l ktérej nie mozna catkowi-
cie wyltaczy¢ kooperanta (wspdlnika) od udzialu w zyskach wypracowanych przez koope-
ratywe dzialajacg w formie spotki cywilne;.

Kooperatywa dziatajaca w formie stowarzyszenia podlega pod przepisy prawa o sto-
warzyszeniach (Dz.U. z 2017 r., poz. 210). Ze swojego zatozenia kooperatywa dzialajaca
jako stowarzyszenie pozwala na ujednolicenie zasady reprezentacji kooperantow, gdyz
»w zakresie swoich celéw statutowych stowarzyszenia moga reprezentowal interesy
zbiorowe swoich cztonkéw wobec organéw wiladzy publiczne” (vide art. 1 ust. 2 Ustawy
z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach). Formula kooperatywy dziatajacej
jako stowarzyszenie opiera si¢ na dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem
co najmniej siedmiu 0séb o celach niezarobkowych. Kooperatywa bedaca stowarzysze-
niem samodzielnie okre$la swoje cele, programy dzialania i struktury organizacyjne oraz
uchwala swoje akty wewnetrzne dotyczace dziatalnosci kooperatywy. Istotnym elemen-
tem scalajacym jest rowniez fakt, iz stowarzyszenie opiera swoja dzialalno$¢ na pracy spo-
tecznej swoich cztonkéw. Do prowadzenia swych spraw stowarzyszenie moze zatrudnia¢
pracownikow, w tym swoich czlonkéw (kooperantéw). Utworzenie kooperatywy w for-
mie stowarzyszenia wymaga uzyskania rejestracji w rejestrze stowarzyszen — Krajowego
Rejestru Sadowego. Z chwila wpisu do odpowiedniego rejestru stowarzyszenie nabywa
osobno$¢ prawna, tj. staje sie osoba prawna. Zalozyciele kooperatywy majacej dziataé
w formie stowarzyszenia uchwalajg jej statut (statut stowarzyszenia), wybieraja komitet
zalozycielski lub wladze stowarzyszenia. Najwyzsza wladzg jest walne zabranie cztonkow
kooperatywy — mamy zatem zaakcentowany wyrazny element demokracji bezposredniej
przy podejmowaniu wszelkich decyzji przez czlonkéw kooperatywy. Dopuszczalne sg
odstepstwa od zasady bezposredniosci decyzyjnej na rzecz organu przedstawicielskiego
w postaci zebrania delegatow, ale dotyczy¢ to bedzie wylacznie kooperatyw o licznym
czlonkostwie, co nie ma miejsca w dotychczasowej praktyce. Do prowadzenia spraw i re-
prezentowania takiej kooperatywy na zewnatrz wymagane jest powotanie do zycia i ist-
nienie zarzadu oraz jakiego$ organu kontroli wewnetrznej, np.: rady nadzorczej lub ko-
misji rewizyjnej. Majatek stowarzyszenia powstaje ze skfadek cztonkowskich, darowizn,
spadkow, zapiséw, dochodow z wlasnej dziatalnosci, dochoddw z majatku stowarzyszenia
oraz ofiarno$ci publicznej (vide art. 33 ust. 1 ustawy o stowarzyszeniach). Kooperaty-
wa dziatajaca w formie stowarzyszenia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, jednak
w takim przypadku musi dodatkowo uzyska¢ status przedsiebiorcy i zosta¢ wpisana do
rejestru przedsiebiorcow KRS. Pewne formalne ograniczenie moze stanowi¢ fakt, iz do-
chéd z dzialalnosci gospodarczej stuzy¢ ma realizacji celow statutowych i nie moze by¢
przeznaczony do podziatu miedzy cztonkéw kooperatywy.
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Prawo dopuszcza mozliwo$¢ istnienia uproszonej formy stowarzyszenia zwyklego,
nieposiadajacego osobowosci prawnej (vide art. 40 ust. 1). Do zalozenia takiej uprosz-
czonej formy stowarzyszenia potrzebne jest wspoldziatanie co najmniej trzech osob,
ktore uchwalg regulamin dziatalno$ci stowarzyszenia zawierajacy jego nazwe, cel, teren
dzialania, siedzibe, sposéb nabycia cztonkostwa oraz osobe przedstawiciela reprezentu-
jacego stowarzyszenie lub zarzad, jego kompetencje oraz sposéb zaciagania zobowiazan
majatkowych. Stowarzyszenie zwykle moze we wlasnym imieniu nabywaé prawa, w tym
wlasnoé¢ i inne prawa rzeczowe, zacigga¢ zobowigzania, pozywac i by¢ pozywane. Po-
dejmowanie decyzji przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu stowarzyszeniem wymaga
uprzedniej zgody wszystkich cztonkéw stowarzyszenia — zasada jednomyslnosci. Kazdy
czlonek odpowiada za zobowigzania stowarzyszenia zwyklego bez ograniczen catym swo-
im majatkiem solidarnie z pozostalymi czlonkami oraz ze stowarzyszeniem. Odpowie-
dzialno$¢ ta ma charakter subsydiarny, gdyz powstaje z chwilg, gdy egzekucja z majatku
stowarzyszenia zwyklego okaze sie¢ bezskuteczna. Stowarzyszenie zwykte nie moze pro-
wadzi¢ dzialalnosci gospodarczej.

Kooperatywa dzialajaca w ramach porozumienia umownego (umowa - stosunek
cywilnoprawny) podlega pod przepisy Kodeksu cywilnego, zwlaszcza za$ przepisy ksiegi
III: Zobowigzania (Dz.U. z 2018 r., poz. 1025). Wybor takiej formuly dla kooperatywy po-
woduje z jednej strony, ze kooperanci moga utozy¢ taczacy ich stosunek prawny wedlug
swego uznania, byleby jego tres¢ lub cel nie sprzeciwialy sie wlasciwosci (naturze) stosun-
ku prawnego, ustawie ani zasadom wspdlzycia spolecznego (vide art. 3531 k.c.). Z drugiej
jednak strony brak fachowej wiedzy prawniczej kooperantéw moze mie¢ optakane konse-
kwencje dla ich praw i obowigzkéw wynikajacych z funkcjonowania samej kooperatywy.
Mamy zatem do czynienia z praktycznie nieograniczong swoboda organizowania koope-
ratywy wedle wlasnych potrzeb i wyobrazen, ale réwnoczesnie z koniecznoscia bardzo
rozwaznego i dokladnego przeanalizowania potrzeb, mozliwosci i konsekwencji podej-
mowanych dzialan i ujecia ich w formule umowy (porozumienia umownego) taczacej
kooperantow.

Kooperatywa dzialajaca w formie fundacji podlega pod przepisy ustawy w fundacjach
(Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundagcjach, tj. Dz.U. z 2018 r., poz. 1491). Idea ko-
operatywy dzialajacej jako fundacja ma uzasadnienie jedynie o tyle, o ile zostaje ona po-
wolana dla realizacji celow spolecznie lub gospodarczo uzytecznych. Fundacja moze by¢
ustanowiona przez osoby fizyczne lub prawne. Oswiadczenie woli o ustanowieniu funda-
¢ji wymaga zachowania formy aktu notarialnego, wyjatek stanowi ustanowienie fundacji
w testamencie. O$wiadczenie takie powinno wskazywa¢ cel fundacji oraz sktadniki ma-
jatkowe przeznaczone na jego realizacje. Sktadnikami moga by¢ pieniadze, papiery war-
to$ciowe oraz oddane fundacji na wlasnos¢ rzeczy ruchome lub nieruchomosci. Fundator
ustala statut, nazwe fundacji, siedzibg, majatek, cele, zasady, formy i zakres dziatalnosci
oraz skfad i organizacje zarzadu, jego organizacje i prawa i obowiazki jego cztonkdw.
Fundacja moze prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza. Fundacja podlega obowiazkowe-
mu wpisowi do rejestru fundacji prowadzonego przez Krajowy Rejestr Sadowy, z chwila
wpisu fundacja uzyskuje osobowos¢ prawng. Poniewaz fundacja jest osoba prawna, ko-
nieczne jest powolanie do zycia organu uprawnionego do reprezentowania i kierowania
dzialalnoscig fundacji. Organem takim jest obligatoryjny zarzad fundacji. Niewatpliwie
atrakcyjnym elementem jest fakt, iz nabycie przez fundacj¢ w drodze spadku, zapisu lub
darowizny pieniedzy lub innych rzeczy ruchomych albo praw majatkowych jest wolne
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od podatku od spadkéw i darowizn. Pamieta¢ jednak wypada, iz w razie osiagniecia celu,
dla ktérego fundacja zostala ustanowiona, lub w razie wyczerpania §rodkéw finansowych
i majatku fundacji, fundacja podlega likwidacji w sposob wskazany w statucie.

Na zakonczenie mozna by jeszcze wskaza¢ na inne mozliwosci ksztaltowania struk-
tury organizacyjnej kooperatywy oraz rozne jej formalno-prawne podstawy. Nie ulega
watpliwosci, ze taka dozwolong forma prawng moze by¢ dowolna spétka handlowa. Pa-
migta¢ jednak nalezy, iz wybor takiej formy prawnej dla zaktadanej kooperatywy wtlacza
ja w rezim prawny przepiséw kodeksu spélek handlowych, dotyczacych zasad funkcjono-
wania konkretnych spétek osobowych lub kapitatowych.

Podsumowanie

Analiza opisanych w artykule przypadkéw kooperatyw budowlanych w Polsce pozwala
na sformulowanie ogélnych konkluzji. Kooperatywa budowlana jest na etapie projekto-
wania i budowy mieszkan tymczasowa formg wspotpracy miedzy osobami, ktére taczy
pokrewienstwo pogladéw i idei, dazenie do wspdtposiadania nieruchomosci z wydzie-
lonymi mieszkaniami. Wspolczesnie stosunkowo mata czesto$¢ wystepowania koopera-
tyw w przedsiewzieciach budowlanych wynika prawdopodobnie z nieduzej $wiadomosci
ludzi o mozliwosci zorganizowania przedsiewziecia budowlanego w takiej formie. Ko-
operatywa jest wygodna i elastyczng forma ksztaltowania wspotpracy miedzy kooperan-
tami (uczestnikami przedsiewziecia). Jej zaleta jest brak koniecznosci rejestracji w krajo-
wym rejestrze sagdowym (KRS), brak koniecznosci prowadzenia pelnej ksiggowosci oraz
spetnienia dodatkowych wymogéw formalnych obowigzujacych inne podmioty prawne
(np. spotdzielnie, stowarzyszenia, spotki prawa handlowego). W artykule przedstawio-
no poréwnawczo uporzadkowany ukfad cech charakteryzujacych rézne formy prawne,
w ramach ktérych dostepna jest mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci budowlanej zaspo-
kajajacej potrzeby czlonkéw danej organizacji. Wynika z niego, ze pod wzgledem for-
malno-prawnym kooperatywa jest najlepszym sposobem zorganizowania tymczasowej
wspolpracy w celach budowlanych i mieszkaniowych, o ile nie wystapia podczas powsta-
wania mieszkan trudnosci natury finansowej albo zwigzane z nienalezytym wykonaniem
zleconych prac budowlanych.
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Kreowanie nowego wizerunku turystycznego jako przejaw
przedsigbiorczo$ci samorzadéw gmin nadmorskich

Creating a New Tourist Image as a Manifestation of Entrepreneurship
of Self-Governments of Coastal Communes (Poland)

Streszczenie: Celem artykulu jest ocena aktywnosci oraz przedsigbiorczoéci polskich gmin nadbal-
tyckich w zakresie réznicowania oferty turystycznej oraz wdrazania identyfikacji wizualnej jako ele-
mentéw o najwiekszym potencjale kreowania pozadanego wizerunku turystycznego obszaru. Materiat
do badan stanowia podstawowe dokumenty planistyczne i materialy promocyjne 32 gmin majacych
bezposredni kontakt z linig brzegowa Morza Baltyckiego. Stwierdzono, iz pozycja sektora turystyczne-
go jako kluczowego segmentu lokalnej gospodarki jest eksponowana w opracowaniach strategicznych
wszystkich analizowanych jednostek. Jednoczesnie tylko nieliczne samorzady wykazuja si¢ wlasciwa
pomystowoscia, angazujac bardziej zaawansowane instrumenty marketingowe do praktyki zarzadzania
wlasng oferta turystyczna oraz budowania spdjnego systemu identyfikacji wizualnej. Wiekszo§¢ miast
i gmin nadmorskich wcigz nie docenia charakterystycznych cech zajmowanego przez nie miejsca i opie-
ra sie na typowej ofercie wypoczynkowej oraz uniwersalnych symbolach sensorycznych zwigzanych
z nadmorska lokalizacja. Uznajac oczywiste walory oraz oryginalnos¢ rozwigzan proponowanych przez
lideréw w tym zakresie, nalezy podkresli¢, ze w zdecydowanej wiekszosci przypadkow stosowne dziata-
nia znajduja sie dopiero na etapie inicjacji, a ich bardziej zauwazalnych efektéw nalezy spodziewac sie
dopiero w przysztosci.

Abstract: The aim of the study is to assess the activity and entrepreneurship of Polish self-governments
of coastal communes in the scope of diversifying the tourist offer and implementing visual identity
as elements with the greatest potential to create the desired tourist image of the area. The material for
research consists of basic planning documents and promotional materials of 32 communes that have
direct contact with the Baltic Sea coastline. It is stated that the position of the tourism sector as a crucial
segment of the local economy is exposed in the strategic studies of all analysed communes. At the same
time, only a few self-governments present the proper ingenuity, engaging more advanced marketing
instruments to the practice of managing their own tourist offer and building a coherent visual identity
system. Most coastal cities and communes still underestimate the characteristic features of the space they
occupy, based on a typical leisure offer and universal sensory symbols related to the seaside location.
Recognising the obvious qualities and originality of the solutions proposed by the leaders, it should
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be emphasised that in the vast majority of cases appropriate actions are only at the initiation stage, and
their more noticeable effects should be expected in the future.

Stowa kluczowe: gmina nadmorska; produkt turystyczny; przedsigbiorczo$¢ jednostki samorzadu
terytorialnego; strategia marketingowa; system identyfikacji wizualnej; wizerunek turystyczny
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Decentralizacja administracji publicznej w Polsce spowodowala, ze na poziom gminny
spadla odpowiedzialno$¢ za rozwdj lokalny, ktorego centralnym punktem winna by¢
przemyslana i konsekwentnie realizowana strategia rozwoju. Nieodzownym jej elemen-
tem musi by¢ nie tylko wspieranie indywidualnej przedsigbiorczosci mieszkanicéw (zob.
Kochmanska, 2007; Pomianek, Cegielka, 2015), ale réwniez umiejetne zarzadzanie gmi-
ng, ktére samo w sobie powinno nosi¢ znamiona przedsigbiorczosci, bowiem ta ,,stanowi
podstawowy warunek rozwoju gospodarczego, spolecznego i kulturowego ukladéw prze-
strzennych réznej skali” (Zioto, 2007: 10). W literaturze przedmiotu pojecie przedsie-
biorczo$ci gminy rozumiane jest jako zbidr, zestaw inicjatyw wiadz i mieszkancow, ktore
zmierzajg do efektywniejszego wykorzystania lub poszukiwania nowych zastosowan dla
posiadanych zasobéw w celu osiagniecia przewagi konkurencyjnej jednostki, jak i samych
mieszkancow (Majewska, 2006). Co warte zaznaczenia, w warunkach konkurowania o ka-
pital i klientéw inicjatywy wladz i mieszkancéw powinny opiera¢ si¢ na ,,eksponowaniu
tego, co specyficzne i lokalne oraz zintegrowaniu wokot wspolnego celu” (Bietkowska,
2004: 184).

Z punktu widzenia zachodzacych proceséw spoteczno-gospodarczych i rosnacej roli
migkkich czynnikow lokalizacji coraz wiekszego znaczenia nabiera kreowanie pozada-
nego wizerunku jednostki terytorialnej rozumianego jako wizerunek multisensoryczny,
a wiec wynikajacy z tacznego oddziatywania na wszystkie zmysty konsumenta. Zrozu-
mienie tego mechanizmu przez wladze lokalne moze w krétkim czasie spowodowac osig-
gnigcie przewagi konkurencyjnej, bowiem jednostki samorzadu terytorialnego, podobnie
jak przedsiebiorstwa czy organizacje, podlegaja uniwersalnym regulom gry rynkowe;j.
Jednym z wazniejszych rynkow, na ktorych trwa rywalizacja migdzy gminami, jest rynek
ustug turystycznych. W sposéb szczegélny dotyczy to miast i gmin nadmorskich, dla kté-
rych turystyka to czasem gtowne, jesli nie jedyne, Zrédto utrzymania ich mieszkancéw.

Anachroniczny i stereotypowy wizerunek polskiego wybrzeza jako strefy tradycyjnego
(masowego) wypoczynku opartego na kompleksie waloréw 3xS (sea, sand, sun — morze,
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piasek, storice) nie zaspokaja wymagan wynikajacych z rosnacego popytu turystycznego,
a jednocze$nie nie przynosi oczekiwanych efektéw po stronie podazy. W sytuacji, gdy
interesariusze zewnetrzni stanowig baze, a czasem wrecz warunek mozliwosci rozwo-
jowych, takie postrzeganie znaczaco ostabia pozycje gmin nadmorskich w aktualnym
otoczeniu rynkowym. Ponadto ten spetryfikowany obraz coraz bardziej nie przystaje
do rzeczywistosci. Podjete w ostatnich latach préby urozmaicenia oferty podstawowej,
przede wszystkim przez intensywny rozwoj aktywnych form wypoczynku, w duzej mierze
zmienily charakter polskiej turystyki nadmorskiej, ktérej nowe oblicze wcigz jeszcze nie
przetozylo sie na nalezny wizerunek tego obszaru.

Dostrzegajac ten problem, samorzady nadmorskie coraz czesciej siegaja po instru-
menty zarzadzania marketingowego. Do praktykowanych dotychczas, czesto doraznych
dziatan promocyjnych, dochodzi coraz szersze wykorzystanie pozostatych instrumentéw
marketingowych, m.in. tworzenie komplementarnych pakietéw produktowych dosto-
sowanych do potrzeb i oczekiwan konkretnych grup docelowych. Nie mniej wazne jest
ksztaltowanie wlasciwego odbioru spolecznego przez uwypuklenie cech unikatowych
i wyrozniajacych stosownych obszardw, utrwalenie w umystach odbiorcéw ich orygi-
nalnego wizerunku na podstawie przemyslanego systemu identyfikacji wizualnej. Dzie-
ki wdrozeniu jednolitej i spojnej koncepcji prezentacji gminy, opartej na wyjatkowych
i oryginalnych cechach danego miejsca, wyjatkowosci i oryginalnosci nabierze zaréwno
oferowany produkt turystyczny, jak i cala gmina.

W zwigzku z powyzszym jako cel niniejszej pracy okreslono ocene aktywnosci oraz
przedsiebiorczosci polskich gmin nadbaltyckich w zakresie réznicowania oferty tury-
stycznej oraz wdrazania systemu identyfikacji wizualnej jako elementéw o najwiekszym
potencjale kreowania pozadanego wizerunku turystycznego obszaru. Material do ba-
dan stanowia podstawowe dokumenty planistyczne (udostgpnione w gminnych Biule-
tynach Informacji Publicznej) i materiaty promocyjne (przede wszystkim zamieszczone
w oficjalnych serwisach internetowych) 32 gmin majacych bezpo$redni kontakt z linia
brzegowa Morza Baltyckiego. Przyjmujac, iz wyrdznikiem podejscia przedsigbiorczego
powinno by¢ dazenie do zapewnienia trwalej przewagi konkurencyjnej, gtéwna uwaga
zostala skoncentrowana na rozwigzaniach opierajacych sie na wykorzystaniu elementéw
stanowigcych o unikatowosci, wyjatkowosci, wytacznosci danego miejsca. Sa to bowiem
walory wyrdzniajace jednostke terytorialna w sposdb niepodwazalny i trudny do imitacji
przez konkurentdw, tworzace jedyny w swoim rodzaju motyw przewodni, ktéry moze
zagwarantowa¢ wspoldziatanie catej wspolnoty lokalnej.

Nadmorski produkt turystyczny i strategie jego réznicowania

Odziedziczony po okresie gospodarki nakazowo-rozdzielczej produkt turystyczny pol-
skich gmin nadbaltyckich, ktérego rdzen stanowi regeneracja sit fizycznych, psychicz-
nych i intelektualnych czlowieka, trwal w swej niepozornej postaci (rycina 1) co najmniej
do potowy lat 90. XX w. Jego fundament stanowil typowy dla obszaréw nadmorskich
kompleks waloréw 3xS w polaczeniu z podstawowg infrastrukturg turystyczna zwigzana
przede wszystkim z funkcjonujacymi dotychczas zaktadowymi osrodkami wypoczynko-
wymi. Atrakcje dodatkowe (m.in. nieliczne obiekty krajoznawcze badz organizowane
wydarzenia) w niewielkim tylko stopniu decydowaly o mozliwo$ciach urozmaicenia po-
bytu wypoczynkowego. W ramach tego produktu w miare wyraznie zaznaczaja si¢ dwa
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Rycina 1. Typowy produkt turystyczny polskich gmin nadbaltyckich w latach 90. XX w.
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segmenty: wczasy rodzinne i pracownicze oraz kolonie i obozy dla dzieci i mlodziezy.
Nalezy takze wspomnie¢ o pobytach w zaktadach lecznictwa uzdrowiskowego w Swino-
ujéciu, Kolobrzegu i Ustce, prowadzacych dziatalnos¢ opierajacg si¢ na naturalnych su-
rowcach balneologicznych oraz walorach klimatycznych wybrzeza.

Podstawowym problemem zwigzanym z funkcjonowaniem gospodarki turystycznej
wybrzeza w oparciu o tak uksztaltowany produkt okazata si¢ by¢ zasadnicza niezgod-
no$¢ miedzy przyrodniczymi predyspozycjami obszaru a charakterem powstalego zago-
spodarowania (Szwichtenberg, 1991). Niska temperatura wody i stabe zasolenie Balty-
ku, wysokie opady w pétroczu letnim, wzglednie niskie temperatury powietrza, a takze
duza zmienno$¢ czynnikéw pogodowych to cechy $wiadczace o zaledwie przecietnych
warunkach do plazowania i morskich kapieli. Z kolei uksztaltowana zgodnie z ,,polskim
modelem turystyki socjalistycznej” struktura zainwestowania faktycznie wymuszala wy-
poczynek bierny. Zdecydowanie brakowalo ogélnodostepnych terenéw rekreacyjnych
oraz infrastruktury umozliwiajacej aktywne spedzanie czasu, gdyz w wielu przypadkach
obiekty kubaturowe o$rodkéw wypoczynkowych zajmowaty predysponowane do tego te-
reny (m.in. nadmorski bor sosnowy), nierzadko dochodzac do samej plazy. Niedocenione
pozostawaly wlasciwosci hartujace klimatu nadbaltyckiego, ktére w pofaczeniu z duzym
ustonecznieniem i wysokim stezeniem aerozolu morskiego tworzg niemal idealne moz-
liwosci dla szeroko rozumianej talassoterapii. Wszystko to skutkowato ogromna zalez-
noécig od nieprzewidywalnych warunkéw sezonowych oraz wraz z rozwojem proceséw
transformacji rynkowej powodowato utrate klientéw na rzecz innych obszaréw nadmor-
skich Europy.
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Rycina 2. Transformacje produktu turystycznego polskich gmin nadbaltyckich na poczatku XXI w.
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Na przetomie XX i XXI w. nadmorski produkt turystyczny, zachowujac swoj dotych-
czasowy rdzen, zaczat podlega¢ znaczacym transformacjom (rycina 2). W pierwszej kolej-
noéci na zauwazenie zastuguje zmiana podstawy tego produktu polegajaca na zastapieniu
dotychczasowej formuly 3xS przez bardziej odpowiednia dla obszaréw nadbaltyckich,
okreslona przez Szwichtenberga (2006) jako 5xS, ktéra uwzglednia dodatkowo scenery -
krajobraz nadmorski - oraz salt-spring — szeroko rozumiane zasoby lecznicze. W prakty-
ce oznacza to ukierunkowanie na bardziej aktywne formy wypoczynku oraz szersze wy-
korzystanie wlasciwosci zdrowotnych klimatu nadmorskiego. Zasadniczej modernizacji
poddana zostaje infrastruktura turystyczna wybrzeza. Znaczacemu wzbogaceniu ulegaja
elementy poszerzajace oferte podstawowg. Wérdd tych ostatnich warto wyodrebni¢ kil-
ka osobnych kategorii zdecydowanie uatrakcyjniajacych nadmorski produkt wypoczyn-
kowy oraz dopasowujacych go do preferencji réznych grup turystéw, m.in. wielorakie
atrakcje krajoznawcze, atrakcje kulturalne i rozrywkowe, atrakcje sportowo-rekreacyjne.
Oddzielnie nalezy wymieni¢ réznego rodzaju ulgi i zachety dla turystéw (np. karta tury-
styczna) czy walory wizerunkowe (np. rozpoznawalna marka).

Poszerzeniu ulega segmentacja produktu. Zachowuja swoje znaczenie dotychczas
istniejace pobyty wczasowe i kolonijne, ale znaczacemu przeksztalceniu ulega segment
uzdrowiskowy przez upowszechnienie si¢ oferty pobytéw nie tyle leczniczych, ile zdro-
wotnych (niezaleznych od oficjalnego statusu uzdrowiska, ktéry dodatkowo uzyskaty
Dabki w gminie Dartowo oraz Sopot), opierajacych si¢ na rozwoju alternatywnych cato-
rocznych ustug typu spa&wellness. Najbardziej imponujaca zmiang jest oferta pobytow
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sportowo-rekreacyjnych, czesto rowniez o charakterze calorocznym, zwiagzanych z pro-
pozycja form aktywnego spedzania czasu, m.in.: turystyka rowerowa i piesza, jezdziectwo,
paralotniarstwo, motolotniarstwo i loty widokowe, Zeglarstwo i sporty motorowodne,
windsurfing i kitesurfing, rejsy wycieczkowe i wedkarskie. Stopniowo klaruje si¢ takze
segment zwigzany z oferty szkoleniows i edukacyjna obejmujacy propozycje organiza-
cji szkolen i konferencji, spotkan biznesowych oraz imprez motywacyjnych, wycieczek
przyrodniczych i krajoznawczych itp. Kwestia niejednoznaczng jest rozstrzygniecie, czy
wyodrebnione powyzej segmenty nalezy wciaz rozpatrywa¢ w ramach jedynego nadmor-
skiego produktu wypoczynkowego, czy sa to juz poniekad samodzielne produkty tury-
styczne.

O skali zarysowanych powyzej transformacji $wiadcza przede wszystkim tresci oficjal-
nych serwisow internetowych poszczegélnych miast i gmin nadbaltyckich. O ile w okre-
sie wezesniejszym informacje dla turystéw zwykle ograniczaly sie do ogolnej prezenta-
cji waloréw turystycznych oraz kalendarza imprez, o tyle obecnie odpowiednia pozycja
menu obowigzkowo zawiera nawet kilka podstron zwigzanych z oferta aktywnego wypo-
czynku oraz innymi elementami uatrakcyjniajacymi pobyt w regionie. Upowszechnienie
koncepgji turystyki nadmorskiej opartej na modelu 5xS jest w duzej mierze uwarunko-
wane nowymi realiami funkcjonowania samorzadéw oraz ich coraz wiekszym zaangazo-
waniem jako petnoprawnych uczestnikéw rynku. To wlasnie ,,postepujaca konkurencja
pomiedzy jednostkami terytorialnymi, rozumiana nie tylko jako konkurowanie miedzy
przedsiebiorstwami w regionach, ale takze jako konkurowanie kompleksowych obsza-
row terytorialnych” (Florek, 2007: 7) moze by¢ uznana za jeden z wazniejszych powo-
dow wymuszajacych wzbogacenie podstawowego produktu turystycznego o nowoczesne
formy aktywnosci, co jest traktowane m.in. jako sposdb na odrdznienie sie od innych
gmin wybrzeza. Wydaje sie, ze stosowne poczynania, przynajmniej poczatkowo, sprzyjaty
umocnieniu pozycji konkurencyjnej lideroéw w tym zakresie, jednak niebawem, wobec
powszechnosci dokonywanych transformacji, doprowadzity - poniekad paradoksalnie —
do ponownego upodobnienia si¢ jednostek strefy nadmorskiej, aczkolwiek na jako$ciowo
wyzszym poziomie w stosunku do sytuacji z poczatku lat 90. XX w.

Aktualnie miasta i gminy nadbaltyckie staja wiec przed kolejnym wyzwaniem oraz
aktywnie poszukuja optymalnej drogi w zmieniajacej sie rzeczywistosci rynkowej. Swia-
dectwem tego sa specjalistyczne opracowania planistyczne dotyczace rozwoju sektora
turystyki i rekreacji, opierajace si¢ na szeroko zakrojonym audycie turystycznym, cze-
sto przygotowywane na zamodwienie przez wyspecjalizowane agencje marketingowe.
Na szczegolna uwage wydaja si¢ zastugiwad te spomiedzy nich, ktore zaktadaja odejscie
od orientacji jednoproduktowej na rzecz réznicowania oferty turystycznej przez wytypo-
wanie turystycznych produktéw markowych (ewentualnie wiodacych i uzupelniajacych),
niekiedy z uwzglednieniem dodatkowych propozycji jednodniowych, weekendowych czy
tygodniowych. Cechami wyrdzniajacymi takie produkty sa obowigzkowe elementy kre-
atywne oraz interaktywne, aktywizujace i angazujace turystow, pozwalajace na zdobywa-
nie wiedzy i nowych doswiadczen w polaczeniu z odczuwaniem glebokich emocji i satys-
fakeji. Nalezy przyjac, ze takie podejscie w najwyzszej mierze odzwierciedla ideg turystyki
przysziosci okreslanej mianem 3xE (entertainment, excitement, education — rozrywka,
ekscytacja, edukacja) (Alezjak, 1999) lub niekiedy 4xE, dodajac odpowiednio engage-
ment - zaangazowanie (Potucha, Zukovskis, 2015). Mimo ze podwaliny wspomnianej
idei da si¢ juz dostrzec w realizowanym przez samorzady nadmorskie modelu turystyki
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Rycina 3. Model organizacji oferty turystycznej miejsca zgodnie z ideg 3xE
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Rycina 4. Turystyka w opracowaniach planistycznych polskich gmin nadbattyckich
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5xS, to wydaje sie, Ze jej maksymalne spelnienie mozliwe bedzie w ramach komplemen-
tarnych pakietéw produktowych dostosowanych do potrzeb i oczekiwan konkretnych
grup docelowych oraz opartych na specyfice i osobliwo$ciach danego miejsca (rycina 3).
Ten ostatni aspekt tworzy ponadto dla jednostek samorzadowych niepowtarzalng szanse
na zajecie unikatowej pozycji rynkowej wobec trudnosci lub wrecz niemoznosci powiele-
nia wprowadzonych rozwigzan przez konkurencje.

Wracajac do rzeczywistosci polskich gmin nadbaltyckich, nalezy zaznaczy¢, ze po-
zycja sektora turystycznego jako kluczowego segmentu lokalnej gospodarki jest eks-
ponowana w opracowaniach strategicznych wszystkich omawianych jednostek. Jed-
nak jakiekolwiek opracowanie o charakterze planistycznym (strategia, program lub
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przynajmniej plan dzialan) odnoszace sig¢ stricte do sektora turystycznego ma jedynie
13 z 32 (40,6%) gmin majacych bezposredni kontakt z linig brzegowa. Z kolei zaledwie
w przypadku 7 gmin (Swinoujscie, Kotobrzeg, Smoldzino, Leba, Gdynia, Sopot oraz
Gdansk) stosowne opracowania zawieraja kompleksowg strategie réznicowania oferty
produktowej (rycina 4).

Za dobry przyklad stopniowo wdrazanej strategii réznicowania oferty turystycznej
mozna uznaé Swinoujscie. Miasto to jako pierwsze spomiedzy polskich gmin nadbattyc-
kich juz w 2002 r. zainicjowalo specjalny program, opracowany przez Polska Agencje
Rozwoju Turystyki SA (Program rozwoju..., 2002), ukierunkowany na realizacje przy-
szlosciowej wizji ,kurortu na wyspach” z niecodziennymi atrakcjami turystycznymi
wynikajacymi ze szczegdlnego polozenia geograficznego, réznorodnosci przyrodniczej
i dziedzictwa kulturowego. Centralne miejsce w tym programie zajmuje koncepcja zin-
tegrowanego produktu turystycznego, w ramach ktdrej wskazano cztery produkty o cha-
rakterze strategicznym (turystyka uzdrowiskowo-zdrowotna, turystyka wypoczynkowo-
-rodzinna, turystyka kulturowo-miejska oraz turystyka aktywna i kwalifikowana) stano-
wigce o profilu turystycznym miasta, jego przysztym wizerunku oraz wymiernym efekcie
ekonomiczno-rynkowym. Zgodnie z zasadg integralnosci zalozono wzajemne wspoma-
ganie i uzupelnianie si¢ elementéw wspoéltworzacych poszczegolne produkty oraz prze-
nikanie si¢ segmentéw turystow w nawigzaniu do ich specyficznych zainteresowan. Do-
datkowo okreslono 7 produktéw uzupelniajacych (m.in. turystyka ekologiczna, turystyka
biznesowa, turystyka przygraniczna itp.), majacych zagwarantowa¢ zmniejszenie poten-
cjalnego ryzyka ukrytego w zmieniajacych sie trendach i potrzebach rynku turystycznego.

W chwili obecnej opracowywana jest marketingowa strategia rozwoju turystyki i kre-
acji marki miasta jako jedno z zadan do programu ,,Swinoujscie kurortem calorocznym”
w ramach Wieloletnich Strategicznych Programéw Operacyjnych Miasta Swinoujscie na
lata 2014-2020 (2014). Sadzac z zapiséw programu, powstajaca strategia bedzie wlasciwg
kontynuacjg oraz rozwinieciem idei z 2002 r., uwzgledniajaca jednak najnowsze tenden-
cje w oczekiwaniach klientéw, m.in. rozszerzenie oferty turystycznej w oparciu o walory
przyrodnicze, wartoéci historyczne i transgraniczno$¢ miasta. W strategii zapewne po-
jawia sie¢ marketingowe nazwy oferowanych produktéw turystycznych, z ktorych przy-
najmniej cze$¢ de facto juz zaistniata na oficjalnej stronie miasta (Kraina 44 wysp, 2018):
»Wyspy zdrowia i urody”, ,,Twierdza na wyspach”, ,,Aktywnie na wyspach”, ,, Wyspy dla
najmlodszych”. Jak tatwo zauwazy¢, uzywane nazwy bezposrednio nawiazujg do najbar-
dziej charakterystycznej osobliwo$ci Swinoujécia i s3 gwarancja unikatowosci oferty.

Strategie réznicowania oferty produktowej sze$ciu innych samorzadéw nadmorskich
tworzone s3 na podobnych zasadach i zawierajg oryginalne rozwiazania opierajace si¢ na
specyfice odpowiednich miejsc. Nalezy jednak podkresli¢, ze, w odréznieniu od Swinouj-
$cia, stosowne pomysly nie znajduja naleznego odzwierciedlenia w materiatach promo-
cyjnych lub sg przedstawione w sposob nader skromny. Analiza tych materiatéw pozwala
wrecz twierdzi¢ o duzej przepasci pomiedzy perspektywicznymi wizjami konkurencyjnej
oferty produktowej a informacjami dostarczanymi ich potencjalnym konsumentom.

System identyfikacji wizualnej

Wzrost konkurencji w strefie nadmorskiej oraz mato zréznicowana oferta turystyczna
wymagaja nie tylko dywersyfikacji produktu turystycznego w poszczegolnych gminach,
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ale rowniez poszukiwania nowych sposobéw dla wyréznienia si¢ na rynku. W ramach
dziatann marketingowych, ktore ukierunkowuja potrzeby nabywcow, wywieraja wplyw
na ich postawy i zachowania, a wiec odgrywaja niebagatelna role w budowaniu $wiado-
mosci marki, jednostki samorzadu terytorialnego czesto koncentrujg si¢ na marketingu
bezposrednim, reklamie, dzialaniach public relations, ktérych cecha wspodlna jest pulsa-
cyjne oddziatywanie na rynki docelowe, o charakterze doraznym, zaleznym od wielko-
$ci dostepnego budzetu. Istnieje jednak instrument oddzialywujacy na rynek w sposob
permanentny, trwale wyr6zniajacy dana jednostke terytorialng, zapewniajacy nieustanne
przekazywanie informacji. Jest to identyfikacja wizualna rozumiana jako zbidr wzorcow
i regul, ktorych zadaniem jest konsekwentne tworzenie pozytywnych wyobrazen o jedno-
stce oraz utrwalenie ich w opinii odbiorcéw (Altkorn, Kramer, 1998).

Nawiazujac do idei Jurowskiego (2004), system jednolitej identyfikacji wizualnej
musi opiera¢ si¢ na najbardziej charakterystycznych elementach jednostki terytorial-
nej (znak, kolorystyka), ktére beda stosowane w réznych nosnikach i bedg wzbudza¢
zaufanie wérdd odbiorcow. Czytelno$¢ i atrakcyjnosé elementéw tozsamosci wizualnej
przeklada sie na efekty akcji promocyjno-reklamowych, ktére w sposob bezposredni
ksztaltuja wizerunek jednostki samorzadu terytorialnego. System identyfikacji wizual-
nej ma na celu przede wszystkim zwrocenie uwagi i wywolanie zainteresowania. Musi
wiec wyrdznia¢ dang jednostke sposrod innych, motywowac i przekonywaé odbiorce,
aby wigzac go z gming. Identyfikacja wizualna powinna odpowiada¢ lokalnej specyfi-
ce, zachowywac zgodnos¢ z calym systemem komunikacji rynkowej, bedac jednocze-
$nie komponentem oryginalnym i zauwazalnym, tatwym w percepcji i zapamigtywaniu
(Dmitruk, 2010). Dlatego tak wazne jest staranne przemyslenie i opracowanie systemu
identyfikacji wizualnej z my¢lg o dlugotrwalosci jego dzialania. Zwykle na system iden-
tyfikacji wizualnej jednostki samorzadu terytorialnego sktadajg si¢: symbol (logo, logo-
typ), przyjeta kolorystyka i grafika, ujednolicona stylistyka materiatéw promocyjnych
i reklamowych, zunifikowany wyglad najwazniejszych miejsc uzytecznosci publicznej,
np. przystankéw komunikacji miejskiej, itp.

Podstawowym i najczeéciej ocenianym elementem marketingowego zarzadzania wi-
zerunkiem jest logo lub logotyp - znak graficzny jednoznacznie identyfikujacy, w tym
przypadku jednostke samorzadu terytorialnego. Wedtug Kotlera (1994: 280) ,,silny image
uzyskuje sie w wyniku stosowania jednego lub kilku symboli odzwierciedlajacych pozycje
przedsigbiorstwa lub marki”. W kreowaniu pozadanego wizerunku jednostki samorzg-
dowej logo, niezaleznie od miejsca i materiatu, na ktérym si¢ pojawi, powinno petni¢
funkcje dopelnienia, weryfikacji, klasyfikowania i hierarchizowania w umystach ludzkich
informacji dotyczacych tej jednostki. Dlatego musi by¢ odpowiednio zaprojektowane
i spelniac¢ kilka uzupetniajacych sie i rownowaznych funkeji (Macalik, 2013):

= przyciagaé uwage, np. grafika i kolorystyka,

= poszerza¢ wiedze o jednostce terytorialnej, np. akcentujac jej nazwe, polozenie itp.,

= wyro6zniaé dang jednostke wsrod innych (sasiadujgcych, konkurencyjnych, np. innych
gmin nadmorskich),

= gwarantowal powigzanie jednostki samorzadowej z oferowanymi zasobami, produk-
tami lub wlasna marka, po$wiadczajgc tym samym jej oryginalnos¢,

= wywolywac pozytywne emocje.

Przyjmujac za punkt wyjscia powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze w chwili
obecnej zadna z polskich gmin nadbaltyckich nie spelnia wszystkich wymagan stawianych
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Rycina 5. Opracowanie systemu identyfikacji wizualnej w polskich gminach nadbattyckich
.
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Zrédlo: opracowanie wlasne

do identyfikacji wizualnej. Zresztg trudno znalez¢ taka jednostke w calym regionie nad-
morskim. Wedtug autorskich ustalen, zaledwie 29,8% gmin wojewodztwa zachodnio-
-pomorskiego oraz 36,3% wojewodztwa pomorskiego posiada czesciowo opracowany sys-
tem identyfikacji wizualnej. Pod czgéciowym opracowaniem nalezy rozumie¢ posiadanie
jako minimum logo (logotypu), w tym logo z wykorzystaniem motywdéw herbowych oraz
wykorzystanie kolorystyki z logo na oficjalnych stronach internetowych. W przypadku
gmin bezpo$rednio sasiadujacych z Baltykiem wskaznik ten jest zdecydowanie wyzszy,
gdy?z taki system posiada 22 z 32 (68,8%) badanych jednostek (rycina 5).

Spomiedzy wszystkich funkcji spetnianych przez wiasciwie zaprojektowane logo do
najczesciej wystepujacych w przypadku gmin nadbattyckich mozna zaliczy¢ tylko przy-
cigganie uwagi oraz wywolywanie pozytywnych emocji. Przytlaczajaca wigkszos¢ uzy-
wanych elementéw nie niesie ze sobg zadnej informacji szczegdlowej, wyrdzniajacej,
oryginalnej. Zwykle wykorzystywane s3 uniwersalne symbole pasujace do niemal kaz-
dej miejscowoéci nadmorskiej na $wiecie, takie jak: stonce, zagle, fale, mewy, latarnie itp.
(rycina 6). Mozna przytoczy¢ kilka okolicznosci, w jakiej$ mierze usprawiedliwiajacych
zaznaczone mankamenty. Jedng z nich jest zapewne problem trafnego wyboru informa-
cji graficznej w sytuacji niedoprecyzowania wiasciwych cech tozsamoséci gminy, ktére
mialyby sta¢ sie podstawa kreowania jej pozadanego wizerunku. Inng, nie mniej wazna
okolicznodcig, jest zrdéznicowany adresat przekazu. Nalezy bowiem pamieta¢, ze grupa
docelowa moze sktada¢ si¢ z mieszkancow, inwestorow, turystow i osob odwiedzajacych
(w dodatku polskich i zagranicznych), studentéw itp. Nie bez znaczenia wydaje sie by¢ tez
trwala jednoznacznos¢ przekazu, o ktorg czasem trudno z uwagi na réznice kulturowe lub
pokoleniowe. Wreszcie istotny pozostaje odpowiednio diugi czas konsekwentnego wy-
korzystywania tego samego przekazu bez jakichkolwiek modyfikacji. Zbyt czesta zmiana
identyfikacji graficznej wplywa niekorzystnie na jej odbior. Dlatego nalezy podkredli¢, ze
opracowanie logo lub logotypu jest zadaniem ztozonym i wigze sie z duza odpowiedzial-
noscia. Stad podczas jego tworzenia istnieje potrzeba otwartej dyskusji publicznej, ktéra
winna sie toczy¢ pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi. W przeciwnym wypadku, czu-
jac sie pominieci w tym procesie, moga oni mie¢ duze problemy z akceptacja jego efektow.

Wsréd pozytywnych, cho¢ nielicznych, przykladéw gmin z dobrze skonstruowa-
nym logotypem nalezy przywola¢ przede wszystkim Swinoujécie i Smoldzino (rycina 7).
Wspomniane logotypy przedstawiaja najwazniejsze elementy wizerunkowe tych jed-
nostek w sposob pozytywny, zauwazalny, oryginalny i atrakcyjny. Gmina Swinoujécie
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Rycina 6. Przyklady logotypow polskich gmin nadbaltyckich niespelniajacych wszystkich wyma-
gan wg Macalik (2013)
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Rycina 7. Pozytywne przyklady logotypow polskich gmin nadbattyckich

§W] no ujs’ci e GMINA SMOLDZINO

Zrédto: logotypy z oficjalnych stron internetowych gmin

wykorzystuje element graficzny wysp, promujac siebie pod hastem ,, Kurort na wyspach”
lub ,,Kraina 44 wysp”, oraz uwidacznia jeden z najbardziej rozpoznawalnych obiektéw —
stawe w ksztalcie wiatraka (Stawa Mlyny), z ktéra utozsamia si¢ miasto. Z kolei Smoldzino
w swoim logotypie eksponuje cztery wiodace markowe produkty turystyczne (, W poszu-
kiwaniu kultury Stowincéw”, ,Rowerem nad Baltyk”, ,Aktywne wakacje” i ,,Ptasi raj”),
podkreslajac w ten sposob najwieksze zalety gminy. Oba logotypy spelniaja wszystkie wy-
magania stawiane tego typu znakom graficznym, a dodatkowo ilustruja wprowadzane
w tych gminach réznicowanie oferty turystycznej. Mozna wiec uznaé, ze sg to liderzy
w promowaniu nowego modelu organizacji oferty turystycznej miejsca.
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/akonczenie

Przeprowadzone badania pozwalaja poczyni¢ kilka zasadniczych uogélnien. Przede
wszystkim nalezy podkresli¢ powszechne przekonanie o doniostej roli sektora turystycz-
nego jako kluczowego segmentu lokalnej gospodarki oraz towarzyszaca temu $wiado-
mos$¢ istotnych ograniczen, ktore niesie w sobie odziedziczony po poprzednich pokole-
niach model uprawiania turystyki na polskim wybrzezu. W tym kontekscie jak najbar-
dziej stuszne sg dazenia wladz samorzadowych do wprowadzenia niezbednych zmian,
stuzacych w pierwszej kolejnosci ztagodzeniu wahan sezonowych w ksztaltowaniu sie
ruchu turystycznego oraz zwigkszeniu konkurencyjnoéci oferty pobytéw nadmorskich.
Niezrozumialy wydaje sie jednak fakt braku specjalistycznych opracowan planistycznych
dotyczacych tego sektora, co uniemozliwia lub przynajmniej znaczaco utrudnia prowa-
dzenie dtugofalowej polityki w tym zakresie.

Jednoznacznie pozytywnie nalezy oceni¢ zasadniczy zwrot w praktyce zarzadzania te-
rytorialnego w kierunku coraz szerszej implementacji instrumentéw marketingowych.
Kluczowe miejsce w tym zakresie zajmuja dziatania zwigzane z kreowaniem komplemen-
tarnych pakietéw produktowych dostosowanych do potrzeb i oczekiwan konkretnych
grup docelowych oraz z wdrozeniem jednolitych systeméw identyfikacji wizualnej, ktore
w sposob permanentny beda wspomaga¢ kreowanie pozadanego wizerunku miast i gmin
nadbattyckich. Liderzy w stosowaniu takich rozwigzan to przede wszystkim najwieksze
o$rodki miejskie wybrzeza, majace znaczne dos$wiadczenie, kontakty biznesowe i za-
sobne budzety na realizacje stosownych dziatan. Pomaga im réwniez utrwalona pozycja
na mapie mentalnej polskiego wybrzeza. Zapewne istotng barierg w rozpowszechnieniu
sie podobnych wzoréw sa ograniczone srodki finansowe znajdujace sie w dyspozycji po-
szczegdlnych samorzadow, zwlaszcza mniejszych jednostek. Warto jednak postawi¢ réw-
niez pytanie, czy gminy dysponuja odpowiednimi zasobami ludzkimi, ktére sa w stanie
sprosta¢ takim zadaniom?

Wiekszos¢ gmin nadmorskich niestety nie docenia charakterystycznych oraz wy-
rézniajacych cech zajmowanego przez nie miejsca, opierajac si¢ na typowej (aczkolwiek
zmodyfikowanej w ostatnim okresie) ofercie wypoczynkowej oraz uniwersalnych sym-
bolach wizualizacyjnych, co prawda zwiazanych z nadmorska lokalizacjg, ale pasujacych
do niemal kazdej takiej miejscowosci na $wiecie. Istniejace pozytywne przyklady w tym
zakresie, cho¢ nieliczne w chwili obecnej, powinno sie postrzegaé jako przejawy praw-
dziwej przedsiebiorczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci samorzagdéw gminnych oraz
sumienno$ci w wypetnianiu natozonych na nie funkcji. Rozwigzania, ktérych podwaliny
s3 ugruntowane w lokalnej specyfice i osobliwosciach konkretnych miejsc, s3 bowiem
gwarancjg skutecznego pozycjonowania oraz uzyskania dtugotrwalej przewagi konku-
rencyjnej wobec trudnosci, czy wrecz niemoznosci ich powielenia przez inne jednostki
terytorialne. Na koniec warto zauwazy¢, iz mimo niezaprzeczalnych waloréw oraz orygi-
nalnosci powstajacych projektéw, w zdecydowanej wigkszosci przypadkéw znajduja sie
one dopiero na etapie inicjacji, a ich bardziej zauwazalnych efektéw nalezy spodziewac
sie dopiero w przysztosci.
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Bariery rozwoju przedsigbiorczo$ci na przyktadzie agroturystyki
w polskich Karpatach

Barriers to Entrepreneurship Development Based on the Example
of Agritourism in the Polish Carpathian Mountains

Streszczenie: Karpaty s3 jednym z wiodacych regionow turystycznych Polski, gdzie turystyka na ob-
szarach wiejskich ma dlugie tradycje i stale si¢ rozwija. W regionie tym liczba funkcjonujacych gospo-
darstw agroturystycznych jest jedng z wyzszych w kraju. Celem niniejszego artykutu jest ukazanie stanu
i barier rozwoju agroturystyki w polskiej czesci Karpat jako formy aktywnoéci pozarolniczej miesz-
kancow wsi na obszarach gérskich. Oferte agroturystyczng oraz rozw6j w regionie istotnie modyfikuja
zmiany uwarunkowan spoleczno-gospodarczych i trendy wspélczesnej turystyki. Stwierdzono, ze roz-
mieszczenie kwater agroturystycznych jest mocno zréznicowane i w ostatnich latach liczba kwater ma-
leje. Jedynie w kilkunastu gminach o duzej atrakcyjnosci turystycznej i zwiazanym z tym duzym nate-
zeniem ruchu turystycznego liczba podmiotéw agroturystycznych jest nadal wysoka. Przeprowadzona
analiza wspolczesnych barier rozwoju agroturystyki w Karpatach pozwolila na wyréznienie ich kilku
grup. Sg nimi bariery: przyrodniczo-kulturowe, ekonomiczne, prawne, spoteczne i marketingowe. Dla
zrealizowania przyjetego celu badawczego dokonano kwerendy literatury, analizy danych pozyskanych
z GUS-u i regionalnych ODR-6w oraz wywiadow z uslugodawcami agroturystycznymi, uzupelnione
studium terenowym.

Abstract: The Carpathian Mountains are one of the most important tourist regions of Poland. Tourism
in rural areas has long traditions and is constantly growing. In addition the number of agritourism farms
is one of the highest in the country. The paper presents the current state and changes of agritourism
in the Polish part of the Carpathian Mountains, as a form of non-agricultural activity of rural in moun-
tain areas. Also, barriers to the development of agritourism were diagnosed. The study has shown that
changes in socio-economic conditions and trends in modern tourism significantly shape the develop-
ment and agritourism offer in the region. It was found that the distribution of agritourism offers is very
diverse, and the number of agritourism farms has decreased slightly in recent years. Only in a dozen
municipalities which have high tourist attractiveness and high tourist traffic associated with it, the num-
ber of agritourism entities is still high. The analysis allowed for distinguishing the following five groups
of barriers to the development of agritourism. They are: natural and cultural, economic, social, legal,
and marketing strategy. The data for carrying out the above-mentioned analyses were collected from
the Central Statistical Office (Glowny Urzad Statystyczny - GUS) and regional Agricultural Advisory
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Wstep

W Polsce obszary gorskie, nadmorskie i pojezierne to jedne z wazniejszych kierunkéw
ruchu turystycznego. Ich atrakcyjno$¢ turystyczna wynika z bogatych zasobéw przyrod-
niczych, co przekiada si¢ na réznorodnos¢ krajobrazows, duzg lesisto$¢, zréznicowanie
klimatyczne itp. (Kurek, 2008). Obszary wzniesione powyzej 300 m n.p.m. zajmuja blisko
10% powierzchni Polski, w tym Karpaty 6,1% (Kondracki, 2011). Walory przyrodnicze
i kulturowe obszardéw gorskich wykorzystywane sg w réznym stopniu dla potrzeb rozwo-
ju turystyki, w tym dla agroturystyki w poszczegdlnych regionach geograficznych i wo-
jewddztwach. Jak wynika z literatury, agroturystyka najlepiej rozwineta sie na terenach
gorskich oraz pojeziernych, zwlaszcza w Karpatach i na Pojezierzu Mazurskim (Bedna-
rek-Szczepanska, Banski, 2014; Ciepiela, 2016; Drzewiecki, 2009; Przezbérska-Skobiej,
Lira, 2012). W trzech wojewddztwach: matopolskim, podkarpackim i warminsko-mazur-
skim znajduje si¢ okoto 40% wszystkich gospodarstw agroturystycznych w Polsce (Tury-
styka..., 2017).

Badania wskazuja, ze rozwdj turystyki na obszarach wiejskich przynosi korzysci eko-
nomiczne i spoteczne, poniewaz zwigksza dochody mieszkancow, przyczynia si¢ do utwo-
rzenia nowych miejsc pracy oraz wplywa na poprawe infrastruktury turystycznej i tech-
nicznej (Balinska, Zawadka, 2013; Ciepiela, 2016; Sikora, 2012; Sikorska-Wolak, 2008).
Rozwdj turystyki przyczynia sie takze do zachowania cennej przyrody przez tworzenie
terendw chronionych. Réwnocze$nie masowa turystyka, w szczegdlnosci narciarstwo, ne-
gatywnie wplywa na $rodowisko przyrodnicze, gdyz powoduje jego dewastacje (Roman,
Niedzi6tka, 2017). Rozwigzaniem tego problemu jest promowanie alternatywnych form
turystyki wiejskiej, ktére w mniejszym stopniu ingeruja w zasoby srodowiska przyrodni-
czego. Przykladem sa ekoturystyka i agroturystyka. Rozwoj tych form napotyka na rézne
problemy wynikajace z uwarunkowan przyrodniczo-krajobrazowych, spoleczno-eko-
nomicznych, technicznych i prawnych (Mikulska, 2008; Sikora, Jeczmyk, 2005). Szanse
na rozwoj terenow wiejskich stwarza zmiana modelu wypoczynku polegajaca na odejsciu
od turystyki masowej w kierunku turystyki alternatywnej. Obszary wiejskie szczegolnie
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nadaja si¢ do organizowania wypoczynku pobytowego (drugie domy), turystyki krajo-
znawczej, przyrodniczej i kulturowej oraz agroturystyki i ekoturystyki (Faracik i in., 2009;
Mika, Faracik 2008).

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie aktualnego stanu i barier rozwoju agro-
turystyki jako przejawu przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich w polskich Karpatach,
wynikajacych z uwarunkowan przyrodniczych i spoteczno-gospodarczych.

Uwarunkowania rozwoju turystyki w polskich Karpatach

Jednym z przykladow dziatalnoéci zwigzanej z turystyka na obszarach wiejskich jest agro-
turystyka. W klasycznym rozumieniu oznacza ona wypoczynek powigzany z gospodar-
stwem rolnym i obszarami wiejskimi (Bajgier-Kowalska, Tracz, Uliszak, 2016; Chrapek,
Surmiak, 2009; Drzewiecki, 2009; Sikora, 2012; Tracz, Bajgier-Kowalska, Uliszak, 2017).
W 2016 r. z oferty agroturystycznej w calym kraju skorzystato 138 777 oséb i udzielo-
no 507 762 noclegow. Karpaty sg regionem, gdzie liczba gospodarstw agroturystycznych
jest jedng z wyzszych w kraju. W 2016 r. oferte agroturystyczna wybralo tu 36 858 o0sdb,
co stanowifo % ogotu korzystajacych z agroturystyki w Polsce. Udzielono 114 707 noc-
legow, tj. 22,6% ogotu noclegéw udzielonych turystom w kwaterach agroturystycznych
w naszym kraju (Turystyka..., 2017).

Karpaty to region, gdzie przewazaja matle, indywidualne gospodarstwa rolne o po-
wierzchni do 5 ha (89,2%). Wykorzystuja one zasoby wiasnej sily roboczej, osiagaja mate
zyski, stad mieszkancy poszukuja dochodéw poza rolnictwem. Istotnym problemem tego
regionu jest zaniechanie upraw, co prowadzi do wzrostu udzialu odlogéw i ugoréw. Naj-
wigkszy ich udzial w powierzchni gruntéw ornych wystepuje w wojewddztwie podkar-
packim (57,8%) i $laskim (57,7%) (Twardy, 2009; Charakterystyka..., 2012). Aktualnie
na obszarze Karpat zatrudnienie w rolnictwie i le$nictwie jest mocno zréznicowane. Naj-
wigkszy odsetek zatrudnionych w pierwszym sektorze gospodarki wystepuje we wschod-
niej czedci Karpat, w tym szczegélnie w powiacie przemyskim (70,2%), strzyzowskim
(63,3%), brzozowskim (60%) i tarnowskim (59,9%). Najnizszy odsetek zatrudnionych
w rolnictwie (do 20%) wystepuje w zachodniej czeéci Karpat (Beskid Slaski i Zywiecki)
(tabela 1). W 2017 r. w analizowanym regionie byto 390 338 gospodarstw rolnych. Z ogél-
nej liczby 80% pelnito funkcje gospodarcza, wytwarzajac surowce zywnosciowe. Jednak
duza liczba tych gospodarstw ma male powiazanie z rynkiem. Produkuja one gltéwnie
samozaopatrzenie lub s3 w stadium zanikajacej dzialalnosci rolniczej. Problemem spo-
tecznym obszaréw wiejskich w regionie jest bezrobocie jawne i ukryte, gdzie zatrudnio-
nych w rolnictwie jest wiecej, niz jest potrzeba (Gorz, Uliszak, 2002; Musial, Sroka, Wo-
jewodzic, 2010).

W analizowanym regionie poszczegolne wtadze lokalne na podstawie analizy uwarun-
kowan przyrodniczo-ekonomicznych, a takze mozliwosci finansowania poszczegolnych
dziatan z unijnych programéw, opracowaly strategie rozwoju obszaréw wiejskich. Obje-
ta ona m.in. rozwoj turystyki i agroturystyki, rozwoj dziatalnosci pozarolniczych w go-
spodarstwach oraz rozwoj matych i $rednich przedsiebiorstw korzystajacych z lokalnych
surowcow. W przypadku wojewddztwa matopolskiego, ktore jest liderem w krajowym
ruchu turystycznym, rozwdj turystyki na obszarach wiejskich, w tym agroturystyki, jest
jednym z wiodacych priorytetéw na najblizsze lata. Maja tam powsta¢ m.in. tematycz-
ne wioski oraz by¢ organizowane eventy zwigzane z kulturg rolng (Strategia..., 2011).
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Duzy nacisk na rozwoj turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki, kladzie si¢ rowniez w wo-
jewodztwie podkarpackim. Turystyka ta ma by¢ jednym z filaréw w wielofunkcyjnym
rozwoju wsi, dzigki wykorzystaniu krajobrazowej, kulturowej i etnicznej réznorodnosci
(Mitura, Buczek-Kowalik, 2015; Strategia..., 2012).

Z opracowanych strategii wynika, iz rozw6j funkeji turystycznej na obszarach wiej-
skich Karpat jest waznym procesem. Ma on znaczenie spoteczno-gospodarcze dla miesz-
kancow, gdyz daje im zatrudnienie i Zrédta dochodu. Réwnoczesnie jest wazny dla po-
tencjalnych turystow, gdyz poszerza oferte turystyczng regionu. Rozwéj réznych form
turystyki i jej nasilenie sg zréznicowane na obszarze Karpat. Najwczesniej i najsilniej
rozwijala sie turystyka na obszarach wiejskich na Podhalu. Obecnie oferta turystyczna
rozszerza si¢ na inne obszary - Beskidy i Bieszczady. Opracowywane strategie daza do
w miare réwnomiernego rozwoju funkgji turystycznej na obszarach wiejskich i stymu-
lowania masowego ruchu turystycznego. Przejawem tego sa pojawiajace si¢ oferty tury-
styczne zwigzane z poznawaniem dziedzictwa przyrodniczego, np. tematyczne szlaki wy-
tyczane w parkach narodowych i krajobrazowych. Podobnie dla poznawania dziedzictwa
kulturowego wyznaczane sg trasy turystyczne, np. Szlak Architektury Drewnianej, Szlak
Frontu Wschodniego I Wojny Swiatowej, tworzone sa liczne skanseny (np. w Sanoku,
Zubrzycy Gornej) oraz promuje sie unikalne obiekty sakralne (6 kosciolow i 16 cerkwi
polskiego oraz ukrainskiego regionu Karpat) wpisane na Liste swiatowego dziedzictwa
UNESCO. Bogactwo przyrodniczo-kulturowe regionu sprzyja rozwojowi réznych form
turystyki alternatywnej i bardziej zréwnowazonemu rozwojowi turystyki. Istotne znacze-
nie dla rozwoju agroturystyki na obszarach wiejskich maja gospodarstwa ekologiczne.
Ich liczba systematycznie wzrastala do 2011 r., szczegdlnie w wojewddztwie matopolskim
i podkarpackim. W 2017 r. w analizowanych wojewddztwach wynosita ona ogdtem 1849,
co stanowito 8,4% ogdtu gospodarstw ekologicznych w Polsce. W poréwnaniu z 2016 r.
ich liczba zmniejszyla si¢ az o 32%. Wedtug szacunkéw Gléwnego Inspektoratu Jakosci
Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych, na obszarze Karpat funkcjonuje blisko 1050
gospodarstw ekologicznych, w tym najwiecej w wojewddztwie matopolskim i podkarpac-
kim. Z badan wynika, iz wigkszo$¢ ekologicznych gospodarstw znajduje sie na terenach
o utrudnionych warunkach dla produkcji rolniczej, szczegélnie w Beskidach - Beskid
Wyspowy, Beskid Sadecki, Beskid Niski (Gil, 2016; Smoron, Pajdzik, 2016)

Metodyka badan

Obszar badan obejmowat 2187 wsi na obszarze Karpat zlokalizowanych w 215 gminach
na terenie 25 powiatéw potozonych w 3 wojewoddztwach: malopolskim, podkarpackim
i $laskim. Zréznicowanie przyrodnicze i krajobrazowe nadaje regionowi unikalny charak-
ter. Ochrona prawng objete jest ponad 22,2% powierzchni Karpat polskich. Znajduje sie
tu 6 parkéw narodowych, 13 parkéw krajobrazowych, 10 obszaréw chronionego krajo-
brazu oraz obszary Natura 2000 (83 obszary siedliskowe i 11 obszaréw ptasich) (Rocznik
statystyczny wojewédztwa matopolskiego, 2017; Rocznik statystyczny wojewddztwa pod-
karpackiego, 2017; Rocznik statystyczny wojewddztwa slgskiego, 2017)). Rownie bogate
jest dziedzictwo kulturowe bedgce wynikiem transgranicznego polozenia.

Karpaty s3 jednym z wiodacych regionéw turystycznych Polski, gdzie turystyka na
obszarach wiejskich ma dtugie tradycje siegajace drugiej potowy XIX w. Funkcjonowato
tu kilkadziesiat wsi letniskowych, a ich skupiska koncentrowaly si¢ w rejonie Podhala
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i Pienin, w Beskidzie Zywieckim i Beskidzie Slqskim (Drzewiecki, 2009, Faracik i in.,
2009; Jackowski, 1989). Po drugiej wojnie $wiatowej nastapit dalszy rozwdj ustug tury-
stycznych obejmujacy nowe obszary: Bieszczady (Solina, Polanczyk, Myczkowce), Beskid
Niski (Krempna, Uscie Gorlickie, Wysowa). Wzrastajacy popyt na ustugi turystyczne pod
koniec XX w. spowodowal wzrost zainteresowania mieszkancéw wsi wynajmowaniem
kwater i dzialalno$cig pozarolniczg powigzang z turystyka, np. rzemiostem i rekodzielnic-
twem, ustugami przewodnickimi, transportowymi i gastronomicznymi.

Celem podjetych badan bylo ustalenie barier dla rozwoju przedsiebiorczosci zwigza-
nej z agroturystyka w Karpatach oraz uwarunkowan i prawidlowosci zwigzanych z funk-
cjonowaniem agroturystyki w regionie goérskim. Do realizacji zatozonych celéw wykorzy-
stano studium literatury i analize dokument6éw oraz badania ankietowe z 275 osobami
prowadzacymi kwatery agroturystyczne. Badania ankietowe przeprowadzono w okresie
od marca do wrzesnia 2018 r. za pomoca kwestionariusza wysylanego droga mailowa.
Wrykorzystano dane statystyczne pozyskane z GUS-u i regionalnych ODR-6w.

Stan rozwoju agroturystyki na obszarze Karpat

W analizowanym regionie wedtug danych z ODR-6w w 2017 r. bylo facznie 1019 gospo-
darstw agroturystycznych (tabela 1). W poréwnaniu z rokiem 2007 liczba gospodarstw
agroturystycznych w czesci powiatow znacznie sie zmniejszyta (rycina 1). Nalezy zazna-
czy¢, ze liczba podmiotéw funkcjonujacych pod nazwa ,agroturystyka” jest wieksza, gdyz
duza cze$¢ ustug noclegowych $wiadczonych jest pod jej szyldem. Dotyczy to regionéw
o najwiekszej atrakcyjnosci turystycznej (Bajgier-Kowalska, Tracz, Uliszak, 2016; Kubal,
Mika, 2012; Tracz, Bajgier-Kowalska, Uliszak, 2017).

Na ogoélna liczbe 215 gmin potozonych w granicach Karpat, dziatalno$¢ agrotury-
styczng odnotowano w 183 gminach, co stanowi 85,1%. Najwieksza liczba gospodarstw
znajdowala si¢ w czterech powiatach: leskim (168), bieszczadzkim (68), cieszynskim (60),
i limanowskim (60). Powiaty te skupiaja 39,1% obiektéw agroturystycznych regionu (ta-
bela 1, rycina 1). 72,1% omawianych gospodarstw zlokalizowanych jest w obrebie Be-
skidow, w tym najwigcej w podregionie malopolskim (54,5%) i podkarpackim - w Be-
skidzie Niskim i Bieszczadach (22%). Jest to zwigzane z duzym zapotrzebowaniem na
miejsca noclegowe. Oferowanie tego typu ustug przynosi wymierne korzysci, zwiekszajac
dochody gospodarstw. Szacuje si¢, ze wynosza one od kilku do kilkunastu procent ogétu
dochodéw gospodarstw (Bajgier-Kowalska, Tracz, Uliszak, 2016; Dorocki, Szymanska,
Zdon-Korzeniowska, 2012; Drzewiecki, 2009; Szpara, 2011; Tracz, Bajgier-Kowalska, Uli-
szak, 2017).

W badanym regionie powigzanie agroturystyki z funkcjonujacym gospodarstwem
rolnym jest mate. Dotyczy to szczegdlnie gmin polozonych na Podhalu (Poronin, Buko-
wina Tatrzanska, Murzasichle) i w Bieszczadach (Solina, Wetlina, Polanczyk, Ustrzy-
ki Gorne), gdzie pod szyldem agroturystyki oferowane sg wylacznie ustugi noclegowe
z wyzywieniem lub bez. Obserwuje sie tu zjawisko wypychania klasycznej agroturystyki
przez turystyke wiejska. Efektem tego jest zanik dzialalnosci rolniczej oraz intensywny
rozwoj infrastruktury turystycznej na obszarach wiejskich (hotele, pensjonaty, spa, ter-
my). Ten proces przechodzenia agroturystyki w typowa turystyke na obszarach wiejskich
opisuje model funkcjonalny rozwoju agroturystyki (Bajgier-Kowalska, Tracz, Uliszak,
2017; Tracz, Bajgier-Kowalska, Uliszak, 2018). Stosunkowo wyrazne powigzanie ustugi
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Rycina 1. Zmiany liczby gospodarstw agroturystycznych na obszarze Karpat wg powiatow w 2006
12017 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z ODR-6w w Boguchwale, Karniowicach i Czestochowie

agroturystycznej z funkcjonujacym gospodarstwem wystepuje w gminach i powiatach
o matym potencjale turystycznym. Dotyczy to gléwnie Pogérzy Karpackich, gdzie licz-
ba gospodarstw agroturystycznych jest znacznie mniejsza, ale funkcjonujg one w oparciu
o gospodarstwo rolne i typowe otoczenie wiejskie. Oferuja one calodobowe wyzywienie
przygotowywane z produktéw pochodzacych z wlasnego gospodarstwa. Stwierdzono
prawidlowo$¢, ze na obszarach, gdzie funkcjonuje rolnictwo rynkowe, zainteresowanie
dzialalnoscig agroturystyczna nie jest duze (rycina 1). Jest to spowodowane dochodowo-
$cig prowadzonej dziatalnosci rolniczej i brakiem wolnych rgk do pracy w dodatkowe;j
dzialalnosci pozarolnicze;.

W badanych gospodarstwach standard ustug jest zréznicowany. Tury$ci maja do dys-
pozycji pokoje goscinne ze wspolng tazienka z gospodarzami (25%) i pokoje z tazienka-
mi (75%) oraz mozliwo$¢ korzystania z aneksu kuchennego (98%). Wyposazenie pokoi
w TV staje si¢ standardem, a dostepno$¢ do Internetu stale si¢ zwicksza (70%). W odpo-
wiedzi na panujacg mode spedzania wolnego czasu w kontakcie z naturg i spozywania
produktéw ekologicznych czeé¢ gospodarstw agroturystycznych przechodzi na ekoagro-
turystyke. Gospodarstwa te stanowily w Karpatach w 2017 r. 1,4% ogétu gospodarstw
agroturystycznych. Produkuja one kozie i owcze sery, dréb, ttoczone soki, tradycyjne
pieczywo, miéd (PODR w Boguchwale; Jarecki, Bobrecka-Jamro, 2010). Istnieje dodat-
nia korelacja pomiedzy liczbg gospodarstw ekologicznych a liczba gospodarstw agrotury-
stycznych w odniesieniu do Beskidow. Potwierdzeniem tego jest fakt, iz na tym obszarze
znajdowalo si¢ 72,1% gospodarstw agroturystycznych i 8,6% gospodarstw ekologicznych
w stosunku do ogoétu gospodarstw w Polsce. W przypadku powiatéw o duzej atrakcyjno-
$ci przyrodniczej i rownie duzej liczbie gospodarstw agroturystycznych (tatrzanski, biesz-
czadzki, leski) zaobserwowano mata liczbe gospodarstw ekologicznych (rycina 2). Dane
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Rycina 2. Gospodarstwa agroturystyczne i ekologiczne w Karpatach wg powiatéw (2017 r.)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z ODR-6w oraz Raportu o stanie rolnictwa ekolo-

gicznego... (2017)

te potwierdzaja zanik dzialalno$ci rolniczej i tym samym brak w ofercie tych gospodarstw
produktéw zywnosciowych wytworzonych w gospodarstwie.

Gospodarstwa agroturystyczne w Karpatach oferuja przede wszystkim mozliwosci
wypoczynku zwigzane z bliskoécig lasu, zbiornikdw wodnych i rzek oraz zréznicowana
rzezbg terenu. Sg to takie atrakcje, jak: grzybobranie i zbieranie runa lesnego, wedkowa-
nie, zeglowanie, kajakarstwo, spacery i wedréwki po szlakach turystycznych, narciarstwo,
korzystanie z kapielisk. Szczegdlnie szeroka oferte maja gospodarstwa agroturystyczne
polozone w turystycznie atrakcyjnych regionach, korzystajace z bogatych waloréw przy-
rodniczych Tatr, Beskidow i Bieszczad. Oferowane sa réwniez roznotematyczne warszta-
ty, np. wikliniarstwo, bibutkarstwo, garncarstwo, nauka filcowania welny, koronkarstwo,
rzezbienie, malowanie na szkle, pieczenie chleba itp. W sezonie letnim bogata jest oferta
imprez kulturalnych, np. lokalne festiwale i kiermasze, na ktorych prezentowane sa pro-
dukty regionalne, wyroby ludowe oraz piesni i tafice regionalne.

W zakresie oferty rekreacyjnej gospodarstwa agroturystyczne udostepniaja place za-
baw dla dzieci (72%), mozliwo$¢ organizacji ogniska i grilla (98%), wypozyczenia roweréow
(77%), sprzetu sportowego i rekreacyjnego (68%), jazde konna, przejazdzki bryczka lub
kuligi zima (58%), mozliwo$¢ organizacji wycieczek po okolicy z przewodnikiem (65%)
oraz korzystanie z pobliskich wyciggdw narciarskich, kortow tenisowych i basenow.

Gospodarstwa agroturystyczne, chcac wyjs¢ naprzeciw trendom wspoélczesnej tury-
styki, wdrazaja rézne innowacje. Przykladem sg agroturystyczne gospodarstwa edukacyj-
ne i klastry agroturystyczne. W badanym regionie istnieje 39 gospodarstw edukacyjnych,
w tym 21 (53,8%) w wojewddztwie matopolskim, 14 (36,0%) w podkarpackim i 4 (10,2%)
w $laskim (http://www.zagroda-edukacyjna.pl.). Interesujagcym przykladem innowacji
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jest oferta tematycznych gospodarstw: ,,Malopolska wies pachngca ziotami” (19 gospo-
darstw), ,Malopolska wie$ dla senioréw” (15 gospodarstw), ,Matopolska wies$ dla dzieci”
(14 gospodarstw), ,,Malopolska wie$ w siodle” (15 gospodarstw), ,,Matopolska miodowa
kraina” (20 gospodarstw), przygotowanych przez Sadecka Organizacje Turystyczna.

Bariery rozwoju agroturystyki w Karpatach

W opinii ankietowanych barierami dla rozwoju agroturystyki sa: niestabilno$¢ zyskow
osiaganych z dziatalnoéci agroturystycznej (68%), brak kapitatu wlasnego na rozwdj infra-
struktury (71%), niewystarczajaca promocja i marketing (38%), duza konkurencja (48%).
Na podstawie studium literatury i badan ankietowych wyrézniono pie¢ grup barier zwigza-
nych z prowadzeniem dzialalnosci agroturystycznej na obszarze Karpat (tabela 2).

Tabela 2. Bariery rozwoju agroturystyki w Karpatach

Bariery rozwoju

Wyszczegolnienie

Przyrodniczo-
-kulturowe

Zroéznicowanie atrakcyjnosci przestrzeni rekreacyjnej migdzy
Pogérzem Karpackim a Beskidami

Zroznicowanie obszaréw objetych ochrong prawna
Zréznicowanie atrakcyjnosci kultury wiejskiej

Zréznicowanie wystepowania obiektow dziedzictwa kulturowego

Ekonomiczne

Niestabilnos¢ zyskow i mata dochodowos¢

Brak kapitatu na podniesienie jakosci oferty noclegowo-rekreacyjnej
Zmienno$¢ warunkéw rynkowych

Zanikanie gospodarstw rolnych

Koszty zwigzane z kategoryzacja obiektow

Utrudniona dostepnos¢ komunikacyjna

Brak $rodkéw na promocje i marketing

Spoleczne

Zmieniajace si¢ potrzeby i preferencje turystéw

Mata aktywnos¢ mieszkancow wsi w zakresie ustug turystycznych
Hermetyczno$¢ spotecznodci wiejskich

Nieche¢ do zrzeszania sie w organizacje agroturystyczne

Konflikty spoleczne wynikajace z uzytkowania i zagospodarowania
przestrzeni wiejskiej

Rozbiezno$¢ celow i intereséw mieszkancoéw oraz wladz lokalnych
w zakresie rozwoju turystyki

Prawne

Przepisy prawne dotyczace wymogow sanitarnych (np.
przygotowania positkéw) i ewidencji dziatalnoéci agroturystycznej

Marketingowe

Bardzo zréznicowana oferta nie zawsze trafiajaca w gusta odbiorcow
Male zainteresowanie lansowaniem produktu markowego
zwigzanego z gospodarstwem lub jego otoczeniem

Brak atrakcyjnych pakietowych ofert uwzgledniajacych specyfike
regionu i wsi, nastawionych np. na turystow weekendowych

Matla oferta w zakresie promocji zdrowia i kondycji psychofizycznej
Nieefektywno$é¢ pojedynczych dziatan marketingowych promujacych
agroturystyke

Zrédlo: opracowanie wlasne

Badania wskazuja, ze gospodarstwa agroturystyczne maja mate powigzanie z gospo-
darstwami rolnymi. Ich oferta opiera si¢ na walorach przyrodniczo-krajobrazowych oraz
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kulturowych obszaréw wiejskich (Bajgier-Kowalska, Tracz, Uliszak, 2016; Kubal, Mika,
2012; Tracz, Bajgier-Kowalska, Uliszak, 2017). Jedna z przyczyn tego stanu jest stale ma-
lejaca liczba gospodarstw rolnych oraz stosunkowo male zainteresowanie prowadzeniem
dzialalnosci agroturystycznej przez funkcjonujace jeszcze gospodarstwa rolne. Wsrod
ankietowanych 30% deklarowato prowadzenie dzialalnoéci rolniczej, w tym 16% na te-
renach o duzej atrakcyjnosci turystycznej. W $wietle przeprowadzonych badan ankieto-
wych i studium terenowego zaobserwowano, ze w gminach poludniowej czesci Karpat,
gdzie wielu gospodarzy rozszerzylo swoja dzialalno$¢ o ustugi agroturystyczne pod ko-
niec lat 90. XX w., obecnie ogranicza sie produkcje rolnicza lub sie jej zaprzestaje. Dotyczy
to gléwnie gmin o wysokim stopniu atrakcyjnosci turystycznej. Wiasciciele gospodarstw
rolnych majacych wolne kwatery bardziej zainteresowani sg ich wynajmem niz prowa-
dzeniem klasycznej agroturystyki.

Istotnym problemem w rozwoju dziatalnosci agroturystycznej jest niestabilnos¢ uzy-
skiwanych dochodéw. Jak wykazaly badania ankietowe, dziatalnoscig agroturystyczna
w analizowanym regionie zajmuja si¢ gtdwnie kobiety, co wskazuje na to, iz jest to do-
datkowe zrédto dochodu rodzin. Niestabilno$¢ finansowa wynika z czynnikéw obiektyw-
nych, np. warunkéw pogodowych, waloréw przyrodniczo-kulturowych otoczenia i mody
na rodzaj wypoczynku. Druga grupa czynnikow zwigzana jest bezposrednio z ofertg agro-
turystyczna: liczbg miejsc noclegowych i ich jakoscia, malg liczbg duzych obiektow agro-
turystycznych zapewniajacych pobyt grup zorganizowanych (zielone szkoly, grupowe
wyjazdy senioréw), réznorodnoscia oferty wypoczynku i rekreacji, dostepnoscia do wiej-
skich produktéw uzyskiwanych z gospodarstwa itp. Wiele tych gospodarstw to gospodar-
stwa z nazwy ,agroturystyczne” - w matym stopniu oferujace wypoczynek zwigzany z go-
spodarstwem rolnym i jego atrakcjami. Jednoczesnie przeprowadzone badania ankietowe
i wywiady wskazuja, ze polscy turysci wybierajacy oferte agroturystyczng w minimalnym
stopniu zainteresowani sg pracami w gospodarstwie rolnym. Stale wzrastajaca $wiado-
mos¢ kwaterodawcdw agroturystycznych o potrzebie promocji oferty agroturystycznej
(Internet, portale tematyczne) wplywa na pozyskiwanie klientéw. Jest ono najskutecz-
niejsze w przypadku terenéw o duzym ruchu turystycznym.

Intensywny rozwdj pensjonatow i malych hoteli na obszarach wiejskich o duzej atrak-
cyjnosci turystycznej spowodowal, Ze agroturystyka stala sie mato konkurencyjna dla co-
raz bardziej wymagajacego turysty. Rozwoj infrastruktury dla masowej turystyki, czego
przyktadem sg Podhale (Bukowina Tatrzanska, Bialka Tatrzanska, Koscielisko) i Biesz-
czady (Solina, Myczkowce, Jawor), spowodowat spadek zainteresowania kwaterami agro-
turystycznymi przeznaczonymi dla oséb poszukujacych ciszy i spokoju. Dlatego czesé
whascicieli gospodarstw zdecydowala si¢ przejs¢ na dzialalno$¢ zwiazana z turystyka wiej-
ska (np. wynajem kwater/pokoi, rozszerzanie oferty turystycznej o ustugi spa & wellness
czy kompleksy sportowo-rekreacyjne).

Dostepnos¢ komunikacyjna obiektow agroturystycznych ma istotne znaczenie dla po-
tencjalnego turysty. Czas dojazdu do wiekszo$ci kwater agroturystycznych w Karpatach
jest stosunkowo dtugi z powodu jakosci drég lokalnych i wystepujacego na nich natezenia
ruchu, szczegolnie w weekendy. Podejmowane w ostatnich latach inicjatywy zwiazane
z modernizacjg niektorych odcinkéw drog przynosza efekty, jednak s one niewystar-
czajace. Zanik potaczen kolejowych na niektérych trasach (Beskid Niski, Beskid Sadecki)
dodatkowo znacznie ograniczyl przyjazd turystow.



168 MatGorzata Badcier-KowaLska, MarioLa Tracz

Badany region pofozony jest na wschodnich granicach Unii Europejskiej, co stwarza
dodatkowe mozliwosci wykorzystania tej pozycji w zakresie organizacji oferty turystycz-
nej oraz rozwijania wspotpracy partnerskiej. Wiadze przygranicznych terenéw nie do-
strzegaja jednak korzysci z rozwoju agroturystyki na tym obszarze, w wiekszym stopniu
koncentruja sie na rozwoju infrastruktury turystyki masowe;j.

Najwiekszym problemem dla rozwoju obszaréw wiejskich jest brak kapitatu finan-
sowego. Mimo uruchomienia dofinansowania dziatalnosci agroturystycznej ze srodkow
Unii Europejskiej zainteresowanie rolnikéw programem PROW byto mate. Wynikato
to ze skierowania oferty wylacznie do rolnikéw ubezpieczonych w KRUS-ie. Pozosta-
li ubezpieczeni w ZUS-ie, chcgc skorzysta¢ z pomocy, musieli zarejestrowaé dziatalnosé
gospodarczg, co generowato koszty (Kowalczuk-Misek, 2013). Brak dostepnych $rodkéw
finansowych wplywa na proces kategoryzacji obiektow agroturystycznych. W Karpatach
na og6lna liczbe 1054 gospodarstw agroturystycznych tylko 1,4% poddato sie kategoryza-
cji. Wigkszos¢ z nich znajduje si¢ w gminach polozonych w wojewddztwie matopolskim,
gdzie turystyka odgrywa wazna role w rozwoju gospodarczym regionu. Niewiele skate-
goryzowanych gospodarstw znajduje sie¢ w wojewodztwie podkarpackim (6), co jest po
czesci wynikiem jednych z nizszych dochodéw uzyskiwanych przez ludnos¢ tego regionu.
W wojewodztwie $laskim brak jest takich gospodarstw na obszarze Karpat, gdzie domi-
nuje oferta turystyki wiejskiej i jest rozwinieta baza ,,drugich doméw”.

Spoleczng bariera w bardziej efektywnym rozwoju agroturystyki jest male zaan-
gazowanie ustlugodawcow agroturystycznych w zrzeszanie si¢ w stowarzyszenia i or-
ganizacje. Na terenie Karpat obecnie funkcjonuje 26 stowarzyszen agroturystycznych,
zajmujacych sie promocja tej formy turystyki oraz szkoleniami (Dane adresowe stowa-
rzyszen...). Kolejnym problemem s3a wystepujace lokalnie konflikty pomiedzy tymi,
ktorzy uzyskuja korzysci z dziatalnosci turystycznej, a pozostala czescia spoleczno-
$ci wiejskiej. Najczesciej ich podlozem sa korzysci finansowe uzyskiwane przez oso-
by prowadzace agroturystyke, sposob wykorzystania przestrzeni publicznej (trasy spa-
cerowe, szlaki turystyki kwalifikowanej itp.), zwickszenie obszaréw objetych ochrong
prawna, rozbudowa infrastruktury turystycznej (nowe budynki, miejsca parkingowe).

W efektywnym rozwoju agroturystyki niezwykle wazna role odgrywaja promocja
i marketing (Sikora, Wartecka-Wazynska, 2016). Male srodki finansowe kwaterodaw-
cow agroturystycznych i organizacji zrzeszajacych gospodarstwa powoduja, Ze niejed-
nokrotnie promocja nie odpowiada na potrzeby wspodlczesnego turysty. Przygotowana
oferta promocyjna ma na ogo6! jednostronny charakter, obejmujacy warunki zakwate-
rowania, walory otoczenia i mozliwosci rekreacji. Wazna role w promocji agrotury-
styki pelni Internet, w tym portale branzowe i media spolecznosciowe. Zmiany tech-
nologiczne powoduja, ze turysci oczekuja coraz to nowszych form przekazu i jakosci
prezentowanych treéci oraz udostepnianych funkcjonalnosci (aplikacje) (Krél, Bedla,
2014). Dobrym przykladem markowego produktu agroturystycznego jest koncepcja
tematycznych zagrdéd agroturystycznych nawiazujacych do tradycji i waloréw wsi kar-
packich, rozmieszczonych na obszarze Pogorza i Beskidow wojewodztwa malopolskie-
go. Innym przedsiewzieciem jest stale zwiekszajaca sie oferta agroturystycznych go-
spodarstw edukacyjnych, stuzaca poznawaniu i promowaniu dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego wsi na obszarze Karpat.
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Podsumowanie

Rozwdj agroturystyki na obszarze Karpat nie przebiega réwnomiernie. Intensywny cha-
rakter ma na obszarach o szczegdlnej atrakcyjnosci turystycznej, w tym przyrodniczej
i kulturowej. Nalezg do nich gminy potozone na Podhalu, w Beskidach (Beskid Sadecki,
Niski, Zywiecki) i Bieszczadach. W regionach tych oferta gospodarstw jest bardzo zréz-
nicowana, ale stosunkowo malo powigzana z funkcjonujagcym gospodarstwem rolnym.
W regionie Pogérza Karpackiego liczba gospodarstw jest znacznie mniejsza, co uwarun-
kowane jest mniej atrakcyjnym przyrodniczo obszarem z punktu widzenia potencjalne-
go turysty oraz malg tradycja rozwoju turystyki. Natomiast oferta produktu agrotury-
stycznego jest znacznie powigzana z walorami wsi i gospodarstwem. Powinna by¢ ona
podtrzymywana przez wsparcie (finansowe, organizacyjne, marketingowe) lokalnych
wiadz. Istnienie oferty agroturystycznej wzbogaca i urozmaica oferte turystyczng gmin
i powiatéw, a rownoczesnie moze podtrzymywac i zachowywaé dziedzictwo kulturowe
wsi. Zaobserwowano dodatnig korelacje pomiedzy rozmieszczeniem gospodarstw agro-
turystycznych i ekologicznych na obszarach niekorzystnych dla produkgji rolniczej a jed-
nocze$nie atrakcyjnych turystycznie.

Agroturystyka na obszarze Karpat ma sprzyjajace warunki przyrodniczo-kulturowe
dla rozwoju. Zdiagnozowano jednak pie¢ grup barier, ktére rozwoj ten zahamowujg. Sa
to bariery: przyrodniczo-kulturowe, ekonomiczne, spoleczne, prawne oraz marketingo-
we. Wérdd szczegélowych barier znajduja sie zaréwno te o charakterze uniwersalnym,
jak i specyficzne dla badanego regionu. Charakterystycznymi barierami sa: duza presja
infrastruktury turystyki masowej na obszarach wiejskich, utrudniona dostgpnoé¢ komu-
nikacyjna do czeéci wsi, wzrastajaca konkurencja oraz zanikajace gospodarstwa rolne. Ni-
welacji barier, zwlaszcza spotecznych i ekonomicznych, sprzyja wzrastajaca $wiadomosé
potrzeby przedsiebiorczosci wérdéd indywidualnych oferodawcéw agroturystycznych
oraz wspolpracy z ODR-ami i wladzami lokalnymi.
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Fab Laby w Polsce i na Swiecie jako przykfad stymulowania
przedsiebiorczo$ci spotecznej i kreatywnosci

Fab Labs in Poland and in the World as an Example of Stimulating Social
Entrepreneurship and Creativity

Streszczenie: Pod nazwg Fab Lab kryja si¢ pracownie lub laboratoria oferujace dostgp do przestrzeni,
narzedzi, urzadzen oraz materialdw osobom chcacym realizowa¢ wlasne pomysly, zaspakajaé potrzeby
irozwija¢ pasje. Mieszkaricy miast maja czesto utrudniony dostep do narzedzi i maszyn, a nawet miej-
sca. Dzigki specjalnemu wyposazeniu Fab Labow moga tworzy¢ i naprawia¢ przedmioty, urzadzenia lub
doskonali¢ umiejetnosci tworcze bez ucigzliwoéci i wysokich kosztow. Typowe Fab Laby wyposazone sa
w narzedzia stolarskie, elektryczne, czgsto w drukarki 3D, elektronike i komputery. W miejscach tych
prowadzone s3 warsztaty przez osoby do tego przygotowane, co najwazniejsze — korzystajacy z tych
miejsc dzielg sie ze soba wiedzg i stuzg sobie pomoca. Fab Laby to nie tylko miejsca, ale tez stowarzysze-
nia majsterkowiczéw, modelarzy, architektow, artystow, inzynieréw. Artykul niniejszy powstal w celu
przyblizenia idei tych miejsc, ktore zostanie dokonane przez ukazanie genezy tej aktywnosci przedsie-
biorczosci spolecznej, inwentaryzacje istniejacych w Polsce przedsigwzie¢ tego typu, skatalogowanie ich
mozliwo$ci oraz wyposazenia. Scharakteryzowana zostanie specyfika tej dziatalno$ci, model biznesowy,
oraz podjeta zostanie proba refleksji dotyczaca rodzaju i stopnia wypelnienia przez te inicjatywy po-
trzeb lokalnych spotecznosci.

Abstract: Fab Labs are various types of laboratories or special spaces that offer access to space, tools, de-
vices and materials for people who want to pursue their ideas, needs and passions. A lot of city residents
often have difficult access to tools and machines, and even places. Thanks to the Fab Labs equipment,
they can create, repair objects, devices or improve creative skills without the inconvenience and high
costs. A typical Fab Lab is equipped with carpentry tools, electric tools, 3D printers, plotters, CNC mill-
ing machines, electronics and computers. In these places, classes and workshops are conducted by staff
prepared for that. The very important function of these places is sharing knowledge, experiences and
common help. Fab Lab is not only a place but an association of DIY enthusiasts, modellers, architects,
artists, students and engineers. This article was created in order to explain the idea of these places, it will
be done by showing the origin of this activity of social entrepreneurship, by the inventory of existing
Fab Lab projects in Poland, by cataloguing the possibilities and their equipment. The specifics of this ar-
ticle are described, as well as the business model is characterised. The article ends with a reflection about
the type and degree of fulfilment of the needs of local communities by these initiatives.
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Wstep: zakres przedmiotowy poruszanej problematyki

Niniejszy artykul ma charakter deskryptywny, zawiera elementy wiasnych badan. Jego
celem jest przyblizenie i wyjasnienie szerokiemu gronu odbiorcéw idei oraz sposobu
funkcjonowania miejsc okreslanych mianem Fab Labow. Ten cel poznawczy zostanie
osiggniety przez ukazanie genezy tej aktywnosci przedsiebiorczosci spoltecznej, opis dzia-
talnosci fundacji Fab Lab oraz inwentaryzacje istniejacych w Polsce i na $wiecie przed-
siewzie¢ tego typu. W artykule opisane zostaly wyposazenie Fab Labéw oraz mozliwosci
tych placowek w zakresie projektowania i wytwarzania. Scharakteryzowano takze specyfi-
ke tej dziatalnoéci i zarysowano jej model biznesowy. W zakonczeniu podjeta zostata pro-
ba refleksji dotyczacej rodzaju i stopnia spelnienia przez te inicjatywy potrzeb lokalnych
spotecznosci. Artykul i zawarte w nim treéci oparte zostaly na przegladzie dostepne;j lite-
ratury oraz bazie danych pozyskanej z Fab Lab Foundation'. Ze wzgledu na stosunkowo
niewielka liczbe opracowan w Polsce ma on charakter sygnalny. Obecnie (2018) braku-
je kompleksowych badan Fab Labow, szczegdlnie w obszarze ich oddziatywania i efek-
tow, dostepna literatura w tym zakresie jest jeszcze skromna. Tekst usystematyzowano
wg wskazanych wyzej zalozen, w czesci poczatkowej zawarto podbudowe teoretyczng.
Artykut zakonczony zostal podsumowaniem, w ktérym opisano zarysowujaca si¢ zda-
niem autora szersza problematyke badawcza. Zawarto w nim rozwazania dotyczace po-
szukiwania wspolnej nazwy dla Fab Lab6éw i podobnych inicjatyw.

Geneza idei Fab Labow

Artykut warto zacza¢ od tezy i jednocze$nie mysli przewodniej, dotyczacej idei powsta-
wania Fab Labow oraz zwigzanego z nim ruchu. Brzmi ona nastepujaco ,,Podziat cyfrowy
$wiata oraz ograniczony dostep do wiedzy i informacji zmniejsza si¢ przez technologie in-
formacyjne, ale ciagle jeszcze istnieje luka w dostepie do technologii wytwarzania”. Teza
ta powstata w wyniku obserwacji dziatalnosci i kompilacji licznych wypowiedzi profesora
N.A. Gershenfelda.

! http://www.fabfoundation.org/
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N.A. Gershenfeld jest amerykanskim profesorem i dyrektorem MIT Center for Bits
and Atoms. Jego dzialania naukowe koncentruja si¢ gtéwnie na interdyscyplinarnych ba-
daniach z zakresu fizyki i informatyki w takich dziedzinach, jak obliczenia kwantowe, na-
notechnologia i wytwarzanie osobiste. Profesor jest osobg niezwykle kreatywna, badania
zespolow, ktorymi kieruje, dotyczg niestandardowych uktadéw logicznych opartych na
nanotechnologii. N.A. Gershenfeld jest znanym popularyzatorem nauki w Stanach Zjed-
noczonych. Jest m.in. czlonkiem American Physical Society. Wedlug portalu Scientific
American?, nalezy do grona 50 najwazniejszych amerykanskich naukowcow. Zostat wy-
mieniony przez Muzeum Nauki i Przemystu Chicago wérdd 40 wspotczesnych tzw. Le-
onardos. Jego osoba zyskata popularno$¢ réwniez za sprawg stworzenia Great Invention
Kit w 2008 r., kreatywnego zestawu konstrukcyjnego, ktory uzytkownicy moga wykorzy-
sta¢ w celu tworzenia réznych przedmiotéw. Sylwetka N.A. Gershenfelda pojawita sie
na stronach poczytnych magazynéw ,,The New York Times” i ,The Economist”, maga-
zyn ,,Prospect” ulokowal profesora wéréd 100 najwiekszych intelektualistow $wiata. Neil
A. Gershenfeld jest autorem kilku ksiazek, m.in. Fab: The Coming Revolution on Your
Desktop-From Personal Computers to Personal Fabrication (Gershenfeld, 2005). Niewat-
pliwe za sprawg tej ksigzki i ekspresyjnych wystapien publicznych osoba profesora stata
sie twarzg Fab Labow, za sprawg jego pomystu i dzieki jego liderowaniu toczy sie wokdt
tych miejsc wzniosla narracja i motywujaca energia, moze nieco na wyrost, lecz skuteczna
i inspirujaca wielu ludzi na calym $wiecie. Pierwszy Fab Lab powstal w MIT (Massachu-
setts Institute of Technology) w ramach interdyscyplinarnego laboratorium CBA (Center
for Bits and Atoms) w 2001 r. Projekt ten finansowany byt przez amerykanska National
Science Foundation. Celem pierwszego i kolejnych Fab Labow jest podazanie za rewolucja
cyfrows, a w szczegolnosci za produkcja z wykorzystaniem technik cyfrowych. Fab Laby
majg m.in. charakter edukacyjny i popularyzatorski, za cel przyjmuja podnoszenie $wia-
domosci produkeji cyfrowej i osobistej. Celem zaktadania Fab Labow jest tez zdemokra-
tyzowanie calego procesu - lancucha wytwarzania, poczawszy od projektowania, techno-
logii i techniki do finalnego produktu. Wedtug N.A. Gershenfelda, Fab Laby podaza-
ja i rozwijaja si¢ wra z upowszechnieniem Internetu (wypowiedZ podczas prezentacji
TEDx). Podobnie jak w sieci typu 2.0 oparte s3 na mediach spoteczno$ciowych, demokra-
tyzuja narzedzia projektowania i szeroko rozumianego tworzenia. Pozwalaja milionom
uzytkownikow stac sie ,,aktorami” zamiast ,widzami” produkgji cyfrowej i osobiste;.

Istota Fab Labow i zatozenia przedsigbiorczosci spoteczne;

Fab Lab jest to ogélnodostepne i niekomercyjne miejsce wyposazone w narzedzia trady-
cyjne oraz sterowane cyfrowo niezbedne dla kazdego aspektu procesu rozwoju techno-
logii i innowacji oraz wytwarzania. Poczawszy od projektowania, do testowania, naprawy,
monitorowania, wytwarzania, tworzenia dokumentacji. Pod obcobrzmigca nazwa Fab
Lab (spotykana pisownia: fablab, FabLab, fablabs, FLs. W artykule zastosowano wersje
Fab Lab - jak nazwa wlasna marki) kryja sie réznego rodzaju pracownie oferujace dostep
do przestrzeni, narzedzi, urzadzen oraz materialéw osobom chcacym realizowaé swoje
pomysly, spelnia¢ swoje potrzeby i rozwija¢ pasje. Nazwa to akronim stéw z jezyka ang.
Fabrication Laboratory. Mieszkancy miast, mieszkancy krajow rozwijajacych sie, a takze

2 https://www.scientificamerican.com/



176 JAcek Rubewicz

Fotografia 1. Fab Lab Amsterdam

Zrédlo: Van der Moolen K. https://waag.org/en/article/how-set-fab-lab

rozwinietych maja czesto utrudniony dostep do narzedzi i maszyn, a nawet miejsca, nie
posiadajg $rodkéw finansowych i odpowiednich kompetencji. Dzigki wyposazeniu Fab
Labow i pracujacej w nich kadrze moga jednak tworzy¢, naprawia¢ przedmioty, urzadze-
nia lub doskonali¢ umiejetnoéci twércze bez ucigzliwosci i wysokich kosztéw. Typowy
Fab Lab wyposazony jest w narzedzia stolarskie i elektryczne, drukarki 3D, sterowane
komputerowo obrabiarki (CNC), elektronike (np. platformy Arudino i mikrokomputery
Rapsbery Pi) i komputery PC. W miejscach tych prowadzone sg zajecia i warsztaty przez
przygotowane do tego osoby, a co najwazniejsze — korzystajacy z Fab Labéw dziela sie
ze sobg wiedzg i stuza sobie pomoca. Fab Laby to jednak nie tylko miejsce, ale tez stowa-
rzyszenia majsterkowiczéw, modelarzy, architektow, artystow, inzynierdéw i studentdw.
Wyposazenie Fab Labow, o ktérym bedzie mowa dalej, to narzedzia tradycyjne oraz cy-
frowe do celéw wytwarzania, w miejscach tych znajduja sie takze komputery i oprogra-
mowanie do projektowania i designu.

Zaleta i specyfika Fab Labow jest to, ze dzieki internetowi tworzg globalng sie¢, mozna
tez mowic o tym, ze tworzg rodzaj miedzynarodowego ruchu. Laczg si¢ one w krajowe lub
migdzynarodowe asocjacje, np. Fab Lab Benelux, Rede of Fab Lab Brasil, Fab Lab Lat. L3-
czenie sie w sieci dotyczy tez konkretnych probleméw lub grupy odbiorcéw, np. Fab Lab
Kids, Green Fab Labs, Fab Lab City Global Initiative. Ideg tego ostatniego jest, aby miasta
produkowaty wszystko, co konsumuja, co zgodne jest z wizja tzw. circular city i smart city.

Inicjatywa Fab Lab City zostala zainaugurowana w 2011 r. na konferencji ,FAB7”
zorganizowanej w Limie w 2011 r. przez Instytut Architektury Zaawansowanej Katalonii
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(Institut d’Arquitectura Avangada de Catalunya), Centrum Bit and Atoms MIT, Fun-
dacje Fab Lab i Rade Miasta Barcelony. Projekt jest zdecentralizowany i otwarty dla in-
nych miast, jego celem jest stworzenie do 2054 r. miast samowystarczalnych i bardziej
przyjaznych czlowiekowi (wiecej: https://fab.city/). Wedtug informacji ze strony Fab
Lab Foundation istnieje ok. 20 wigkszych asocjacji i grup Fab Labow. Najwigksza z nich
tworzy United States Fab Lab Network. Jej ideowe zaloZenia mozna potraktowa¢ jako
przykladowe, gdyz podobne zapisy statutowe i ideowe majg inne zrzeszenia Fab Labow.
Wedlug zalozen programowych tego zrzeszenia jest to sie¢ ludzi, ktérzy dzielg si¢ wiedza,
pomystami i zasobami na poziomie lokalnym, krajowym i globalnym. Amerykanska Fab
Lab Network, jak widnieje w jej opisie, to silna spoteczno$¢ Fab Lab, ktdra zwieksza udziat
w edukacji nauk $cistych oraz technologii, tworzy nowa generacje przedsiebiorcow, wy-
nalazcow i artystow. Aktywizuje i zmienia podejscie do edukacji, sztuki i tworzenia. Jed-
noczy i ksztalci twércdw, zmienia produkcje przemystowa w calym kraju, przyczynia sie
do odrodzenia amerykanskiej innowacji.

Rozwazania nad Fab Labami oprze¢ mozna na dwoch zjawiskach opisywanych
w kontekscie zjawisk powstajacych na styku wspdlczesnej gospodarki i zmian spolecz-
no-cywilizacyjnych. Sa to odradzajaca sie przedsiebiorczos¢ spoleczna i koncepcja tzw.
Industry 4.0. (Przemyst 4.0). Przedsiebiorczos¢ spoleczna definiowana przez portal eko-
nomia spoteczna (http://www.ekonomiaspoleczna.pl/) jako ,jeden ze sposdb okreslenia
dziatalnosci gospodarczej, ktéra taczy w sobie cele spoteczne i ekonomiczne. Bywa ona
okreslana rowniez jako gospodarka spoleczna, a takze ekonomia spoteczna”. W Polsce
nie ma przyjetej powszechnie definicji tego rodzaju przedsiebiorczosci. Wedlug projektu
ustawy o przedsiebiorstwie spotecznym (Ustawa o przedsiebiorstwie spotecznym, 2015)
przedsigbiorczos¢ spoteczna rozumiana jest jako: dziatalno$¢ taczaca w sobie $wiadome,
samodzielne prowadzenie dzialalnoéci gospodarczej z prowadzeniem dzialalnosci spo-
tecznej wyrazonej zaréwno w dokumentach programowych oraz statutowych firmy, jak
i w codziennym dziataniu. Istotg przedsi¢biorczosci spotecznej jest jej dzialanie w opar-
ciu o lokalny solidaryzm, lokalne zakorzenienie i dziatanie na podstawie partnerstwa in-
stytucji publicznych, prywatnych i spotecznych. Definicje przedsigbiorczoéci spolecznej
mozna znalez¢ réwniez w raporcie Przedsigbiorstwa spoleczne: czynniki trwatosci raport
z i fazy monitoringu przedsigbiorstw spotecznych z 2011 r. (Kazmierczak i in., 2011: 7-8)
»przedsiebiorstwa spoleczne to zespoly oséb prowadzacych niekomercyjng dziatalnosé
gospodarcza majacg na celu reintegracje zawodowa oséb dewaloryzowanych na rynku
pracy lub przynoszenie korzysci spotecznosciom w postaci poprawy jakosci zycia ich
czlonkéw, w tym takze stymulowania lokalnego rozwoju spoleczno-ekonomicznego po-
przez dostarczanie towaréw i/lub ustug uzytecznosci publicznej”. Inne definicje przyta-
czane m.in. przez J. Hausnera i N. Laurisza (Hausner, Lauriusz, 2008) za autorami bry-
tyjskimi podkreslajg dziatanie przedsigbiorstw spolecznych na rzecz lokalnych wspdélnot,
wspolnotowy charakter zarzadzania i brak zorientowania na dystrybucje kapitatu.

Przedsigbiorczo$¢ spofeczna ma charakter oddolny, powstaje naturalnie w nielicz-
nych zbiorowosciach i na rzecz tych zbiorowosci dziata, ma zatem konotacje lokalne.
Ekonomia spoteczna spelnia szereg funkeji. Po pierwsze, aktywizuje i wlacza na rynek
pracy, daje szanse osobom wykluczonym w rézny sposob, czy to przez wiek, czy tez upo-
$ledzenie i niepelnosprawnos¢. Po drugie, edukuje i uczy nowych kompetencji, po trzecie,
wytwarza nowe dobra i ustugi spotecznie uzyteczne. Niesie zatem korzysci dla dwoch
stron wymiany na rynku wytwdrcy i konsumenta.
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Fab Laby a koncepcja produkcji przemystowej 4.0

Kontrowersyjna koncepcja ,,Przemyst 4.0” jest stosowana w odniesieniu do kolejnej re-
wolucji przemystowej — ktéra ma miejsce obecnie’. Ta ,,rewolucja” przemystowa zostala
poprzedzona trzema innymi rewolucjami przemystowymi w historii ludzkosci. Pierwsza
rewolucjg przemystowa bylo wprowadzenie mechanicznych urzadzen produkcyjnych
w drugiej potowie XVIII w. i rozprzestrzenianie sie ich przez caly XIX w. Od lat 70. XIX
w. pojawiajaca sie elektryfikacja i podzial pracy (tj. Tayloryzm) doprowadzily do dru-
giej rewolucji przemystowej. Trzecia rewolucja przemyslowa, zwana takze ,rewolucja
cyfrowa”, powstata w latach 70. XX w., kiedy zaawansowana elektronika i technologie
informacyjne spowodowaty daleko idgca automatyzacje produkeji. Termin ,,Przemyst
4.0” pojawit si¢ w 2011 r., z inicjatywy ,, Industrie 4.0” - zapoczatkowanej przez niemiec-
kie stowarzyszenia i przedstawicieli biznesu, polityki i $wiata nauki - ktéra promowala
idee jako podejscie do wzmacniania konkurencyjnosci niemieckiego przemystu wytwor-
czego (Kagermann, Wahlster, Helbig, 2013). Niemieccy naukowcy opisuja swoja wizje
»Industrie 4.0” w nastepujacy sposob: W przysztosci firmy beda tworzy¢ globalne sieci,
sieci faczace maszyny, systemy magazynowe i urzadzenia produkcyjne w ksztalcie syste-
mow cyfrowo-fizycznych Cyber Physical Systems (CPS). W srodowisku produkcyjnym te
systemy cyberfizyczne obejmuja inteligentne maszyny, systemy przechowywania i urza-
dzenia produkcyjne zdolne do autonomicznej wymiany informacji, wyzwalania dzialan
i kontrolowania siebie nawzajem. Powoduje to usprawnienie proceséw przemystowych
zwigzanych z produkgja, inzynieria, wykorzystaniem materialéw i tancuchem dostaw
oraz zarzadzaniem cyklem zycia produktu. Inteligentne fabryki, ktére juz zaczynajq sie
pojawia¢, stosuja zupelnie nowe podejscie do produkgji. Inteligentne produkty sa jedno-
znacznie identyfikowalne, moga znajdowac sie caly czas i zna¢ swoja historie, aktualny
status i alternatywne drogi prowadzace do osiagniecia docelowego stanu. Wbudowane
systemy produkcyjne sg wertykalnie polaczone z procesami biznesowymi w fabrykach
i przedsiebiorstwach i sa polaczone poziomo z rozproszonymi sieciami, ktérymi mozna
zarzadza¢ w czasie rzeczywistym - od momentu zlozenia zamdwienia.

Zaprezentowane wyzej zalozenia przedsiebiorczoéci spolecznej i ,Przemystu 4.0”
znajduja swoje odzwierciedlenie w idei Fab Labdw, ale oczywiscie skala tych przedsie-
wziec i ich oddziatywanie jest tu mniejsza. W jaki sposoéb sie to odbywa? Ot6z u podtoza
idei Fab Labow lezy dazenie do demokratyzacji wytwarzania i upowszechnieniu techno-
logii. Zgodnie z teza postawiong na poczatku artykutu. Internet upowszechnit sie przez
ostatnie dwie dekady na $wiecie, dajac wielu ludziom dostep do sieci wymiany informa-
cji, s3 oni zatem jej odbiorcami i tworcami, pobudza to takze ich kreatywnos¢. Wypo-
sazenie Fab Labow to w wiekszosci urzadzenia sterowane cyfrowo, na tyle uniwersalne,
ze dajg mozliwos$¢ kreacji i tworczego spelnienia. Znacznie wieksza barierg jest obecnie
upowszechnienie technologii wytwarzania niz dostep do informacji. Fab Laby maja by¢
przyczotkami jej upowszechnienia, szczegdlnie w krajach, gdzie wystepuja w tym zakresie
braki. Mozna zatem twierdzi¢, ze Fab Laby mogg przyczynia¢ sie do obnizenia wyklucze-
nia technologicznego, analogicznie do dzialan przeciwko wykluczeniu, ktére prowadzi
przedsigbiorczos¢ spoleczna, cho¢ w tym przypadku w zakresie pokonywania bariery do-
stepnosci i braku wiedzy na temat technologii, przez budowe mostu miedzy informacja

* Inna nazwa — Industrial Internet (Bungart, 2014).
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a wytwarzaniem. Kolejng analogia miedzy Fab Labami jest nastawienie na dzialanie od-
dolne, angazujace lokalne spotecznosci. Koncepcja Industry 4.0 w Fab Labach demon-
struje sie przez sposob ich funkcjonowania, gdzie zbiér pomystéw, dokumentacji prze-
chowywany i udostepniany jest w ,,chmurze”, dzigki czemu nad danym projektem praco-
wac moze wiele zespolow i 0sob, a rezultaty pracy sa zmaterializowane w calej sieci.

Fab Laby to inicjatywy zorientowane na uzytkownika, wplywajace na rozwdj lokal-
nych spolecznodci, a te z kolei zorientowane sg na zréwnowazony rozwdj i ekologie. We-
dtug autoréw artykulu Impact of the FabLab Ecosystem in the Sustainable Value Creation
Process (Osunyomi i in., 2016) Fab Laby tworza ,ekosystem” dla inicjacji przedsiebior-
czo$ci i innowacyjnosci (rycina 1). W ekosystemie tym ludzie — twércy - i technologia
wzajemnie si¢ wzmacniajg przez edukacje, rozwiazywanie lokalnych probleméw, tworze-
nie spolecznie uzytecznych inwencji. Ponizej zaprezentowano przyklady urzadzen wy-
tworzonych w Fab Labach (fotografie 2 i 3).

Rycina 1. Oferta Fab Labow
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Zrédto: Osunyomi (2016)
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Fotografia 2. Areocykl - Fab Lab Washington

Zrédto: https://twitter.com/FablabWarrBCA

Fotografia 3.,,FabFi” anteny Wi-Fizbudowane z siatki ogrodzeniowej i drewnianego szkieletu — Afganistan

Zrédlo: Tokushima (2016)
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Fab Laby w Polsce i na $wiecie: liczba i uzytkownicy

Laczna liczba zarejestrowanych w bazie danych Fab Lab Foundation miejsc tego typu na
koniec wrzes$nia 2018 r. wyniosta 1314. Najwiekszg liczbg obiektéw pochwali¢ sie moga
Stany Zjednoczone, ktore majg ich 183 (rycina 2), kolejne panstwa to Francja — 162 Faby
Laby - oraz Wlochy - 140 obiektéw. Kolejne miejsca zajely: Hiszpania, Brazylia i Indie -
nieco ponad 50 obiektéw. Przy wielokrotnie mniejszej liczbie ludnosci panstw europejskich
nasycenie miejscami Fab Lab jest w ich przypadku znacznie intensywniejsze. Identyczna
liczba zarejestrowanych Fab Labéw poszczyci¢ moga sie Rosja i Holandia — 33. Stosunkowo
niewielka liczbg w relacji do uprzemystowienia panstwa w liczbie tych miejsc wyrdzniajq sie
Niemcy - 49, Japonia - 18, Korea Pd. - 18, panstwa skandynawskie. Wérdd statystyk zaska-
kuje liczba (i jako$¢) Fab Labow w Gruzji (GE) — 25. W Kanadzie znajduje si¢ 27 obiektow
typu Fab Lab, podobnie jak w ludnych i ogromnych Chinach. Z obszaru Polski zgloszono
do ewidengji 13 placéwek, daje to po zgloszeniach z Rosji (33) drugie miejsce pod wzgledem
liczby zgloszen sposréd panstw Europy Wschodniej.

W odniesieniu do rozmieszczenia geograficznego Fab Labow na $wiecie (rycina 3)
zauwazy¢ mozna, ze dominuje tu tzw. Pénoc, czyli Stany Zjednoczone i Kanada, oraz Eu-
ropa Zachodnia, najmniej tego typu obiektéw znajduje sie na terenie Ameryki Srodkowej
oraz Afryki. Obecnie (2018) tego typu obiekty znajduja sie na terenie tacznie 109 krajow.

Wedlug badan D. Osunyomi, T. Redlich, S. Buxbaum-Conradi, M. Moritz, J.P. Wul-
fsberga (2016,) liczba Fab Labéw w poczatkowym okresie rosta bardzo wolno. Prawdziwa
eksplozja zapoczatkowana zostata w 2009 r. Wzrost w funkcji czasu przypomina krzywa
logistyczna, gdzie po fazie embrionalnej nastapit gwaltowny przyrost (rycina 4). Obecnie
mamy 1316 Fab Labow, a ich liczba wzrasta.

W Polsce wg danych Fab Lab Foundation znajduje sie 13 obiektéw tego typu, nato-
miast wg nieautoryzowanych danych internetowych (Wikipedia) jest ich 19. Dane inter-
netowe moga by¢ zawyzone ze wzgledu na fakt, Ze niektore inicjatywy oddolne i miejsca
kreatywne przypominajg Fab Laby, natomiast de facto nimi nie s3 i adekwatng nazwa
bytaby dla nich np. Makerspace — miejsce tworcze. W tabeli 1 podano liste Fab Labow
w Polsce. Widac¢ z niej, ze pod wzgledem lokalizacji dominujg duze miasta wojewodzkie
(rycina 5), ale spotykane sg wyjatki w postaci miast mniejszych - pkt. 6, 8, 13 i 14.

Tabela 1. Lista Fab Labow w Polsce w 2018 r.

1. FabLab Tréjmiasto 8. FabLab Sokotowsko 15. FabLab Torun
2. FabLab L4dz 9. Fablab Szczecin Off Marina | 16. FabLab Krakéw
3. FabLab Warszawa 10. Fablab Rzeszow 17. Fablab powered by Orange
4. FabLab Lublin 11. Fablab Zielona Géra Warszawa
5. FabLab Kielce 12. Fablab Katowice 18. Fablab Gdansk
6. FabLab Niechanowo 13. Fablab Wista 19. FabLab Bielsko-Biata
7. FabLab Poznan (Zaktad 14. FreeLAB Wrzeénia
Makerspace)

Zrédlo: Wikipedia

Wedlug szacunkéw pochodzacych ze strony majsterkowo.pl, liczba Fab Labow w Polsce
jest znacznie wicksza niz wykazano wyzej, wynosi ponad 50, z tym, ze dodaje si¢ do tego
katalogu obok Fab Laboéw réwniez obiekty tzw. Makerspace i pracownie programistyczne
Hackerspace. Brak w Polsce aktualnej listy miejsc kreatywnych wynika z istniejacego jeszcze
rozproszenia, duzej dynamiki ich powstawania i problemu zdefiniowania, czym one s3.
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Rycina 2. Liczba obiektow Fab Lab na $wiecie (wrzesien 2018)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych pozyskanej z Fab Lab Foundation

Rycina 3. Rozmieszczenie Fab Lab na §wiecie w 2018 .
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Rycina 4. Wzrost liczby Fab Labow w latach 2001-2015
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Zrédto: Osunyomi i in. (2016)

Rycina 5. Fab Laby i inne miejsca kreacji oraz wytworczosci lokalnej w Polsce
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Fab Laby wg rozpoznania przeprowadzonego na podstawie bazy danych Fab Lab Fo-
undation znajduja sie w zdecydowanej wiekszosci w miastach. Wynika to naturalnie z po-
trzeb tego typu miejsc, ktorymi sg przestrzenie, pomieszczenia oraz zaplecze, w szczegol-
nosci kapitat ludzki i baza techniczna, ktora znalez¢é mozna w osrodkach miejskich. Wiele
spoérod Fab Labow to przedtuzenie dziatalnosci edukacyjnej, na poziomie wyzszym sku-
pionej w duzych osrodkach miejskich. Pracownie/laboratoria tego typu powstaja takze
przy uczelniach, technoparkach oraz, jak zauwazono, w miejscach niegdys spelniajacych
komercyjne funkcje przemystowe i produkcyjne. Patrzac na zageszczenie wg poszczegol-
nych miast, mozna stwierdzi¢, ze najwiecej, bo az 11 Fab Labow znajduje sie w Tibilisi
w Gruzji, 10 w Limie, 8 w Bostonie (tu powstawaly pierwsze Fab Laby), Mediolanie i Pa-
ryzu, 7 w Istambule, 6 w Madrycie, Sdo Paulo i Shenzen, w wielu miastach z Europy -
gtéwnie stolicach regiondw - istnieje do 5 obiektow Fab Lab.

Z miejskiego charakteru Fab Labow wyplywa takze kwestia profilu ich uzytkownikdw.
Wedlug badan ankietowych (Osunyomi i in., 2016), w 94 wytypowanych placéwkach
tego typu w krajach rozwinietych i rozwijajacych sie stwierdzono, ze najwieksze grono
stanowig (rycina 6) studenci — 69 wskazan (bezwzgledna liczba wskazan w kwestionariu-
szu). Uczniowie zostali wskazani 16 razy, zwykli mieszkancy (w tym osoby na emeryturze,
czlonkowie spolecznosci, freelancerzy i turysci) — 41 razy, specjalisci (grupa ta obejmuje
inzynieréw oprogramowania, inzynieréw, artystow, projektantéw, nauczycieli, badaczy,
tworcow itp.) — 43 razy, cztonkowie réznych organizacji - 26 razy, uzytkownicy rézni
(all/mixed) - 18 razy, organizacje pozarzadowe (NGO) - 4 razy, przedsigbiorcy - 18 razy,
bezrobotni - 3 razy, a na koniec jeden respondent wskazal organizacje rzadowa.

Profil uzytkownikéw determinuje tez wiek osob korzystajacych z ustug Fab Labow.
W czasie badan (Osunyomi, 2015)* 34 bezwzglednych wskazan to dzieci ponizej 12 roku
zycia, 55 przypadkow to osoby z grupy wiekowej od 13 do 20 lat, 87 uczestnikéw uznato
frekwencje osob z grupy wiekowej od 21 do 35 lat, a 67 wskazalo na obecnos$¢ w grupie
wiekowej powyzej 35 roku zycia. Reasumujac, przewazaja osoby w wieku szkolnym, lice-
alnym i studenckim. Kolejne pytania kwestionariuszowe wykazaly, ze 17 przedstawicieli
Fab Labow stwierdzilo, ze ma 10 lub mniej odwiedzajacych tygodniowo, 32 wskazuje, ze
ma od 10 do 30 odwiedzajacych tygodniowo, 19 zaznaczylo, ze ma od 30 do 50 odwie-
dzajacych tygodniowo, 15 - ze majg od 50 do 100 odwiedzajacych w tygodniu, a 11 Fab
Labow wykazalo, ze ma ponad 100 odwiedzajacych tygodniowo.

W celu dokladniejszego wyjasnienia, jak dzialaja Fab Laby i co sa w stanie wytworzy¢,
zbadano na podstawie bazy danych (liczbie rekordéw n = 1316) ich gléwne wyposazenie
narzedziowe. Wedlug klasyfikacji bazy danych posiadajg one 6 gtéwnych typow urzadzen
cyfrowo-produkeyjnych, jednak wyposazenie poszczegdlnych miejsc w te urzadzenia jest
zroznicowane (rycina 7). Gtéwnym i najczedciej spotykanym typem urzadzen sa drukar-
ki 3D (tréjwymiarowe) — wyposazone jest w nie 91% placowek. Drukarki 3D pozwalaja
wydrukowad, a bardziej - stworzy¢ przedmiot, detal w roznych technologiach z gotowego
modelu tréjwymiarowego w komputerze, materiatem, z ktérego tworzony jest przedmiot,
sa gtdwnie tworzywa sztuczne, sproszkowany gips, metale lub specjalne zywice utwardza-
ne $wiatlem lasera lub UV. Kolejng grupg urzadzen, w ktore wyposazone sa Fab Laby, sa
plotery laserowe (79%). Pozwalaja one na wycinanie i grawerowanie skomplikowanych
wzoréw na duzych, plaskich powierzchniach papieru, drewna (sklejki), metalu. Trzeci

* Badanie kwestionariuszowe z mozliwoscig wielu wskazan w jednym pytaniu.
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Rycina 6. Typy uzytkownikéw Fab Labéw wg badan ankietowych
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Zrédto: Osunyomi (2015)

Rycina 7. Wyposazenie Fab Labow wg typow urzadzen (n = 1316)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych Fab Lab Foundation

zbiér maszyn stanowia frezarki CNC (Computerized Numerical Control) - wyposazone
jest w nie 72% Fab Labdéw. Obrabiarki te pozwalaja tworzy¢ rozne ksztalty w drewnie,
metalu dzigki obrobce mechanicznej tzw. skrawaniem. W urzadzenia do drukowania
$ciezek i potaczen na plytkach krzemowych wyposazone jest 58% Fab Labow. Urzadzenia
te pozwalajg tworzy¢ elektronike dzieki faczeniu w obwody uklady scalone i podzespo-
ty elektroniczne. Frezarki — obrabiarki precyzyjne to udzial w wyposazeniu blisko 55%
obiektéw. Sg to urzadzenia do detali, podobne do obrabiarek CNC, cho¢ nie muszg by¢
sterowane komputerowo. Najmniejszy udziat w wyposazeniu Fab Labéw maja wycinarki
do winylu - 32%. Dzialaja one jak plotery, a wycinane w arkuszach winylu wzory stuza



186 JAcek Rubewicz

jako szablony malarskie. Z powyzszego zestawienia wynika, ze 32% wszystkich Fab La-
bow (w bazie danych) posiada pelen zestaw wymienionych urzadzen, ale nie wyczerpuje
to calego instrumentarium tych pracowni. Spotyka si¢ w ich wyposazeniu mniejsze urzg-
dzenia, np. oscyloskopy, mikrokomputery Rabsberry Pi, mierniki elektroniczne, maszyny
do szycia oraz narzedzia popularne - manualne i elektryczne.

Typowy Fab Lab obok maszyn i narzedzi wyposazony jest w specjalne stoty robo-
cze i stanowiska pracy. Wedlug zalecen Fab Lab Foundation, stanowiska pracy powinny
by¢ elastyczne i przenosne, uzytkownicy powinni méc pracowaé osobno, ale takze ra-
zem — grupowo. Pomieszczeniem, ktdre jest bardzo wazne dla pracowni, jest tzw. open
space, pomieszczenie do wspolnych spotkan i tworczych rozméw. Obok pomieszczen dla
uciazliwych urzadzen (hatas, pyl) zaleca si¢ wydzielenie pomieszczen szkoleniowych oraz
socjalnych i biurowych. Niezbedne jest zachowanie zasad BHP, co jest regulowane regu-
laminem. Najwazniejszymi informacjami kierowanymi na zewnatrz dla pracowni tego
typu sa: grafik tygodniowej pracy, informacje o prowadzonych projektach i informacje
organizacyjne publikowane na wlasnej stronie internetowe;j.

Model biznesowy Fab Labow

Fab Laby to miejsca, za ustugi ktérych co do zasady nie pobiera si¢ optat, poniewaz pod-
stawg finansowania ich dzialania jest finansowanie zewnetrzne. Na podstawie danych ze
stron internetowych Fab Labow oraz studidow literatury wyszczegélniono podstawowe
zrodla finansowania - ze wzgledu na wieloé¢ i jednoczesno$¢ tych zrédet finansowanie
Fab Labéw mozna okregli¢ mianem finansowania hybrydowego. Zrédfami finansowania
mogga by¢:

= fundacje - np. Narodowa Fundacja Nauki w USA, Fab Lab Foundation, organizacje

pozarzadowe,

= sponsoring (producenci narzedzi i oprogramowania),

= crowdfunding - np. $rodki poszukiwane przez platforme spotecznosciowa Patronite,

= $rodki finansowe instytucji — uniwersytety, muzea, telekomy np. Orange,

= dotacje miejskie,

= oplaty i donacje, wynajem, wolontariat.

Uzytkownikami pracowni sg, jak juz wspomniano, uczniowie i studenci, profesjo-
nali$ci, hobbidci i zwykli mieszkancy. Kluczowa role w dziataniu tych miejsc odgrywa
kadra lub inaczej — zespot Fab Lab. W strukturze organizacyjnej najwazniejsza funkcje
pelnig dyrektor i/lub Fab Lab Manager oraz trenerzy — instruktorzy poszczegoélnych sek-
cji. Obok nich w miejscach tych pracuje obstuga techniczna i organizacyjna oraz wolon-
tariusze, o porzadek dbaja w duzej mierze sami uzytkownicy. Ponizej wyszczegolniono
w punktach ogdlng procedure tworzenia Fab Labow. Procedura ta daje tez wyobrazenie
o sposobie funkcjonowania tych miejsc od strony organizacyjnej. Fab Lab Foundation -
Fundacja Fab Lab pelni w tym procesie funkcje koordynatora, wspiera wiedza i doswiad-
czeniem, wprowadza tez pewne standardy (np. logotypy), podobnie do znanego z rynku
komercyjnego franczyzowania, cho¢ prowadzacy te fundacje zaprzeczaja. Oto poszcze-
g6lne kroki podczas inicjowania dziatalno$ci Fab Labow:

1. Wskazanie agencji hostingowej, przejecie wlasnosci i odpowiedzialnoéci za Fab Lab.

Agencja hostingowa (gospodarz) moze by¢ dowolng organizacja, poczawszy od NGO,

agencji rzadowej, organizacji spolecznej, instytucji edukacyjnej itp.
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2.

Wskazanie odpowiedniej osoby — mistrza (Fab Lab Managera), ktory poprowadzi Fab
Lab.Fab Laby, ktore odnoszg sukcesy, sa prowadzone przez wlasciwych mistrzéw - lide-
réw. Mistrz musi mie¢ wykazywac sie pasja i zaangazowaniem dla rozwoju spolecznosci
lokalnej przez technologie i powinien by¢ osoba szanowana przez spolecznos¢ lokalng.
Finalizacja uméw partnerskich pomiedzy Fab Foundation / MIT a lokalnymi partne-
rami fundatorami i dostawcami ustug.

Zabezpieczenie finansowania Fab Labu. Przez partneréw lub model PPP (Partnerstwa
Publiczno Prywatnego), zespot Fab Foundation / MIT pomaga w budzetowaniu, pisa-
niu zapytan ofertowych itp.

Przygotowanie miejsca odpowiedniego dla dzialalno$ci Fab Labu. Wybdr miejsca ma
kluczowe znaczenie — powinno by¢ ono dostepne dla lokalnej spotecznosci i nie po-
winno zniecheca¢ potencjalnych uzytkownikow.

Procedura instalacji i uruchomienia Lab Fabu.

Szkolenie treneréw (techniczne i zarzadcze). Wtasciwe szkolenia i przekazanie labora-
torium zespotowi ma kluczowe znaczenie dla sukcesu Fab Labu. Najlepszy i najdroz-
szy sprzet bez odpowiedniej obstugi jest mato uzyteczny.

Identyfikacja i wdrozenie projektéw. Od samego poczatku pracownia moze przysta-
pi¢ do réznego rodzaju projektéw regionalnych i globalnych lub prowadzi¢ wiasne
projekty.

Uruchomienie Fab Labu. Interesariuszy bioragcy udzial w jego pracy dzieli si¢ na spo-
tecznych, rzadowych i prywatnych. Koszty wyposazenia Fab Labu mieszcza si¢ w gra-
nicach 20-50 tys. dolaréw, chociaz spotykane sg miejsca wyposazone znacznie kosz-
towniej.

W tabeli 2 zaprezentowano przyktadowy kosztorys wyposazenia.

Tabela 2. Przykladowy kosztorys podstawowego wyposazenia Fab Labu

Narzedzia Zastosowanie Producent [Iéossgt]

Drukarka 3D i skaner | tworzenie ptytek PCB (do montazu ROLAND 3800
elektroniki) oraz urzadzen mechanicznych

Wycinarka do winylu | wycinanie precyzyjne wzoréow ROLAND 2100
Oscyloskop naprawa i budowa elektroniki TEKTRONIX 1300
Multimetr pomiary i testowanie elektroniki WAVETEK 125
Generator funkcyjny | pomiary i testowanie elektroniki B&K Precision 250
Analizator widma pomiary i testowanie elektroniki MIT 1250
spektrum radiowego
UV-VIS spektrometr | charakterystyka materialéw MIT 200
($wiatta UV
i widzialnego)
Tower Kit 1 szerokie zastosowanie MIT 1000
Mikronarzedzia rozne Inni 1500
PC komputer IBM 1500
Mikroskop obserwacja i prace precyzyjne INTEL 50
Kamera cyfrowa dokumentowanie i transmisje na zywo CANON 300
Skaner dokumentacja HP 125
Razem 13 500

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie Mikhak i in. (2002)
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Obserwujac sposob finansowania i tworzenia Fab Labéw, mozna wywnioskowa¢, ze
kazdy z nich stanowi odrebny przyktad finansowania i co do zasady nie jest pomystem na
zarabianie pieniedzy. Jednak wedlug uogdlniajacych badan przeprowadzonych przez ba-
daczy (Osunyomi i in., 2015), Fab Laby pobieraja drobne optaty za cztonkostwo. Badacze
podzielili zbior placowek wg krajow rozwinietych i rozwijajacych sie. W 21% przypadkow
dla krajéw rozwijajacych sie i 45% w krajach rozwinietych pobierano takie optaty. Fab
Laby w krajach rozwijajacych sie finansowane sg w fazie uruchomienia i biezacej pracy
W 74% z dotacji i grantéw, podczas gdy w krajach rozwinietych jest tak w 65% przypad-
kéw. Pod wzgledem zaangazowania w projekty zewnetrzne — zlecone — Fab Laby w kra-
jach rozwijajacych si¢ byly w nie bardziej zaangazowane niz w krajach rozwinietych -
okolo 53%, podczas gdy w krajach rozwinietych w 28%. Pod wzgledem oplat za warsztaty
16% respondentéw z krajow rozwijajacych sie cze$ciowo za nie placi, w krajach rozwi-
nietych jest tak w 19% przypadkéw. Ponadto 16% Fab Labow z krajoéw rozwijajacych sie
pobiera optaty za wynajem maszyn i urzadzen, natomiast w krajach rozwinietych - 25%.
Zrédtem finansowania dziatalnoci biezacej Fab Labéw moze byé¢ tez sprzedaz wytwarza-
nych w nich innowacyjnych produktéw i projektéw — zaréwno w krajach rozwijajacych
sie, jak i rozwinietych nie stanowi ona duzego wsparcia finansowego, wynosi bowiem
odpowiedni 5% i 4%. Darowizny jako Zrédto wsparcia finansowego to zaledwie 5% w kra-
jach rozwijajacych sie i okolo 23% w panstwach rozwinietych. Mozna zatem stwierdzi¢,
ze Fab Laby znajduja sie w polowie drogi pomiedzy dzialalno$cig nastawiong na zysk
a organizacjami non profit, specyfika dziatalnosci i hybrydowe finansowanie wskazuja, ze
sytuacja moze by¢ zmienna w czasie dzialania obiektu.

Podsumowanie

Na podstawie przedstawionych wyzej informacji o tym, czym sa i jak dzialaja Fab Laby
(i podobne inicjatywy), warto w podsumowaniu artykulu zastanowi¢ sie, jakie korzysci
i problemy ida w nastepstwie tych inicjatyw. Ogromna zaleta tych miejsc jest to, ze pod-
nosza one poziom kultury technicznej. Jako projekt globalny docierajg do krajéw rozwi-
jajacych sie i sprawiajg, ze réwniez i tam czeé¢ mieszkanicow ma mozliwo$¢ kreatywnej
pracy i edukacji. W Polsce takze przyczyniaja si¢ do podniesienia kultury technicznej
rozumianej jako istnienie w spoteczenstwie kompetencji, myslenia i dziatania w sferze
wytwarzania i rozwigzywania probleméw technicznych, rozumienia dzialania techniki.
W takim kraju jak Polska, ktéry stoi przed widmem putapki $redniego rozwoju, gdzie
wlasna mysl techniczna i liczba zgtaszanych patentow jest stosunkowo niewielka, wspie-
ranie takich inicjatyw powinno sta¢ sie jednym z priorytetowych dziatan edukacyjnych
i programowych. Kolejnym skutkiem dziatalnosci tych miejsc kreatywnych jest rozsze-
rzenie dziatalnosci edukacyjnej poza ramy szkolnictwa, daja one bowiem szansg zdolnej
miodziezy do rozwoju umiejetnoséci wiedzy i kompetencji. Wazna zaleta Fab Labow i po-
dobnych miejsc jest to, Ze maja one moc integrowania srodowisk oséb twérczych w da-
nej miejscowosci, ponadto usieciowienie krajowe i globalne daje mozliwosci dzialania na
wigksza skale i wymiany do$wiadczen. Wérdd zalet Fab Labow znajduje sie ich dziatanie
podnoszace poziom przedsigbiorczosci i kreatywnosci w spotecznosciach lokalnych. Fab
Laby daja mozliwos¢ uaktywnienia indywidualnych predyspozycji tworczych, pozwalaja
tez na wytwarzanie nietypowych czesci i urzadzen (np. znane sg przykltady stworzenia
protez konczyn, czesci zamiennych do odrestaurowywanych pojazdéw). Bardzo wazna
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i chyba nie do konica u$éwiadomiong zaleta Fab Labow jest ich znaczenia dla niezamoz-
nych mieszkanicdw miast pozbawionych przestrzeni i narzedzi do realizacji swoich pasji,
np. modelarstwa. Fab Laby podnosza wigc jako$¢ zycia i tworzg lokalne wspélnoty, co
ma ogromne znaczenie dla ruchéw miejskich i spotecznikéw. Dziataniem i funkcjonowa-
niem Fab Labéw moga by¢ tez zainteresowani producenci urzadzen w nich pracujacych,
daja im one bowiem mozliwo$¢ promowania i testowania sprzetu.

Do obiektywnej oceny dzialania Fab Labow brakuje niestety badan ewaluacyjnych
przeprowadzonych na szersza skale. Warto bytoby zada¢ sobie pytanie: Jakie s3 wymierne
korzysci z istnienia tego typu obiektow? I odpowiedzie¢ na nie konkretnymi danymi. To
pytanie jest zasadne ze wzgledu na zauwazalng ekscytujaca narracje, a nawet ideologie, kto-
ra pojawia sie w doniesieniach medialnych i pi§miennictwie o Fab Labach. Jak wskazano
w artykule, rozw6j tych inicjatyw zapoczatkowany w 2001 r. przyspieszyt okoto roku 2009,
liczba obiektéw roénie i stanowi duzg pule do badan. W tym miejscu pojawia si¢ pytanie
o to, czy Fab Laby sa czyms$ nowym na $wiecie. Odpowiedz brzmi ,nie”, ale w spotykanej
obecnie formie i zakresie dziatalnoéci - ,,tak”. Ruch wytwodrczoéci indywidualnej dzialal
znacznie wczeéniej, popularne hasto DIY (do-it-yourself) pojawito sie w 1912 r. (Gelber,
1997). Poczatkowo hasto to odnosito si¢ do drobnych prac rzemie$lniczych i budowlano
remontowych, ale stopniowo zaczelo rozszerza¢ swoje znaczenie. W Ameryce Péinocnej
w pierwszym poltwieczu XX w. istnialo czasopismo poswiecone majsterkowiczom. Maga-
zyny takie jak ,,Popular Mechanics” (zatozony w 1902 r.) i ,,Mechanics Illustrated” (zalozo-
ny w 1928 r.) umozliwity czytelnikom nauke i zdobywanie wiedzy praktycznej dotyczacej
technik, narzedzi i materialéw. Ruchy takie istniaty w wielu panstwach, réwniez w Polsce,
gdzie w telewizji emitowane byly audycje, np. Adama Stodowego, wydawane bylo czaso-
pismo ,Mlody Technik”. Wspélczesnie réwnolegle z Fab Labami spotykane s inne formy
oddolnej i zdemokratyzowanej wytworczosci i kreatywnosci. Istnieja obiekty o nazwach
z jezyka angielskiego: Hackerspaces, TechShop, Makerspaces — warsztaty i przestrzenie
wspolpracy. Makerspaces i Hackerspaces sg to otwarte miejsca spotkan, w ktérych spotecz-
nos$¢ entuzjastow technologii moze realizowaé projekty tworcze, uczy¢ sie i dyskutowac.
Makerspaces to przestrzenie dla majsterkowiczow, stuzace wymianie wiedzy i umiejetnosci
oraz tworzeniu wlasnych projektéw. Hackerspace (hacklab - inna nazwa) maja podobne
zalozenia, lecz s3 wyspecjalizowane w dzialalnosci informatycznej i hakerskiej, tworczosci
elektronicznej, programowaniu. TechShopy w odrdéznieniu od Fab Labow to przestrzenie
prywatne (prowadzone przez firmy i dla firm), do ktorych dostep nie jest otwarty dla wszyst-
kich, ale przyznawany przez cztonkostwo. Ich wyposazenie jest tez bardziej wyrafinowane.
TechShop nie ma strony internetowej jak dzieje si¢ to w Fab Labach. Przykladem moze
by¢ Menlo Park TechShop w Stanach Zjednoczonych, we Francji Leroy Merlin TechShop
otwarty w 2015 r. Do listy wymienionych miejsc oddolnej, spolecznej kreatywnosci moz-
na doda¢ jeszcze Media Laby, miejsca, w ktorych spotykaja sie twdrcy, artysci, naukow-
cy, w odroznieniu od Fab Labow zorientowane na kulture i sztuke, produkcje medialng.

Przedstawione wyzej informacje o Fab Labach i podobnych inicjatywach oddolnych
lub inspirowanych przez spotecznosci i tworcow ukazuja przez ich rosnaca liczbe nowy
rodzaj miejsc w przestrzeni miast. Nie ustalita si¢ jeszcze w literaturze i wéréd naukow-
cow jedna wspolna nazwa dla tego typu przedsiewziec. To, co je taczy, to umozliwienie
kreatywnego dzialania, otwarcie na lokalna spolecznos¢ i wigksze lub mniejsze oparcie
sie na technologii. Propozycji moze by¢ tutaj wiele, np. ,lokalne centra kreatywnosci”,
»wspolnoty kreatywne”, ,miejsca twdrcze”. Fab Laby i podobne inicjatywy wymagaja
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jeszcze szeregu badan, dzi$ i w perspektywie przysztosci daja nadzieje na poprawe pozio-
mu kompetencji technicznych i spolecznych.
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Przedsigbiorczo$¢ w opinii mieszkancow matego miasta.
Przyktad Konstantynowa todzkiego

Entrepreneurship in the Opinion of the Inhabitants of a Small Town.
The Example of Konstantyndw t6dzki (Poland)

Streszczenie: Zagadnienie przedsigbiorczosci, niezaleznie od réznorakich sposob definiowania, zajmuje
wazne miejsce w rozwoju spoteczno-gospodarczym jednostek terytorialnych. W literaturze przedmiotu
poruszane sg nie tylko kwestie sposobéw rozumienia tego pojecia czy tez uwarunkowarn rozwoju przed-
sigbiorczosci, lecz rowniez kwestie postrzegania przedsigbiorczosci przez spoteczenstwo. Wizerunek
przedsigbiorcow i przedsigbiorczosci w oczach spoleczenstwa jest istotnym czynnikiem lokalnym,
odgrywajacym wazng rol¢ w pobudzaniu zachowan przedsigbiorczych i w konsekwencji - w rozwo-
ju spoleczno-gospodarczym lokalnych i regionalnych ukltadéw przestrzennych. Celem gtéwnym ni-
niejszego artykutu jest poznanie i przedstawienie opinii mieszkancow malego miasta (na przyktadzie
Konstantynowa Lodzkiego) na temat przedsiebiorcow i przedsigbiorczoéci. Zalozenia badawcze, ktore
zostaly poddane weryfikacji w toku badan, dotycza czynnikéw spotecznych sprzyjajacych rozwojowi
przedsigbiorczosci (pozytywna opinia mieszkanicow miasta o przedsigbiorcach i akceptacja spoteczna
dla ich dziatalnosci), a takze potencjalnych barier w rozwoju przedsigbiorczosci. W celu sprawdzenia
zalozen badawczych przeprowadzono badania bezposrednie z wykorzystaniem kwestionariusza wy-
wiadu, ktéry przeprowadzono w grupie 470 mieszkaricéw Konstantynowa Lodzkiego. Uzyskane wy-
niki potwierdzaja zaobserwowany w Polsce trend, ze wizerunek przedsiebiorcy i przedsiebiorczosci
w ostatnim czasie ulegl znacznemu ociepleniu. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw bardzo pozy-
tywnie odbiera przedsi¢biorcow, przypisujac im jednocze$nie wazna i potrzebna w role gospodarce.
Podobnie pozytywne skojarzenia budzi termin ,,przedsigbiorczo$¢”, chociaz wigkszos¢ respondentow
nie mysli o zalozeniu wiasnej firmy. Pozytywne jest jednak to, Ze przyczyng tego stanu s3 warunki ma-
kroekonomiczne, w ktérych funkcjonuje pafistwo, a nie lokalne, ktore stwarza ich miasto. Te ostatnie
oceniane s3 w wiekszosci wysoko, co §wiadczy o sprzyjajacej atmosferze do rozwoju przedsiebiorczosci
w Konstantynowie Lodzkim.

Abstract: The issue of entrepreneurship, regardless of the various ways of defining it, occupies an impor-
tant place in the socio-economic development of territorial units. The literature on the subject concerns
not only the ways of understanding this concept, or the conditions for the development of entrepre-
neurship, but also the issues of public perception of entrepreneurship. The image of entrepreneurs and
entrepreneurship in the eyes of the public is an important local factor, playing an important role in stim-
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ulating entrepreneurial behaviours and, as a consequence, socio-economic development of local and re-
gional spatial systems. The main objective of this article is to get to know and present the opinions of the
inhabitants of a small town (based on the example of Konstantynéw Lddzki) about entrepreneurs and
entrepreneurship. Research assumptions that have been verified in the course of research concern social
factors conducive to the development of entrepreneurship (positive opinion of residents about entrepre-
neurs and social acceptance for their activities), as well as potential barriers in the development of entre-
preneurship. For this purpose, direct research was conducted using an interview questionnaire, which
was carried out on a group of 470 residents of Konstantynéw Lodzki. The obtained results confirm the
trend observed in Poland that the image of the entrepreneur and entrepreneurship has been significantly
warmed up recently. The vast majority of respondents perceive entrepreneurs very positively, at the same
time assigning them an important and needed role in the economy. Similarly positive associations are
also raised by the term entrepreneurship. And although most respondents do not think about starting
their own company, the positive is that the reason for this state are the macroeconomic conditions in
which the state functions, not the local ones that the town creates. The latter are rated mostly high and
it confirms a beneficial atmosphere for the development of entrepreneurship in Konstantynéw Lodzki.

Stowa kluczowe: Konstantynéw Lodzki; opinie mieszkancdw; percepcja srodowiska; postrzeganie
przedsigbiorcow; przedsiebiorca; przedsiebiorczosé; wizerunek przedsigbiorcy

Key words: entrepreneur; entrepreneurship; image of the entrepreneur; Konstantynéw Ldédzki;
opinions of residents; perception of the environment

Otrzymano: 19 listopada 2018
Received: 19 November 2018
Zaakceptowano: 4 marca 2019
Accepted: 4 March 2019

Sugerowana cytacja/Suggested citation:

Kulawiak, A., Smetkiewicz, K. (2019). Przedsigbiorczo$¢ w opinii mieszkanicow malego miasta.
Przyktad Konstantynowa Lédzkiego. Przedsigbiorczos¢ - Edukacja [Entrepreneurship — Education],
15(1), 191-204. doi: 10.24917/20833296.151.14

Wstep: zakres przedmiotowy badan

Zagadnienie przedsiebiorczoéci jest wspotczesnie bardzo waznym elementem rozwazan
w naukach spolecznych, w tym szczegélnie na gruncie ekonomii, socjologii i psychologii.
Wrynika to przede wszystkim z jego znacznej zlozonosci teoretycznej, jak i doniostosci
praktycznej. Nikt obecnie nie kwestionuje tego, ze przedsigbiorczos¢, niezaleznie od spo-
sobu jej definiowania, spelnia szereg bardzo waznych funkgji, w tym istotnie przyczynia
sie do rozwoju spoleczno-gospodarczego. Stad tez w literaturze przedmiotu duzo miejsca
poswieca sie czynnikom warunkujacym jej rozwdj, wyrdzniajac wsrod nich zaréwno ce-
chy osobowosciowe przedsigbiorcéw, jak i uwarunkowania makroekonomiczne i lokalne.
Wspolczesnie podejmuje sie takze tematyke postrzegania (wizerunku) przedsigbiorczo-
$ci przez spoleczenstwo, uznajac go za istotny czynnik lokalny, odgrywajacy wazng role
w pobudzaniu zachowan przedsigbiorczych. Zatozenie to wynika z faktu, ze postrzeganie,
jako proces dynamiczny, oznaczajacy catos¢ ludzkiego doswiadczenia $wiata: wiedze, kla-
syfikacje, teorie, mity, zwigzki miedzy zjawiskami poprzedza, jak dowodza psychologo-
wie, zewnetrzne zachowanie sie cztowieka, a zatem wplywa na jego stosunek do samego
siebie i innych, sposéb funkcjonowania w srodowisku, umiejetnos$¢ komunikowania sie
z otoczeniem oraz charakter przyjmowanych przez niego rol spolecznych. Zachowanie
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ludzkie wykazuje zatem silny zwiazek z percepcja otaczajacego srodowiska. Mozna takze
zalozy¢, ze decyduje ono o wejsciu czlowieka lub nie w role przedsiebiorcy. Pochodng
postrzegania $rodowiska przez czltowieka jest bowiem wyksztalcenie wzgledem niego
postawy sympatii lub antypatii. Dobry wizerunek sprawia, ze dana osoba jest lubiana,
jej dziatalno$¢ spotyka sie z aprobata, a postawa i gloszone przez nia poglady nie tylko
zyskuja uznanie, ale mogga réwniez uchodzi¢ za wzér do nasladowania. I odwrotnie. Po-
strzeganie ma zatem znaczenie nie tylko dla zysku samych zainteresowanych, ale takze dla
calego spoleczenstwa i gospodarki (Braziewicz-Kumor, 2016). Zwraca na to uwage m.in.
P. Sztompka, piszac: ,,sposob, w jaki poszczegolne jednostki waloryzujg otaczajaca rzeczy-
wisto$¢, wplywa na ich dziatania, a w efekcie na wspottworzone przez te jednostki procesy
spofeczne. Zmiany mentalno$ci wplywaja wiec na przebieg procesu zmian dokonujacych
sie w obrebie spoteczenstwa” (Cierniak-Szdstak, 2006: 197).

Uznajac postrzeganie przedsiebiorczosci za wazne i interesujace zagadnienie badaw-
cze, w artykule podjeto problem identyfikacji opinii mieszkancéw matego miasta o przed-
siebiorcach i przedsiebiorczosci. Celem gtéwnym artykutu jest zatem poznanie i przed-
stawienie opinii mieszkancow malego miasta (na przykladzie Konstantynowa Lédzkiego)
na temat przedsigbiorcow i przedsigbiorczosci. Celami szczegélowymi pracy sa:

= przedstawienie przegladu literatury przedmiotu zwigzanej z wizerunkiem przedsie-
biorcy,

= przedstawienie czynnikéw warunkujacych postrzeganie osob przedsiebiorczych,

= poznanie sposobu rozumienia pojecia przedsigbiorczosci i przedsiebiorcy przez
mieszkancéw matego miasta, a takze poznanie cech charakteryzujacych przedsiebior-
cow, wymienianych przez mieszkanicow Konstantynowa Lodzkiego,

= identyfikacja znaczenia, jakie w opinii spotecznosci lokalnej Konstantynowa Lodz-
kiego ma przedsigbiorczo$¢ we wspdlczesnym funkcjonowaniu spoteczno-gospodar-
czym miasta,

* poznanie czynnikéw utrudniajacych (barier) i sprzyjajacych w procesie rozwoju
przedsigbiorczosci, na przykltadzie Konstantynowa Lodzkiego.

W artykule sformulowano nastepujace zatozenia badawcze, ktére zostaly poddane
werytikacji za pomoca metod badawczych:

= Nastawienie spoleczenstwa polskiego do przedsigbiorcéw na przestrzeni ostatnich lat
ulega stopniowej poprawie i jest to widoczne w przypadku Konstantynowa Lodzkie-
go, w ktérym opinie mieszkancow wskazujg na sytuacje sprzyjajaca rozwojowi przed-
siebiorczosci i akceptacje spoleczng dla tego typu dziatalnosci.

= Wizerunek przedsiebiorcéw w Konstantynowie £odzkim w opinii mieszkancéw mia-
sta jest pozytywny i reprezentowany jest przez cechy osobowosciowe wysoce pozada-
ne na obecnym rynku pracy.

= Pomimo sytuacji sprzyjajacej rozwojowi przedsiebiorczosci w Konstantynowie Lodz-
kim, zwigzanej z postrzeganiem spolecznym, istnieja jednak inne bariery ekonomicz-
ne w tworzeniu i funkcjonowaniu prywatnych firm.

Podjeta problematyka badawcza sytuuje prace w obrebie geografii behawioralnej,
a $cislej — w nurcie okreslanym geografia percepcji. Chociaz wprawdzie prowadzone do-
tychczas w Polsce badania percepcji dotyczyly postrzegania przestrzeni, a nie jednostek
ludzkich, w tym skupialy sie gtéwnie na badaniu $wiadomosci terytorialnej mieszkan-
cow, wyobrazen i preferencji przestrzennych (Bartnicka, 1986; Budner, Matykowski,
1992; Gwosdz, 2001; Jalowiecki, 1996; Kaczmarek, Szafranska, 2007; Libura, 1988, 1990;
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Mordwa, 1993, 2003; Szkurlat, 2004, 2006; Rembowska, 2000; Rykiel, 1985; Tobiasz-Lis,
2013), a takze dotyczyly swiadomosci spotecznej réznych dziatan gospodarczych, np. wy-
korzystania wod geotermalnych (Smetkiewicz, 2014), to jednak aktualny zakres i kieru-
nek podejmowanych w ramach tego nurtu badan stwarza szanse i mozliwosci jego roz-
szerzenia o nowe elementy. Tym bardziej, Ze w ramach geografii spolecznej prowadzi sie
juz badania nad spotecznymi uwarunkowaniami rozwoju przedsiebiorczosci (Kulawiak,
Suliborski, 2006; Kulawiak, 2011; Kulawiak, 2013).

Do przeanalizowania zalozonego problemu wykorzystano gléwnie technike wywia-
du kwestionariuszowego w ramach metod jakosciowych. Wywiad ten przeprowadzono
w okresie od maja do czerwca 2017 r. Ankieta badawcza byla skierowana do mieszkan-
cow Konstantynowa Lodzkiego, ktérzy w dniu badania mieli ukonczone 18 lat. W sumie
zebrano 470 poprawnie wypetnionych kwestionariuszy, co stanowito 94% zatozonych na
poczatku badania. Wiekszo$¢ ankietowanych stanowily kobiety (62%). Ponadto, w bada-
niach dominowaly osoby w $rednim wieku, to jest miedzy 35 a 54 rokiem zycia (71%),
deklarujace wyksztalcenie $rednie (47%) i wyzsze (32%). Pod wzgledem zatrudnienia nie-
znacznie przewazaly osoby pracujace w firmach prywatnych (45%) nad osobami zatrud-
nionymi w sferze publicznej (36%).

Artykut sktada sie z czesci teoretycznej, obejmujacej przeglad literatury przedmiotu
zwigzanej z wizerunkiem przedsiebiorcy oraz przedstawienie uwarunkowan postrzegania
0s6b przedsiebiorczych w $wietle literatury, oraz czeéci empirycznej, w ramach ktorej
scharakteryzowano obszar badan, a nastepnie przedstawiono wyniki pracy empirycznej,
tj. zaprezentowano zagadnienie postrzegania przedsigbiorcow i przedsiebiorczosci przez
mieszkanicow Konstantynowa Lodzkiego. Artykut zakonczono wnioskami stanowigcymi
podsumowanie przegladu literatury oraz najwazniejszych wynikow badan.

Wizerunek przedsigbiorcy w literaturze przedmiotu

Koncepcja spotecznej legitymizacji przedsiebiorczosci jest jednym z podejs¢ mieszcza-
cych sie w ramach kulturowego paradygmatu przedsigbiorczosci, gdyz w tworzeniu repu-
tacji przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw najwazniejsza role odgrywaja przede wszystkim
parametry pozaekonomiczne, takie jak: system wartoéci i norm, tradycje przedsigbior-
czosci w danym spoleczenstwie, model rodziny, kompetencje i wiedza spoleczenstwa oraz
kapital zaufania spotecznego. Pierwsze opracowania dotyczace tej problematyki powstaty
juz w pierwszej potowie XX w. w Stanach Zjednoczonych oraz w krajach Europy Zachod-
niej, tj. we Francji i Anglii (Cochran, 1949; Landes, 1951; Sawyer, 1952). W Polsce bada-
nia nad przedsigbiorczoscia, a szerzej — klasa $rednig i jej wizerunkiem w oczach wlasnych
i spoleczenstwa — pojawily sie natomiast do$¢ pdzno, to jest w latach 80. XX w. Przyczyn
tego stanu bylo wiele, ale za najwazniejsze nalezy uznaé wzgledna stabos¢ tej grupy spo-
tecznej oraz fakt, ze przez caly okres miedzywojenny i czasy PRL-u dziatalno$¢ gospodar-
cza w Polsce nie cieszyla si¢ prestizem ani popularnoscia, ustepujac miejsca dziatalnosci
dobroczynnej czy kulturalnej. Jak pisze Cierniak-Szdstak ,,w okresie miedzywojennym
znaczenie tej grupy spofecznej bylo marginalizowane przez istnienie obok niej drugiej eli-
ty spolecznej w postaci dystansujacych ja prestizem ziemianstwa i arystokracji, natomiast
w okresie realnego socjalizmu o spolecznym uznaniu decydowala praca na panstwowej
posadzie, a nie bogacenie si¢ traktowane jako chciwos$¢” (Cierniak-Szostak, 2008: 400).
Stad tez w polskiej literaturze przedmiotu nie tylko rzadko podejmowano problematyke
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przedsigbiorcy i przedsiebiorczosci, ale takze, jezeli juz, opisywano ja w kategoriach nega-
tywnych, uzywajac okreslen pejoratywnych (nieuczciwy, zyjacy kosztem innych, wyzyski-
wacz, prywaciarz). Rozwdj opracowan poswieconych tej tematyce mozna zaobserwowac
dopiero wraz z nastaniem w Polsce liberalizacji spoleczno-gospodarczej i rozwojem pry-
watnych podmiotéw gospodarczych. Dostrzezenie jej ogromnego znaczenia dla gospo-
darki i spoteczenstw spowodowalo takze wzrost badan nad czynnikami determinujacymi
jej rozwoj. W konsekwencji zauwazono, ze obok czynnikéw ekonomicznych wazne sg
takze uwarunkowania kulturowe, a wsréd nich i wizerunek przedsiebiorcy. Temat ten
chetnie podejmowany jest gtéwnie przez socjologdéw i ekonomistéw (Cierniak-Szdstak,
2008; Glinka, 2008; Hryniewicz, 1996; Jasicki, 2004; Kola-Bezka, 2012; Majewska, 2003;
Rogulska, 2004; Tkaczyk, Rachwalska, 1997). W geografii natomiast nie znalazl on jeszcze
swojego miejsca. Aktualnie na gruncie tej dyscypliny przedsigbiorczo$¢ utozsamiana jest
glownie z indywidualnymi, prywatnymi podmiotami gospodarczymi i analizowana jest
z punktu widzenia jej lokalizacji w przestrzeni (Domariski, 1997; Sleszynski, 2002, 2003;
Szymanska, Plaziak, 2010; Kaminska, 1997; Stryjakiewicz, 2009; Wielonski, 2004; Fierla,
Kucinski, 2001), poziomu rozwoju w uktadzie lokalnym i/lub regionalnym (Kulawiak,
2012; Kaminska, 2006; Patka, 2010; Kolodziejczyk, 1999; 2004), oraz czynnikéw jej roz-
woju, w tym takze czynnikéw spolecznych (Suliborski, Kulawiak, 2006; Kulawiak, 2011;
Kulawiak, 2013). Z uwagi jednak na fakt, ze geografia ma silnie rozwiniete tradycje ba-
dan w zakresie percepcji srodowiska (Libura, 1990; Madurowicz 2007; Rembowska, 2000;
Szkurlat 2007; Tobiasz-Lis, 2013; Gwosdz, 2001) niniejszy artykul jest proba wlaczenia
sie geograféw w ten nowy nurt badan na podstawie dorobku geografii humanistycznej
i geografii percepcji.

Uwarunkowania postrzegania 0sob przedsigbiorczych

W poznawaniu otoczenia, w tym réwniez drugiego cztowieka, ludzie wykorzystuja per-
cepcje, ktdra czesto, szczegdlnie w psychologii, utozsamia sie z postrzeganiem. Postrzega-
nie lub percepcja to, w terminologii psychologicznej, proces bezposredniego odzwiercie-
dlenia zjawisk w ich réznych warto$ciach zachodzacych dzieki wspoéidziataniu analizato-
réw na podstawie juz istniejacego doswiadczenia danej osoby (Pecyna, 1997). Potocznie
za$, na gruncie tej nauki, za postrzeganie przyjmuje si¢ proces ,wchlaniania danych zmy-
stowych” przez jednostke w takiej postaci, w jakiej realnie one istnieja. W geografii z kolei,
ktéra z zalozenia bada relacje zachodzace miedzy czlowiekiem a $rodowiskiem, percep-
cje traktuje sie jako pewien proces spoleczny, posredniczacy w tej relacji, i definiuje sie
ja jako ,proces poznawczego strukturalizowania bodzcoéw spotecznych (pochodzacych
z szeroko rozumianego $rodowiska), na ktore wplyw wywieraja genetyczna struktura
i cechy kulturowe jednostki”. Jest to zatem pojecie dynamiczne, oznaczajace calos¢ ludz-
kiego doswiadczenia §wiata: wiedze, klasyfikacje, teorie, mity, zwigzki miedzy zjawiskami
(Bartnicka, 1989). Nalezy doda¢, ze percepcja, niezaleznie od sposobu jej definiowania,
odpowiada za powstanie w §wiadomosci jednostki subiektywnego obrazu rzeczywisto$ci,
bedacego efektem dos$wiadczen jednostki, jej nastawienia i obecnego stanu emocjonal-
nego. Spostrzeganie jest bowiem aktywne i tworcze, gdyz czlowiek nie tylko rejestruje
docierajace do niego informacje, ale takze aktywnie je przetwarza, selekcjonuje i inter-
pretuje zgodnie ze zgromadzonymi w pamieci danymi o otoczeniu (Wolinska, 2015).
Percepcje determinuje zatem wiele réznorodnych czynnikéw, ktére w psychologii okresla
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sie wspolng nazwa tzw. schematéw poznawczych. W najbardziej ogdlnym znaczeniu na
pojecie to sklada sie wszystko to, co zgromadzone zostalo przez lata zaréwno w naszej
pamieci semantycznej (wiedza o $wiecie, pamigc¢ znaczen), jak i epizodycznej (wspomnie-
nia). W innym ujeciu do czynnikéw wplywajacych na percepcje zalicza sie takze:

= oczekiwania, ktérych zrédlami sg kultura, osobowo$¢, pte, status spoleczny,

= jezyk, jakiego jednostka uzywa oraz zwigzany z nim sposob klasyfikacji ludzi, rzeczy,

= okolicznosci, w jakich jednostka postrzega dany obiekt,

= wyznawane przez jednostke postawy/wartosci,

= sposob postrzegania (logicznie czy uczuciowo),

= emocje, ktore towarzysza jednostce w chwili odbioru danego obiektu.

Zdaniem geograféw behawioralnych na informacje, ktérg cztowiek uzyskuje od
srodowiska, wplywa z kolei status informacyjny $rodowiska, a takze cechy psychiczne,
fizyczne i kulturowe czlowieka.

Postrzeganie przez czlowieka jakiego$ obiektu (osoby, przedmiotu, zdarzenia, idei)
zawsze zawiera w sobie komponent wartosciujacy i komponent emocjonalny. Z tego tez
wzgledu postrzeganie, na gruncie psychologii, czesto utozsamiane jest z postawa. Posta-
wa to bowiem nic innego jak trwaly wzorzec warto$ciujacy reakcji na dang osobe, obiekt
lub sprawe. W mysl czesto przytaczanej klasycznej definicji jest to réwniez mniej lub
bardziej spdjny wzorzec afektywnych, kognitywnych i konatywnych, czyli behawioral-
nych reakgji (uczué, myséli, zachowan) w stosunku do obiektu psychologicznego lub tez
prosciej — wzglednie trwala tendencja do pozytywnego lub negatywnego wartosciowa-
nia danego obiektu przez czlowieka. W $wietle réznych teorii psychologicznych (m.in.
teorii schematéw poznawczych) wspolczesne rozumienie postawy zawiera zwykle kilka
komponentdéw: a) komponent poznawczy, okreslajacy zasob informacji, wiedze i przeko-
nania wobec przedmiotu postawy, b) komponent afektywny, czyli uczucia przejawiane
w stosunku do przedmiotu postawy, majace okreslony kierunek i sie oraz ¢) komponent
behawioralny, tzn. zachowania intencjonalne badz zachowania realne wobec przedmiotu
postawy (Bujnowska, 2009).

W artykule identyfikacji stosunku spolecznosci lokalnej do przedsiebiorcow i przed-
siebiorczosci dokonano m.in. na podstawie dwoch pierwszych komponentéw postawy:
komponentu poznawczego i afektywnego.

Charakterystyka obszaru badan

Konstantynéw Lodzki potozony jest w centralnej czesci wojewddztwa tddzkiego, ok. 10 km
na zachdd od stolicy wojewddztwa Lodzi i wchodzi w sktad Lodzkiego Zespolu Miej-
skiego (rycina 1). Znajduje si¢ on w poblizu tras szybkiego ruchu - drogi ekspresowej
S14, autostrad A-1, A-8 — a takze w poblizu Portu Lotniczego im. Wladystawa Reymonta
w Lodzi. Polozenie komunikacyjne miasta stwarza zatem dobre warunki dla jego rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Powierzchnia Konstantynowa Lodzkiego wynosi 26,87 km?, co stanowi 5,64% ogol-
nej powierzchni powiatu oraz 0,2% powierzchni wojewddztwa. Miasto zamieszku-
je ok. 17,9 tys. mieszkancdéw, a $rednia gesto$¢ zaludnienia wynosi 657 os./km?. Lud-
no$¢ miasta stanowi 0,6% ogotu ludnosci wojewodztwa i 14,5% ogdtu ludnosci powiatu
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Rycina 1. Potozenie Konstantynowa Lodzkiego na tle wojewddztwa toédzkiego i powiatu pabianic-
kiego
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Zrédlo: opracowanie wlasne

pabianickiego'. W strukturze demograficznej mieszkancéw Konstantynowa Lodzkiego
przewazaja kobiety, na ktére przypada 53% ogdlnej populacji miasta. Ta nieznaczna
przewaga kobiet ma swoje uzasadnienie w charakterze funkcjonalnym miasta, ktére od
poczatku swojego istnienia az do lat 90. byto miastem typowo widkienniczym. W ciagu
ostatnich 15 lat liczba ludnosci miasta nieznacznie wzrosta (o 2,1%), co nalezy uzna¢ za
korzystng tendencje. Miasto to cechuje niestety niekorzystna struktura ekonomiczna wy-
rézniajaca si¢ nadmiernym udzialem oséb w wieku poprodukcyjnym (23%), w stosunku
do o0séb w wieku przedprodukcyjnym (16%). Aktualnie bez pracy pozostaje w miescie
blisko 10% 0sdb i sg to gléwnie osoby mtode i bardzo mlode, to jest albo przed 25 rokiem
zycia, albo miedzy 30 a 35 rokiem zycia. Przedsiebiorczo$¢ mierzona natezeniem firm
0s6b fizycznych przypadajacych na 1000 mieszkancow jest na srednim poziomie i wyno-
si 80, co w poréwnaniu z innymi najmniejszymi miastami regionu 16dzkiego wskazuje,
ze miasto posiada jeszcze pewien niewykorzystany w tym zakresie potencjal. W 2016 r.
liczba zarejestrowanych podmiotéw wyniosta tam blisko 1500, przy czym byly to firmy
gtéwnie handlowe i ustugowe (tabela 1).

Tabela 1. Liczba podmiotéw 0sob fizycznych w najmniejszych miastach regionu t6dzkiego w 2017 r.

Liczba podmiotow Liczba podmiotéw
Miasto Liczba ludnosci oap os6b fizycznych/1000
0s6b fizycznych . .
mieszkancow
Aleksandrow Lodzki 21354 1918 89,8
Ozorkéw 19879 1140 57,3
Konstantynow Lodzki 17 807 1431 80,4

! Dane za: GUS 2017 r.
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Glowno 14 590 1076 73,8
Koluszki 13 302 1070 80,4
Brzeziny 12 542 1024 81,6
Tuszyn 7261 705 97,1
Strykow 3492 250 71,6
Rzgéw 3396 419 123,4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przedsigbiorcy i przedsiebiorczo$¢ w opinii mieszkancow
Konstantynowa todzkiego — wyniki badan

Wiyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze termin ,przedsiebiorczo$¢” jest przez
respondentéw roéznie interpretowany, ale generalnie budzi on pozytywne skojarzenia.
Wprawdzie wiekszo$¢ z badanych (62%) przedsiebiorczo$¢ pojmuje tradycyjnie, czy-
li utozsamia ja z zakladaniem prywatnej dziatalnosci gospodarczej, ale dla co trzeciego
z nich (32%) przedsigbiorczoé¢ to takze cecha, umiejetnos¢ wykorzystania czynnikéow
glownie o charakterze spotecznym, politycznym, prawnym, sprzyjajacych spoleczno-go-
spodarczemu rozwojowi miasta. W ich opinii jest ona nie tylko atrybutem prywatnej ini-
cjatywy, ale takze istotnym czynnikiem warunkujacym rozwodj miasta. Stanowisko to po-
twierdza takze zadeklarowany przez respondentéw stosunek do stwierdzenia, ze przed-
siebiorczos¢ jest istotng determinanta rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta. Az 46%
badanych w pelni zgodzito si¢ z tym stwierdzeniem, a tylko 6% byla przeciwnego zdania.

Podobnie pozytywne skojarzenia wérdd respondentéw budzi okreslenie ,,przedsie-
biorca”. Na pytanie, kim jest przedsiebiorca, najczesciej padata bowiem odpowiedz, ze
przedsigbiorca to cztowiek, ktory jest Zrodtem dobrobytu miasta (48% badanych) oraz ze
jest to czlowiek budzacy ogolny szacunek i podziw (32%). Skojarzen negatywnych z tym
okresleniem bylto znacznie mniej. Tylko 6% respondentéw przyznalo, ze ich zdaniem to
czlowiek, ktdry bogaci sie kosztem innych, a kolejne 2%, ze to cztowiek nieuczciwy, gdyz
dla wlasnych korzysci unika placenia podatkdow.

Szczegdtowa analiza cech, jakie zdaniem badanych wyrézniaja lokalnych przedsiebior-
cow, rowniez wskazuje na ich ogdlnie pozytywny odbidr przez spoleczenistwo. Znacznie
czedciej bowiem respondenci przypisywali przedsiebiorcom cechy pozytywne, takie jak
zaradno$¢, inteligencja, komunikatywno$¢, niz negatywne (arogancja, egoizm) (rycina 2).

Warto jednak podkresli¢, ze stosunek spotecznosci lokalnej do przedsiebiorcéw zmie-
nia si¢ wraz z wiekiem. W przeprowadzonych badaniach wyraznie wida¢, ze duzo lepsza
opinig przedsigbiorcy cieszg si¢ wréd mlodszych rocznikéw, tj. do 30-35 roku zycia, niz
wérdd starszych, tj. po 50-60 roku zycia. Mozna zatem stwierdzi¢, ze na naszych oczach
dokonuje si¢ pewna zmiana pokoleniowa w postrzeganiu przedsiebiorcow, czyli polskie
spoteczenstwo powoli wyzwala sie z negatywnego obrazu ludzi biznesu. Przekonanie
o spolecznej pozytecznodci przedsigbiorcow rosnie takze wraz z wyksztalceniem i zamoz-
noscig. Zaobserwowana tu tendencja pojawila sie juz w innych tego typu badaniach, co
pozwala sadzi¢, ze ma ona raczej trwaly charakter (patrz: Braziewicz-Kumor, 2016).

Postawa spotecznosci wzgledem danej grupy spolecznej pozostaje pod duzym wply-
wem zrodla, z ktérego spolecznos¢ czerpie o niej informacje. W przypadku respon-
dentéw w najwiekszym stopniu obraz lokalnego przedsiebiorcy ksztaltowany jest przez
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Rycina 2. Cechy osobowe przedsigbiorcow najczesciej wymieniane przez respondentow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

osobiste do$wiadczenia nabyte w toku pracy u lokalnego przedsiebiorcy (64%). Znacz-
nie rzadziej natomiast jest on wypadkowa tego, co respondenci uslysza lub przeczytaja
o przedsigbiorcach w lokalnych mediach (36%). Taki rozklad odpowiedzi pozwala zatem
sadzi¢, ze respondenci, opisujac przedsiebiorcow, nie kieruja sie stereotypem bedacym,
jak stwierdzili Pocock i Hudson (1978), skrajnie uproszczonym obrazem rzeczywistoci,
lecz odwotuja si¢ do wlasnych doswiadczen, przezy¢ i emocji, z ktérych nastepnie buduja
indywidualny obraz rzeczywistosci.

W kontekscie tego pozytywnego odbioru przedsiebiorcoéw i przedsiebiorczosci przez
spotecznos¢ lokalng interesujaca wydaje si¢ ich opinia o mozliwosciach, jakie stwarza
miasto dla rozwoju biznesu. Jest ona interesujaca, poniewaz na tle innych malych miast
wojewddztwa t6dzkiego Konstantynow Lodzki wypada przecietnie pod wzgledem liczby
podmiotéw oséb fizycznych. Zdaniem wigkszosci respondentéw, Konstantynéw Lodzki
jest miastem, ktore sprzyja przedsiebiorcom. Blisko 60% badanych ocenito miasto dobrze
i bardzo dobrze pod katem mozliwosci zalozenia i rozwoju wlasnego biznesu. Wysoko
zostala takze oceniona praca wladz lokalnych na rzecz pobudzenia lokalnej przedsiebior-
czosci. Warto jednak zauwazy¢, ze decyzja o zatozeniu wlasnej firmy pozostaje nie tylko
pod wplywem warunkéw lokalnych, ale takze tych oferowanych przez panstwo oraz jest
ona wypadkowa umiejetnosci i kreatywnosci dziatania przedsiebiorczego pojedynczych
ludzi. Respondenci zdaja sie dostrzega¢ wage tych czynnikéw, poniewaz sposrdd wie-
lu wymienionych przez nich barier najwiecej wskazan otrzymaly te, ktérych zrodlem sa
uwarunkowania osobowosciowe oraz makroekonomiczne (rycina 3). Ich zdaniem naj-
wigksza przeszkoda w prowadzeniu wlasnego biznesu jest bowiem po pierwsze, brak wie-
dzy i do$wiadczenia w prowadzeniu tego typu dziatalnosci, a po drugie - nadmierna biu-
rokracja do spotki z nieprzejrzystym i niestabilnym systemem przepiséw prawnych. Dla-
tego tez, w ich opinii, uproszczenie istniejacego systemu podatkowego, zwiekszenie liczby



200 Anima Kutawiak, KaRoLINA SMETKIEWICZ

Rycina 3. Bariery utrudniajace zaktadanie prywatnych firm w Konstantynowie Lédzkim w opinii
respondentow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

szkolen i warsztatow, szczegolnie dla poczatkujacych przedsiebiorcéw, oraz zmniejszenie
liczby super- i hipermarketow znacznie utatwitoby wejscie w role przedsiebiorcy i rozwoj
firm juz istniejacych.

\Whioski

W polskiej literaturze naukowej przedsiebiorczo$¢ jest rozumiana w réznoraki sposob.
Najczesciej jednak definiuje sie ja dwojako: jako zbiér cech osoby przedsiebiorczej (ptasz-
czyzna socjologiczna, psychologiczna) oraz jako proces, czyli sposdéb podejmowania
dzialan przez osoby przedsiebiorcze (plaszczyzna ekonomiczna, organizacyjna). Przybli-
zajac problem, mozna powiedzie¢, ze przedsiebiorczo$¢ w definicjach to z jednej stro-
ny cecha charakteru przejawiajaca sie w okre$lonych zachowaniach czlowieka lub grup
ludzi, za$ z drugiej strony, szczeg6lna forma aktywnosci jednostki lub grup wyrazajaca
sie w dziataniu (Grzegorzewska-Mischka, 2010). Niezaleznie jednak od sposobu jej uj-
mowania wspodlczesnie przypisuje sie jej wiodaca role w rozwoju spolteczno-gospodar-
czym. To sprawia, ze wladze lokalne poszukujg wcigz nowych, kreatywnych mozliwosci
jej pobudzenia. Wspolczesne badania coraz czgéciej jednak dowodza, ze réwnie wazne
jak dziatanie jest tez odpowiednie nastawienie spolecznosci lokalnej do przedsiebiorcow
i przedsigbiorczosci. Dlatego tez coraz czesciej podejmowane sg badania nad wizerun-
kiem przedsiebiorcy i przedsiebiorczosci w spoteczenstwie. Wizerunek, podobnie jak
przedsigbiorczos¢, uchodzi bowiem wspolczesnie za bardzo wazny element Zycia spo-
teczno-gospodarczego, ktorego jedna z wiodacych funkgji jest mozliwos¢ wywierania
pozytywnego lub negatywnego wplywu na zachowania spoteczne. Innymi stowy - daje
on mozliwos¢ ksztaltowania pozadanych zachowan spotecznych, czyli moze tez odegraé
kluczowq role w rozwoju przedsigbiorczosci.
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Nawet pobiezny przeglad prowadzonych w ostatnich latach badan nad wizerunkiem
przedsigbiorcy pozwala zauwazy¢, ze w ciagu ostatnich 10 lat nastapita istotna zmiana
w jego postrzeganiu. O ile jeszcze w 2003 r.2 Polacy przypisywali przedsigbiorcom wiele
negatywnych cech, m.in.: wykorzystywanie znajomosci i powigzan w réznych instytu-
cjach, sklonno$¢ do wywyzszania sie, dbania tylko o wlasny interes i nieuczciwo$¢, o tyle
juz w 2015 r. ich wizerunek w oczach Polakéw wyraznie si¢ ocieplit i w miejsce negatyw-
nych cech pojawily sie takze pozytywne opinie, takie jak: przedsiebiorcy tworza miejsca
pracy, buduja sife i jakos¢ polskiej gospodarki, to dzigki nim polski rzad ma pienigdze na
utrzymanie stuzby zdrowia, szkét, policji, wojska itp.?

Zmiane nastawienia spoleczenstwa polskiego do przedsigbiorcéw pokazaly takze
badania przeprowadzone w niniejszym artykule. Opinie wyrazone przez respondentéw
wyraznie sugeruja, ze Konstantynéw Ldodzki cechuje sie klimatem sprzyjajacym przed-
siebiorcom i rozwojowi przedsiebiorczosci. Ogélny ich wizerunek jest bowiem pozytyw-
ny i, jak si¢ wydaje, nie ma juz nic wspdlnego z dawnymi pejoratywnymi okresleniami
»badylarz” czy ,prywaciarz”. Gléwna barierg dla rozwoju prywatnych firm wciaz jednak
pozostaja uwarunkowania makroekonomiczne, na ktére sami zainteresowani nie maja
wplywu, s3 one bowiem od nich niezalezne. Wyniki tych badan pozwalaja zatem na
stwierdzenie, Ze przynajmniej w Konstantynowie L6dzkim pierwsza bariera wynikajaca
z mentalnosci i sposobu postrzegania przedsiebiorcy zostata na trwale usunieta. Pozostaty
jednak jeszcze inne, ktore wbrew pozorom trudniej bedzie usuna¢, gdyz czesto sa one wy-
padkowa prywatnych intereséw ludzi, ktérych wplyw na rozwoj miasta jest najwiekszy.
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kro$nienskim i brzozowskim

Barriers to the Development of Local Entrepreneurship
in Krosno and Brzozéw Districts (Poland)

Streszczenie: W artykule przedstawiono bariery ograniczajace przedsigbiorczoé¢ lokalng w powiecie
krosnieniskim i powiecie brzozowskim. Mikroprzedsigbiorstwa w tym regionie to bardzo wazny ele-
ment gospodarki, zwlaszcza dla gospodarki lokalnej. Mikroprzedsiebiorczo$¢ pozwala budowa¢ trwate
fundamenty wzrostu gospodarczego regionu. Przedsigbiorstwa zatrudniajace mniej niz 10 pracowni-
kéw stanowig nieco ponad 95% wszystkich przedsiebiorstw regionu. Dzigki nim w powiecie kro$nien-
skim i brzozowskim tworzone s nowe miejsca pracy, co z kolei przeklada si¢ na spadek bezrobocia.
W realiach gospodarki rynkowej okazuje si¢, ze lokalne przedsiebiorstwa napotykaja szereg barier,
ktore powoduja ograniczenie ich rozwoju. Wedtug badanych przedsiebiorcow z powiatu brzozowskie-
go i krosnienskiego podstawowymi barierami rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej sa: wysokie skladki
ZUS, wysokie podatki lokalne, liczne wymagania formalno-prawne i procedury administracyjne, brak
dziatan promujacych lokalna gospodarke, brak wykwalifikowanych pracownikéw oraz niska sifa na-
bywcza mieszkancéw. Nowo proponowane dzialania rzagdu maja na celu poprawe sytuacji przedsie-
biorcow.

Abstract: The article presents barriers which limit the local entrepreneurship in the Krosno and Brzozéw
districts (Poland) on the basis of the research conducted. Micro-enterprises in this region are a very
important part of the economy and local economy in particular. Micro-entrepreneurship allows to build
lasting foundations for the economic growth of the region. Enterprises of less than 10 employees actually
make up over 95% of all enterprises in the region. Thanks to them, new job possibilities are created in
the Krosno and Brzozow districts, thus decreasing unemployment. In market economy conditions, it
turns out that local enterprises face a number of barriers which halt their development. According to the
entrepreneurs surveyed from the Krosno and Brzozéw districts, the basic barriers to the development
of local entrepreneurship are the following: the amount of ZUS contributions, the amount of local tax
charges, numerous formal and legal requirements and administrative procedures, no actions promoting
the local economy, lack of qualified employees and low purchasing power of residents. The newly pro-
posed actions of the government are to improve the situation of entrepreneurs.
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Wstep

Przedsigbiorczoé¢ lokalna odgrywa istotng role w rozwoju polskiej gospodarki. Wspiera-
nie jej przyczynia si¢ w konsekwencji do poprawy poziomu i jakosci zycia mieszkancow.

Rozwdj przedsiebiorczoscilokalnej zalezy od czynnikéw egzogenicznych i endogenicz-
nych. Czynniki zewnetrzne maja charakter obiektywny i wtadze lokalne czesto nie maja
na nie wigkszego wplywu. Wiele z nich wynika z proceséw globalizacji, konkurencji we-
wnatrzkrajowej i miedzynarodowej oraz polityki gospodarczej panstwa (Makieta, 2008).
Spo$rdd najwazniejszych czynnikéw egzogenicznych wplywajacych na rozwdj przed-
siebiorczosci lokalnej nalezy wymieni¢ polityke spoleczna i gospodarcza, jakos¢ i sta-
bilnos$¢ stanowionego prawa, dotacje oraz poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Niebagatelne znaczenie w procesie aktywizacji gospodarczej maja powigzania infrastruk-
turalne (autostrady, drogi ekspresowe, kolej), instytucje finansowe (dostepnos¢ do kredy-
tow), administracyjne oraz decyzje podejmowane przez organy wladzy centralnej o pro-
rozwojowej alokacji kapitatu. Na czynniki ograniczajace przedsigbiorczo$¢ lokalna maja
wplyw réwniez proporcje w egzogenicznym i endogenicznym zagospodarowaniu popytu
lokalnego (Zioto, 2007).

Oprocz wyzej wymienionych uwarunkowan zewnetrznych nie mniej istotng role
w procesie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej odgrywaja czynniki endogeniczne. Do
najistotniejszych z nich nalezy zaliczy¢: kapitat ludzki i spoleczny, kulture przedsigbior-
czosci, przychylno$¢ wladz samorzadowych, mentalno$¢ mieszkancéw, infrastrukture
techniczng, infrastrukture transportowa oraz plany zagospodarowania przestrzennego
(Makieta, 2008). Na rozwoj przedsigbiorczosci lokalnej wplywaja rowniez indywidual-
ne cechy osobnicze przedsigbiorcéw, takie jak: intuicja, determinacja w dziataniu, cie-
kawo$¢, optymizm, zaradnos¢ oraz kreatywno$¢ (Goszczynska, Gornik-Durose, 2010).

Wspomniane wyzej uwarunkowania egzogeniczne i endogeniczne moga by¢ zaréwno
stymulatorem, jak i barierg rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej. Dlatego tak wazne jest
zidentyfikowanie oraz okreslenie znaczenia poszczegélnych czynnikéw majacych wpltyw
na poziom i jakos¢ przedsiebiorczosci lokalnej. Pozwolitoby to ograniczy¢ bariery rozwo-
ju i wzmocni¢ wplyw czynnikéw pozytywnych.

Celem artykutu jest ocena barier rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej na obszarze po-
wiatu kro$nienskiego i powiatu brzozowskiego. Analizy zawarte w pracy zostaly przepro-
wadzone na podstawie informacji pochodzacych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
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Urzedu Statystycznego oraz badan przeprowadzonych w 2018 r. metoda wywiadu kwe-
stionariuszowego wsréd losowo wybranych przedsigbiorcéw z powiatu krosnienskiego
i brzozowskiego. W niniejszej pracy przyjeto hipoteze badawcza, Ze istotnymi barierami
ograniczajacymi rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej sa zbyt wysokie sktadki na ZUS oraz
zbyt rozbudowany i skomplikowany system podatkowy.

Pojecie przedsiebiorczo$ci lokalnej

Podejmujac si¢ okreslenia barier rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej, warto najpierw
zdefiniowa¢ samo pojecie przedsigbiorczosci, ktére w ostatniej dekadzie jest popularne
w mediach, polityce gospodarczej oraz literaturze naukowej. Termin ten jest uzywany
w kontekscie psychologicznym, spotecznym, organizacyjnym, a najczgéciej ekonomicz-
nym (Strojny, Kara$, Kope¢, 2014). Najlepszym dowodem na to, Ze idea szeroko rozumia-
nej przedsigbiorczosci zyskuje na znaczeniu, jest powolanie w styczniu 2018 r. Minister-
stwa Przedsiebiorczosci i Technologii.

Znaczenie i role przedsiebiorczosci w rozwoju gospodarki jako jeden z pierwszych
zauwazyl J. Schumpeter. Jego zdaniem przedsiebiorczos$¢ przejawia sie¢ w poszukiwaniu
innowacji w dzialalnoéci gospodarczej oraz twdrczej destrukcji. W tej koncepcji naj-
wazniejszg role odgrywaja przedsigbiorcy, ktorzy w poszukiwaniu zysku wprowadzaja
innowacyjne zastosowania, niszczac dotychczasowy stan réwnowagi na rynku i pono-
szac tym samym ryzyko (Schumpeter, 1960). Wedlug definicji uzywanej przez polskie
Ministerstwo Rozwoju, przedsiebiorczo$¢ to sktonnos¢ do podejmowania dzialalnosci
gospodarczej, umiejetno$¢ podejmowania ryzyka, a takze kreatywnos¢, samorealizacja,
elastyczno$¢ oraz innowacyjno$¢ (Ministerstwo Przedsiebiorczoséci i Technologii, 2018a).
W literaturze ekonomicznej przedsigbiorczo$¢ pojawia sie najczeéciej jako czwarty (obok
pracy, ziemi i kapitalu) czynnik produkcji.

W przypadku przedsiebiorczosci lokalnej oprocz wymienionych wyzej indywidual-
nych cech osobniczych, szczegdlng role odgrywaja wladze samorzadowe, ktore tworzac
lepsze warunki dla wzrostu aktywnosci dziatalnoéci gospodarczej, pobudzaja jej rozwoj.

Do czynnikéw wplywajacych na poziom przedsiebiorczosci lokalnej mozna zaliczy¢
miejscowe tradycje, standard zycia i aspiracje mieszkancow, lokalne instytucje otoczenia
biznesu, udogodnienia: prawne, administracyjne i podatkowe oraz umiejetno$¢ absorpcji
$rodkéw pomocowych. W tym kontekscie duzg role odgrywaja dzialania podejmowane
przez wladze samorzadowe (Krajewski, Sliwa, 2004).

Bariery rozwoju przedsiebiorczo$ci lokalnej

Barierami rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej mozemy nazwaé wszystkie te czynniki,
ktére utrudniajg lub uniemozliwiaja rozwdj dziatalnosci gospodarczej na danym ob-
szarze. W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ sie z réznymi klasyfikacjami barier
rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej. Wedlug Kaminskiej (2006) wyrdznia sie bariery:
naturalne, demograficzne, ekonomiczno-techniczne, spoleczne i organizacyjno-insty-
tucjonalne (tabela 1).

W innej klasyfikacji barierami ograniczajacymi rozwoj dziatalnoéci gospodarczej sa:
niestabilnos¢ i niejasno$¢ regulacji prawnych, brak harmonizacji prawa z unijnym po-
rzagdkiem prawnym, skomplikowane procedury uruchomienia i prowadzenia dziatalnosci
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Tabela 1. Klasyfikacja barier ograniczajacych rozwéj indywidualnej dzialalnosci gospodarczej

Rodzaj barier Czynniki gléwne

konflikty przestrzenne

Naturalne .
— cena przestrzeni

— niskie kwalifikacje kadry samorzadowej

— niskie kwalifikacje przedsiebiorcow i pracownikow

— brak do$wiadczenia w prowadzeniu wlasnych firm

— bierna postawa spoleczenstwa i wladz samorzadowych

Demograficzne

— niestabilna sytuacja gospodarcza kraju

— niedobor kapitatu

— niski popyt

Ekonomiczno-techniczne | — nadmierne obcigzenia podatkowe

— wysokie koszty prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
— wadliwa struktura $rodkéw trwatych

— przestarzale technologie wytwarzania

— uwarunkowania psychologiczne i spoteczne

— nieakceptowanie rozwarstwien spolecznych

Spoleczne — niska $wiadomo$¢ ekonomiczna ludnosci

— brak etosu przedsigbiorcy i ograniczona kultura
przedsiebiorczosci

— brak dtugookresowej lokalnej polityki gospodarczej

— niedobdr instytucji otoczenia biznesu

— niedostateczny rozwdj lokalnego systemu wspierania firm

— niedopasowanie aktow prawnych do nowych warunkéw
gospodarowania

Organizacyjno-
-instytucjonalne

7Zrédlo: Kaminska (2006)

gospodarczej, trudny dostep do zewnetrznych zrédet finansowania, trudnosci MSP z po-
reczeniem kredytéw bankowych, ograniczony dostep do zamoéwien publicznych, waha-
nia kurséw walut, rosngca konkurencja, ograniczony popyt, nieprzyjazna polityka rzadu,
nadmierny fiskalizm, skomplikowany system podatkowy, niejasno$¢ regulacji podatko-
wych, ograniczona pomoc publiczna, ograniczony dostep do informacji, brak informacji
gospodarczej, brak informacji o dziatalnosci wladz publicznych, trudnosci i duze koszty
w dostepie do infrastruktury, niska mobilno$¢ rynku pracy oraz brak akceptacji pracy na
wiasny rachunek (Michalczuk, 2009).

W zaleznosci od analizowanego regionu znaczenie wyzej wymienionych barier be-
dzie rézne. W literaturze przedmiotu jedng z podstawowych barier rozwoju spotecznego
i gospodarczego uznaje sie stan infrastruktury transportowej. Brak wystarczajacej sieci
autostrad i drdg szybkiego ruchu oraz niekiedy kiepski stan techniczny drog krajowych
i wojewodzkich wplywa niekorzystnie na konkurencyjnos¢ regionu. Nie bez znaczenia
jest réwniez dostep do magistrali kolejowych oraz lotnisk (Makieta, 2008).

Z badan ankietowych przeprowadzonych wéréd przedsigbiorstw z sektora MSP
w 2016 r. przez Ministerstwo Rozwoju wynika, ze najwazniejszymi barierami rozwoju
przedsigbiorczosci sa: wysoko$¢ podatkéw i oplat przewidzianych prawem, korupcja, wa-
runki lokalowe (wysoko$¢ czynszu, zakup lokalu), brak odpowiednich kwalifikacji sity
roboczej, koszt sity roboczej, biurokracja, czas oczekiwania na zaplate od kontrahenta,



Bariery rozwoju przedsiebiorczoci lokalnej w powiecie kro$nienskim i brzozowskim 209

skomplikowane przepisy prawne, konkurencja innych matych i §rednich przedsigbiorstw,
konkurencja duzych przedsigbiorstw oraz mate obroty. Od wielu lat kluczowym proble-
mem, przed ktérym stoja polscy przedsiebiorcy, jest wysokos¢ podatkéw i innych oplat.
Jak wynika z raportu Przedsigbiorczos¢ w Polsce 2017 kwestie te sa dotkliwe gléwnie dla
mikroprzedsigbiorcéw — w szczegélnosci tych samozatrudnionych. W tym samym doku-
mencie zauwazono, ze obowiazujace przepisy i procedury maja istotny wplyw na prowa-
dzenie dziatalno$ci gospodarczej. W roku 2016 duzo przedsigbiorcow zle ocenito: jakos¢
przepisoéw i procedur zwigzanych z prawem podatkowym (59% badanych), sadownictwo
gospodarcze (43%), kontrole dziatalnosci gospodarczej (38%) i prawo pracy (35%) (Mi-
nisterstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, 2018a).

Propozycje regulacji prawnych resortu rozwoju

0d 2015 r. zintensyfikowano dzialania na rzecz poprawy warunkéw prawnych prowadze-
nia przedsiebiorstw. Sytuacje polskich przedsiebiorcéw w kontekscie wyzej opisywanych
barier w zakladaniu i prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej ma poprawi¢ Pakiet 100
zmian dla firm oraz Konstytucja biznesu. Jak wynika z informacji podanych przez Mi-
nisterstwo Przedsigbiorczosci i Technologii, celem Pakietu 100 zmian dla firm jest znie-
sienie najbardziej uciazliwych przepiséw utrudniajacych prowadzenie biznesu. W jego
w sklad wchodzg projekty nowelizacji ustaw, ktorych celem jest: poprawa otoczenia
prawnego przedsiebiorcéw, zmiana procedury administracyjnej, utatwienie dochodzenia
wierzytelnosci, wprowadzenie instytucji przedstawiciela dzialajacego po $mierci przed-
siebiorcy, ktéremu tez powierzone zostanie prowadzenie spraw przedsigbiorstwa, skré-
cenie okresu przechowywania akt pracowniczych oraz ich elektronizacja, wprowadzenie
nowej formy prowadzenia dziatalnosci — prostej spotki akcyjnej — zmniejszenie obcigzen
BHP przy eksploatacji maszyn i urzagdzen technicznych do robét ziemnych, budowlanych
i drogowych oraz reforma Gléwnego Urzedu Miar (Ministerstwo Rozwoju, 2018).

Odpowiedzig na opisywane wczesniej problemy zwigzane z prowadzeniem przedsie-
biorstwa jest rowniez wejécie w zycie w kwietniu 2018 r. Konstytucji biznesu. Jest to pakiet
ustaw, ktorych celem jest zreformowanie i uproszczenie przepisdw dotyczacych prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarczej. Zmiany, ktére wprowadza Konstytucja biznesu, dotycza
m.in.:

= ulatwien w zaktadaniu firmy,

= relacji miedzy przedsiebiorcg a urzedami,

= procedur zwigzanych z zawieszeniem dzialalnoci,

= obowigzkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci.

Za najwazniejsza ustawe w ramach Konstytucji biznesu uwaza sie przepisy prawne,
ktére okreslaja najistotniejsze prawa przedsiebiorcy i zasady prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej. Regulacje prawne obejmuja rowniez: wprowadzenie zasady ,,co nie
jest prawem zabronione, jest dozwolone”, domniemanie uczciwosci przedsiebiorcy,
przychylnej interpretacji przepiséw, powotanie Rzecznika Matych i Srednich Przedsie-
biorstw, wprowadzenie dzialalnosci nierejestrowej oraz zwolnienie z placenia skfadek
ZUS przez sze$¢ miesiecy od dnia zalozenia firmy (Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii, 2018b).
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Bariery ograniczajgce przedsigbiorczos$¢ lokalng w powiecie kro$nienskim
I brzozowskim

Zaréwno dla powiatu krosnienskiego, jak i dla powiatu brzozowskiego przedsiebiorczosé
lokalna jest podstawa rozwoju gospodarczego regionu. Zdecydowang wigkszos¢ podmio-
tow gospodarczych w 2017 r. stanowily mikroprzedsiebiorstwa, tj. w powiecie brzozow-
skim 95,7%, natomiast w powiecie krosnienskim 96,3%. W 2017 r. w sektorach gospo-
darki powiatu brzozowskiego dominowaly podmioty zajmujace sie¢ dzialalnoscig: bu-
dowlang, handlowg, przetwérstwem przemyslowym, transportem oraz opieka zdrowotna
i pomocy spoleczng, a w powiecie kro$niefiskim: dziatalnoscia handlows, budowlana,
przetworstwem przemyslowym, transportem, dziatalnosciag profesjonalng oraz opieka
zdrowotng i pomoca spoleczng. Jak wynika z tabeli 2, w obu powiatach zauwazalny jest
trend wzrostowy liczby podmiotéw gospodarczych.

Tabela 2. Zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych w powiecie brzozowskim i powiecie kro-
$nienskim w latach 2012-2017

Powiat brzozowski Powiat kros$nienski
Rok liczba podmiotéw dynamika liczba podmiotow dynamika
gospodarczych 2012 =100% gospodarczych 2012 =100%
2012 3021 100 5819 100
2013 3123 103 5928 102
2014 2995 99 6027 104
2015 3037 101 6107 105
2016 3043 101 6 105 105
2017 3132 104 6224 107

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl)

W powiecie brzozowskim w okresie od 2012 r. do 2017 r. liczba przedsigbiorstw
zwigkszyta sie 0 4%, natomiast w powiecie krosnienskim o 7%. Wigksza dynamika zmian
liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie krosnienskim wynika z wigkszego popytu,
dogodniejszej komunikacji drogowej oraz bliskosci waznego osrodka w regionie, jakim
jest miasto Krosno. Na rycinie 1 wyraznie wida¢, ze w obu analizowanych powiatach do-
minuje sektor ustugowy (w powiecie brzozowskim stanowi on 64,7%, natomiast w powie-
cie kro$nienskim - 69,4%).

W obu powiatach przedsiebiorczos¢ lokalna to wazny element wptywajacy na kondy-
cje gospodarcza regionu oraz na poziom i jako$¢ zycia mieszkanicow. W tym kontekscie
ustalenie barier hamujacych przedsiebiorczos¢ jest dziataniem koniecznym w celu okre-
$lenia kierunkéw prowadzacych do jej dynamiczniejszego rozwoju.

Aby okresli¢ bariery rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej, przeprowadzono badania.
Metoda wywiadu kwestionariuszowego zbadano opinie wiascicieli przedsigbiorstw na
temat barier funkcjonowania i rozwoju podmiotéw gospodarczych w powiecie kro$nien-
skim i brzozowskim w roku 2018 r. (jeszcze przed wprowadzeniem w zycie Pakietu 100
zmian dla firm oraz Konstytucji biznesu). Respondent mial ustosunkowac sie do okreslo-
nych barier, okreslajac przy tym ich waznoé¢ w skali od 0 do 5. Badaniem zostalo objetych
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Rycina 1. Struktura podmiotéw gospodarczych w powiecie krosnienskim i powiecie brzozowskim
w2017 .
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl)

60 losowo wybranych przedsigbiorstw z powiatu brzozowskiego i kro$nienskiego. Zesta-
wienie barier ograniczajacych lub utrudniajacych przedsiebiorczos¢ lokalng przedstawio-
no w tabeli 3.

Analizujac otrzymane wyniki z obu powiatéw, mozna zaobserwowa¢, ze najwazniej-
szymi barierami rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej (w opinii respondentéw) sa: zbyt
wysokie skladki ZUS, wysokie podatki lokalne oraz zbyt rozbudowany i skomplikowany
system podatkowy. Otrzymane wyniki w duzej mierze pokrywaja sie z innymi badaniami,
o ktérych byla mowa we wczesniejszej czesci artykutu. Jedng z istotniejszych barier w oce-
nie badanych przedsiebiorcéw okazat si¢ brak dziatan promujacych lokalng gospodarke
ze strony lokalnych wladz. W obu powiatach poréwnywalng warto$¢ oceny posiada ba-
riera w postaci braku wykwalifikowanych pracownikéw. Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze w du-
zej mierze dotyczy to branzy budowlanej i handlowej. Niedobor pracownikéw zwigzany
jest z emigracja zarobkowg, ktora czesto wynika z poczucia zbyt niskich wynagrodzen.
Zauwazalna jest rozbiezno$¢ ocen przedsiebiorcéw z powiatu brzozowskiego i krosnien-
skiego w przypadku takich barier, jak: brak wsparcia informacyjnego w gminie na temat
warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz trudnosci w uzyskaniu i zalatwia-
niu spraw w lokalnych urzedach. W ocenie przedsiebiorcéw z powiatu brzozowskiego nie
s3 to tak istotne bariery jak dla przedsigbiorcéw z powiatu krosnienskiego. Najprawdo-
podobniej wynika to z bardziej przychylnego podejécia urzedéw z powiatu brzozowskie-
go do 0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. Postawa urzedéw w tym kontekscie
moze wynika¢ z faktu duzego bezrobocia, ktére od wielu lat utrzymuje si¢ w powiecie
brzozowskim. Jedng z istotniejszych barier w obu powiatach okazat sie brak wlasnego ka-
pitatu. Zwiazane jest to z trudno$ciami jednostek gospodarczych w dostepie do kredytow
bankowych. Ograniczen zwigzanych z wykorzystaniem kredytow mozna szuka¢ zarow-
no po stronie podmiotéw ubiegajacych sie o kredyt, jak i po stronie bankéw. Analizujac
dane z tabeli, mozna doj$¢ do wniosku, ze lokalizacja dziatalnosci gospodarczej na terenie
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powiatu brzozowskiego moze bardziej ogranicza¢ jej rozwdj niz lokalizacja w powiecie
kro$nienskim. W opinii respondentéw, bariery w postaci braku planéw zagospodaro-
wania przestrzennego, braku do$wiadczenia w prowadzeniu firmy, ograniczona wiedza
z ekonomii, przedsiebiorczoséci oraz staba jako$¢ wlasnych produktow/ustug okazaly sie
najmniej istotne w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.

Tabela 3. Bariery rozwoju przedsiebiorczoéci lokalnej w ocenie przedsiebiorcéw* z powiatu kro-
$nienskiego i powiatu brzozowskiego w 2018 r.

Srednia warto$¢ oceny
Lp. Nazwa bariery powiat powiat
krosnienski | brzozowski
Wysokie sktadki na ZUS 4,75 4,45
Wysokie podatki lokalne 4,05 3,30
Zbyt rozbudowany i skomplikowany system podatkowy 4,05 3,70
Brak dzialan promujacych lokalng gospodarke ze strony
4. 3,45 2,70
lokalnych wladz
Brak wsparcia informacyjnego w gminie na temat
5. . . . " . 3,00 1,85
warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
6. Trudnosci w uzyskaniu i zatatwianiu spraw w lokalnych 3,00 1.95
urzedach
Brak wykwalifikowanych pracownikow 2,80 2,95
Niska sita nabywcza mieszkancéw 2,30 2,05
Brak wiasnego kapitalu 2,25 2,60
10. Eonkurenc]a w postaci duzych zagranicznych koncernéw/ 2,00 2,65
irm
11. | Niewystarczajaca infrastruktura techniczna i transportowa 1,85 1,25
12. | Trudnoéci ze znalezieniem bazy lokalowej 1,70 1,55
13. | Zta lokalizacja firmy 1,15 2,05
14. | Brak planéw zagospodarowania przestrzennego 1,15 0,90
Brak do$wiadczenia w prowadzeniu firmy, ograniczona
15. . .. I ‘- 0,90 1,35
wiedza z ekonomii, przedsigbiorczoéci
16. | Slaba jakos¢ wlasnych produktow, ustug 0,35 1,90

* Skala przyjetych ocen: 0 — brak znaczenia, 5 - bardzo wazna bariera

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badafi

Podsumowanie

Przedsiebiorczo$¢ lokalna z punktu widzenia rozwoju gospodarczego i podnoszenia pozio-
mu zycia mieszkanicow powiatu kroénienskiego i brzozowskiego ma kluczowe znaczenie.
Mikroprzedsiebiorstwa, ktérych w obu powiatach jest nieco ponad 95%, napotykaja sze-
reg barier i ograniczen w rozwoju. Zdaniem badanych przedsiebiorcéw, najwazniejszymi
czynnikami hamujgcymi rozwdj przedsigbiorczoéci lokalnej sa: zbyt wysokie sktadki ZUS,
wysokie podatki lokalne oraz zbyt rozbudowany i skomplikowany system podatkowy.
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Jedna z istotniejszych barier rozwoju jest réwniez brak wykwalifikowanych pracownikéw
oraz brak dziatant promujacych lokalng gospodarke ze strony lokalnych wladz. W zwigz-
ku z powyzszym przyjeta w pracy hipoteza badawcza zostata zweryfikowana pozytywnie.

O dalszym rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej w powiecie krosnienskim i brzozow-
skim beda decydowac nie tylko indywidualne wysitki przedsi¢biorcéw, ale réwniez poli-
tyka wladz samorzadowych oraz dzialania rzadu na plaszczyznie wsparcia finansowego,
ograniczenia biurokracji i uproszczenia przepiséw prawnych zwigzanych z prowadze-
niem dzialalno$ci gospodarczej.
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/miany pokrycia terenu w polskich Karpatach
na przetfomie XX I XXI w. a poziom rozwoju lokalnego

Changes in the Land Cover in the Polish Carpathians
at the Turn of the 20th and 21st Century in Relation to Local Development Level

Streszczenie: W niniejszym artykule ukazano zalezno$ci pomiedzy zmianami pokrycia terenu a pozio-
mem rozwoju lokalnego w polskich Karpatach. Badania prowadzono w jednostkach administracyjnych
(miasta i wsie). Zmiany w pokryciu terenu analizowano na podstawie danych z bazy Corine Land Cover
z lat 1990-2012, korzystajac z autorskiego wskaznika: zmian struktury pokrycia terenu (LC). Poziomu
rozwoju lokalnego okreslono na podstawie danych statystycznych pochodzacych z bazy danych lokal-
nych GUS (gestos¢ zaludnienia, wielko$¢ budownictwa mieszkaniowego oraz liczba podmiotéow go-
spodarczych). Na ich podstawie obliczono syntetyczny wskaznik rozwoju spoteczno-gospodarczego
(LD). W celu okreslenia zaleznosci pomiedzy zmianami pokrycia terenu a poziomem rozwoju lokal-
nego wykorzystano modele mieszane (mixed model). W pierwszym modelu za warto$¢ y(LD) przyjeto
obliczony indeks lokalnego rozwoju. W drugim modelu za warto$¢ y(LC) przyjeto zmiany struktury
pokrycia terenu. W pierwszym modelu jako zmienne wykorzystano wskazniki obrazujace rozwéj lo-
kalny w 2011 r. W drugim modelu zmiennymi byly wielkoéci zmiany udziatu pokrycia terenu w latach
1990-2012 w poszczegolnych klasach. Uzyskane wyniki wykazaty wzrost udziatu obszaréw o luznej za-
budowie, co $wiadczy o procesach suburbanizacji oraz naporze inwestycyjnym — gléwnie na obszarach
podmiejskich i atrakcyjnych turystycznie. Znaczace zmiany pokrycia terenu zidentyfikowane w obsza-
rach atrakcyjnych turystycznie byly zwigzane z rozwojem infrastruktury turystycznej oraz zanikiem
funkgji rolniczych tych miejscowosci.

Abstract: In the paper the relations between land cover changes and the level of local development in the
Polish Carpathians were analysed. The analyses were carried out based on administrative units (towns
and villages) and data of land cover from 1990-2012 were used. In order to detect the dominant land
cover changes in the period analysed, the land cover change indicator (LC) was developed. In order to
rate the level of local development, local statistical data, collected by the Central Statistical Office in
Poland database were used. On the basis of the data, a synthetic indicator of socio-economic develop-
ment (LD) was calculated. To calculate the indicator, the following were used: population density, the
number of newly built flats/houses, and the number of business companies. In order to build a model
that would show the relations between the local development and changes in land cover, a mixed mod-
el was constructed. Two options were checked in the analysis. In the first model, the value of y(LD)
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was assumed by the calculated indicator of local development. In the second model, y(LC) value was
described by calculating the land cover changes indicator. In the first case, indicators showing local
development in 2011 were used as variables. In the second case, the variables were the changes of the
land cover (1990-2012) in each of the classes. The analyses carried out show an increase in the share of
discontinuous urban areas, which indicates suburbanisation processes and local developers (investment)
pressure — mainly in suburban and areas attractive for tourist. Significant changes in land cover, identi-
fied in the areas attractive for tourists, were related to the development of tourist infrastructure and the
disappearance of agricultural functions.

Stowa kluczowe: Karpaty; pokrycie terenu; Polska; rozw6j lokalny
Key words: Carpathian Mountains; land cover; local development; Poland

Otrzymano: 2 stycznia 2018
Received: 2 January 2018
Zaakceptowano: 20 lutego 2019
Accepted: 20 February 2019

Sugerowana cytacja/Suggested citation:

Dorocki, S., Kroczak, R., Bryndal, T. (2019). Zmiany pokrycia terenu w polskich Karpatach na prze-
fomie XX i XXI w. a poziom rozwoju lokalnego. Przedsigbiorczos¢ — Edukacja [Entrepreneurship —
Education], 15(1), 214-229. doi: 10.24917/20833296.151.16

Wstep

Ostatnie stulecie byto okresem niezwykle dynamicznego postepu cywilizacyjnego i tech-
nicznego na $wiecie i zarazem okresem istotnych zmian spolteczno-politycznych i gospo-
darczych w Polsce. W XX w. w naszym kraju wyrézniono trzy ,.klasyczne” okresy w roz-
woju spoteczno-gospodarczego kraju: lata miedzywojenne 1918-1939, epoke gospodarki
planowej 1945-1989 oraz okres po 1989 roku, kiedy to nastapily wazne zmiany politycz-
ne i gospodarcze (Kukliniski, 2007). Uwaza si¢ (Haranczyk, 2015), ze nowe warunki go-
spodarowania oraz nasilajacy sie proces globalizacji, majace miejsce pod koniec XX w.,
doprowadzily do przemian w strukturze uzytkowania i sposobie zagospodarowania na
obszarze Polski.

Zachodzgce wspodlczesnie zmiany w pokryciu terenu wynikajg gtéwnie z: rozwoju go-
spodarczego, inwestycji, polityki rolnej oraz prawnie uwarunkowanych dziatan na rzecz
ochrony krajobrazu. Istotnym czynnikiem wplywajacym réwniez na zmiany w uzytko-
waniu terenu jest ewolucja potrzeb i stylu konsumpcji, wynikajaca ze wzrostu zamozno$ci
spoleczenstwa oraz jego postaw przedsiebiorczych (Matyka, 2012).

Istotne zmiany w uzytkowaniu terenu w Polsce obserwujemy nie tylko na obszarach
aktywnych gospodarczo, ale réwniez na mniej rozwinietych, lecz atrakcyjnych turystycz-
nie obszarach gorskich. To wlasnie w Karpatach w ostatnich dziesigcioleciach miaty miej-
sce znaczgce przeksztalcenia uzytkowania ziemi wymuszone zmianami spofeczno-gospo-
darczymi: m.in. spadkiem optacalnosci uprawy, emigracja — depopulacja, rozwojem ustug
turystycznych itp. (np. Bucata, Starkel, 2012). Zmiany w uzytkowaniu ziemi, a w konse-
kwencji - w pokryciu terenu - nasilily si¢ szczegélnie w okresie transformacji gospodar-
czej, tj. po 1989 r. (Gorz, 2003). Z jednej strony cechowaly sie one istotnym zmniejsza-
niem udzialu gruntéw ornych (Banski, 2003; Kozak 2005; Zabierowski, 1995) - jak wska-
zuje Sikora (2012), w XXI w. wojewddztwa matopolskie i podkarpackie charakteryzowaty
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sie najwiekszym spadkiem udzialu terenéw rolniczych w Polsce, wynoszacym ok. 35%.
Z drugiej strony, wzrost zamoznosci spofeczenstwa obserwowany w ostatnich latach
i zwigzany z tym wzrost popytu na uslugi czasu wolnego, w tym ustugi spa & welles,
turystyke eventowy i ustugi $cisle zwiazane z terenami gérskimi ustugi $wiadczone przez
oérodki narciarskie (Dorocki 2016; Dorocki, Brzegowy, 2014; Dorocki i in. 2014), przy-
czynily sie do intensyfikacji inwestycji i aktywnosci gospodarczej, gtéwnie na obszarach
atrakcyjnych turystycznie. Obszary takie s3 od lat pod naporem inwestycji developerdw,
co ma zwigzek z procesami suburbanizacji oraz problemem ,drugich doméw” (Mika,
2012; Mika, Faracik, 2008).

Jak zatem wskazuje literatura przedmiotu, zmiany pokrycia terenu sg silnie powig-
zane z przemianami spoleczno-gospodarczymi zachodzacymi na réznych poziomach
organizacji oraz w réznych uktadach przestrzennych, a kierunek i tempo tych zmian s
w znacznej mierze uwarunkowane zaréwno czynnikami przyrodniczymi, jak i spolecz-
no-ekonomicznymi, ktére wystepuja na danym obszarze. Wydaje sie, Ze na poziomie
lokalnym sposrdd czynnikéw spoteczno-ekonomicznych szczegolny wptyw na kierunek
oraz tempo zmian pokrycia terenu maja: aktywnos¢ spoteczna, wyrazona w postawach
przedsigbiorczych, oraz prawne i kulturowe uwarunkowania, ktdre te aktywno$¢ warun-
kuja (Dorocki 2008). Majac na uwadze powyzsze prawidlowosci, mozna si¢ spodziewac,
ze najsilniejsze zmiany w pokryciu terenu beda miaty miejsce w regionach o najwigkszej
aktywnosci gospodarczej (np. nowe inwestycje w infrastrukture) oraz w regionach, gdzie
mialy miejsce zmiany dotychczasowych funkcji gospodarczych. Zatem celem pracy jest
proba odpowiedzi na pytania: czy i na ile zmiany pokrycia terenu obserwowane w Karpa-
tach polskich sa zwigzane z poziomem rozwoju lokalnego?

Teren badan

W obrebie Karpat polskich (Solon i in., 2018) wydzielono trzy gtéwne jednostki fizyczno-
geograficzne (Pogorza, Beskidy i Tatry), ktére dzielg sie na mniejsze jednostki — makro-
regiony (rycina 1). Przestrzenne rozmieszczenie jednostek fizycznogeograficznych
w znacznej mierze warunkuje budowa geologiczna oraz zalezna od niej rzezba terenu.
Elementy te wplywaja na zréznicowanie pozostalych komponentéw $rodowiska geo-
graficznego oraz warunkuja sposoby gospodarowania w przestrzeni geograficznej (por.
Warszyniska, 1996). Pogorza (rycina 1- (6) i (1)) buduja formy terenu o szerokich wierz-
chowinach i tagodnych stokach (10-20°).

Rzezba terenu, pokrywa glebowa oraz warunki klimatyczne powoduja, ze Pogorza
Karpackie sa obszarem, gdzie dominuja uzytki rolne. Beskidy (rycina 1 - (7)(8)@) i (3))
to obszary o wyzszych wysokosciach tak wzglednych, jak i bezwzglednych (przekracza-
jacych w najwyzszych partiach 1000 m n.p.m.) oraz wiekszych nachyleniach stokéw
(20-50°). Gérne czeéci stokéw sg przewaznie zalesione. Srodkowe i dolne czeséci stokéw
(o mniejszym nachyleniu) oraz dna dolin i kotlin §r6dgérskich zajmuja uzytki rolne. Tam
tez koncentruje si¢ osadnictwo (Warszynska, 1996). Na potudniu, przy granicy ze Stowa-
cja, zlokalizowany jest obszar wysokogorski; niezamieszkaly, o charakterze turystycznym
i w wigkszosci chroniony w ramach parku narodowego (rycina 1 - (9)). Badaniami objeto
obszar wysuniety dalej na péinoc anizeli granica fizycznogeograficzna Karpat, tworzac
kilkunastokilometrowy bufor obejmujacy przedgérze Karpat wraz z najwazniejszymi
miastami tego pasa (Krakéw, Tarnéw, Debica, Rzeszow, Przemy$l itp.).
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Rycina 1. Polozenie obszaru badan na tle nachylen terenu w Karpatach

A - granica opracowania; B - granice jednostek fizycznogeograficznych - makroregiony; C - gléwne rzeki
i zbiorniki zaporowe; D - siedziby powiatow; E — nazwy makroregionéw (1. Kotlina Orawska, 2. Kotlina O$wie-
cimska, 3. Wyzyna Krakowsko-Czestochowska, 4. Niecka Nidzianska, 5. Brama Krakowska, 6. Pogorze Zachod-
niobeskidzkie, 7. Beskidy Zachodnie, 8. Obnizenie Orawsko-Podhalanskie, 9. Laricuch Tatrzanski, 10. Kotlina
Sandomierska, 11. Pogorze Srodkowobeskidzkie, 12. Beskidy Srodkowe, 13. Beskidy Lesiste, 14. Plaskowyz San-

sko-Dniestrzanski)
Materiaty i metody

Aby zrealizowal postawiony cel badan, wykonano analizy danych statystycznych i prze-
strzennych dla okresu 1990-2012. Ramy czasowe analizy obejmuja okres najsilniejszych
przemian spoleczno-gospodarczych majacych miejsce w Polsce w okresie transformacji
systemowej (Rachwal, 2010). Dane o pokryciu terenu pobrano z bazy Corine Land Co-
ver (CLC). Program CLC jest realizowany przez European Environment Agency (http://
www.eea.europa.eu/). Jego podstawowym celem jest dokumentowanie zmian w pokryciu
terenu w krajach europejskich (Bossard i in., 2000; Corine i in., 1994). Program zbiera
dane o pokryciu terenu na trzech poziomach szczegélowosci. Na poziomie trzecim wy-
rézniono 44 klasy i ten poziom szczegdtowoséci wykorzystano w niniejszych badaniach.
Przyjete klasy wydzielane s w calej Unii Europejskiej (i krajach partnerskich, np. Turcji)
na podstawie tych samych kryteriéw, a minimalna powierzchnia jednolitego poligonu
wynosi 25 ha. W przypadku duzej mozaiki typéw uzytkowania terenu poligon przyjmuje
warto$¢ dominujacego typu.

Dotychczas wykonano cztery edycje map dla lat: 1990, 2000, 2006 i 2012 (rok edycji nie
jest rownoznaczny z data danych, na podstawie ktérych wykonano mapy, w Polsce prze-
suniecia w czasie moga wynosi¢ ponad jeden rok) (Baranowski, Ciotkosz, 1997, 2004).
Na podstawie danych z edycji 1990 i 2012 wykonano bazy struktury pokrycia terenu dla
wszystkich jednostek administracyjnych Karpat. W przyjetym do analiz obszarze wyrdznio-
no 28 klas pokrycia terenu w roku 2012 i 27 klas w roku 1990. Pelne polskie nazwy klas
pokrycia terenéw zdefiniowanych w programie CLC oraz ich skréty uzyte w tekscie przed-
stawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Klasy pokrycie trenu wg programu CLC oraz zmiany ich udzialu w latach 1990 i 2012
w Karpatach
Kod Skrét uzywany Udzial w pow. Zmiana
CLC Pelna polska nazwa klasy W tek§’cie terenu badan udzialu pow.
ina rycinach w1990 r. w % terenu w %
111 |Zabudowa miejska zwarta zabudowa zwarta 0,04 -0,01 l
112 | Zabudowa miejska luzna zabudowa luzna 3,53 +3,24 1
121 E:;Z?Z‘Eézemyﬂowe lub tereny przemystowe 0,36 +0,08 i)
Tergny komunikacyjne . tereny
122 |i zwu;zang z komunlkac]q Komunikacyine 0,03 +0,07 1
drogowa i kolejowa V)
124 | Lotniska lotniska 0,01 +0,02 1
Miejsca eksploatacji kopalnie
131 odki'y'wkowij : odirywkowe 0,04 0,07 !
132 | Zwalowiska i haldy haldy 0,01 +0,00 i
133 | Budowy budowy 0,04 +0,09 1
141 |Tereny zielone miejskie t. zielone 0,07 -0,03 !
142 Tereny sportowe tereny rekreacyjne 0,08 +0,05 T
i wypoczynkowe
211 | Grunty orne poza zasiggiem | o e 27,78 +1,40 | 1
urzadzen nawadniajacych
222 | Sady i plantacje sady 0,14 +0,09 1
231 | Laki, pastwiska uzytki trawiaste 6,36 -1,03 !
ZYozone systemy upraw zlozone system
242 1§ duiatek R upraw i d);ialeky 12,59 —>-38 l
Tereny zajete gléwnie przez | tereny goérskie
243 | rolnictwo z duzym udziatem | o duzym udziale 9,20 -2,08 )
roélinnosci naturalnej rolnictwa
311 |Lasy lidciaste lasy lisciaste 10,02 +0,68 1
312 |Lasy iglaste lasy iglaste 12,73 +0,28 1
313 |Lasy mieszane lasy mieszane 14,65 +1,52 1
321 nMaE[l:;zri:erl el pastwiska nmalglz;:ﬁrl ; pastwiska 0.48 0,14 l
322 | Wrzosowiska i zakrzaczenia | wrzosowiska 0,13 +0,01 1
PR
332 | Odstoniete skaty skaty 0,12 -0,02 !
333 | Roélinno$¢ rozproszona rodlinnosc 0,00 +0,01 1
rozproszona
334 |Pogorzeliska pogorzeliska 0,00 +0,00 1
411 | Bagna $rédladowe bagna 0,05 -0,02 !
412 | Torfowiska torfowiska 0,07 -0,01 l
511 | Cieki cieki 0,22 +0,03 )
512 | Zbiorniki wodne zbiorniki wodne 0,72 +0,17 1

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Jako macierz jednostek administracyjnych przyjeto spis miejscowoséci do celéw staty-
stycznych (SIMC) dla roku 2011. Lacznie badaniami objeto 2187 wsi i 79 miast, dowigzujac
do poligonu kazdej z miejscowosci atrybuty opisujace strukture pokrycia terenu i dane staty-
styczne opisujace poziom rozwoju.

Do oceny poziomu rozwoju lokalnego wykorzystano dane statystyczne zaczerpniete
z bazy danych lokalnych GUS. W zwigzku z brakiem uniwersalnych charakterystyk opisuja-
cych poziom rozwoju lokalnego na poziomie miejscowosci statystycznych (Soltys, Dorocki,
2016) wykorzystano zmienne zastepcze (surrogate), z ktérych obliczono syntetyczny wskaz-
nik rozwoju spoleczno-gospodarczego. Byly nimi: gestos$¢ zaludnienia, wielko$¢ budownic-
twa mieszkaniowego oraz liczba podmiotoéw gospodarczych. Aby oslabi¢ czasowe fluktuacje
zwigzane ze zmiang wielkosci poszczeg6lnych zmiennych, w analizie wykorzystano wartosci
$rednie dla lat 2009-2012 zamiast pojedynczych danych dla roku 2011. Autorzy w trakcie
analiz byli swiadomi kryzysu gospodarczego, ktory miat miejsce w okresie badan, jednak-
ze jego skutki byly odczuwalne we wszystkich jednostkach administracyjnych, dlatego po-
minieto jego znaczenie. Jedynie mozna uznac, ze kryzys mogt uwypukli¢ istniejace réznice
w poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego badanego obszaru (Dorocki, 2011; Rachwat,
2011). Aby ulatwi¢ analize tekstu, sposdb obliczenia wskaznika jest przedstawiony w odpo-
wiedniej czesci opracowania.

W analizie wykorzystano metody statystyczne, a wyniki zaprezentowano w formie
kartogramow i wykresow. W celu budowy modelu zmian pokrycia trenu i wielkosci po-
ziomu rozwoju gospodarczego wykorzystano model mieszany (mixed model), gdzie do
kowariangji struktury zastosowano funkcje wyktadniczg. Zastosowana procedura PROC
MIXED opiera si¢ na metodzie ograniczonego maksymalnego prawdopodobienstwa
(REML), znanej réwniez jako resztkowe maksymalne prawdopodobienstwo. Szczegdty
opisano w odpowiedniej czeéci tekstu.

Wyniki badan
Zmiany pokrycia terenu

W okresie 1990-2012 nastapity zauwazalne zmiany w strukturze pokrycia terenu w Kar-
patach polskich (tabela 1). Najbardziej widoczny jest wzrost udziatu luznej zabudowy,
ktory nastapil glownie kosztem zlozonych systeméw upraw i dzialek (rycina 2), czyli
tradycyjnych ,ulicowek”, gdzie posesje otaczaja przydomowe ogrody i poletka. Zmia-
na polegala gléwnie na zageszczeniu istniejacej zabudowy, co zaowocowato w badanym
okresie przejsciem z jednej do drugiej klasy pokrycia terenu. Bylo to zwigzane zaréwno
z procesem suburbanizacji, jak i naporem inwestycyjnym w obszarach atrakcyjnych tury-
stycznie (Serafin, 2016; Trzepacz, 2011). Nastapil rowniez wzrost udzialu gruntéw ornych
kosztem uzytkéw trawiastych, co mialo zwigzek ze zmiana struktury rolnictwa i m.in.
uruchomieniem systemu doptat po wejsciu Polski do UE. W badanym okresie nastapit
takze wzrost powierzchni laséw. Wzrostu tego nie mozna bylo statystycznie powigzacé
ze spadkiem udzialu konkretnej klasy pokrycia terenu. Na podstawie literatury mozna
jednak domniemywa¢, ze odbyt sie on gtéwnie kosztem uzytkéw rolniczych w terenach
gorskich (Bucata, 2014; Kaim, 2009; Kroczak i in., 2018). Zmniejszenie udzialu muraw
i pastwisk naturalnych spowodowane bylo z jednej strony spadkiem hodowli (Zarzycki,
Korzeniak, 2013) i zwigzanym z tym zanikiem dziatalnosci rolniczej w regionach gorskich
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Rycina 2. Zmiany pokrycia terenu w polskich Karpatach w latach 1990 i 2012
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Zrédlo: opracowanie wlasne

(w tym upadkiem PGR-6w, np. w Tarnawie Wyznej, Izbach, Owczarach), a z drugiej stro-
ny wynikalo z sukcesji naturalnej (Kroczak i in., 2018).

Aby okresli¢ najwieksze zmiany pokrycia terenu w polskich Karpatach w nawigzaniu
do jednostek administracyjnych (miast i wsi), opracowano wskaznik zmiany struktury
pokrycia terenu (LC). W tym celu na podstawie ilorazu szans oraz funkgcji logitowej obli-
czono zmiane struktury pokrycia terenu Karpat dla lat 1990 1 2012:

| o c240)
Z 1-P,(4)
_ ( o P(B) )
= —P,(AB)
gdzie:
P(A) - udziat powierzchni w 1990 r.,
P(B) - udzial powierzchni w 2012 r.,
n - rodzaj pokrycia terenu.

Aby unikng¢ dzielenia przez zero w przypadku braku udzialu danej cechy, podsta-
wiono minimalng warto$¢ cechy dla badanego obszaru dzielona dodatkowo przez pél.
Z otrzymanych wartosci logitudowych obliczono warto$¢ bezwzgledng, a nastepnie do-
konano ich sumowania, otrzymujac wskaznik.

Analizujac przestrzenny rozktad wartosci wskaznika LC, mozna zauwazy¢ trzy glow-
nie prawidtowo$ci. Najwieksze zmiany pokrycia terenu nastgpity wokét duzych miast,
co mialo zwigzek ze wzrostem udzialu zabudowy luznej kosztem zlozonych systemow
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Rycina 3. Wartosci wskaznika zmiany struktury pokrycia terenu w miejscowosciach polskich Karpat
w latach 19901 2012

Zrédlo: opracowanie wlasne

upraw i dzialek. Nastepna prawidtowoscig jest zmiana struktury pokrycia wzdtuz ciaggéw
komunikacyjnych bedacych obszarami rozwoju gospodarczego oraz kanatami mobilno-
$ci mieszkancdw miast zwigzanym z efektem spillover (Jensen, 2018). Po trzecie, wyso-
ki wskaznik LC odnotowaly obszary atrakcyjne turystycznie, gtéwnie Podhale i Beskidy.
Na tych gorzystych terenach nastapit wyrazny spadek terendéw rolnych, co zwigzane bylo
z nieoplacalnoscig produkgji oraz rozwojem ustug turystycznych.

Zmiana pokrycia terenu a poziom rozwoju lokalnego

W celu okre$lenia poziomu lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego postuzono sie
trzema réznymi kryteriami, dla ktorych obliczono wartoéci $rednie dla lat 2009-2012. Jak
wspomniano, mialo to na celu wyeliminowanie wahan zwiazanych z cyklami koniunktu-
ry oraz czynnikami losowymi, ktore w przypadku analizy na tak szczegétowym poziomie
jak miejscowosci statystyczne, mogly mie¢ duze znaczenie. W przeprowadzonej analizie
poziomu rozwoju lokalnego postuzono si¢ nastepujacymi danymi: gestoécia zaludnienia,
wielko$cig budownictwa mieszkaniowego oraz liczbg podmiotéw gospodarczych. Nad-
mieni¢ nalezy, ze poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego jest trudny do okreslenia,
a stosowane wskazniki czesto poddawane sg krytyce ze wzgledu na zlozono$¢ problema-
tyki rozwoju spoteczno-gospodarczego (Kurek i in., 2016; Soltys, Dorocki, 2016).
Zaklada sig, ze gestos¢ zaludnienia jest silnie skorelowana z poziomem rozwoju spo-
teczno-gospodarczego — zaré6wno terendéw wiejskich, jak i miast (Czyz, 2012; Szymanska
i in., 2006). Jednakze samego zrdznicowania gestoéci zaludnienia nie mozna rozwazac
jako poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego terenéw wiejskich, a jedynie jako jeden
ze wskaznikow sktadowych rozwoju spofeczno-ekonomicznego (Banski, 2002). Gestosé
zaludnienia jest zatem miernikiem wskazujacym poérednio na stopien zagospodarowa-
nia obszaru, charakter i gesto$¢ osadnictwa, zasoby pracy itp. Wzrost gestosci zaludnie-
nia oznacza na ogot rozwdj spoleczno-gospodarczy obszaru, zas spadek — niekorzystne
procesy ekonomiczne (Banski, Stola, 2002). Niska gesto$¢ zaludnienia moze by¢ réwniez
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czynnikiem hamujacym rozwoj. J.S. Zegar (2012) okresla tzw. zaklety krag, w ktorym ni-
ska gestos¢ zaludnienia powoduje brak krytycznej masy dla rozwoju ustug publicznych
iinfrastruktury. Owa niska stopa kreacji biznesu wplywa na ograniczenie miejsc pracy, co
w kolei wiaze sie z procesem migracji i starzenia si¢ ludnosci. Wszystkie te procesy wply-
waja na konsekwentne zmniejszanie sie gestosci zaludnienia (Zegar, 2012).

Nastepnym z przyjetych wskaznikéw byla wielko$¢ budownictwa mieszkalnego. Za
przyjeciem takiego wskaznika rozwoju przemawia fakt, ze rynek nieruchomosci jest za-
lezny w duzej mierze od poziomu rozwoju gospodarczego (Mach, 2012). Wielkos$¢ popytu
na mieszkania uwarunkowana jest hierarchizacjg potrzeb, gdzie mieszkanie klasyfikowa-
ne jest jako potrzeba pierwszego rzedu (Maslow, 1987). Réwniez waznym aspektem tego
dobra jest jego powszechno$¢, ktéra pozwala na przestrzenng analize natezenia zjawiska.
Dodatkowo mieszkanie ma zaréwno aspekt finansowy, jak i odnosi sie do stanu posiada-
nia materialnego (Fory$, 2011; Grum, Temeljotov-Salaj, 2010) oraz stanowi czgsto forme
inwestycji jako sposob alokacji kapitalu (Wolski, Zaleczna, 2007). W Polsce posiadanie
domu lub mieszkania ma réwniez aspekt psychologiczny, wywoluje poczucie bezpie-
czenstwa oraz utrwala zajmowang pozycje spoteczna (Andrews i in., 2011). Kupno domu
lub mieszkania §wiadczy o awansie spotecznym, ktory czesto zwigzany jest z lokalnym
rozwojem gospodarczym. W przeprowadzonej analizie pominieto czynniki spoteczno-
-demograficzne (Witakowski, 2007) i prawne, ktére réwniez w znaczacy sposdb wplywaja
na rynek nieruchomosci.

Ostatnim przyjetym wskaznikiem rozwoju lokalnego byla liczba podmiotéw gospo-
darczych na 100 mieszkancow, gdyz aktywnoé¢ gospodarcza powigzana jest takze z po-
ziomem przedsiebiorczoéci (Ziemianczyk, 2010). Rozwdj przedsigbiorczosci w skali lo-
kalnej i ponadlokalnej oraz jej wplyw na aktywizacje gospodarcza przejawiaja sie przede
wszystkim wzrostem liczby podmiotéw gospodarczych (glownie matych firm i mikro-
firm). Firmy te, zwigkszajac rynek pracy, powoduja wzrost dochodéw ludnosci z pracy
i dochodéw samorzadowych, przyczyniajac si¢ tym samym do ograniczenia bezrobocia
(Zioto, 2007).

Na podstawie powyzszych wskaznikéw obliczono syntetyczny indeks rozwoju lokal-
nego (LD). Do obliczenia indeksu wykorzystano sume¢ normalizowanych warto$ci wskaz-
nikéw, z wykorzystaniem odchylenia standardowego i $redniej.

W ujeciu przestrzennym wartosci wskaznika rozwoju lokalnego mozna zauwazy¢
wyrazne zrdznicowanie wschod-zachdd i wysokie wartosci wokot wiekszych osrodkow
miejskich oraz na obszarach gérskich - gléwnie atrakcyjnych turystycznie (rycina 4).
Przyktadem moga by¢ turystyczne gminy Cisna i Jasliska na wschodzie lub miejscowosci
wokot Zakopanego.

W celu budowy modelu wplywu poziomu rozwoju na zmiany pokrycia terenu w la-
tach 1989-2011 wykorzystano model mieszany (mixed model). W przeprowadzonej ana-
lizie zbadano dwa modele. W pierwszym modelu za warto$¢ y(LD) przyjeto obliczony
indeks lokalnego rozwoju. W drugim modelu za warto$¢ y(LC) przyjeto zmiany struktury
pokrycia terenu. W pierwszym przypadku jako zmienne wykorzystano wskazniki obra-
zujace rozwoj lokalny w 2011 r. W drugim modelu zmiennymi byly wielkosci zmiany
udziatu pokrycia terenu w latach 1990-2012 w poszczegolnych klasach (tabela 1).

W pierwszym analizowanym modelu zadna ze zmiennych nie spetnita istotnosci sta-
tystycznej na poziomie 0,05 dla wszystkich badanych miejscowosci, dlatego modelowa-
nie przeprowadzono ze wzgledu na regiony fizycznogeograficzne. W przypadku Pogorza
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Rycina 4. Wartosci wskaznika indeksu rozwoju lokalnego (LD) w miejscowosciach w polskich Kar-
patach dla lat 2009-2012

granice wsi i miast

granice powiatow
——— drogi krajowe i ekspresowe
—— autostrada

# miasta

Zrédlo: opracowanie wlasne

Srodkowobeskidzkiego (rycina 1 - (D) istotne statystycznie okazaly si¢ zmiany terenow
zajetych przez budowy, ktorych $rednig zmiane oszacowano na 3,1 (p = 0,0001) w sto-
sunku do zmiany o jedng jednostke zmiany gestosci zaludnienia. Gruntowna analiza
wykazata jednak, ze przy bardzo matym udziale tej klasy pokrycia terenu (minimalny
wyznaczany poligon w CLC to 25 ha) wplyw na te sytuacje mialy pojedyncze poligony
zwigzane z duzymi inwestycjami w Rzeszowie i Przemys$lu. W przypadku klas pokrycia
terenu, ktére na badanym obszarze maja najwigksze udzialy, wyniki analizy uwypuklity
glebsze zaleznosci. W przypadku Pogérza Srodkowobeskidzkiego, Beskidéw Zachodnich
oraz Pogérza Zachodniobeskidzkiego (rycina 1 — A1)(7)i(6)) zaobserwowano wzrost za-
budowy luznej, a jej szacunek wyniost 0,1 punktu (p = 0,0001).

W przypadku drugiego modelu zmiana struktury pokrycia terenu powigzana byta
z liczbg podmiotéw gospodarczych na 100 oséb (p = 0,0006), cho¢ i w tym przypadku
wartos$¢ byla niewielka i wyniosta 0,1. W przypadku analizy na poziomie regionéw w dru-
gim modelu tylko w Kotlinie Sandomierskiej (rycina 1 - 10)) powigzano zmiane gestosci
zaludnienia ze zmiang struktury pokrycia terenu na poziomie 0,2. W przeprowadzonym
modelowaniu takze warto$¢ dtugosci geograficznej miejscowosci (ustalona na podstawie
centroidu) miata bardzo maly, ale istotny statycznie wplyw na zmiane pokrycia terenu,
co potwierdza zrdznicowanie spoleczno-gospodarcze wschdd-zachéd badanego terenu.

Region Karpat ze wzgledu na swoje uksztaltowanie oraz cenne zasoby przyrodnicze,
kulturowe i naturalne stanowi wazny region turystyczny. Jak zauwazyta J. Plit (2016), na
przetomie wiekdw (XX/XXI) nastapita zmiana wiejskiego krajobrazu - gléwnie na obsza-
rach atrakcyjnych turystycznie. Potwierdza to przeprowadzona powyzej analiza przemian
pokrycia terenu. Dlatego w konicowej analizie podjeto szczegétowq analize obszardw $ci-
$le powigzanych z branzg turystyczng. W analizie wykorzystano jako mierniki atrakcyj-
noéci turystycznej miejscowosci statystycznych, wielkos¢ bazy noclegowej, opisanej przez
wskaznik Schneidera i Charvata. Wybrano lata 2009-2011 i dla tego to okresu obliczono
wartoéci §rednie. Na tej podstawie opracowano wskaznik syntetyczny atrakcyjnosci tu-
rystycznej (w oparciu o wartoéci standaryzowane przez warto$¢ sredniej arytmetycznej
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Rycina 5. Srednia zamiana pokrycia terenu w miejscowosciach Karpat polskich w latach 1990-2012
w podziale dla miejscowosci turystycznych i nieturystycznych
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Zrédlo: opracowanie wlasne

oraz odchylenia standardowego), tym samym wyrdzniajac jednostki administracyj-
ne roboczo okre$lane jako ,turystyczne” (tam, gdzie wystepowaly funkcje turystyczne)
i ,nieturystyczne” (tam, gdzie tych funkcji nie bylo). Ze wzgledu na to, ze najwieksze
wartosci atrakcyjnosci turystycznej posiadaly duze miasta, takie jak np. Krakéw, analize
przeprowadzono osobno dla wsi i miast oraz tylko dla wsi. Mozna przyjaé, iz w $wietle
tego wskaznika miejscowoéci turystyczne maja preferencyjne warunki do zwiekszania po-
ziomu rozwoju lokalnego.

W zestawieniu obrazujacym wynik dla miejscowosci turystycznych i nieturystycz-
nych potwierdzita si¢ hipoteza, Ze w miejscowosciach atrakcyjnych turystycznie nastapito
wigksze zréznicowanie pokrycia terenu (przy wigkszym zréznicowaniu wynikow) (ry-
cina 5). Zaréwno w przypadku wszystkich analizowanych miejscowosci statystycznych,
jak i tylko wsi najwigkszy wzrost odnotowal udziat zabudowy luznej (w miejscowosciach
turystycznych o ponad 2% wiecej niz na obszarach nieturystycznych). Najwiekszy spadek
udzialu odnotowaly natomiast obszary zaliczane do klas: zlozone systemy upraw i dzialek
oraz tereny gorskie o duzym udziale rolnictwa. Spadek udziatu tych terenéw w przypadku
miejscowosci turystycznych byl rowniez wiekszy o ok. 2% niz przypadku miejscowosci nie-
turystycznych. Nie odnotowano natomiast wigkszej réznicy w zmianach pokrycia terenu
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w przypadku analizy wszystkich miejscowosci, jak i samych wsi. Jedynie w przypadku war-
toéci udziatu zbiornikéw wodnych i sadow réznice te byly powyzej 2% dla wsi.

\Whioski

Dokonujac préby odpowiedzi na postawione na poczatku artykulu pytanie: czy zmiany
pokrycia terenu w Karpatach polskich sg zwigzane z rozwojem lokalnym, nalezy odpo-
wiedzie¢ twierdzaco. Jednakze zaznaczy¢ nalezy, ze zmiany te sa bardzo zrdznicowane
przestrzennie i zalezg od uwarunkowan naturalnych oraz spoteczno-ekonomicznych.

Analizujgc kierunki zmian pokrycia terenu, zaobserwowano wzrost udziatu obszarow
o luznej zabudowie, co $§wiadczy o procesach suburbanizacji oraz naporze inwestycyjnym
gltéwnie na obszarach podmiejskich i atrakcyjnych turystycznie. Moze to $wiadczy¢ takze
o stabosci lokalnych wtadz w aspekcie planowania przestrzennego oraz o wzroscie po-
wszechnej w Karpatach zabudowy rozproszone;j.

Duze zmiany pokrycia terenu nastepowaty w obszarach turystycznych i byty zwigzane
z rozwojem infrastruktury turystycznej oraz zanikiem funkgji rolniczych.

Konkludujac, trzeba odnotowac, ze zachodzi potrzeba dalszych szczegélowych badan
zmian pokrycia terenu w aspekcie rozwoju lokalnego, uwzgledniajacych m.in. lokalne
plany zagospodarowania przestrzennego oraz uwarunkowania prawne.
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Consumer Protection through Statutory Debt Limits

Streszczenie: Przedmiotem artykutu jest przedstawienie i ocena obecnie obowigzujacych limitow usta-
wowych, majacych na celu ograniczenie odsetkowych i pozaodsetkowych kosztéw kredytéw konsu-
menckich na tle ewolucji podejécia do wynagrodzenia od kapitatu (lichwy). Zostaly poruszone w nim
religijne, etyczne, prawne i ekonomiczne argumenty dotyczace lichwy. Z przeprowadzonej analizy wy-
nika, ze w warunkach wysokiego zréznicowania instytucjonalnego sektora kredytowo-pozyczkowego
w Polsce wplyw limitéw oplat ma zréznicowany i wielowymiarowy charakter. Ocene odzialywania re-
gulacji mozna formutowaé w aspekcie wyzysku, nadmiernego zadtuzenia, wykluczenia finansowego
i ogolnego dobrobytu spolecznego. Poczynione wnioski wskazujg, iz ustawowe ograniczenia kosztéw
kredytow konsumenckich wywoluja pod wieloma wzgledami negatywne skutki uboczne. Powoduja
m.in. ograniczenie dostgpu najstabszym konsumentom do kredytéw niskokwotowych na kroétki okres
i rozwoj szarej strefy. Dlatego mimo szlachetnych przestanek ustawodawcy skuteczniejsze w obnizaniu
ceny kredytu i poprawie ogdélnego dobrobytu jest wspieranie przez panstwo podazowej strony rynku
przez ograniczanie ryzyka prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej i rozwdj konkurencji. Artykut po-
wstal na podstawie studiéw literatury przedmiotu oraz analizy przepisow prawnych, regulujacych mak-
symalny poziom odsetkowych i pozaodsetkowych kosztéw kredytow konsumenckich.

Abstract: The subject of the article is presenting the assessment of currently applicable statutory limits,
aimed at limiting the interest and non-interest costs of consumer loans against the background of the
evolution of the approach to remuneration from capital (usury). Religious, ethical, legal and economic
arguments about usury were raised. The analysis shows that in the conditions of high institutional dif-
ferentiation of the credit-loan sector in Poland, the impact of fees limits is diverse and multidimensional.
Evaluation of the impact of regulation can be formulated in the aspect of exploitation, excessive debt,
financial exclusion and general social well-being. The conclusions indicate that the statutory limitations
of consumer credit costs have negative side effects in many respects. They cause, among others, the lim-
iting of access to short-term low-value loans for the weakest consumers and the development of the gray
market. Therefore, despite the noble premises of the legislator, it is more effective to reduce the price
of credit and improve the general well-being by supporting the supply side of the market by limiting the
risk of running a business and developing competition. The article was based on the study of the subject
literature and the analysis of legal provisions regarding the maximum interest and non-interest costs
of consumer loans.
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Wstep

Rozwdj rynku pozyczkowo-kredytowego jest obecnie w Polsce bardzo dynamiczny. Ro-
$nie $rednia kwota zacigganych kredytow (pozyczek), jak rowniez wydluza sie okres kre-
dytowania. Dynamicznemu rozwojowi rynku towarzyszy wzrost zaleglych zobowigzan
platniczych, co $wiadczy o rosnacych problemach kredytobiorcéw z obstuga zobowigzan
(InfoDlug..., 2018). Jest to sygnal ostrzegawczy, ktory moze wskazywad, ze zdolno$¢ spla-
ty zobowigzan nie nadgza za rozwojem rynku.

Ochrona intereséw zadluzonych ma cel indywidualny i zbiorowy. Realizowana jest za
pomocg réznych narzedzi regulacyjnych, do ktérych naleza m.in. ustawowe limity kosz-
tow kredytu. Jej bezposrednim celem jest ochrona kredytobiorcéw przed lichwa (pono-
szeniem nadmiernych optat), ktéra moze prowadzi¢ do problemdw ze splata kredytu lub
wpedzaé kredytobiorcéw w spirale zadtuzenia. Klopoty finansowe zadluzonych czesto
maja dla nich katastrofalne skutki osobiste, ale réwniez w warunkach masowego charak-
teru tego zjawiska tworza ryzyko systemowe i stanowia zagrozenie ogélne.

Artykut prezentuje ewolucje podejscia do wynagrodzenia od kapitatu (lichwy) w uje-
ciu historycznym. Zawiera omoéwienie aktualnych przepiséw prawa limitujacych odset-
kowe i pozaodsetkowe koszty kredytu konsumenckiego oraz wskazuje na konsekwencje
wprowadzonych rozwigzan. Zastosowano w nim metode analizy opisowej i krytycznej.

Ochrona przed lichwa — rys historyczny

Termin ,lichwa” uzywany jest w szerokim i waskim znaczeniu. Towarzyszg temu sko-
jarzenia negatywne, taczace je z wyzyskiem dluznika. W szerokim znaczeniu w pojeciu
tym miesci si¢ kazde wynagrodzenie za pozyczke pieniezna lub niepieniezna, natomiast
w waskim zakresie jest to wynagrodzenie w wygorowanej wysokosci, pobierane z wyko-
rzystaniem przymusowej sytuacji dtuznika. Wspolczesnie pod pojeciem lichwy rozumie
sie najczesciej odsetki od pozyczonego kapitalu w wygdérowanej wysokosci.

Najstarsze istniejace zapiski regulujace kwestie odsetek pochodza z XVII w. p.n.e.
i znajduja sie w Kodeksie Hammurabiego. Kodeks przewidywal maksymalne odsetki
w wysokos$ci 20% dla pozyczek udzielonych w gotdwece i 33%% w przypadku pozyczek
zbozowych (Bien, A., Bien, W., 2009: 141). Réwniez prawo rzymskie przewidywato dwu-
nastoprocentowy limit odsetek.

Stosunek do lichwy ksztaltowany byt i jest przez religie. Gléwne religie byly przeciw-
ne lichwie, poniewaz pozyczanie pieniedzy konczyto si¢ czesto ruing dtuznikéw i czynito
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z nich niewolnikéw. Konsekwencje niesptacenia ditugu byly tragiczne. Niewyplacalny
diuznik popadal w nedze i stawat sie wlasnoscia wierzyciela, ktory mogt go sprzedaé wraz
z calg rodzing (Krajewski, 2018). Przez wieki lichwa byta traktowana jako grzech ciezki
i byla potepiana przez gléwne religie monoteistyczne: chrzescijanstwo, judaizm i islam.

Stosunek do wynagrodzenia od kapitatu byl przez wieki negatywny. Arystoteles uwa-
zal, ze pieniadz nie powinien by¢ pozyczany na procent, poniewaz jest to sprzeczne z jego
naturg. Wyrazit to w nastepujacy sposob: ,,z najzupelniejsza stusznoécig znienawidzone
jest rzemiosto lichwiarza, poniewaz w tym przypadku osiaga zysk z samego pienigdza,
ktéry mija sie ze swoim przeznaczeniem. Stworzony bowiem zostal dla celéw wymiany,
a tymczasem przez pobieranie procentéw sam si¢ pomnaza [...]. Totez ten sposob zarob-
kowania jest w najwiekszym stopniu przeciwny naturze” (Arystoteles, 1953: 24).

Negatywny stosunek do odsetek istnial przez kolejne wieki sredniowiecza. Wielki
autorytet tamtego okresu, $w. Tomasz z Akwinu, uwazal, ze pieniadz jest ,bezplodny”
i nie moze rodzi¢ wartosci. Petni funkcje $rodka wymiany, a pobieranie odsetek jest grze-
chem cigzkim jako wykroczenie przeciwko przykazaniu ,nie kradnij”. Z czasem zakaz
pobierania odsetek ulegal stopniowemu ,,rozszczelnieniu” i pojawialy sie od niego kolej-
ne wyjatki. Od XIII w. dopuszczalne bylo pobieranie odsetek od pozyczek zacigganych
przez wladcow, jezeli nie dotrzymywali termindw ich splaty. Wierzyciel mogt inkasowaé
przedmiot zastawu lub odsetki od kwot nieuregulowanych w terminie. Tak powstal ma-
jatek Zakonu Ubogich Rycerzy Chrystusa Swigtyni Salomona (Templariuszy), ktéry do-
prowadzil ostatecznie do ich zguby. Krdl Frangji Filip IV Piekny pozbyt sie dtugu wobec
zakonu, dokonujac konfiskaty majatku i spalenia zakonnikéw na stosie pod zarzutem
herezji. W §redniowieczu pojawialy sie réwniez, innowacyjne jak na owe czasy, sposoby
obchodzenia zakazu pozyczania pieniedzy, np. przez przekazanie gotéwki w zamian za
rente (prawo do korzystania z ziemi dluznika). Wierzyciel nie otrzymywat odsetek tylko
ziemie a dluznik zobowigzywal si¢ do odkupienia ziemi w poZniejszym terminie. Papiez
Innocenty IV w XIII w. akceptowal kontrakt dozywotniej renty, nawet jezeli taczny do-
chéd pozyczkodawcy byt wyzszy od kwoty pozyczki.

Kos$cidl katolicki surowo potepial pobieranie odsetek, a pozyczanie na procent trakto-
wal jako grzech $miertelny. Oficjalne stanowisko w tej sprawie zajal w dekrecie w 1187 r.
papiez Urban III - za lichwe uznat kazde wynagrodzenie od udzielonej pozyczki, uznajac,
ze pozyczka powinna stuzy¢ jedynie jako bezplatna pomoc blizniemu znajdujacemu sie
w potrzebie (Bien, A., Bieri, W., 2009: 142).

Wylomem w zakazie pobierania jakiegokolwiek wynagrodzenia od pozyczonego ka-
pitatu staly sie banki pobozne (montes pietatis) utworzone przez franciszkanéw w XV w.
Franciszkanin Bernardyn ze Sieny sformutowal teze, ze istnieja dwa rodzaje lichwy: rze-
czywista i pozorna. Lichwa pozorna wystepuje wtedy, gdy oprocentowanie pozyczek jest
niskie, natomiast lichwa rzeczywista, gdy jest ono wysokie. Banki pobozne powstaty, aby
stworzy¢ ubogim dostep do tanich pozyczek (oprocentowanych w wysokosci 5-10% rocz-
nie) i tym sposobem chroni¢ ich przed lichwa rzeczywista. Ostatecznie w 1917 r. ogloszo-
ny przez papieza Benedykta XV Kodeks prawa kanonicznego pozwolit pozyczkodawcom
na pobieranie zado$¢uczynienia w formie legalnego zysku (Krajewski, 2018).

Koran i prawo szariatu zakazuja zupelnie do dnia dzisiejszego pobierania odsetek.
Jako pierwsi sposob pozwalajacy oming¢ zakaz wymyslili w VIII w. hanafici, postugujac
sie podwojna sprzedaza. Polega ona na sprzedazy rzeczy przez osobe potrzebujaca po-
zyczki ze zobowigzaniem odkupienia jej w pozniejszym czasie po wyzszej cenie, w ktorg
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wliczone zostalo wynagrodzenie od pozyczonego kapitatu. W 2005 r. we wszystkich re-
gionach $wiata, gdzie wystepowaly wicksze skupiska muzutmanéw, funkcjonowalo po-
nad 300 bankéw islamskich oferujacych produkty finansowe odpowiadajace zasadom
okreslonym w Koranie i prawie szariatu (Gostomski, 2018). Koncepcja funkcjonowania
bankéw zgodnie z prawem szariatu, tzn. bez transakcji lichwiarskich oraz m.in. z zakazem
finansowania przemystu tytoniowego, spirytusowego, produkcji wieprzowiny, powstala
w potowie XIX w., a za pierwszy bank islamski na $wiecie uwaza si¢ utworzone w 1963 r.
w Mit Ghamr Egipskie Towarzystwo Oszczednosciowe, ktore w latach 70. XX w. pofaczyto
sie z Nasser Social Bank. Banki islamskie oferuja produkty finansowe o charakterze udzia-
fowym, ktore obciazone sa wyzszym ryzkiem dla banku. W przypadku produktéw tego
typu banki nie pobieraja odsetek, ale uczestnicza w podziale zyskow lub ponoszeniu strat.

Tora zezwalata na pozyczanie innowiercom, ale wielu Zydéw placito wysoka cene
w postaci pogardy i przesladowan za uprawianie grzesznego zawodu. Pozyczanie wspot-
braciom bylo zakazane. Judaizm nakazywal nawet co siedem lat, przy okazji roku szaba-
towego, umarza¢ dhugi wspétbraciom niemogacym splacié¢ kredytéw. Zydzi pozbawieni
prawa do posiadania ziemi i wykonywania pewnych zawodéw coraz szerzej z prawa po-
zyczania korzystali. W ten sposdb powstaly wielkie rody bankierskie Rothschildéw czy
Rockefellerow.

Religia wywarta wplyw na rozwoj gospodarczy obszaréw $wiata znajdujacych sie
pod jej wpltywem. Akceptacja lichwy przez judaizm, a w koncu i chrzedcijanstwo, przy-
czynila si¢ do rozwoju gospodarczego krajéw Zachodu i thumaczy, dlaczego w tej czesci
$wiata powstal kapitalizm. Brak akceptacji odsetek od kapitatu uznawany jest jako jedna
z przyczyn zacofania krajow islamskich (Ratajczak, 2012: 288-289). Ocena wplywu religii
na zjawiska gospodarcze jest zlozona - trzymanie si¢ konserwatywnych regul koranicz-
nych jest oceniane réwniez pozytywnie jako czynnik, ktory ochronit banki islamskie
przed kryzysem finansowym 2008-2010 (Aqahtani, Mayes, 2018).

Stosunek do wynagrodzenia od pozyczonego kapitatu oparty byl na stosunku do pie-
nigdza. W okresie, w ktérym uwazano, ze pienigdz jest bezproduktywny i ma stuzy¢ jedy-
nie jako §rodek wymiany, negatywnie patrzono na odsetki. Kiedy zmienilo si¢ podejscie
do pienigdza, zmienito sie rdwniez spojrzenie na odsetki. Zaczeto akceptowad i regulowaé
zasady ich pobierania.

Rozwdj handlu z krajami zamorskimi w XV w. wzmogt potrzebe pozyczania i zapo-
czatkowal zmiane podejscia do odsetek. Zaczal dominowaé poglad, ze stuszne jest, aby
pozyczkodawca dzielil si¢ korzysciami, jakie osigga z pozyczonego kapitalu. Od mo-
mentu, w ktérym uznano, ze odsetki sg uczciwym wynagrodzeniem za kapital, dzieki
ktéremu mozna pomnaza¢ bogactwo, pozyczanie pieniedzy przestato by¢ zajeciem han-
bigcym i pogardzanym, a bankierzy zaczeli cieszy¢ si¢ szacunkiem (Galbraith, 1991: 23).
Zakaz pobierania odsetek wraz z rozwojem wymiany i gospodarki kapitalistycznej byt
stopniowo rozluzniany (Thurow, Heibroner, 2006: 14-19). Ekonomia klasyczna nadata
znaczenie érodkom pienigznym jako zasobowi, dzieki ktéremu mozliwe jest pomnazanie
bogactwa.

Aktualne regulacje lichwy

W Polsce w czasie zaborow istnialy regulacje antylichwiarskie na terenie kazdego zabo-
ru. W zaborze austriackim obowigzywaly najbardziej ogolne zapisy dotyczace lichwy.
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Zabranialy one czerpania nadmiernych korzysci przez pozyczkodawcéw - takich, ktore
mogly wywola¢ ruine ekonomiczng dluznika, a ktérych pozyczkobiorca nie byt w sta-
nie zrozumie¢ ze wzgledu na stabo$¢ rozumu, niedoswiadczenie lub wzruszenie (Ko-
rzeb, 2017: 128). Karze podlegal nie tylko wierzyciel pierwotny, ale takze wtorny. Kara za
lichwe byt areszt i grzywna.

W zaborze pruskim karze podlegata osoba wykorzystujaca potrzebe, niedoswiadcze-
nie, lekkomys$lno$¢; osiagajaca odsetki przekraczajace zwykla stope odsetkowa, pozosta-
jaca w razacej dysproporcji w stosunku do wyswiadczonej ustugi.

W zaborze rosyjskim zakaz lichwy regulowal Kodeks karny, w ktérym byla mowa
o nadmiernym procencie, ktérego winnym jest osoba, wykorzystujaca trudng sytuacje
pozyczkobiorcy na warunkach skrajnie dla niego ucigzliwych. Artykut 608 okreslat, iz
»pozyczanie kapitalu na procent, nie przynoszacy dwunastu od sta rocznie nie jest kary-
godne” (Korzeb, 2017: 129). W ten sposéb nadmierne odsetki zostaly wyraznie uregu-
lowane w rosyjskim kodeksie karnym. Posta¢ lichwy mogty mie¢ réwniez kary umowne
wtedy, gdy mialy charakter ucigzliwy i rujnujacy.

W okresie miedzywojennym ukazato si¢ Rozporzgdzenie Prezydenta RP o lichwie pie-
nigznej z dnia 29 czerwca 1924 r. Zgodnie z art. 1 tego rozporzadzenia nie wolno byto
pobierac korzysci majatkowych w jakiejkolwiek formie w wysokosci przewyzszajacej 24%
od sta rocznie w gotowce lub innej wartoéci. Umowy, w ktorych korzyé¢ majatkowa byta
wyzsza, stawaly sie z mocy prawa niewazne. Kodeks karny kwalifikowat lichwe jako prze-
stepstwo przeciwko mieniu. Warunkiem istnienia lichwy byto wyzyskanie przymusowe-
go polozenia i niewspoimiernos¢ swiadczen (ich krzywdzacy charakter). Lichwa mogta
wystepowac przy wszystkich czynnoéciach prawnych.

Uchwalony w 1964 r. Kodeks cywilny uchylil catkowicie prawo o lichwie z 1924 r.
(Dz.U. 2018, poz. 1025 t.j.). Artykut 388 § 1 k.c. stanowi, ze ,,Jezeli jedna ze stron, wyzy-
skujac przymusowe polozenie, niedotestwo lub niedo$wiadczenie drugiej strony, w za-
mian za swoje $wiadczenie przyjmuje albo zastrzega dla siebie lub dla osoby trzeciej
$wiadczenie, ktérego warto$¢ w chwili zawarcia umowy przewyzsza w razacym stopniu
warto$¢ jej wlasnego $wiadczenia, druga strona moze zada¢ zmniejszenia swego $wiad-
czenia lub zwigkszenia naleznego jej $wiadczenia, a w wypadku gdy jedno i drugie bylo-
by nadmiernie utrudnione, moze ona zada¢ uniewaznienia umowy”. Jedna z przyczyn
dos¢ ograniczonego znaczenia przepisu art. 388 dla praktyki obrotu cywilnoprawnego sa
trudnosci dowodowe, co do $wiadomosci wyzyskujacego, iz zawierajac umowe wiedziat
o niekorzystnej sytuacji kontrahenta (przymusowym polozeniu, niedofestwie lub niedo-
$wiadczeniu). Wyzyskany moze zada¢ zmniejszenia jego $wiadczenia lub zwigkszenia na-
leznego mu $wiadczenia, a w wypadku, gdy jedno i drugie bytloby nadmiernie utrudnione,
zada¢ uniewaznienia umowy. Skutkiem wyzysku nie jest wigc niewazno$¢ zawartej umo-
wy, lecz umozliwienie sadowi, na zagdanie pokrzywdzonego, uksztaltowania zobowigzania
o rownowaznych $wiadczeniach. Dopiero gdy tego osiggna¢ nie mozna, konieczne staje
si¢ uniewaznienie umowy.

Poniewaz polskie prawo nie zabrania zawierania umdéw niekorzystnych, razaca dys-
proporcja $wiadczen nie jest wystarczajaca do zakwalifikowania konkretnego przypadku
jako lichwy. Zgodnie z art. 388 k.c. muszg zaistnie¢ dodatkowe przestanki w postaci: przy-
musowego polozenia, niedotestwa lub niedo$wiadczenia drugiej strony.

Dopetnieniem uregulowan Kodeksu cywilnego jest art. 304 Kodeksu karnego z dnia
6 czerwca 1997 r. (Dz.U. 2018, poz. 1600 t.j.), ktéry stanowi o przestepstwie lichwy
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w nastepujacy sposdb: ,,Kto, wyzyskujac przymusowe polozenie innej osoby fizyczne;j,
prawnej albo jednostki organizacyjnej niemajacej osobowosci prawnej, zawiera z nig umo-
we, nakltadajac na nig obowigzek $wiadczenia niewspoimiernego ze $wiadczeniem wza-
jemnym, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3”. Przestepstwo okreslone w art. 304
jest przestepstwem publicznoskargowym, $ciganym z urzedu. W art. 304 chodzi o umowe
krzywdzacg. Warunkiem uznania nadmiernych korzysci jako karalnej lichwy jest jednak
wykorzystanie przymusowego polozenia drugiej strony bez wzgledu na to, czy sytuacja
ta byta zawiniona, czy nie. Omawiane przestepstwo mozna popetni¢ tylko umyslnie. Ak-
tualne ujecie art. 304 k.k. naktada wiec na organy wymiaru sprawiedliwo$ci obowigzek
wnikliwego analizowania zawartych umoéw, z uwzglednieniem takze i tego, ze nie kazda
umowa o zwiekszonym ryzyku gospodarczym i przewidujaca dla jednej ze stron wyzsze
korzysci oznacza a priori, iz mamy do czynienia z karalnym wyzyskiem jednej ze stron.

Przestanka lichwy jest razaca dysproporcja $wiadczent. Umowy dotkniete wyzyskiem
cechuje wykorzystanie bez skruputéw przymusowej sytuacji lub niewiedzy dtuznika. Przy
ocenie sad kieruje si¢ m.in. warunkami rynkowymi, rozktadem ryzyka, obowigzujacym
zwyczajem, charakterem ustugi (spekulacyjny lub niespekulacyjny) i pakietowym cha-
rakterem oferty. Naruszenie ekwiwalentno$ci musi mie¢ charakter znaczny, oczywisty
i rzucajgcy sie w oczy.

Przepisy o odsetkach maksymalnych oraz regulujace maksymalng wysoko$¢ poza-
odsetkowych kosztéow kredytu tworza system cywilnoprawnej ochrony przed lichwa.
Na wprowadzenie ustawowych regulacji wplynely stosunkowo fatwy dostep do rynku
kredytowo-pozyczkowego oraz bardzo dynamiczny wzrost tego rynku w ostatnim okre-
sie, a takze wysoki stopien zréznicowania ofert, skomplikowany charakter uméw kredy-
towych oraz niski poziom wiedzy finansowej kredytobiorcow.

Udzielajgc kredytu konsumenckiego, podmioty finansowe pobieraja nalezne sobie
wynagrodzenie za udostepnienie kapitalu oraz za ustugi $wiadczone w trakcie procesu
kredytowego. Na catkowity koszt kredytu konsumenckiego sktadajq sie odsetki oraz pro-
wizje i oplaty. Wchodzga one w sktad odsetkowych (odsetki) i pozaodsetkowych (prowizje
i oplaty) kosztow kredytu.

Wysokos$¢ odsetek i pozostalych sktadnikéw kosztow ksztaltowana jest przez przepisy
prawa i rynek. Z jednej strony przez ustawodawce, ktory nakltada na instytucje finansowe
limity wysokosci oplat, a z drugiej strony przez koszty dziatalnosci instytucji finansowej,
popyt ze strony kredytobiorcéw i konkurencje (Dobosiewicz, 2007: 51). Argumentem za
normatywnym uregulowaniem maksymalnej wysokosci odsetek jest ograniczenie w sto-
sunkach cywilnoprawnych odsetek znacznej wysokosci (Walega, 2013: 57).

Ustawa z 7 lipca 2005 r. zmieniajgca k.c. oraz niektdre inne ustawy (Dz.U. 2005 nr 157,
poz. 1313) wprowadzila od 20 lutego 2006 r. limit odsetek maksymalnych. Zgodnie z nig
wart. 359 k.c. dodano § 21 w brzmieniu ,,maksymalna wysokos¢ odsetek nie moze prze-
kracza¢ czterokrotno$ci wysokosci stopy kredytu lombardowego Narodowego Banku
Polskiego”. Ponadto wprowadzono zmiany w ustawie o kredycie konsumenckim z 2001 r.
dotyczace tego, iz taczna kwota oplat, prowizji i kosztéw zwigzanych z zawarciem umowy
kredytu konsumenckiego nie moze przekracza¢ 5% kwoty udzielonego kredytu, z wyla-
czeniem kosztow jego zabezpieczenia w tym ubezpieczenia.

Nowa ustawa o kredycie konsumenckim z 12 maja 2011 r. utrzymata zasady dotycza-
ce odsetek maksymalnych, ale zniosta ograniczenie dotyczace pozaodsetkowych kosztow
kredytu.
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W wyniku nowelizacji k.c. od 1 stycznia 2016 r. obowigzuje nowy wzorzec ustalania
odsetek maksymalnych, oparty na stopie referencyjnej, a nie na stopie lombardowe;j. Re-
guluje go art. 358 § 2 k.c., zgodnie z ktorym, jezeli wysokos$¢ odsetek nie zostata w inny
sposob okreslona, nalezg sie odsetki ustawowe w wysokosci réwnej sumie stopy referen-
cyjnej Narodowego Banku Polskiego i 3,5 punktéw procentowych. Odsetki maksymalne
wynikajace z czynnoéci prawnej — odnoszace si¢ réwniez do maksymalnego oprocento-
wania kredytu — nie moga w stosunku rocznym przekracza¢ dwukrotnosci wysokosci od-
setek ustawowych (Wisniewski, 2018). Wedtug stanu z sierpnia 2018 r., odsetki nie moga
przekroczy¢ 10% w skali roku. W sytuacji gdy odsetki wynikajace z czynnosci prawnej
przekrocza wysoko$¢ odsetek maksymalnych, nalezg sie tylko odsetki maksymalne. Po-
nadto zastrzezono, ze postanowienia umowne nie moga ograniczy¢ lub wylaczy¢ przepi-
sow o odsetkach maksymalnych.

Zmiany w Kodeksie cywilnym objely rowniez odsetki za opdznienie. Wysokos¢ odse-
tek z tytutu opdznienia moze by¢ okreslona w umowie lub wynika¢ z ustawy. W przypad-
ku, gdy odsetki nie zostaly oznaczone w umowie, za kazde opdznienie w splacie naleza
sie odsetki ustawowe w wysokosci rownej sumie stopy referencyjnej NBP i 5,5 punktow
procentowych. Odsetki maksymalne za opdznienie nie mogg przekracza¢ dwukrotnosci
wysokosci odsetek ustawowych za opdznienie w stosunku rocznym (wg stanu z sierpnia
2018 1. jest to 14% w skali roku).

Pozaodsetkowe koszty kredytu to wszystkie koszty, ktére ponosi konsument w zwigz-
ku z umowa o kredyt konsumencki, z wytgczeniem odsetek (Czech, 2018). Obejmujg one
zaréwno koszty ponoszone jednorazowo, jak i koszty, ktorych wysoko$¢ jest uzaleznio-
na od okresu kredytowania (Stanistawska, 2018). Do pozaodsetkowych kosztéw, wcho-
dzacych w skfad catkowitego kosztu kredytu, nalezg prowizja i pozostate oplaty. Banki
pobierajg réznego rodzaju oplaty zaréwno przed, jak i po zaciagnieciu kredytu, np. za
rozpatrzenie wniosku kredytowego, przygotowanie oferty, przedterminows splate kre-
dytu, przewalutowanie kredytu, zmiane wysokosci ptaconych rat. Oplaty pozaodsetkowe
s3 ustalane kwotowo lub procentowo i petnia funkcje kompensacyjna (odszkodowawcza)
(Rogon, 2018).

Prowizja jest gléwnym pozaodsetkowym kosztem kredytu. Pobierana jest za czyn-
nosci zwiazane z udzielaniem kredytu. Ma zupelnie inny charakter niz odsetki, ktdore sa
pobierane za udostepnienie kapitatu. Celem prowizji jest zrekompensowanie wydatkow,
ktére ponosi kredytodawca za doprowadzenie do zawigzania umowy kredytu, np. kosz-
tow zwigzanych ze sprawdzeniem historii kredytowej klienta w rejestrach dluznikow.
Prowizja moze by¢ pobierana z gory, w formie jednorazowej opfaty, ale réwniez moze
by¢ skredytowana i roztozona na raty. Doliczanie optat pozadosetkowych do kwoty kre-
dytu podnosi catkowity koszt kredytu, poniewaz zwieksza wysoko$¢ ptaconych odsetek.

Ochrone kredytobiorcéw przed nadmiernymi kosztami pozadosetkowymi przywro-
cono w 2016 r. Ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawy o nadzorze nad ryn-
kiem finansowym oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2015, poz. 1357). Maksymalng
wysoko$¢ pozaodsetkowych kosztow w calym okresie kredytowania oblicza sie wedlug
nastepujacego wzoru:

MPKK < (K * 25%) + (K * g * 30%),
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gdzie

MPKK - maksymalna wysoko$¢ pozaodsetkowych kosztow kredytu,
K - calkowita kwota kredytu,

n - okres splaty wyrazony w dniach,

R - liczba dni w roku.

Podstawg do obliczenia maksymalnej wysokosci pozaodsetkowych kosztéw kredytu
jest calkowita kwota kredytu, ktéra zgodnie z art. 5 (7) Ustawy z dnia 12 maja 2011 r.
o kredycie konsumenckim oznacza ,maksymalng kwote wszystkich srodkéw pienigznych
nieobejmujacych kredytowanych kosztow kredytu, ktére kredytodawca udostepnia kon-
sumentowi na podstawie umowy o kredyt, a w przypadku umoéw, dla ktérych nie przewi-
dziano tej maksymalnej kwoty, suma wszystkich srodkéw pienieznych nieobejmujacych
kredytowanych kosztéw kredytu, ktore kredytodawca udostepnia konsumentowi na pod-
stawie umowy o kredyt” (Dz.U. 2018, poz. 933 t.j.).

Ustawa stanowi, ze:

= pozaodsetkowe koszty nie mogg przekroczy¢ 25% kwoty kredytu i 30% za kazdy rok
trwania umowy,

= wszystkie koszty pozaodsetkowe nie moga przekroczy¢ roéwnowartosci wyplaconej
kredytobiorcy kwoty,

= przy udzieleniu kolejnego kredytu w okresie do 120 dni od udzielenia pierwszego fi-
nansowania limit kosztéw pozaodsetkowych odnosi si¢ do pierwszej umowy (Osaja-

da, 2018).

Ustawa naklada takze limit na wysoko$¢ kosztow pozaodsetkowych za opdznienie,
ktére wraz z odsetkami za opdznienie nie moga przekroczy¢ odsetek maksymalnych
za opdznienie.

Whptyw regulacji antylichwiarskich na rynek

Pojawienie si¢ regulacji o charakterze cen maksymalnych uruchomilo typowe, znane juz
wczesniej w innych krajach lub na innych rynkach, procesy dostosowawcze. Dotkneto
przede wszystkim podmioty finansowe z sektora pozabankowego (przedsiebiorstwa po-
zyczkowe), ktore specjalizuja si¢ w udzielaniu pozyczek na mniejsze kwoty. Nowe pra-
wo, mimo szerokiej definicji kosztéw pozaodsetkowych, nie okazalo si¢ szczelne (Kisiel,
2018). Czes¢ podmiotéw omija przepisy dotyczace limitéw kosztow pozaodsetkowych
za pomocg refinansowania zobowigzan. Praktyka ta polega na przenoszeniu konsumenta
do innego pozyczkodawcy, ktory sptaca ,,stare” zadtuzenie i udziela finansowania na pod-
stawie nowej umowy (z limitem kosztéw liczonym od nowa). Niektdrzy pozyczkodawcy
gwarantuja nawet klientom ,,rolowanie” zadluzenia przez przeniesienie kosztu wydtuzo-
nej splaty do innej umowy, pozornie niezaleznej od pierwotnej pozyczki. Ograniczenia
ustawowe omijane sa takze przez stosowanie innych umoéw anizeli umowa kredytu, ktére
nie podlegaja przepisom regulujagcym kredyt konsumencki (np. sprzedaz z przyrzecze-
niem odkupu, o doradztwo lub posrednictwo w zorganizowaniu finansowania, o prze-
chowanie rzeczy, wycene rzeczy).

Limity ustawowe wyeliminowaly z rynku kredyty konsumenckie na bardzo krotki
okres i bardzo mate kwoty, ktore przy niskiej cenie kredytu staly sie dla kredytodawcow
nieoplacalne. Przepisy przyczynily sie do zwickszenia kwot kredytu i wydtuzenia okresu
kredytowania. Zmiany w tym kierunku potwierdzaja dane, iz w 2017 r. $rednia wartos¢
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udzielonej pozyczki wzrosta az do 2122 zt, znacznie przewyzszajac $rednig z roku 2016,
ktéra wynosita 1626 zt (Wyzsze..., 2018). Srednia warto$¢ udzielonej pozyczki po raz
pierwszy w historii przekroczyta 2000 zt i jednoczesnie o okoto 1/5 zmniejszyla sie liczba
pozyczkobiorcéw. Wydluzeniu ulegl réwniez okres kredytowania. Pozyczki udzielane na
okres od 1 roku do 2 lat wysunely si¢ na pierwsze miejsce i zdominowaly rynek pozyczek
pozabankowych w 2017 r. Oznacza to zmarginalizowanie typowych chwiléwek. Zwiek-
szenie kwot kredytu i wydtuzenie okresu kredytowania wplywa na wzrost zadluzenia go-
spodarstw domowych, a co za tym idzie - zwieksza ryzyko utraty zdolnosci splaty kredytu.

Negatywny wplyw cen maksymalnych ostabit relatywnie wysoki poziom limitow,
ktéry wplynal na zmniejszenie rozmiaréw nieréwnowagi rynkowej. Wpltyw na wzrost
kwot udzielanych kredytéw mialy takze wzrost zdolnosci kredytowej z tytulu transfe-
réw socjalnych (Opolski, Gemzik-Salwach, 2016) oraz ulepszenie metod oceny zdol-
nosci kredytowej klientow. Wezeéniej obnizanie kwoty pozyczki byly najczestszym na-
rzedziem ograniczania ryzyka udzielenia pozyczek osobom o niepewnej sytuacji finan-
sowej. Obecnie przedsiebiorstwa pozyczkowe stosujg systemy scoringowe, niemal tak
dokladne jak w bankach, dzieki czemu mogg doktadnie okresla¢ zdolno$¢ kredytowa
swoich klientow

Limitowanie odsetek ograniczyto dostep spoteczenistwa do kredytu, poniewaz wyeli-
minowalo z rynku produkty na niskie kwoty i krétki okres. Tym samym wyeliminowato
z rynku kredyty drozsze ze wzgledu na wysoka szkodowos¢, adresowane do kredytobior-
cow o wysokim ryzyku. Ostatecznie regulacja zepchneta tego typu klientéw do szare;j stre-
fy, w ktdrej pozbawieni sa praw konsumenckich. Ograniczenie dostepu do kredytu jest
forma wykluczenia finansowego. Ma ono szczegélnie dotkliwy charakter w dobie upo-
wszechnienia (demokratyzacji) kredytu (Lewicka-Strzatecka, 2010: 216-218).

Ochrona konsumentéw oparta na limitowaniu opfat jest przestarzala i nieskuteczna.
W krajach zachodnich albo nie ma limitéw ustawowych, albo s3 one znoszone (Szprin-
ger, 2014: 240). Na przyktad w Niemczech ochrona konsumentéw ma przede wszystkim
charakter sagdowy i oparta jest na klauzulach generalnych (zgodnosci z dobrymi obycza-
jami). Z kolei we Francji nie ma kwotowo okreslonej gornej granicy oplat, natomiast
za lichwiarskie uznawane sg odsetki, ktore przewyzszaja o % $redni poziom dla pozy-
czek danego typu w poprzednim kwartale. Do$wiadczenia Niemiec i Francji pokazuja, ze
z nielegalnych pozyczek korzysta tam dwa razy wigcej klientow anizeli w krajach, w kto-
rych takich ograniczen nie ma (Wielka Brytania) (Szpringer, 2009: 216). Nietrafne re-
gulacje zamiast chroni¢ najstabszych, obracajg si¢ przeciwko nim (Szpringer, 2010: 56).
W krajach wysokorozwinietych nacisk kladzie si¢ na odpowiedzialne kredytowanie,
oparte na rzetelnej ocenie zdolnosci kredytowej. Wazne jest ujawnianie informacji i indy-
widualizacja oferty przez profilowanie klientéw i dostarczanie produktéw dostosowanych
do ich potrzeb.

Limitowanie wysokosci cen (oplat) jest uzasadniane ochrong kredytobiorcow przed
wyzyskiem. Poglad o istnieniu wyzysku formutowany jest czgsto na podstawie informacji
o rzeczywistej rocznej stopy oprocentowania (RRSO). Rzeczywista roczna stopa oprocento-
wania okresla catkowity koszt kredytu ponoszony przez konsumenta, wyrazony jako war-
to$¢ procentowa catkowitej kwoty kredytu w stosunku rocznym. Wskaznik RRSO zaréwno
przed wprowadzeniem limitéw, jak i po, przy kredytach na krétki okres, przyjmuje bardzo
duze warto$ci. Wynika to z zasad jego konstrukeji. Sktania to niekiedy do formutowania
chybionych postulatow dalszego limitowania optat w celu skutecznego obnizenia RRSO.
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RRSO traktuje si¢ mylnie jako rzeczywisty koszt kredytu, ktdry poniesie kredytobior-
ca. Moze on odzwierciedla¢ rzeczywista cene kredytu tylko w pewnych warunkach. Po-
zwala prognozowac rzeczywisty koszt kredytu dla kredytow diugoterminowych (trwaja-
cych ponad rok), a nie krétkoterminowych (tygodniowych czy miesiecznych) (Nowak,
2017: 285-286). RRSO ma charakter czysto informacyjny i pordwnawczy. Ma za zadanie
petni¢ funkcje jednolitego i powszechnego kryterium, ktére mimo réznic w konstrukeji
ofert kredytowych pozwoli kredytobiorcom wskaza¢ kredyt najtanszy przed zawarciem
umowy.

Wprowadzenie obowiazku podawania informacji na temat RRSO przez kredytodaw-
cow nie rozwiazuje problemu niewiedzy dotyczacej calkowitych kosztow kredytu w chwi-
li zawierania umowy. W momencie zaciggania kredytu kredytobiorca nie wie, jaki bedzie
rzeczywisty calkowity koszt kredytu — wiedze te bedzie posiadal dopiero po zamknieciu
kredytu (Golec, 2016: 218). Catkowity koszt kredytu zalezy bowiem od zdarzen, ktére
nastapig w okresie splaty kredytu (np. zmiany wysokosci stép procentowych, skrécenia
lub wydluzenia okresu splaty kredytu). Kredytobiorca moze oczywiscie, a nawet powi-
nien, podja¢ dziatania zmierzajace do obnizenia kosztu kredytu, ale nie jest w stanie wy-
eliminowa¢ niepewnosci dotyczacych rzeczywistego kosztu kredytu. Do instrumentéw
stuzacych obnizeniu kosztu kredytu, pozostajacych w gestii kredytobiorcy, nalezg przede
wszystkim obnizenie kwoty kredytu i skrécenie okresu kredytowania.

Nalezy pamieta¢ ponadto, ze w kredytach na krotki okres cena kredytu nie jest naj-
wazniejsza dla kredytobiorcy i to nie od jej wysokosci zalezy decyzja kredytowa. Licza
sie przede wszystkim minimum formalnosci, ktére trzeba spetnic, i to, jak szybko kredyt
zostanie wyplacony.

Informacja na temat RRSO nie chroni przed nadmiernym zadfuzeniem ani nie obniza
ryzyka utraty zdolnosci splaty kredytu. Na wysoko$¢ RRSO nie wptywa wysoko$¢ kwoty
kredytu ani rodzaj tytuléw skladnikéw platnosci.

/akonczenie

Doswiadczenia historyczne, ale tez te zupelnie wspolczesne pokazuja, ze walka z lichwa
przez narzucanie maksymalnej ceny kapitatu jest nieskuteczna i wywoluje niepozadane
konsekwencje. Bardziej jednoznaczny wplyw na obnizenie kosztéw kredytu anizeli limi-
towanie oplat kredytowych, maja stabilizacja sytuacji gospodarczej, nasycenie rynku ka-
pitalem i rozw6j konkurencji (wzrost podazy). Limitowanie oplat prowadzi do wycofania
z rynku kredytow na krotki okres i mate kwoty, ktérych nie oplaca sie udziela¢. Wpycha
tym samym najstabszych kredytobiorcéw do sektora pozyczek prywatnych, w ktérym
prawo konsumenckie nie obowigzuje i bezpieczenstwo transakgji jest niskie. Wywotuje
presje na zwiekszanie kwot kredytow i wydluzanie okresu kredytowania, a tym samym
przyczynia si¢ do wzrostu zadluzenia gospodarstw domowych. Zapewne z tych powodéw
rzad wycofal sie z zapowiadanej w koncu 2016 r. kolejnej ustawy antylichwiarskiej, ktora
miata na celu dalszg redukcje optat pozaodsetkowych.

Limitowanie wysokosci oplat nie ogranicza nieodpowiedzialnego kredytowania, tzn.
pozyczania tym, ktérym nie powinno si¢ pozyczaé. Kluczem do odpowiedzialnego kre-
dytowania jest wlasciwa ocena zdolnosci kredytowej, uwzgledniajaca rzeczywista sytuacje
finansowg kredytobiorcy. Ocena zdolnosci kredytowej bedzie przeprowadzona zgodnie
z najlepiej pojetym interesem klienta wtedy, gdy brak splaty kredytu bedzie zagrazaé
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interesom kredytodawcy. W kazdym innym przypadku kredytodawca nie bedzie przy-
wigzywal odpowiedniej wagi do sytuacji kredytobiorcy i bedzie obcigzal stratami z poje-
dynczej umowy pozostatych klientow.
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