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Analiza sektora MSP na obszarze objetym
Lokalnym Programem Rewitalizacji Zablocia

Celem artykuhu jest analiza funkcjonowania sektora matej i $redniej przedsigbiorczosci na
obszarze objetym Lokalnym Programem Rewitalizacji Zabtocia. Przedsigbiorczo$¢ jest jednym
z podstawowych elementow skracania dystansu cywilizacyjnego uktadéw regionalnych
opoznionych w rozwoju w stosunku do najbardziej rozwinigtych regiondow S$wiata oraz
przyspieszenia tempa ich rozwoju spotecznego, gospodarczego 1 kulturowego. Dlatego szczeg6lnie
wazne jest okreslenie mechanizméw wplywajacych na ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych
w spoleczenstwie, poznanie uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczosci, zwlaszcza sektora MSP
oraz kierunkéw wdrazanej polityki gospodarczej zwigzanej z wprowadzaniem instrumentow
bezposredniego 1 posredniego oddziatywania na rozwdj dziatalno$ci gospodarczej (Zioto 2007).
Do gléwnych instrumentow, za pomocg ktorych mozna wpltywac¢ na pobudzenie 1 rozwdj
dziatalno$ci gospodarczej, nalezy zaliczy¢ lokalne programy rewitalizacji, stanowigce element
strategii dziatan miast na obszarach poprzemystowych czy ulegajacych stopniowej degradacji.
Zgodnie z kryteriami' zapisanymi w programach operacyjnych? opracowanych przez urzedy
marszatkowskie poszczegdlnych wojewodztw, lokalne programy rewitalizacji powinny zawiera¢
mechanizmy wspierajace 1 aktywizujace dziatania matych i $rednich przedsigbiorstw.

W Krakowie dziatania rewitalizacyjne oparte s3 na Miejskim Programie Rewitalizacji,
obejmujacym obszar miasta i stanowigcym strategie dziatan dla obszarowych programoéw re-
witalizacji oraz trzech lokalnych programéw rewitalizacji obszaru Zablocia, Starego Miasta
1,,stare]” Nowej Huty. Jako pierwszy do objgcia programem rewitalizacji w granicach Gminy
Miejskiej Krakow zostat wyznaczony poprzemystowy obszar Zablocia. Rowniez w dokumencie
Strategii Rozwoju Krakowa, w zapisach celu strategicznego II (Krakow miastem konkurencyjne;j
1 nowoczesnej gospodarki), w celu operacyjnym II-1 (Ksztaltowanie warunkow przestrzennych
dla rozwoju gospodarki z zachowaniem zréwnowazonego rozwoju miasta i tadu przestrzennego),
za program podstawowy uznano program rewitalizacji terenow poprzemystowych. Posrod
priorytetowych projektow inwestycyjnych strategii, w ramach zadan o znaczeniu metropolitarnym

Do gtownych kryteriow zalicza sig:

- wysoki poziom bezrobocia,

- wysoki poziom ubostwa oraz trudne warunki mieszkaniowe,

- wysoki poziom przestepczosci,

- niski poziom przedsigbiorczosci,

- wysoki poziom degradacji technicznej infrastruktury i budynkow,

- wysoki poziom zanieczyszczenia srodowiska przyrodniczego,

- niski poziom wyksztatcenia.

2Gmina Miejska Krakéw opiera swoje dziatania na Matopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym
na lata 2007-2013.
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oraz miejskim, ustala jako zadanie zwigzane z aktywizacja gospodarczg rewitalizacje m.in.
obszaru Zabtocia (Swierczewska-Pietras, Kope¢ 2007, s. 135).

Charakterystyka obszaru

Zabtocie to obszar poprzemystowy, obejmujacy 175 ha w potudniowo-wschodniej czgsci
Krakowa. Swoj charakter zawdzigcza lokalizacji w XIV w. portu i sktadu solnego, a takze roz-
wijajacych si¢ na przetomie XIX 1 XX w. fabryk i mniejszych zaktadow produkcyjnych. Do
najwazniejszych mozna zaliczy¢ powstalg w 1949 r. fabryke stodyczy i wyrobow cukierniczych
(obecnie Wawel), fabryke zapatek Znicz, na miejscu ktérej powstata Huta Szkta w Krakowie,
produkujaca butelki na potrzeby Panstwowego Monopolu Spirytusowego (obecnie po prze-
ksztalceniach Instytut Szkta i Ceramiki), fabryke dachowek azbestowych ,Evaritas” czy
najbardziej znang Fabryke Naczyn Emaliowanych i Wyroboéw Blaszanych ,,Rekord” (obecnie
Fabryka Oskara Schindlera), ktéra produkowala sprzet na potrzeby armii niemieckiej. Na
obszarze Zabtocia miescity si¢ rowniez fabryka mydta przeksztatcona w latach 50. XX w. w Kra-
kowska Fabryke Kosmetykow ,,Miraculum” oraz garbarnia Progress, w ktorej obecnie znajduja
si¢ pomieszczenia biurowo-handlowe.

Zapoczatkowany w latach 90. XX w. okres stagnacji gospodarczej na obszarze Zabtocia,
wynikajacy z przejscia od gospodarki centralnie sterowanej do wolnorynkowej, spowodowat
upadek firm 1 przedsigbiorstw. Podstawowym problemem staly si¢ powolne wymieranie 1 brak
atrakcyjnos$ci obszaru, pomimo niewielkiej odlegtosci od centrum miasta. Proces transformacji
ekonomicznej dotknal znaczng czes$¢ zaktadow produkcyjnych Zabtocia, co znaczaco wplyneto
na sfere spoteczng przez likwidacje miejsc pracy, a takze sfere przestrzenng — przez degradacje
infrastruktury przemystowej (Swierczewska-Pietras, Kope¢, s. 135). W wyniku poglebiania
si¢ kryzysu zwigzanego z brakiem perspektyw na zmiang¢ charakteru dzielnicy, wladze miasta
przystapity do prac zwigzanych z wlaczeniem zdegradowanego obszaru Zabltocia w strukture
miasta poprzez oddanie do uzytku w 2002 r. mostu Kotlarskiego, stanowigcego gtéwna os$
Trasy Centralnej komunikujacej Zabtocie ze $rédmiesciem oraz poludniowymi dzielnicami
mieszkaniowymi Krakowa. Nastepnie gmina miejska Krakow przystapita do przygotowania
programu rewitalizacji oraz miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Lokalny Program Rewitalizacji Poprzemyslowego Obszaru Zablocia
Lokalny program rewitalizacji opracowany przez jednostke samorzadu terytorialnego jest
narzedziem wdrazania polityki rewitalizacyjnej ksztattujacej przestrzen miejska. Istote programu
stanowig badania opisujgce stan obszaru pod wzgledem m.in. czynnikow przestrzennych, gos-
podarczych i spotecznych. Podstawowym celem dziatan rewitalizacyjnych i projektéw zawartych
w programie jest przywrocenie obszarowi zdolnosci funkcjonowania w strukturze miasta
poprzez nadanie mu nowych funkcji badZ przywrocenie funkcji pierwotnej (Swierczewska-
-Pietras 2008, s. 176). Ponadto, jednym z najistotniejszych elementow programu rewitalizacji
jest wspdlpraca aktorow procesu. Sektor publiczny i prywatny, spoteczno$¢ lokalna, organizacje
1 instytucje dzialajace na obszarze przeznaczonym do rewitalizacji musza podja¢ wspolne
dzialania, aby proces rewitalizacji mogt zosta¢ w pelni zrealizowany. W zwigzku z tym gmina
miejska Krakow przystapita do prac zmierzajacych do zmiany funkcji obszaru z poprzemystowej,
ktora w wyniku przemian ekonomicznych nie mogta zosta¢ zachowana, na funkcj¢ ustugowa,
przyczyniajac si¢ do otwarcia obszaru na nowe formy aktywnos$ci poprzez kulture 1 sztuke, co
ma sie odbywaé poprzez dziatania na rzecz pobudzenia rozwoju sektora MSP.

W dniu 12.08.2004 r. Urzad Miasta Krakowa ogtosit konkurs na opracowanie zalozen
programu rewitalizacji, zgodnie z ktérymi celem nadrzednym programu miato by¢ przywrocenie
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obszarowi zdolno$ci do samodzielnego funkcjonowania w strukturze miasta. Konkurs wygrat

Instytut Ekologii Terenoéw Uprzemystowionych (IETU), ktéry opracowal kompleksowy

program rewitalizacji poprzemystowego obszaru Zabtocia. Granice programu zostaly wyznaczone

zgodnie z granicami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Z planu zostat
przejety trojpodziat obszaru na czg$¢ zachodnig (w planie miejscowym czg$¢ Podgorza

okreslona jako obszar A), cze$¢ centralng (Zabtocie przemystowe, okreslone jako cze$¢ B)

oraz cze¢s¢ wschodnig (obszar C). Tym samym ustalone zostaly wewngtrzne granice delimitacji

tzw. obszarow kryzysowych, charakteryzujacych si¢ odmienng specyfika funkcji petnionych

w strukturze gospodarczej 1 zagospodarowania przestrzennego oraz wystepujacych problemow.

W wyniku konsultacji 1 prac warsztatowych wypracowano trzy gtdéwne kierunki planowanych

dziatan, nawigzujace do podziatu na sfery: przestrzenng, ekonomiczng i spoteczng. W programie

zostaly zawarte propozycje projektow, ktore w znaczacy sposoéb moglyby zmieni¢ charakter
dzielnicy. Jako projekt pilotazowy autorzy zaproponowali utworzenie Alei Lipowej, ktora

— przebiegajac przez caly obszar Zabtocia — petnitaby funkcje glownego traktu dzielnicy.

Z uwagi na usytuowanie na szlaku Muzeum Pamigci Miejsca w Fabryce Schindlera,

a sgsiedztwie placu Bohaterow Getta, Aleja petnitaby funkcje kulturalno-edukacyjna, zmieniajac

charakter obszaru.

Do dziatan zwigzanych z pobudzeniem rozwoju ekonomicznego zaliczono:

1. utworzenie centrum rozwoju ustug i przemyshu ukierunkowanego na nowe formy wspotpracy
sektora MSP, przemystu oraz sektora nauki i szkolnictwa wyzszego;

2. utworzenie centrum inkubatorow — inwentoriéw, pozwalajacego na produkcje rozwigzan
prototypowych, projektéw technologicznych i wzornictwa przemystowego. W tym celu
zostaly wprowadzone zapisy o adaptacji wybranego obiektu z terenu Zablocia na potrzeby
centrum i1 powotano instytucj¢ inwentoriow;

3. restrukturyzacj¢ i sanacj¢ istniejacych przedsiebiorstw, polegajaca na opracowaniu katalogu
produktow lokalnych do celow promocji obszaru Zabtocia. W zakresie dziatania wpisano
identyfikacje produktow i producentdow, przygotowanie oferty promocyjnej, wydanie
katalogu w postaci tradycyjnej publikacji oraz w wersji elektronicznej na CD;

4. utworzenie mikroparku produkcji przemystowej;

5. adaptacje obiektow poprzemystowych na cele ustugowe 1 mieszkalne.

W programie rewitalizacji w ramach dziatah zwigzanych z aktywizacja gospodarczg zostaty
wyznaczone nastepujace cele operacyjne:

1. Rozwoj Krakowskiego Osrodka Wystaw 1 Targow, w ramach ktdrego zostala przewidziana
funkcja wystawiennicza na terenach wschodniej czgsci objetej programem.

2. Utworzenie centrum rozwoju ustug 1 przemystu (inwentoriow — inkubatoréw przedsigbiorczosci),
ukierunkowanego na nowe formy wspotpracy sektora MSP, przemystu oraz sektora nauki
1 szkolnictwa wyzszego, przez wprowadzenie nowatorskiego rozwigzania w zakresie
aktywizacji ekonomicznej obszaru z uwzglednieniem sektora MSP. Inwentoria, jako zmo-
dyfikowana 1 wzbogacona forma inkubatoréw, stuzytyby jako podmiot przy organizacji
pomocy logistycznej 1 instytucjonalnej dla osob zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarcza na
terenie Zablocia. Dziatalno$¢ inwentoriow skupiataby si¢ rowniez na wdrazaniu projektow
z dziedziny wzornictwa przemystowego.

3. Rozwoj ustug komercyjnych — przewiduje funkcje zwigzane z handlem wraz z osrodkiem
ustlug niszowych (nietypowych 1 unikatowych), ktory obejmowaltby wyspecjalizowane
sklepy o standardzie dostosowanym do potrzeb mieszkancéw dzielnicy, jak réwniez
warsztaty $wiadczace wyspecjalizowane ustugi. Jak zapisano w programie, ksztattowanie
pozadanego profilu tych uslug powinno si¢ opiera¢ na polityce udzielania pozwolen
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i koncesji i na systemie zachet. Identyfikowanie i praktyczne wykorzystanie dzialalnosci
niszowej jest jednym z cenniejszych elementow budowania ,,malej ekonomii” w obszarze
kryzysowym.

4. Restrukturyzacja i sanacja istniejacych przedsigbiorstw — wedlug autoréw programu procesy
zwiazane z restrukturyzacja i1 sanacjg istniejgcych przedsigbiorstw produkcji nieucigzliwe;j
powinny by¢ ukierunkowane na odpowiednia polityke podatkowa, polityke wsparcia (MSP)
oraz przygotowanie alternatywnych lokalizacji dla zaktadow ucigzliwych, m.in. utworzenie
mikroparku produkcji przemystowej. Autorzy programu proponuja rowniez, aby zostal wy-
znaczony obszar wewnatrz strefy przemystowej Zabtocia na potrzeby nowych, matych
obiektéw produkcyjnych, ktore w swojej dziatalnosci kierowalyby si¢ wzgledami ochrony
srodowiska poprzez stosowanie nowoczesnych technologii.

5. Adaptacja obiektow poprzemystowych na cele ustugowe i mieszkaniowe, np. przez prze-
ksztalcenie istniejgcego obiektu Mtyna Ziarno 2 na lofty.

Program Zabtocia zostatl przyjety uchwatg Rady Miasta Krakowa nr CXI1X/1284/06 25 paz-
dziernika 2006 r. Z uwagi na wytyczne Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego
zostanie on dostosowany do wymogow okreslonych w dokumencie pt. Metodyka opracowania
i wdrazania programow rewitalizacji Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2007-2013.?

W projekcie aktualizowanego dokumentu analiza SWOT obszaru Zablocia pod wzgledem
gospodarczym przedstawia si¢ nastepujaco (tab. 1).

Tab. 1. Analiza SWOT obszaru objetego LPR Zabtocia

Mocne strony Stabe strony
1. Rozwoj drobnych ushug 1. Zwigkszone ryzyko i koszt inwestycji
2. Laczenie aktywnosci produkcyjnych 2. Wydhuzony czas przygotowania i realizacji
z edukacyjnymi i kulturalnymi inwestycji
3. Wzrost udzialu MSP w ekonomii obszaru 3. Dekapitalizacja znacznej liczby nieruchomosci
4. Otwarcie funkcjonalne w kierunku miasta 4. Problemy ze wspotwlasno$ciami
5. Utrudnienia w przygotowaniu inwestycji
wynikajace ze stanow wlasnosciowych
Szanse Zagrozenia
1. Aktywno$¢ prywatnych inwestorow 1. Spadek dynamiki gospodarki (zjawiska
2. Odzyskanie zdolnosci generowania dochodu kryzysowe o szerszym zasi¢gu)
poprzez nieruchomosci po rewitalizacji 2. Mate zréznicowanie oferty ustug — monokultura
3. Rozw6j sektora MSP 3. Trudnos$¢ trafnego oszacowania kosztow
4. Rozwoj nowych form dziatalnosci rewitalizacji
ekonomicznej w skali dzielnicy (turystyka, 4. Presja przenoszenia probleméw do innych miast
kultura, gastronomia) zamiast ich rozwigzania
5. Budowanie optacalnosci dla modernizacji 5. Wybiorcze rozwigzania, brak spdjnosci
1 utrzymania zasobéw mieszkaniowych i koordynacji dziatan

Zrédto: Projekt aktualizaciji Lokalnego Programu Rewitalizacji Zabtocia.

3 Na podstawie zaktualizowanego programu bedzie mozna pozyskaé $rodki na projekty w nim zawarte
w nowym okresie programowania 2007-2013. Do dzialan rewitalizacyjnych, na ktére po pozytywnej
ocenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego bedzie mozna otrzymaé dofinansowanie,
naleza m.in.: budowa lub przebudowa istniejacych obiektéw, modernizacja zabudowy 1 przestrzeni ze
szczegblnym uwzglednieniem przestrzeni publicznych, rewaloryzacja zabytkow na wybranym obszarze
miasta, z uwzglednieniem zmian w dziedzinach spotecznej i gospodarcze;.
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Jak wynika z analizy SWOT, rozwdj obszaru zalezy przede wszystkich od kondycji sektora
MSP. Rozwéj drobnych ustug to jedna z mocnych stron obszaru. Za szanse uznaje sig
aktywnos$¢ prywatnych partnerow oraz rozw6j nowych form aktywnos$ci gospodarczej. Niestety,
na obszarze Zabtocia brakuje m.in. ustug komercyjnych, w tym ustug zwigzanych z gastronomig,
$wiadczonych mieszkancom, studentom i turystom®. Za stabe strony uznano m.in. zwigkszone
ryzyko 1 koszt inwestycji oraz problemy ze wspotwlasnosciami, ktore wynikajg z nieuregulowanych
prawnie stosunkow wiasnosci’.

Planowane przedlozenie aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Zabtocia w 2009 .,
dokonanej zgodnie z dokumentem Metodyka MRPO 2007-2013 w celu uchwalenia przez
Rade Miasta Krakowa 1 realizacja projektow w nim zawartych w znacznej mierze przyczynia
si¢ do wzrostu aktywnoséci gospodarczej MSP i do rozbudowy infrastruktury techniczne;
oraz budynkow. W zwigzku z przeprowadzong aktualizacja, zgodnie z wytycznymi wspomniangj
wyze] Metodyki MRPO, bgdzie mozna na czg$¢ projektéw zapisanych w projekcie LPR
Zabtocia pozyskac srodki unijne.

Struktura przestrzenna

Dzisiejszy uktad Zabtocia zostat uksztattowany przez dwie przecinajace si¢ linie kolejowe,
ktore dzielg obszar na trzy cze$ci. Stanowig one cze$¢ uktadu kolejowego dla ruchu towarowego
1 osobowego. Linia osobowa obstuguje ruch krajowy — potaczenia z Tarnowem, Zakopanem,
Bielskiem-Biala, 1 migdzynarodowy — magistrala europejska E30 w kierunku Rzeszowa,
Lwowa i Kijowa. Przewozy towarowe odbywaja si¢ linig mijajaca centrum Krakowa od
strony wschodniej, tzw. matg obwodowa.

Uktad komunikacyjny Zabtocia przyczynit si¢ do wprowadzenia na jego obszarze podziatu
funkcjonalno-przestrzennego na trzy czesci: A — Stare Podgorze, B — Stare Zabtocie,
C — Zablocie Wschod.

Jak wynika z mapy, potudniowa granica obszaru przebiega wzdtuz zakola Wisty, zachodnia
biegnie wzdhuz ul. Krakusa, przez ulice: Limanowskiego, Czarnieckiego i Rekawka. Potudniowa
granica przebiega ulicami Powstancow Wielkopolskich 1 Nowohucka do skrzyzowania
z ul. Stoczniowcow, ktora wyznacza wschodnig granice Zabtocia. Trojpodziat obszaru wplywa
na struktur¢ uzytkowania terenow. W cze$ci A obszaru przewaza zabudowa mieszkalno-
-uslugowa, silnie zwigzana z historig Starego Podgérza. Przy mieszczacej si¢ w tym obszarze
ul. Na Zjezdzie znajduje si¢ plac Bohaterow Getta, z ktérego podczas Il wojny $wiatowe]
transportowano ludnos$¢ zydowska do obozéw zagltady. W 2006 r. plac zostal oddany do
uzytku po generalnym remoncie. Jest to pierwszy projekt rewitalizacyjny na tym obszarze,
ktory stanowi jednocze$nie ,,pomnik” upami¢tniajacy wydarzenia wojenne. W 2006 r. plac

W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego obszaru Zablocia zostal wyznaczony teren
ustug komercyjnych z podziatem na sektory A, B, C jako:

a) sektor A (Stare Podgorze) — obiekt hotelowy, centrum konferencyjne, ustugi kultury i gastronomii,
obiekty biurowe, ustugi nieucigzliwe, handel detaliczny, produkcja nieucigzliwa;

b) sektor B (Stare Zabtocie) — obiekty biurowe, handel detaliczny, produkcja i ustugi nieucigzliwe,
inkubator przedsi¢biorczosci, obiekty biurowe, handel detaliczny, gastronomia, centrum targowo-konfe-
rencyjne, ustugi magazynowe;

¢) sektor C (Zabtocie Wschod) — handel detaliczny, gastronomia, obiekty biurowe, ustugi nieucigzliwe,
obiekty wystawiennicze i konferencyjne.

5> W Krakowie okolo 85% nieruchomosci nalezy do prywatnych wiascicieli, w tym do zwigzkéow
wyznaniowych. Jest to jeden z istotnych probleméw miasta, z uwagi na trudnosci z ustaleniem
spadkobiercow, przedtuzajace si¢ postepowania spadkowe oraz — w wielu przypadkach — wystepowanie
kilku wspotwlascicieli majacych prawa do nieruchomosci.
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zostat wyrdzniony w konkursie European Prize for Urban Public Space. W czg$¢ B, czyli na
tzw. Starym Zabtlociu, znajduja si¢ gtdéwnie mate 1 Srednie przedsigbiorstwa z zabudowa ma-
gazynowo-biurowg. Czes¢ C obejmuje w wigkszosci tereny Chemobudowy i ogrodkow dzial-
kowych.

Ryc. 1. Mapa obszaru objetego Lokalnym Programem Rewitalizacji Zabtocia

e

Zrodto: opracowanie autorki na podstawie google maps.

Analiza rozwoju firm z sektora MSP

Zablocie to jeden z priorytetowych obszarow rozwoju Krakowa. Uchwalenie w czerwcu
2006 r. miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, a w pazdzierniku 2006 r.
Lokalnego Programu Rewitalizacji przyczynito si¢ do wzrostu zainteresowania tym obszarem
inwestorow 1 lokalnych przedsigbiorcow. Dzigki strategicznemu potozeniu na prawym brzegu
Wisty, dobrej komunikacji z centrum miasta oraz poprzemystowym korzeniom, Zablocie
moze w przysztosci sta¢ si¢ biznesowa dzielnicg Krakowa.

Wedtug Raportu o stanie miasta za rok 2007, liczba podmiotéw zarejestrowanych
w Krajowym Rejestrze Urzegdowym Podmiotéw Gospodarki Narodowej (REGON) wynosi
w Krakowie 104 349. Pod wzglgdem liczby zatrudnionych, w wigkszos$ci sg to podmioty za-
trudniajace 9 1 mniej osob. Wedtug danych urzgdu statystycznego, na obszarze Zabtocia,
dziala okoto 700 podmiotéw, co stanowi okoto 7% ogolnej liczby zarejestrowanych na
obszarze miasta podmiotow z liczbg zatrudnionych do 9 i mniej osob.

Jak wynika z wykresu (ryc. 2), najwigcej firm (350 podmiotow gospodarczych zarejestrowanych
w bazie REGON) znajduje si¢ w sektorze A. W cze¢sci B (190 firm) mieszcza si¢ w wigkszosci
obiekty magazynowo-biurowe. W czesci C (140 podmiotow) gtéwnym podmiotem jest 12-
-hektarowa dziatka Chemobudowy, na ktorej mieszczg si¢: centrum targowo-wystawiennicze,
liczne hurtownie, magazyny i punkty uslugowe.

Na Zabtociu przewazaja podmioty gospodarcze zatrudniajgce do 9 osob. Z analizy wynika
jednak, ze sg to w wigkszo$ci przedsiebiorstwa zatrudniajagce na state 1-2 pracownikow.
Wiekszo$¢ firm zatrudnia pracownikow na umowe o dzieto lub zlecenie. Firmy te zamierzaja
zwigkszy¢ zatrudnienie, jezeli sytuacja ekonomiczna im na to pozwoli. Ch¢¢ zatrudnienia do-
datkowych osob deklaruje okoto 70% badanych przedsigbiorcow.
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Ryc. 2. Liczba MSP z podziatem na sektory A, B, C
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Zrodto: opracowanie autorki na podstawie badan terenowych i danych Urzedu Statystycznego w Krakowie.

Ryc. 3. Liczba 0s6b zatrudnionych w sektorze MSP na obszarze objetym LPR Zabtocia
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Zrodto: opracowanie autorki na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Krakowie.

Wigkszo$¢ firm dziatajacych na obszarze Zablocia, stanowigcych 32% ogdtu podmiotow
zarejestrowanych w systemie REGON, to firmy z branzy detalicznej, serwisy samochodowe
1 podmioty oferujace sprzet gospodarstwa domowego (ryc. 4, tab. 2). Najmniej jest firm ushu-
gowych: restauracji i hoteli (4% podmiotow gospodarczych).

Ryc. 4. Struktura MSP wedtug wybranych sekcji PKD w 2007 .
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Zrédto: opracowanie autorki na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Krakowie.
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Tab. 2. Liczba MSP wedtug zakresu dziatalno$ci

Handel hurtqu i Qetaliczny, naprawa pojazdow mechanicznych, motocykli oraz artykutow 218
uzytku osobistego i domowego

Obstuga nierpchomoéci, wynajem, nauka i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci 168
gospodarczej

Przetworstwo przemystowe 86
Budownictwo 62
Pozostala dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, spoteczna i indywidualna 59
Hotele i restauracje 30
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 17
Posrednictwo finansowe 7

Zrédio: opracowanie autorki na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Krakowie.

Poczawszy od 2002 r. udziat sektora MSP na Zablociu sukcesywnie rosnie. Najwigcej
przedsigbiorstw zarejestrowalo dziatalnos¢ w 2007 r.

Ryc. 5. Liczba MSP rozpoczynajgcych dziatalno$¢ na obszarze objetym LPR Zabtocia w latach 2002-2008
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Zrodho: opracowanie autorki na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Krakowie.

Klimat zwigzany z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej w duzym stopniu zalezy od
czynnikow generowanych przez polityke miejska. Gmina, poprzez opracowanie instrumentow
w postaci planéw miejscowych czy programow rewitalizacji, stwarza impuls do zmian na
obszarach zdegradowanych. Kompleksowe wdrazanie tych programéw powinny stanowic¢ za-
planowane dziatania zarowno w sferze gospodarczej, jak i spoleczne;.

Z badan przeprowadzonych w 2008 r. na grupie przedsigbiorcow, ktdrzy rozpoczeli swoja
dzialalnos¢ na obszarze Zabtocia w latach 2007 1 2008, czyli po uchwaleniu programu
rewitalizacji 1 miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, wynika, ze widza oni
nastepujace mocne i stabe strony Zabtocia (tab. 3).
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Tab. 3. Analiza stabych i mocnych stron Zabtocia wedtug opinii przedsiebiorcéw, ktorzy rozpoczeli
dziatalnos¢ w latach 2007 i 2008

Mocne strony Stabe strony

Blisko centrum miasta Zty stan infrastruktury i budynkéw

Dobre potaczenia z pozostatg czgscig Krakowa Korki

Niskie czynsze Brak parkingow
Zainteresowanie wladz miasta obszarem Zaniedbana okolica
Zainteresowanie inwestoréw obszarem Wysokie koszty
Dobra wspoétpraca z urzedami Brak turystow

Zrédto: opracowanie autorki na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w 2008 r.

Wiekszos$¢ badanych przedsiebiorcéw (okoto 80%) uwaza, ze dobrze prowadzi im si¢
dziatalnos$¢ w tej czesci miasta. Za najwicksze plusy uwazaja niskie czynsze, dobry dojazd do
centrum 1 dobre potgczenia drogowe z pozostalyg czescig Krakowa. Zauwazajg réwniez, ze
w ostatnich latach Zablocie rozwija si¢ nie tylko dzigki prywatnym inwestycjom, ale rowniez
dzigki dzialaniom wtadz miasta. Wedlug przedsiebiorcow te dziatania rozkladajg si¢ rownomiernie
50%—-50%. Do stabych stron zaliczajg brak parkingéw, korki oraz zly stan infrastruktury
technicznej 1 budynkow. Tak twierdzi okoto 90% badanych. Przedsiebiorcom nie brakuje
zadnych ustug na obszarze Zabtocia, ktore sg niezbedne do prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarcze;.

Wiekszos$¢ przedsigbiorcéw za stabg strong uwaza wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w zwigzku z czym miasto powinno stworzy¢ preferencyjne warunki zaktadania
dziatalno$ci gospodarczej w tej czgsci Krakowa np. przez zwolnienia z podatkéw. Miasto
powinno réwniez angazowac si¢ we wspotprace na gruncie partnerstwa publiczno-prywatnego.
Ponadto na pytanie: Czy utworzenie przez miasto menedzera ds. przedsigbiorczosci® na
obszarze objetym LPR Zablocia, ktory pomagatby przedsigbiorcom w zatatwianiu ich spraw
urzedowych, byloby dobrym rozwigzaniem? — 85% przedsiebiorcow odpowiedziato ,,tak”.
W zwiazku z tym miasto w ramach wdrazania programu rewitalizacji Zablocia powinno
stworzy¢ kompleksowg ofert¢ doradztwa dla przedsigbiorcow.

Whioski
Programy rewitalizacji mogg sta¢ si¢ instrumentem zmian obszaréw zdegradowanych. Reali-
zowanie celow zawartych w programach, rozwigzan oraz budowanie nowych mozliwosci
staje si¢ impulsem do przeksztalcen przy nadaniu nowego znaczenia terenom wykluczonym
w strukturze miasta. Uchwalenie w 2006 r. Lokalnego Programu Rewitalizacji Poprzemystowego
Obszaru Zablocia zapoczatkowato proces przemian, ktérego efekty bedzie mozna pozna¢ za
kilka lat.

W zwiagzku z charakterem Zablocia, powinno ono sta¢ si¢ biznesowa dzielnicag Krakowa,
nastawiong na rozwoj sektora matych i srednich przedsigbiorstw. W pierwszej kolejnosci

®Na obszarach przeznaczonych do rewitalizacji tworzone sg biura lokalne odpowiedzialne za doradztwo
oraz integracj¢ mieszkancéw i podmiotow. Biura odpowiadaja za przeprowadzanie akcji spotecznych
1 warsztatow. Ponadto informujg potencjalnych beneficjentow o mozliwos$ciach pozyskiwania srodkow
unijnych na projekty rewitalizacyjne. Z uwagi na charakter Zabtocia, zamiast biura lokalnego mogloby
powstac stanowisko menedzera ds. przedsiebiorczosci.
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jednak miasto powinno zapanowaé¢ nad chaosem przestrzennym i stworzy¢ rozwigzania
w sferze infrastruktury publicznej. Budowa parkingdw 1 remonty drég powinny stanowic
priorytet dzialan w budowaniu nowego charakteru dzielnicy. Miasto powinno stwarzaé
instrumenty wsparcia dla przedsiebiorcoéw, ktoérzy prowadza dziatalnos¢, i dla tych, ktorzy
chcieliby ja rozpoczac¢ w tej czgsci miasta.

Aktywno$¢ gospodarcza Zabtocia przyczyni si¢ do zwigkszenia inwestycji i tym samym
spowoduje ekonomiczny rozwoj obszaru. Bedzie rowniez istotnym czynnikiem rozwoju gos-
podarczego w skali calego Krakowa. Jednym z najwazniejszych efektow dziatan rewitalizacyjnych
jest wywotywanie efektu spill-over, czyli rozprzestrzeniania si¢ dobrych przykladow na
obszary przylegte. W zwiazku z powyzszym za kilka lat bedzie mozliwa ocena dziatan prowa-
dzacych do zmiany charakteru Zabtocia z poprzemystowego na rozwoj sektora MSP.
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An Analysis of the SME Sector on the Area Included in the Local
Revitalization Program for Zablocie

Local Revitalization Programs implemented by the Cities are to contribute to, among the other
factors, activation and development of business activity. The programs constitute the strategy
of the cities’ activities on post-industrial areas or those undergoing gradual degradation.
According to the criteria listed in the Operational Programs developed by the Marshall Offices
of particular province, local revitalization programs should include mechanisms supporting
and activating the activities of small and medium enterprises. Thanks to the Local Revitalization
Program adopted in October 2006, the Zabtocie area is to change its character from industrial
one to that aimed to the development of the SME sector and its cultural and educational
functions.



