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Zroznicowanie przestrzenne sieci bankowej w woj. dolnoslaskim

Banki, jako posrednie narzgdzie wykorzystywane w operacjach aktywizujacych i restruktury-
zujacych w ramach polityki regionalnej, odgrywaja wazng role w tworzeniu $rodowiska
sprzyjajacego przedsigbiorczosci. Spetniaja funkcje koncentracji kapitalu 1 transformacji
pienigdza w czasie oraz realizujg rozliczenia finansowe (Dobosiewicz 2007).

Z punktu widzenia rynkéw regionalnego i lokalnego wysoka dostepnos$¢ réznorodnych
produktow bankowych, poprzez znacznie rozbudowane kanaty ich dystrybucji, tworzy
korzystne uwarunkowania w zakresie otoczenia biznesu. Moze ona przyczynia¢ si¢ do
zwigkszania atrakcyjnos$ci inwestycyjnej obszarow, a przez to skutkowac ich bardziej
dynamicznym rozwojem gospodarczym.

Banki stanowig podstawowy element systemu bankowego danej gospodarki, obok nadzoru
bankowego, banku centralnego i prawa bankowego. Polski system bankowy sktada si¢ obecnie
z banké6w dwoch podstawowych typdéw: komercyjnych i spétdzielczych. Podstawowym celem
bankow komercyjnych jest osigganie maksymalnego zysku, ktory zapewnia wzrost sity kon-
kurencyjnej, rozbudowe sieci placowek oraz zwigkszenie bezpieczenstwa operacji. Zgodnie
z obowigzujacym prawem polskie banki komercyjne sa samodzielnymi przedsi¢biorstwami,
prowadzacymi wilasng polityke w zakresie podstawowych operacji. Same ustalajg zatozenia
polityki depozytowo-kredytowej. Podlegaja licencjonowaniu i nadzorowi bankowemu (Jaworski,
Krzyzkiewicz, Kosinski 2003, Dobosiewicz, Marton-Gado$ 2008).

Podstawowym celem bankow spotdzielczych jest zapewnienie wiascicielom (spotdzielcom)
dostepu do podstawowych produktow bankowych, wiasciwej obstugi, a w szczegdlnosci
dostepu do korzystnych kredytow (Dobosiewicz 2007). Odgrywaja one szczegolng rolg na ob-
szarach wiejskich i w matych miastach, przyczyniajac si¢ do zwigkszania dostepnosci podsta-
wowych ustug bankowych. W przypadku tych instytucji zastosowanie majg nie tylko przepisy
prawa bankowego, ale takze spotdzielczego.

Obok wymienionych wyzej dwoch podstawowych typow bankéw, na rynku funkcjonuja
takze instytucje oferujace produkty bankowe, niebedgce bankami. Nie podlegaja one procedurom
licencjonowania i nadzorowi bankowemu. Sg to tzw. parabanki, ktorych przyktadem w Polsce
sa np. Spoldzielcze Kasy Oszczgdnosciowo-Kredytowe (SKOK). Z jednej strony speiniaja
one funkcje bankow, z drugiej za$ posredniczg miedzy bankami a drobnymi kredytobiorcami.

SKOK to grupa oséb potagczonych wspdlng wiezig poprzez miejsce pracy lub przynaleznosé
do tego samego stowarzyszenia spotecznego badz zawodowego, ktdrzy wspolnie oszczedzaja
1 pozyczaja sobie pienigdze. SKOK-i sg spotdzielniami dzialajagcymi na podstawie ustawy
o spétdzielczych kasach oszcz¢dnosciowo-kredytowych! i ustawy Prawo spotdzielcze?. Sg

! Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 r. o spotdzielczych kasach oszczgdnosciowo-kredytowych, DzU 1996,
Nr 1, poz. 2, z p6zn. zm.
2 Ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze, DzU 1982, Nr 30, poz. 210, z p6zn. zm.
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wspolnotg samopomocowg dzialajgcg na rynku ustug finansowym dla dobra swoich cztonkow,
nie dla zysku. Teoretycznie SKOK-1 mogg obstugiwac tylko swoich cztonkow, ktorzy wptacili
udziat, jednak w praktyce coraz cz¢sciej wptata jest tylko symboliczna 1 cztonkiem moze
zosta¢ kazdy (Dobosiewicz, Marton-Gados 2008). Spetniajg one istotng rol¢ spoteczng poprzez
obstuge szczegolnie tej czesci spoteczenstwa, ktora bez mozliwosci korzystania ze spotdzielczych
kas bytaby pomijana w dostgpie do pewnych ustug finansowych, zwlaszcza kredytow.

W niniejszym opracowaniu zaprezentowano przestrzenne zroznicowanie sieci bankowe;.
Za elementy tej sieci uznano placowki sprzedazy produktéw bankowych, ktore zostaly
wskazane na stronach internetowych bankow komercyjnych i spéidzielczych. Z uwagi na
istotny wptyw na zwigkszenie przestrzennej dostepnosci ustug bankowych, do sieci bankowe;j
wlaczono takze instytucje parabankowe — SKOK-i.

Bankomaty sg kolejnym waznym elementem zwigkszajacym dostepnos¢ ustug bankowych,
a szczegolnie usprawniajagcym 1 zwigkszajacym zakres operacji poza placowka bankowa. Stad
w artykule zostaty takze ujete analizy przestrzenne dotyczace sieci bankomatowej. Badanie
prawidtowosci przestrzennych rozmieszczenia sieci bankowej w ujeciu regionalnym wymagato
analizy procesow, jakim ulegal polski sektor bankowy w okresie transformacji gospodarki.
Mialy one wptyw na ksztaltowanie si¢ sieci w poszczego6lnych regionach naszego kraju.

Badanie sieci bankowej w ujeciu czasowym jest utrudnione z uwagi na brak danych staty-
stycznych o placéwkach 1 bankomatach z poszczego6lnych lat. Wiekszos¢ bankow nie prowadzi
tego rodzaju statystyk lub ich nie udostepnia. Dlatego podstawowym zrédtem informacji sg
strony internetowe bankdw, ktore zawieraja dane o aktualnej sieci placowek 1 bankomatow.
Dane zebrane na potrzeby tego opracowania dotycza I kwartatu 2008 r.

Przeobrazenia polskiego sektora bankowego pod wplywem transformacji gospodarczej

Do 1989 r. system bankowy w Polsce miat charakter jednoszczeblowy i stanowit element
gospodarki centralnie planowanej (System bankowy w Polsce..., 2001). Nie miat takze silnie
rozbudowanej sieci kanatow dystrybucji produktow bankowych. Dominujaca role w polskim
systemie bankowym odgrywat Narodowy Bank Polski, taczacy funkcje banku centralnego
1 banku komercyjnego. NBP byt centralng instytucjg emisyjng, kredytowa, rozliczeniowg 1 de-
wizowa, kierujaca polskim systemem bankowym wedtug zalecen wtadz panstwowych.
Pozostale banki byly réwniez instrumentami gospodarki nakazowo-rozdzielczej panstwa.
Kazdy z nich mial monopol na prowadzenie dziatalnosci bankowej w przydzielonych mu
sektorach gospodarki, a konkurencja pomi¢dzy bankami byta zakazana.

Pierwsze proby reformowania sektora bankowego 1 jego dopasowania do zasad gospodarki
wolnorynkowej mialy miejsce w 1982 r. w postaci ustawy o prawie bankowym?®. Zezwalata
ona na tworzenie nowych bankéw w formie spétek akcyjnych oraz na uniezaleznienie si¢
w pewnym stopniu polityki pieni¢zno-kredytowej NBP. Przelomowe znaczenie mialy jednak
regulacje prawne uchwalone pod koniec lat 80. XX w. Byly to: ustawa Prawo bankowe* oraz
ustawa o Narodowym Banku Polskim®. Wprowadzily one dwustopniowg strukture systemu
bankowego, co oznaczalo pozbawienie NBP funkcji bankowos$ci operacyjnej i nadanie mu
funkcji publicznych. Dziatalno$¢ komercyjna zostata rozdzielona pomiedzy dziewie¢ bankow
wydzielonych ze struktur NBP (tzw. banki dziewigtki). Centrale bankow zlokalizowano
w miastach o najwigkszym potencjale gospodarczym, stymulujac jednoczesnie rozwoj spo-

3 Ustawa z dnia 26 lutego 1982 r. Prawo bankowe, DzU z 1982, Nr 7, poz. 57, z p6zn. zm.
4 Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe, DzU z 1989, Nr 4, poz. 21, z p6zn. zm.
3 Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. o Narodowym Banku Polskim, DzU z 1989, Nr 4, poz. 22 z p6zn. zm.
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teczno-ekonomiczny regionéw. W woj. dolnoslagskim byt to Bank Zachodni S.A. Banki
komercyjne poczatkowo mialy form¢ bankdéw panstwowych wyposazonych w kapitat przez
NBP. W 1991 r. ulegly przeksztatceniu w jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa.

Banki dziewiatki w krotkim okresie przeksztalcity si¢ z bankow wyspecjalizowanych
w banki uniwersalne, oferujace klientom peten wachlarz produktow i ustug. Konkurencja ze-
wnetrzna 1 rywalizacja w obrgbie samej dziewiatki wymusily zastosowanie nowoczesnych
technologii, co przetozylo si¢ na popraweg jakosci obstugi klientow. Dodatkowo banki
dziewiatki w szybkim tempie rozwingty sie¢ swoich placowek w regionach.

W poczatkowym okresie transformacji gospodarczej kraju Narodowy Bank Polski przyjat
liberalng polityka licencjonowania. Polegata ona na utatwieniu dostepu do rynku ustug
bankowych nowym bankom w formie spotek akcyjnych poprzez niskie wymogi kapitalowe
przy rozpoczynaniu dziatalnosci, mate wymagania wobec wyksztatcenia kadry zarzadzajacej
1 krotki horyzont czasowy planu dziatalnosci (Hajkiewicz-Gorecka 1999).

W 1997 r. uchwalono nowy pakiet ustaw regulujacych funkcjonowanie polskiego systemu
bankowego. Nalezaty do nich: ustawa o Narodowym Banku Polskim® (formutujgca cele NBP
i powotujaca Rade Polityki Pieni¢znej) oraz ustawa Prawo bankowe’ (regulujaca dziatalnosé
bankow o charakterze uniwersalnym). Te ustawy (z pozniejszymi zmianami) sg do dzis
podstawg funkcjonowania systemu bankowego w Polsce.

Istotng regulacjg z punktu widzenia rozwoju sieci bankowej miaty réwniez ustawy dotyczace
bankow spotdzielczych. W tym wypadku szczegdlng role odgrywa ustawa o funkcjonowaniu
bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych z 2000 r.

Wszelkie przeobrazenia w sektorze bankowym w Polsce dokonaly si¢ na tle r6znorodnych
procesOw ogolnogospodarczych, m.in. prywatyzacji, naptywu kapitatu zagranicznego, rozwoju
przedsigbiorczosci. Sektor bankowy z instytucji biernej przeksztalcit si¢ w instytucje aktywna,
ktéra obecnie w znaczacy sposob uczestniczy w kreowaniu procesow gospodarczych (Cze-
chowska 2003). Jednym z filaréw polityki gtebokich przemian sektora bankowego w Polsce byt
proces prywatyzacji. Stworzyt on takze warunki do naptywu kapitatu zagranicznego. Ten naptyw
do polskiego sektora bankowego odbywal si¢ etapowo. Zagraniczne instytucje finansowe nie
tylko uczestniczyly w procesach prywatyzacyjnych, ale takze tworzyly nowe banki. Transformacja
ustrojowa wymusita zmiany ilosciowe 1 jakosciowe w polskim sektorze bankowym, powodujac
dynamiczny rozwoj polskiej bankowosci, szczegdlnie w zakresie rozszerzenia oferty produktow
bankowych. Kapitat zagraniczny, stymulujac modernizacje polskiego sektora bankowego i przy-
spieszajac jego prywatyzacje¢, przyczynit si¢ do wzrostu konkurencji na rynku ushug bankowych
(Wojewnik-Filipowska 2003); sprzyjal takze rozbudowie sieci placowek bankowych.

Udziat sektora bankowego w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
byt zré6znicowany. Najwickszy miat miejsce w 1999 r. (30,6%) oraz w 2001 r.; osiagnat 26,2%
wielkosci ogolnej naptywu. W poszczegdlnych latach okresu 1993-2006 ksztaltowal si¢
w przedziale od 3,4% w 2003 r. do 17,1% w 1997 r. (opracowanie wlasne na podstawie: Za-
graniczne inwestycje bezposrednie..., 2002, 2005, 2006). Rezultatem napltywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do sektora bankowego byt wzrost znaczenia bankéw kontrolowanych
przez kapitat zagraniczny. Ich udzial w aktywach sektora bankowego wzrost z kilku procent
w latach 1993—-1995 do blisko 70% w roku 2000.

Po okresie intensywnego wzrostu w latach 1998-2000, zwigzanego z dynamicznym
naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych do sektora bankowego oraz ich uczestnictwem

®Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim, DzU z 1997, Nr 140, poz. 938, z p6zn. zm.
"Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, DzU z 1997, Nr 140, poz. 939, z p6zn. zm.
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w procesach prywatyzacji, udziat bankow kontrolowanych przez kapitat zagraniczny w aktywach
sektora bankowego ustabilizowal si¢ na poziomie 69—67 % w latach 2000-2006 (ryc.1).
Skutkiem naplywu kapitatu zagranicznego byt takze wzrost udzialu bankoéw z przewaga
kapitatu zagranicznego w poszczegolnych pozycjach sektora bankowego: aktywach, kredytach,
depozytach, czy funduszach podstawowych i uzupetiajacych (ryc. 2a i 2b). W kazdej z wy-
mienionych pozycji, w okresie 1993-2006 r., nastapit wzrost udzialu bankow z kapitatem za-
granicznym, przy zdecydowanie zmniejszajacym si¢ udziale bankéw z przewaga kapitatu
polskiego 1 przy ustabilizowanym udziale bankow spotdzielczych.

Ryc. 1. Banki kontrolowane przez kapitat zagraniczny w latach 1993-2006.
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Ryc. 2. Udziat grup bankéw w wybranych pozycjach sektora bankowego
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Ryc. 2. Udziat grup bankéw w wybranych pozycjach sektora bankowego (dok.)
b) 2006 r.
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Sektor bankowy w okresie transformacji gospodarczej poddany zostat silnym procesom
konsolidacyjnym. Gléwnymi czynnikami stymulujacymi transakcje konsolidacyjne instytucji
bankowych sa procesy globalizacji, liberalizacji 1 deregulacji migdzynarodowych rynkow fi-
nansowych oraz postep w dziedzinie technologii informatycznych (Pawtowska 2003b). Trendy
gospodarcze zarysowujace si¢ w ostatnich latach wskazuja, ze sektor finansowy (w tym
rowniez sektor bankowy) nalezy do najszybciej konsolidujacych si¢ dziedzin gospodarki,
zarobwno w panstwach rozwinietych, jak i rozwijajacych sig.

W odniesieniu do polskiej sytuacji gospodarczej przyczyny fuzji 1 przeje¢ w sektorze
bankowym mozna podzieli¢ na wewngtrzne 1 zewnetrzne (Pawtowska 2003b). Wewngtrzne
przyczyny konsolidacji wynikajg z osiggnietego poziomu rozwoju polskiego systemu
finansowego. Wsrdd nich uwypukla si¢ niski 1 niewystarczajacy poziom funduszy wiasnych
bankow komercyjnych, ktéry nie pozwala sprosta¢ potrzebom finansowania polskiej gospodarki
1 konkurowania z bankami zagranicznymi. Ponadto uwidacznia si¢ nadmierna liczba instytucji
bankowych w stosunku do potrzeb rynku.

Czynniki zewnetrzne procesow konsolidacji pojawiaja si¢ na skutek wzrostu konkurencji
na miedzynarodowym rynku uslug bankowych, doprowadzajac do fuzji strategicznych.
Wynikaja one z potaczenia dwoch (lub wigcej) podmiotow krajowych nalezacych do jednego
inwestora zagranicznego lub konsolidacji jednostek dwoch roznych wiascicieli, bedacej na-
stepstwem ich potaczenia za granica.

Do potaczen pierwszego typu mozna zaliczy¢ m.in. fuzj¢ Banku Zachodniego, wiodacej
sieci bankowej w woj. dolnoslaskim, z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym, za sprawg wy-
kupienia obu podmiotow przez Allied Irish Banks z Irlandii. Przyktadem konsolidacji b¢dacej
nastepstwem decyzji podejmowanych poza granicami Polski moze by¢ fuzja Banku Polskiej
Kasy Opieki S.A. z Bankiem Przemystowo-Handlowym S.A., bedaca skutkiem fuzji UniCredito
Italiano z Grupg HypoVereinsbank.

Podstawowa korzys$cig wynikajacg z procesow konsolidacyjnych jest wzrost efektywnosci
1 produktywnosci sektora bankowego (Pawtowska 2003a, 2003b). Fuzje i przejgcia w polskiej
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bankowosci, a takze procesy zrzeszania si¢ bankow spotdzielczych przyczynity si¢ do spadku
liczby bankéw komercyjnych i spotdzielczych. W 1993 r. funkcjonowato w Polsce 87 bankow,
aw 2007 r. juz tylko 51. Spadek liczby bankéw spotdzielczych byt jeszcze wigkszy. Ich liczba
zmniejszyta si¢ w omawianym okresie o ponad 60%, z 1653 w 1993 r. do 584 w 2007 r. (ryc.
3). Spadek liczby bankow nie oznacza jednoczesnego spadku liczby placowek bankowych czy
bankomatow.

Ryc. 3. Liczba bankéw komercyjnych i spotdzielczych w Polsce w latach 1993-2007
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Ryc. 4. Konsolidacja bankow spotdzielczych w woj. dolnoslgskim w latach 2000 i 2001
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Proces konsolidacji bankow spotdzielczych odbywat si¢ niejako na dwdch poziomach: na
poziomie lokalnym, charakteryzujgcym si¢ tworzeniem silniejszych struktur lokalnej bankowosci
spoldzielczej, poprzez przejmowanie mniejszych 1 stabszych ekonomicznie bankéw przez
banki silniejsze, a na poziomie krajowym przez funkcjonowanie bankow zrzeszonych w trzech
bankach zrzeszajacych, czyli: Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A., Gospodarczym Banku
Wielkopolskim S.A. (Spotdzielcza Grupa Bankowa) i Mazowieckim Banku Regionalnym S.A.

W woj. dolnoslaskim proces konsolidacji bankow spotdzielczych najintensywniej przebiegat
w latach 2000 1 2001. Jego charakterystyczna cechg byto taczenie si¢ bankow potozonych na
obszarze jednego powiatu lub powiatéw sgsiadujgcych. Niektore z nich stworzyly dos¢ silnie
rozbudowane sieci, jak np. banki spotdzielcze w Olesnicy, Ktodzku czy Zabkowicach Slaskich
(ryc. 4).

W 1992 r. na polskim rynku ustug finansowych pojawity si¢ rowniez SKOK-i. Obserwujac
intensywny wzrost liczby ich placowek oraz liczby cztonkow mozna stwierdzi¢, ze stajg si¢
one coraz wigksza konkurencja dla bankéw komercyjnych 1 spotdzielczych. Tym samym sa
instytucjami zwigkszajacymi przestrzenng dostepnos¢ produktow bankowych.

Sie¢ bankowa w woj. dolnoslaskim

Z punktu widzenia rozwijania szczego6lnie bankowosci detalicznej 1 umacniania swojej pozycji

na rynku, do najwazniejszych skladnikow zasobow rzeczowych, ktorymi dysponuja banki,

naleza (Harasim 2004):

* sie¢ placowek,

* sie¢ bankomatow,

* systemy informatyczne umozliwiajgce rozwoj nowoczesnych kanatéw dystrybucji (bankowos¢
elektroniczna) 1 pozwalajace na reorganizacj¢ placéwek oraz zmiang ich funkc;ji.

Wielkos¢ sieci bankowej jest zroznicowana i zalezy przede wszystkim od wielkos$ci banku.
Silnie rozwini¢te sieci bankdw majg pewne problemy z zarzadzaniem; giownie dotyczy to
strat wynikajacych z trudno$ci w zapewnieniu wtasciwej kontroli. Jednoczes$nie duza liczba
placowek przyciagga dodatkowych klientow, zapewniajac dopltyw tzw. taniego pienigdza. Roz-
budowa sieci placowek bankowych oraz ich utrzymanie sg bardzo kosztowe dla bankdow,
jednak wigkszo$¢ z nich uwaza posiadanie duzej sieci za nieodzowne. Posiadanie rozbudowanej
sieci placowek umozliwia pozyskiwanie taniego pienigdza z rachunkow biezacych i lokat ter-
minowych, niewatpliwie utatwia tez rozwdj akcji kredytowej poprzez pozyskiwanie tg droga
klientow na kredyty dla ludnosci i sektora MSP (Dobosiewicz 2007).

Z badan wynika, ze mimo rozwoju bankowosci elektronicznej wcigz co drugi klient
najwyzej ceni sobie malg odleglos¢ od oddzialu banku. To dlatego, ze przez internet czy
telefon nie wszystkie ustugi bankowe dobrze ,,si¢ sprzedaja”. Bez silnie rozwinigtej sieci
placéwek bankowych nie da si¢ na duza skale oferowa¢ klientom np. lokat terminowych, kont
oszczednosciowych, szybkich kredytow gotowkowych (,,Gazeta Wyborcza”, 8.09.2008 r.).

Dynamiczny rozwoj sieci palcowek bankowych i1 bankomatéw w Polsce w ostatnich latach
wynika nie tylko z przyczyn wskazanych wyzej, ale takze ze stosunkowo niskiej dostgpnosci
dotychczasowej sieci bankowej. Wskaznik liczby oddziatow przypadajacych na 1 min
mieszkancow w Polsce (w 2004 r.) wynosit 122 i byt zdecydowanie nizszy niz w wigkszosci
krajow Unii Europejskiej. Dla porownania, np. we Francji wynosit 424, we Wtoszech 531,
Niemczech 552, a w Hiszpanii az 953 (Kozak 2005, Kwasniak 2006). Rowniez dostepnos¢
sieci bankowej, wyrazona wskaznikiem liczby 0sob przypadajacych na 1 placowke bankowa,
ktora w Polsce wyniosta 6083, jest kilkukrotnie nizsza niz w krajach zachodnioeuropejskich.
Do krajow o najwigkszej dostepnosci sieci placowek bankowych nalezy przede wszystkim
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Hiszpania (1,2 tys. mieszkancéw na 1 placowke), Niemcy (1,6 tys.), Francja (2,17 tys.),
Wielka Brytania i Szwecja (3,0 tys.) i Wlochy (4,17 tys.) (Bielecki, Lepczynski 2000).

W woj. dolnoslaskim w I kwartale 2008 r. swoje centrale miato 5 bankow komercyjnych:
Bank Zachodni WBK S.A., Lukas Bank S.A., Euro Bank S.A., Santander Consumer Bank
S.A. oraz Dominet Bank S.A.; 27 bankéw spotdzielczych oraz 2 spétdzielcze kasy oszczedno-
sciowo-kredytowe. Wojewodztwo nalezy do regionéw o najwyzszej] w Polsce dostepnosci
1 gestosci sieci placowek bankowych i1 bankomatéw. Stanowigc 6% powierzchni kraju i 7%
jego ludnosci, woj. dolnoslaskie skupialo na swoim obszarze 13% wszystkich placowek
bankéw komercyjnych 1 9% bankomatoéw. Pod wzgledem wskaznika dostepnosci (liczba 0s6b
przypadajacych na 1 placowke bankowa) z wynikiem 5184 osoby znalazto si¢ na drugiej
pozycji, po woj. mazowieckim, a przed woj. pomorskim. Rowniez w przypadku liczby 0so6b
przypadajacych na 1 bankomat woj. dolnoslaskie znalazto si¢ na wysokiej, trzeciej pozycji,
ustepujac wojewodztwom mazowieckiemu i1 pomorskiemu, a wyprzedzajac wojewodztwa
wielkopolskie 1 zachodniopomorskie (ryc. 5a i 5b).

Ryc. 5. Sie¢ bankowa w Polsce w 2008 r.: a — dostepnos¢ sieci placowek bankowych, b — dostepnos¢ sieci
bankomatow, ¢ — gestosc¢ sieci placéwek bankowych, d — gestosc¢ sieci bankomatéw
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Zrédto: opracowanie autoréw na podstawie stron internetowych bankéw (2008) i Wojewddztwo dolnosig-
skie..., 2007.
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W odniesieniu do gestoscei sieci placowek bankowych 1 bankomatow (liczba placowek bankowych
na 1000 km? i liczba bankomatéw na 1000 km?), region dolnoslgski rowniez uzyskat najkorzystnicjsze
wartosci, obok wojewodztw: mazowieckiego, Slaskiego 1 matopolskiego (ryc. Sc i 5d).

Na obszarze wojewodztwa w badanym okresie funkcjonowaty sieci 37 bankéw komercyjnych,
2 zrzeszen bankow spoétdzielczych (Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. 1 Spotdzielczej Grupy
Bankowej S.A.) i 14 instytucji parabankowych — SKOK-6w. Sie¢ bankowa w regionie tworzyto:
584 placowki bankéw komercyjnych, 130 placowek bankow spoétdzielczych i 153 placowki
SKOK. Lacznie sie¢ bankowa i parabankowa w wojewodztwie stanowito 867 placowek. Jej
uzupetniajagcym kanatem dystrybucji produktow bankowych byla sie¢ bankomatéw (1055).

W strukturze sieci bankowej 1 parabankowej wojewodztwa dominowaly wiec placowki
bankow komercyjnych, ktore tworzyly 68% sieci. Na uwage zastuguje wyzszy udziat
w strukturze placowek SKOK-6w (17% sieci) niz bankéw spotdzielczych (15%), co potwierdza
rosngce znaczenie instytucji parabankowych w dostgpnosci produktow bankowych.

Na obszarze wojewoddztwa istniejg znaczne przestrzenne roznice w zakresie rozmieszczenia
sieci placowek bankowych 1 bankomatow. Uwidaczniajg si¢ one szczeg6lnie w przypadku sieci
palcowek bankow komercyjnych. Najkorzystniejsze relacje dostepnosci sieci placowek bankow
komercyjnych sa charakterystyczne dla miast na prawach powiatu: Wroctawia, Legnicy,
Jeleniej Gory oraz powiatow walbrzyskiego i glogowskiego. Wysoka dostepnoscia charakteryzuja
si¢ takze powiaty potozone wzdtuz granicy z Niemcami, w czg$ci potnocnej wojewddztwa
(polkowicki, lubinski, legnicki, wolowski 1 gorowski), w czesci wschodniej (olesnicki i otawski),
a takze powiaty $widnicki 1 ktodzki. Najnizszg dostepnos¢ wykazywaly powiaty: ztotoryjski,
kamiennogorski, wroctawski i milicki. Sg to powiaty zwigzane z funkcjami rolniczymi lub cha-
rakteryzujace si¢ wystgpowaniem okreslonych probleméw gospodarczych dotyczacych res-
trukturyzacji przemystu (np. wtokienniczego w pow. kamiennogdrskim) (ryc. 6a).

Ryc. 6. Dostepnos¢ sieci bankowej w woj. dolnoslgskim: a — banki komercyjne, b — banki komercyjne
i spotdzielcze, ¢ — banki komercyjne, spotdzielcze i SKOK:-i
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Zrodio: opracowanie autoréw na podstawie stron internetowych bankéw (2008) i Wojewddztwo dolnosig-
Skie..., 2007.
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Banki spotdzielcze, a takze SKOK-i, w znacznym stopniu nie tylko zwigkszaja poziom do-
stepnosci produktéw bankowych, ale takze zmniejszaja dysproporcje w przestrzennym zrdz-
nicowaniu dostgpnosci produktow bankowych w regionie (ryc. 6b 1 6¢). Ten efekt jest
szczegolnie dobrze widoczny w powiatach: milickim, wotowskim, zgbkowickim i polkowickim,
ktore przesuwaja si¢ z klas najnizszych wartos$ci wskaznika dostepnosci do klas najwyzszych.
Na ostatniej mapie na ryc. 6¢c wida¢ z kolei wyré6wnanie wskaznika dostgpnosci prawie
w calym wojewddztwie — zdecydowana wiekszos¢ powiatow nalezy do dwdch najwyzszych
klas wartosci wskaznika dostgpnosci. Wyjatek stanowig trzy powiaty — ztotoryjski, kamiennogorski
1 dzierzoniowski — majace duze problemy spoleczno-gospodarcze 1 wynikajacy z tego duzy
poziom bezrobocia strukturalnego, oraz pow. jeleniogorski, ktorego centrum zajmuje powiat
miejski — Jelenia Goéra, skupiajacy wiekszos$¢ placéwek ustugowych regionu, w tym placowek
bankowych.

Podobne prawidtowosci przestrzenne sg charakterystyczne dla dostgpnosci bankomatow,
cho¢ zroznicowanie przestrzenne w tym w przypadku jest nieco wigksze niz w przypadku
sieci placowek bankow komercyjnych, spotdzielczych i SKOK-6w. Jest to wynikiem m.in.
braku bankomatow nalezacych do SKOK-6w. Istotng rol¢ petnig tu bankomaty bankow spot-
dzielczych, ktore zmniejszaja dysproporcje miedzy powiatami. Zlokalizowane sg one cze¢sto
takze na obszarach wiejskich (ryc. 7a).

Ryc. 7. Dostepnosc¢ i gestos¢ sieci bankowej w woj. dolnoslgskim: a — dostepnos¢ sieci bankomatéw,
b — gestosc sieci placowek bankowych, ¢ — gestosc¢ sieci bankomatéw
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Zrédto: opracowanie autoréw na podstawie stron internetowych bankéw (2008) i Wojewodztwo dolnoslig-
skie..., 2007.

Wieksze przestrzenne zroéznicowanie jest charakterystyczne dla gestosci sieci bankowe;,
wyrazonej liczbg placoéwek bankow komercyjnych, spotdzielczych i SKOK-6w na 1000 km?.
Najwicksza gestos¢ jest w miastach na prawach powiatu: Wroctawiu, Legnicy i1 Jeleniej
Gorze, nieco nizsza w powiatach o duzym poziomie urbanizacji: $widnickim, walbrzyskim
1 glogowskim. Najnizsza ggstos$¢ sieci bankowej wystepuje w powiatach lezacych w pasie
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ciggnacym si¢ z potudniowego zachodu wojewddztwa na poéinocny wschod (ryc. 7b). Sa to
obszary najstabiej rozwiniete gospodarczo, przezywajace problemy zwigzane z restrukturyzacja
lokalnych gospodarek (powiaty w zachodniej czesci wojewddztwa) lub o przewazajacych
funkcjach rolniczych (na zachdd i1 potnoc od Wroctawia 1 pow. strzelinski).

W przypadku gestosci sieci bankomatowej prawidlowos$ci przestrzenne sa podobne, mniejsza
jest jednak liczba powiatow uzyskujacych najnizsze warto$ci tego parametru. Sg to powiaty:
ztotoryjski, legnicki, $redzki, gorowski, trzebnicki, milicki 1 strzelinski (ryc. 7c).

Istnieje silna zalezno$¢ pomiedzy gestoscig zaludnienia a ggstoscig sieci bankowej oraz
bankomatowej. Im wyzsza gesto$¢ zaludnienia, tym gestos$¢ sieci bankowej 1 bankomatowej
wzrasta (ryc. 8a i 8b). Na uwage zastuguja tu powiaty gtogowski, $widnicki 1 dzierzoniowski.

Ryc. 8. Gestos¢ sieci bankowej a gesto$¢ zaludnienia w powiatach woj. dolnoslgskiego:
a — banki, b — bankomaty
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Zrédto: opracowanie autoréw na podstawie stron internetowych bankéw (2008) i Wojewddztwo dolnosig-
Skie..., 2007.
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W wypadku tego pierwszego obserwujemy wyzszg gestos¢ sieci bankowej niz gestos¢ zaludnienia
w stosunku do dwoch pozostatych powiatow. Wynika to z sytuacji gospodarczej wymienionych
mikrorynkéw. Pow. glogowski charakteryzuje si¢ korzystng sytuacjg gospodarczg zwigzang
z obecnoscig licznych podmiotow kooperujacych z KGHM, natomiast powiaty $widnicki 1 dzie-
rzoniowski przechodzg proces restrukturyzacji swoich lokalnych gospodarek, ktorych rozwoj
zwiazany byl dotychczas gldwnie z przemystem maszynowym, metalowym i widkienniczym.

Podobna silna zalezno$¢ uwidacznia si¢ w przypadku dostepnosci sieci bankowej i poziomu
urbanizacji. Im wyzszy poziom urbanizacji, tym dostepnos¢ sieci bankowej wigksza, czyli
zmniejsza si¢ liczba osob przypadajacych na placowke bankowa. Wskazane zaleznos$ci uwi-
daczniajg si¢ szczegdlne w odniesieniu do sieci bankdéw komercyjnych, ktére zdecydowanie
czesciej wystepuja w miastach niz na obszarach wiejskich (ryc. 9a).

Ryc. 9. Dostepnos¢ sieci bankowej a poziom urbanizacji w powiatach woj. dolnoslgskiego:
a — banki komercyjne, b — banki komercyjne, spoétdzielcze i SKOK-i
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Banki spotdzielcze i SKOK-i tylko w niewielkim stopniu wplywajg na t¢ prawidlowos¢
(ryc. 9b). Pewne modyfikacje wskazanych prawidtowosci mogg wynikac z problemoéw gospo-
darczych lokalnych gospodarek. Moga one determinowac stopien rozwoju sieci bankowej na
obszarach takich powiatow, jak dzierzoniowski czy kamiennogoérski.

Najsilniej rozbudowane sieci placowek wyksztalcily w wojewddztwie banki PKO BP
1 BZ WBK. Placéwki PKO BP stanowig 19,6% ogoétu placowek bankowych, a BZ WBK
—17,0%. Lacznie placowki obu bankéw to wigcej niz polowa sieci placowek bankow
komercyjnych w regionie. Sieci obu bankoéw majg bardzo podobny uktad przestrzenny, co
wskazuje na silng konkurencj¢ pomiedzy nimi.

Wskazane banki zdominowaty takze sie¢ bankomatowa wojewddztwa: do PKO BP nalezy
23% bankomatow, a do BZ WBK - 18,6%. Istotne znaczenie w sieci bankomatowe;j
wojewodztwa maja takze bankomaty bankéw spotdzielczych, ktére stanowia trzecig site,
z udziatem 11,4% w ogo6lnej liczbie tych urzadzen w regionie.

Na uwage zastuguje zroznicowanie struktury najsilniej rozwinigtych sieci bankowych
w uktadzie gtéwnych miast regionu (ryc. 10). Dominujacg rolg w regionie odgrywa oczywiscie
stolica wojewodztwa, Wroctaw, jedno z najwigkszych miast Polski, skupiajacy znaczng czg¢sé
placowek i bankomatdéw regionu. Sieci bankéw, skupione przede wszystkim we Wroctawiu
1 glownych osrodkach miejskich wojewoddztwa, sa charakterystyczne dla PeKaO S.A., ING
S.A. oraz Millenium S.A. Podobng struktur¢ obstugi regionu ma Euro Bank S.A. z centralg we
Wroctawiu. Odmienne sieci majg banki: PKO BP, BZ WBK i Getin Bank S.A., ktére stanowia
podstawe obstugi rynkow lokalnych woj. dolnoslaskiego.

Ryc. 10. Zréznicowanie struktury najsilniej rozwinigtych sieci bankowych w woj. dolnoslgskim w uktadzie
gtownych miast regionu
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Podsumowanie

Sie¢ bankowa woj. dolnoslaskiego charakteryzuje si¢ znacznym przestrzennym zréznicowaniem.
Swiadcza o tym wskazniki dostepnosci i gestosci sieci bankowej, ktorych wartosci dla po-
szczegbOlnych powiatdw przyjmuja skrajne wielkosci (ryc. 6 1 7). W wypadku wskaznika do-
stepnosci, wyrazonego liczbg 0sob na 1 placowke bankows, dysproporcje miedzy powiatami
zmniejszajg banki spotdzielcze i SKOK-i (ryc. 6b i 6¢).

Gestos¢ sieci bankowej (ryc. 7b i 7¢) zalezy przede wszystkim od gestosci zaludnienia
1 poziomu urbanizacji powiatu. Dlatego nawet banki spotdzielcze 1 SKOK-i oraz ich bankomaty
nie niwelujg ogromnych réznic migedzy powiatami typowo wiejskimi (np. gorowski, sredzki
czy nawet legnicki) a silnie zurbanizowanymi (oprécz powiatéw miejskich, przede wszystkim
walbrzyski, glogowski i swidnicki). Prawidlowos¢ ta jest rowniez bardzo dobrze widoczna
w Polsce (ryc. 5c i 5d) — wojewodztwa o najwyzszych warto$ciach ggstosci sieci bankowej
znajduja si¢ w obrebie trojkata koncentracji ludnosci.

Wartos¢ wskaznika dostgpnosci 5184 osoby na 1 placowke bankowa ustawita woj.
dolnoslaskie na drugiej pozycji w kraju. W niektorych powiatach (Wroctaw, Jelenia Gora,
glogowski i polkowicki) wielkos¢ wskaznika jest zblizona do poziomow osigganych w krajach
o najlepiej rozwinigtej sieci bankowej w Europie. Mozna przypuszczac, ze osiggnety one stan
bliski nasycenia. Swiadczy o tym sytuacja w Wielkiej Brytanii i Holandii, gdzie przy podobne;j
wielkosci wskaznika nasycenia dochodzi do redukcji liczebnos$ci placowek. Rownie duze,
a moze 1 wigksze znaczenie dla przysztego ksztaltu sieci bankowej ma ekspansja bankowosci
elektroniczne;j.
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Spatial Diversity of Bank Network in Dolnoslaskie Voivodeship

In this study, basic processes of changes in the Polish bank system in the period of economic
transformation of the country are presented. It focuses on patterns of globalisation in bank
sector (e.g. the privatization, the inflow of foreign investment, the consolidations). It shows the
diversity of the main channels for the bank’s products distribution in dolno$laskie voivodeship.
Spatial diversity, accessibility and density of bank network (e.g. bank’s branches and ATMs)
in counties are presented too. This study also contains information about quasi-bank institutions
(e.g. SKOK), which enhance accessibility of the bank’s products in the region.

The spatial diversity of the accessibility and the density of bank networks in dolnoslaskie
voivodeship is connected with the density of population and the urbanisation. In this study, the
position of regional banking against a backgroundof the country is presented.

Despite of the dynamic development of the alternative ways of the bank's products distribution,
especially the electronic banking (phone-banking, home banking, e-banking), the branch still
plays a significant role in Poland. It was proved by the dynamic development of the networks of
most banks in the country in recent years. This is not a result of economic growth only. Lower
density of bank network in Poland comparing to the Western Europe is also very important.



