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Koncepcja oceny i ksztattowania postaw przedsiebiorczych
na podstawie narzedzi wypracowanych w ramach projektu RLG

The Concept of Assessment and Development of Entrepreneurial Attitudes Based
on Instruments Developed within the Framework of the Project RLG

Streszczenie: Poziom bezrobocia wéréd mlodziezy (15-24 lat) w Europie w 2014 r. wynidst 23%, a w nie-
ktérych krajach (Hiszpania, Grecja) zblizyt sie do 50%. Srednio stopa bezrobocia wsréd mlodziezy w UE
jest dwa razy wyzsza niz dla dorostych - dotyka ona ponad 5 mln mlodych oséb. Najwieksze ryzyko
bezrobocia ponoszg osoby z niskim poziomem wyksztalcenia i o niskich kwalifikacjach. Odpowiedzia
na wymieniong sytuacje ekonomiczng ludzi mlodych jest miedzynarodowy projekt ,,Reaching Lost
Generation” (RLG) finansowany ze §rodkéw UE w ramach programu Erasmus+, skierowany do osob
w mlodym wieku, nieposiadajacych zatrudnienia, a jego zadaniem jest rozwijanie kompetencji przed-
sigbiorczych u tych oséb, aby stworzy¢ im wigksze szanse na wejscie na rynek pracy. Celem artykutu jest
okreslenie kluczowych kompetencji w zakresie przedsiebiorczoéci dla mlodych ludzi stajgcych przed
koniecznoscia wyboru dalszej $ciezki ksztalcenia lub wejécia na rynek pracy oraz dokonanie przegladu
wybranych narzedzi opracowanych do ksztaltowania tych kompetencji na podstawie projektu RLG.
Projekt realizowany jest wspélnie z partnerami z Wegier (Fundacja EduNet), Niemiec (Euro Training
Centre) oraz Wielkiej Brytanii (Train’d Up). W artykule okreslono 10 najwazniejszych kompetencji,
ktore moga stuzy¢ do badania u uczniéw, bedacych na progu wejécia na rynek pracy, kompetencji
kluczowej okreslanej w UE jako ,inicjatywno$¢ i przedsigbiorczos¢”. Zaprezentowano takze narzedzia
niezbedne do diagnozy poziomu rozwoju tych kompetencji u uczniow (w ramach tzw. assessment day)
skladajace si¢ z opracowanych ¢wiczen, arkuszy obserwacji oraz arkusza samooceny. Wstepne wyniki
realizacji projektu wykazaly duze zréznicowanie posiadanych przez uczniéw kompetencji. Na pod-
stawie materialow dydaktycznych do ¢wiczen, opracowanych przez partneréw projektu, jest mozliwe
ksztaltowanie tej kluczowej kompetencji, podzielonej na poszczegolne kategorie.

Abstract: The level of youth unemployment in Europe (15-24 years) in 2014 was 23%, and in some
countries (Spain, Greece) approached 50%. On average, the youth unemployment rate in the EU is two
times higher than for adults, affecting over 5 million young people. The greatest risk of unemployment
occurs among people with low education and low skills. The response to the economic situation of young
people is an international project financed with EU funds “Reaching the Lost Generation” (the Erasmus
Program Plus, Action 2 - Cooperation for innovation and good practices - Transnational strategic part-
nerships, addressed to young adults who do not have jobs, and its main task is to develop entrepreneurial
competencies among these people to give them a better chance to enter the labor market. The aim of this
article is to identify the key competencies in entrepreneurship for young people appearing before the ne-
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cessity of choosing the further path of education or entering the labor market as well as to review selected
tools elaborated to develop these competencies based on the project “Reaching the Lost Generation”. The
project is implemented jointly with partners from Hungary (Foundation EDUNET), Germany (Euro
Training Centre) and the UK (Train’ d Up). The article identified 10 core competencies that can be used
to study the development of key competency of students, who are on the verge of entering the labor
market, defined in EU as “sense of initiative and entrepreneurship”. It also presents the tools necessary
to determine the level of development of these competencies among students (during assessment day)
consisting of developed exercises, observation sheets and self-assessment forms. Preliminary results of
the project showed a great diversity of competencies among students. The next stage of the project will
be conducting workshops aimed at developing the entrepreneurial competencies on the basis of exercises
developed by the project partners, divided into categories according to specific competencies. Based on
educational materials for exercises, developed by the project partners, it is possible to develop this key
competence, is divided into different categories.

Stowa kluczowe: diagnoza kompetencji; inicjatywnoé¢; kompetencje biznesowe, kompetencje kluczowe,
kompetencje osobiste, kompetencje przedsigbiorcze; kompetencje spoleczne; przedsigbiorczo$é
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Wstep

Mlodzi ludzie s3 waznym elementem rynku pracy w Europie ze wzgledu na zrédto wielo-
rakich kompetencji, kreatywno$¢ i mobilnos¢. Rozwdj tych cech przez odpowiednio ukie-
runkowang edukacje jest kluczowym aspektem konkurencyjnosci europejskiej gospodarki na
rynkach $wiatowych. Jednakze w ostatnich latach Europa boryka sie z problemem wzrostu
bezrobocia wérdd tej grupy osob, pomimo podejmowania licznych inicjatyw majacych na celu
zwiekszenie ich szans wejscia na rynek pracy (np. w ramach strategii Europa 2020 ,,Youth on
the move” czy ,,Youth employment package”; Eurostat 2015a). Stopa bezrobocia wsrdd osob
w wieku ponizej 25 roku zycia w Unii Europejskiej od stycznia 2008 do stycznia 2014 wzrosta
z 15,2% do 23,3% (Eurostat, 2015b). Bylo to ponad dwukrotnie wiecej niz $rednia stopa bez-
robocia dla ludnosci ogotem (10,2%). W sierpniu 2015 r. najwyzsza stopa bezrobocia wéréd
miodych osob charakteryzowaly si¢ Hiszpania (48,8%), Grecja (48,3%), Chorwacja (43,5%)
oraz Wlochy (40,7%; Eurostat, 2015c¢). Najwyzszy poziom bezrobocia wéréd mlodych dotyczy
grupy osob z niskim wyksztalceniem (ryc. 1). W Polsce $rednia stopa bezrobocia u mlodych
0s6b ponizej 25 roku zycia ksztaltowala si¢ powyzej sredniej unijnej (np. w styczniu 2014 r.
26,3%). W ujeciu terytorialnym najwyzszym odsetkiem osob mtodych bezrobotnych w sto-
sunku do ogoélu zarejestrowanych charakteryzowato si¢ wojewodztwo matopolskie, a wéréd
powiatow powiaty: proszowicki (33,3%) i kazimierski (33,2%; GUS, 2015).
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Ryc. 1. Stopa bezrobocia wedlug poziomu wyksztalcenia u 0s6b ponizej 25 roku zycia w Unii Euro-
pejskiej w latach 2005-2014
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Zrédlo: Eurostat, Unemployment rates by sex, age and educational attainment level (%) [lfsa_urgaed]

Wymieniona powyzej sytuacja byla jedng z przestanek opracowania projektu unijnego
»Reaching Lost Generation” (RLG), dotyczacego ksztaltowania postaw przedsigbiorczych
mlodziezy wkraczajacej na rynek pracy. Celem artykulu jest okreslenie kluczowych kompe-
tencji w zakresie przedsiebiorczosci dla mlodych ludzi stajacych przed konieczno$cia wyboru
dalszej $ciezki ksztalcenia lub wejscia na rynek pracy oraz dokonanie przegladu wybranych
narzedzi opracowanych do ksztaltowania tych kompetencji na podstawie projektu RLG,
w tym wstepnych wynikéw badan nad efektywnoscig tych narzedzi otrzymanych w trakcie re-
alizacji fazy pilotazowej projektu, opierajac sie na tzw. kwestionariuszach samooceny. Pozwa-
la to wskaza¢ praktyczne korzysci z wykorzystania tych narzedzi i materiatéw edukacyjnych
w praktyce szkolnej w zakresie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych.

Podstawowe zatozenia realizacji projektu

Projekt RLG jest wspotfinansowany ze $rodkéw UE w ramach programu Erasmus+ (Key
Action 2 - Strategic Partnership). Realizacja projektu obejmuje okres od 1 wrzesnia 2014 r.
do 31 sierpnia 2017 r. Projekt RLG adresowany jest szczegdlnie do nisko wykwalifikowanych
miodych ludzi, czesto klasyfikowanych jako grupa NEET (not educated, employed or trained,
czyli: niewyksztalceni, niezatrudnieni oraz niewykwalifikowani) w kazdym z krajéw partner-
skich. Grupe docelowa stanowia wigc przede wszystkim niepracujacy mlodzi ludzie w wieku
16-24 lat, o niskim poziomie kwalifikacji i aktywnosci na rynku pracy (facznie na etapie te-
stowania narzedzi i materiatéw dydaktycznych wsparciem jest objetych co najmniej 96 osob
w 4 krajach). W przypadku Polski jako grupe docelowa przyjeto uczniow ostatnich klas liceum
i technikum, stojacych u progu wyboru dalszej kariery zyciowej, mogacych wejs¢ na rynek
pracy. Ze wzgledow motywacyjnych warsztaty dla uczniow realizowane byly pod hastem be-
dacym rozwinieciem akronimu nazwy projektu (RLG) - Reach for your Life’s Goals (pol. Osig-
gaj swoje cele zyciowe).
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Partnerami projektu sa:

= EduNet Foundation for New Educational Resources (Wegry) - lider,

» Euro Training Centre (Niemcy),

» Train’d Up (Wielka Brytania),

= Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie.

W realizacji fazy testowej w Polsce biorg udzial takze nauczyciele i uczniowie szkét ponad-
gimnazjalnych:

= Powiatowego Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wieliczce,

= XI Liceum Ogolnoksztatcacego w Krakowie.

Gloéwnym celem projektu jest rozwijanie postaw przedsiebiorczych u 0séb w wieku 16-24
lat, w celu zwiekszenia ich aktywno$ci w zakresie zdobywania kwalifikacji i stworzenia im
szans odnalezienia si¢ na rynku pracy. Cele szczegétowe projektu obejmuja:

= opracowanie materiatow ¢wiczeniowych dla grupy docelowej w zakresie rozwijania szero-
ko rozumianych kompetencji przedsi¢biorczych,

= dokonanie wstepnej oceny (na podstawie kwestionariusza oraz tzw. assessment day)
uczniéw - uczestnikow projektu w zakresie rozwoju tych kompetencji (w zakresie moty-
wacji, poczucia wlasnej wartosci, pewnosci siebie, zdolnosci podejmowania ryzyka, zdol-
nosci adaptacji, myslenia biznesowego itp.),

» przeprowadzenie 12-tygodniowych warsztatow dla grupy docelowej z wykorzystaniem
opracowanych ¢wiczen, po ktorych oceniony zostanie postep w rozwijaniu wymienionych
kompetenciji,

* monitorowanie grupy docelowej przez 12 miesiecy od ukonczenia szkolenia w zakresie
aktywnoéci na rynku pracy (uzyskanie zatrudnienia, ewentualne zatozenie wlasnej firmy,
podnoszenie kwalifikacji).

Do zadan projektu nalezy przeprowadzenie badan podstawowych (okreslenie sytuacji
mlodych ludzi na rynku pracy) oraz opracowanie narzedzi pomiarowych do oceny poziomu
kompetencji przedsi¢biorczych miodych ludzi (kwestionariusze, ¢wiczenia). Ponadto w ra-
mach projektu opracowane zostang bogate materialy dydaktyczne do rozwoju tych kompe-
tencji oraz instrukcje do monitorowania uczestnikow kursu.

Harmonogram projektu obejmuje nastgpujace elementy:

® jdentyfikacja grupy docelowej,

= ustalenie kompetencji skladajacych sie na szeroko rozumiang kompetencje przedsiebior-
czosci i przygotowanie narzedzi ewaluacyjnych oraz materialéw dydaktycznych na pod-
stawie gléwnie analizy literatury przedmiotu i doswiadczen partneréw projektu,

® testowanie wstepne narzedzi pomiarowych i materialow dydaktycznych,

® szkolenie trenerdw,

= realizacja tzw. assessment day (samoocena kompetencji i ocena obserwatora w trakcie spe-
cjalnych ¢wiczen ewaluacyjnych),

» prowadzenie warsztatow rozwijajacych poszczegdlne kategorie kompetencji przez ¢wicze-
nia,

= ponowna ocena kompetencji po zakonczeniu szkolenia,

* monitorowanie loséw uczestnikow kurséw przez 12 miesiecy na podstawie wypracowa-
nych narzedzi,

= opracowanie finalnej wersji programu edukacyjnego do ksztalcenia postaw przedsiebior-
czych na podstawie zdobytych doswiadczen.
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Kompetencje przedsigbiorcze

Jak juz wczesniej wspomniano, jednym z nadrzednych celéw i zadan projektu RLG jest
wypracowanie programu szkolenia w zakresie ksztaltowania oraz rozwijania kompetencji
przedsigbiorczych wéréd mlodych ludzi, ktorzy po IV etapie ksztalcenia stojg przed wyborem
dalszej drogi edukacyjnej i zawodowej. W pozniejszej fazie projektu pozwoli to na monitoro-
wanie loséw absolwentéw w zakresie ich aktywno$ci na dynamicznie zmieniajacym sie rynku
pracy.

Wspolczesnie pojecia ,kompetencja” czy ,kompetencje” maja wiele znaczen, a od nie-
dawna staly sie przedmiotem badan specjalistow z réznych dziedzin i dyscyplin naukowych.
W klasycznym ujeciu dydaktyki szkoty wyzszej (zwlaszcza pedeutologii) H. Kwiatkowska
termin kompetencje (Yac. competentia) rozumie jako ,, [...] zdolnosé¢ i gotowo$¢ podmiotu
do wykonania zadan na okreslonym poziomie; powstaje [ona — przyp. aut.] w wyniku zinte-
growania wiedzy, duzej liczby drobnych umiejetnosci oraz sprawnosci w dokonywaniu war-
tosciowan” (Kwiatkowska, 2008: 35). Ciekawy przeglad teoretycznych prac poswigconych
kompetencjom z zakresu przedsigbiorczosci oraz probe syntezy w ukazaniu ewolucji pojecia
kompetencje dla ostatnich trzydziestu lat zaproponowala D. Pirég (2015). Zwraca ona uwa-
ge, Zze kompetencje (ang. competency) w ujeciu amerykanskim majg podtoze behawioralne
i obejmuja zachowania, ktére wptywaja na powodzenie wykonywanych zadan. Kompeten-
cje rozumiane s3 jako wiedza, umiejetnosci i postawy, bedace wyuczong sklonnoscia do
okreslonych zachowan i dziatan (Pirég, 2015). Natomiast kompetencje (ang. competence)
w ujeciu brytyjskim odnosza sie do wiedzy, umiejetnosci i postawy, ale sa uszczegdtowio-
ne na podstawie ustalonych i przyjetych kryteriéw. Sg one zazwyczaj nabywane w procesie
ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci, postawy), jak réwniez sg atrybutami i zdolno$ciami danej
osoby. Szersze ujecie kompetencji wskazuje na polaczenie wiedzy, umiejetnosci (zakresy
nabyte) i wrodzone (np. otwartos¢, odpowiedzialno$¢), jak i wytacznie wrodzone (uzdol-
nienia) Pirdég (2015).

Wedtug D. Pirég (2015) w Polsce, pomimo duzego zainteresowaniami naukowcdow i na-
uczycieli problematykg ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci, niewiele jest poglebionych
badan w tym zakresie. Dominuja publikacje dotyczace ksztaltowania postaw przedsiebior-
czych wsrdd ucznidéw i w znacznej mierze opierajace si¢ na kompetencjach wtasnie wsrod
uczniéw czy studentoéw. Przykladowo T. Rachwal (2005), analizujac szczegdlowo postawy
przedsiebiorczosci wérdd ucznidw, za cechy odpowiedzialne za wyksztalcenie postawy przed-
siebiorczosci uwaza: kreatywnos¢, sklonnos¢ do wywazonego ryzyka, gotowos¢ do podej-
mowania nowych wyzwan. Wedtug 1. Switto (2012) do kompetencji, ktére moga by¢ miarg
przedsiebiorczosci (w stosunku do mlodziezy), zalicza si¢ m.in.: komunikacje, wspélprace,
umiejetno$¢ rozwigzywania problemow, elastycznoéé, efektywnoséé, niezaleznoé¢ (Switto,
2012). Podejscia te s3 w duzej mierze zbiezne z koncepcja kompetencji kluczowej ,inicja-
tywno$¢ i przedsiebiorczo$¢”, wypracowang w ramach prac zespolu Komisji Europejskiej
na potrzeby europejskich systemoéw edukacji i ksztalcenia przez cale zycie (Kompetencje...,
2007). Oproécz badan dotyczacych postaw przedsigbiorczych wéréd mlodziezy, ktore czesto
majg znaczenie praktyczne, niezwykle wazne wydaja si¢ poglebione badania nad wyodreb-
nieniem zestawu kompetencji charakteryzujacych osobe przedsigbiorcza. Powolujac si¢ na
badania i publikacj¢ Mitchelmore’a i Rowley’a (2010), w ktorych wyodrebniono 25 kom-
petencji, D. Pirdg zaproponowala podzial kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci na trzy
grupy: osobowosciowe (spoteczne), behawioralne (osobiste) i menadzerskie (Pirdg, 2015).
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Przyktadowo, kompetencje w zakresie komunikacji interpersonalnej zaliczono do kompeten-
cji menadzerskich, pozostajacych w silnym powiazaniu z umiejetnoscia komunikowania sie,
perswazji, poszukiwania informacji czy rozwiazywania probleméw i systematycznego plano-
wania. To wlasnie te kompetencje zostalty wyodrebnione w projekcie RLG jako istotne do na-
bycia i prze¢wiczenia podczas warsztatow dla mlodziezy planujacej dalsza droge edukacyjng
i zawodowa. O kompetencjach w zakresie komunikacji interpersonalnej pisal szczegétowo
W. Osuch (2011), prezentujac wyniki badan przeprowadzonych wérdéd studentéw-kandy-
datéw na nauczycieli geografii i postaw przedsigbiorczosci, czynnych nauczycieli geografii
i podstaw przedsigbiorczosci. W. Osuch odnidst si¢ takze do kompetencji dyrektorow szkot,
prezentujac wyniki badan ankietowych.

Ciekawy przyklad dotyczacy klasyfikacji kompetencji oraz istniejacych relacji pomiedzy
poszczegdlnymi kompetencjami zaproponowaly takze M. Plaziak i A.I. Szymanska (2014).
W modelu tym kompetencje z zakresu komunikacji interpersonalnej rozumiane jako umiejet-
nosci tworzenia pozadanych relacji z innymi osobami do kompetencji spotecznych. Natomiast
bardzo pozadana innowacyjnos¢, rozumiana jako gotowos¢ do przyjmowania i podejmowa-
nia dziatan nowych, niestandardowych, to jeden z elementéw samoregulacji czlowieka, ktdry
autorki zaliczyly do kompetencji osobistych (Plaziak, Szymanska, 2015).

Ryc. 2. Model kompetencji osoby przedsigbiorczej
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Diagnoza i ksztattowanie kompetencji w projekcie RLG

Na podstawie analizy literatury, dokumentéw strategicznych w zakresie edukacji i przed-
sigbiorczoéci na poziomie europejskim oraz dotychczasowych doswiadczen w edukacji w za-
kresie przedsigbiorczosci i ksztaltowania postaw przedsiebiorczych, partnerzy z Polski, We-
gier, Wielkiej Brytanii i Niemiec uczestniczacy w projekcie wspélnie dokonali wyboru zestawu
10 kompetencji przedsigbiorczych, ktdére uznali za kluczowe dla mlodych ludzi stajacych przed
koniecznoscig wyboru dalszej $ciezki ksztalcenia lub wejscia na rynek pracy. Liste wybranych
kompetencji wraz z ich zakresem znaczeniowym zestawiono w tabeli 1.

Tab. 1. Kompetencje przedsigbiorcze diagnozowane i rozwijane w ramach projektu RLG

Zakres znaczeniowy kompetencji - oczekiwana

Lp. Nazwa kompetencji .. (.
umiejetno$¢ lub prezentowana postawa

1. | Che¢ uczenia si¢ — che¢ nabywania nowej wiedzy i umiejetnosci

— umiejetno$¢ dokonania autorefleksji na temat wlasnych
mocnych i stabych stron

— dostrzeganie zaréwno wiasnych ograniczen, jak
i mozliwosci w zakresie dalszej nauki i pracy

2. | Umiejetnosci interpersonalne — umiejetnoé¢ skutecznej komunikacji

— umiejetno$¢ precyzyjnego wyrazania wlasnych mysli
iuczu¢

— umiejetno$¢ pracy w parach i pracy zespolowej

- zdolno$¢ do pracy z réznymi osobami

— umiejetnos¢ dostrzegania odczud innych osob

- umiejetnoé¢ asertywnej komunikacji i wykorzystanie jej
do rozwigzywania konfliktow

— umiejetno$¢ aktywnego stuchania

— umiejetnodci negocjacyjne

— umiejetnos¢ budowania i utrzymywania wlasciwych
relacji spolecznych

3. | Silna inicjatywa — silna i trwala motywacja do dzialania

— aktywne poszukiwanie nowych mozliwoéci i rozwiazan

— umiejetno$¢ poszukiwania i wyboru najlepszej drogi
do osiagniecia celu

4. | Rozwigzywanie probleméw — umiejetno$¢ zdefiniowania problemu

— kreatywno$¢ w poszukiwaniu mozliwych,
alternatywnych rozwigzan problemu

— umiejetno$¢ wykorzystania zdobytych informacji
do rozwigzania problemu

5 | Branie odpowiedzialnosci - $wiadomo$¢ konsekwencji podejmowanych decyzji
— gotowos$¢ brania odpowiedzialnosci za podejmowane
dziatania

6. | Planowanie i organizowanie — wyznaczanie zadan koniecznych do osiagniecia celu

— umiejetnos¢ okreslania kolejnosci i czasu wykonania
kolejnych zadan

— konsekwencja w realizacji przygotowanego planu
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7. | Zdolno$¢ adaptacji — umiejetno$¢ rewizji i zmiany wlasnych pogladow
i elastycznos¢ zachowan i podjetych dziatan w celu dopasowania si¢
do zmieniajacych sie warunkéw

8. | Myslenie biznesowe — umiejetnos¢ poszukiwania wlasciwych zrédel informacji
- rozumienie dzialania struktur administracyjnych
— umiejetno$¢ wlasciwego lokowania zasobow

9. | Gotowo$¢ do podejmowania — umiejetno$¢ oceny ryzyka ptynacego z podejmowanych

ryzyka (rozwazanych do podjecia) decyzji

— akceptacja koniecznoéci podejmowania decyzji
w sytuacji niepewnosci lub na podstawie niepelnej
informacji

— umiejetno$¢ wyciggania wnioskow z przesztych
wydarzen

10. | Podejmowanie decyzji — umiejetno$¢ analizy zagadnienia z réznych punktow
widzenia

— podejmowanie decyzji we wladciwym czasie

— podejmowanie decyzji, majac na uwadze mozliwe
korzysci i zagrozenia z nich ptynace

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialéw wypracowanych podczas realizacji projektu RLG

Pierwszym krokiem w zakresie rozwoju kompetencji uczestnikéw powinna by¢ wstepna
ocena stopnia ich posiadania przez mfodziez. Okreslenie poziomu jest rodzajem testu ,,na wej-
$cie”, ktorego wyniki, pordwnane z testem ,na wyjscie”, pozwolg w koncowej fazie projektu
oceni¢ zakres poczynionych przez uczestnikow postepéw badz ich brak.

Zgodnie z przyjeta w projekcie procedurg postepowania, konsultowang z psychologiem
i doradcg zawodowym, ocena poczatkowa stopnia posiadanych przez uczestnikéw kompe-
tencji odbywa si¢ podczas jednego dnia poprzedzajacego cykl warsztatow, tzw. assessment
day. Sktada sie ona z dwdch waznych elementéw: samooceny uczestnikow dokonywanej na
podstawie specjalnie opracowanego kwestionariusza oraz oceny dokonywanej przez obser-
watorow w trakcie wykonywania specjalnych zadan przez uczestnikow. Pierwszym zadaniem,
ktore staje przed kazdym uczestnikiem w trakcie assessment day, jest wypelnienie arkusza
samooceny dotyczacego kazdej z 10 rozwijanych w projekcie kompetencji. W arkuszu, ktére-
go fragment (dla czterech kompetencji) przedstawia rycina 3, nie wystepuja pytania. Uczest-
nicy szkolenia analizujg za to przy okazji kazdej z 10 kompetencji 4 stwierdzenia, z ktérymi
przez zaznaczenie odpowiedniej odpowiedzi (w skali 1-4), zgadzajg sie lub nie, w odniesieniu
do wlasnej osoby. Otrzymane wyniki wskazuja, jaka jest subiektywna ocena stopnia posiada-
nia poszczegolnych kompetencji przez uczestnikéw. Analiza stwierdzen zawartych w arkuszu
w kontekscie wlasnej osoby jest dla uczestnikéw pierwsza okazja do zastanowienia sie nad
posiadanymi kompetencjami. Samoocena stuzy¢ bedzie trenerom i samym uczestnikom do
sprawdzenia, czy trafnie potrafili okresli¢ wlasne cechy i umiejetnosci przed treningiem kom-
petencji (czy maja tendencje do ich zanizania czy zawyzania).

Drugim etapem wstepnej diagnozy kompetencji uczestnikow jest ich ocena dokonana
przez obserwatoréw w trakcie wykonywania ¢wiczen. Podczas assessment day uczestnicy wy-
konuja 12, celowo dobranych ¢wiczen, z ktérych kazde ujawnia stopien posiadania przez nich
2 sposréd 10 rozwijanych w ramach projektu kompetencji. Cwiczenia sg bardzo réznorodne
ze wzgledu na wykorzystywane w nich metody (gtéwnie aktywizujace), formy pracy (zaréwno
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Ryc. 3. Przykladowe stwierdzenia z arkusza samooceny kompetencji uczestnikow assesment day

Okresl swoje stanowisko wobec ponizszych stwierdzen, zaznaczajac znakiem ,X” wlasciwe odpowiedzi.

= 4 3 2 1

=

L Z .
< . i
2 Opis Zdecydowanie . Nie dechOTVan €
g . Zgadzam si¢ . sie nie

g sie zgadzam zgadzam sie

2 zgadzam

Czuje, ze mam duzo dobrych
cech

Cieszy mnie uczenie si¢
nowych rzeczy (nie tylko
szkolnych przedmiotow)

Wiem, ze musz¢ podnosi¢
swoje umiejetnosci, aby wiecej
osiagnac

Jestem zainteresowany
rozwijaniem swoich
umiejetnosci

Che¢ uczenia sie

Moge pracowac¢ z kims, kto
ma inne poglady niz ja

Jestem dobrym stuchaczem
(rozumiem punkt widzenia
innych)

Umiejetnosci
interpersonalne

Cieszy mnie praca z innymi

Potrafi¢ mie¢ wlasne zdanie
bez krytykowania innych
Jestem zmotywowany (inicjuj¢
dziatania bez zewngtrznej
presji)

Mam swoje wlasne pomysly

i potrafie si¢ nimi dzieli¢

z innymi

Jestem zainteresowany
znajdywaniem rozwigzan
w trudnych sytuacjach
Lubie doprowadza¢ rzeczy
do konica (lubie konczy¢ to,
co zaczatem)

Silna inicjatywa

Jestem dobry
w rozpoznawaniu problemow

Jestem zorientowany na
osiaganie cel6w (mam swoje
cele i pracuje, aby je osiagnac)
Lubie poszukiwaé
kreatywnych rozwigzan

probleméw

Rozwigzywanie

Z Yatwoscig znajduje
informacje, ktérych
potrzebuje

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialéw wypracowanych podczas realizacji projektu RLG
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oparte na pracy indywidulanej, jak i na pracy grupowej) i stopien abstrakcyjnosci sytuacji,
w jakich stawiany jest uczestnik. Ponizej przytoczono polecenia do 3 spoérdd 12 ¢wiczen prze-
prowadzanych w trakcie assesment day, oddajace w pewnym stopniu zroznicowanie ¢wiczen.

Pierwsze w nich - ,Zginanie” - jest krotkim ¢wiczeniem pozornie sprawdzajacym umie-
jetnosci manualne. W rzeczywistoéci jednak pozwala sprawdzi¢ kilka waznych elementow
kompetencji uczestnikow: umiejetnos¢ sprawnego planowania dziatan, dokfadno$¢, umiejet-
no$¢ wykonania zadania w okreslonym czasie, umiejetnos¢ znalezienia kompromisu pomie-
dzy jakoscia wykonywanej pracy a koniecznoscig jej zakonczenia w okre§lonym czasie.

Cwiczenie 1. ,,Zginanie” - polecenie dla ucznia Podpisz si¢ na kopercie!

Uzyj osobnego przewodu do stworzenia danego ksztaltu. Zginajac elastyczny drut, utwérz
nastepujace ksztalty:

1. Utworz tréjkat o bokach 5 cm kazdy.

2. Utworz prostokat o dluzszych bokach 5 cm i o krétszych 2,5 cm.

3. Utworz trapez, gdzie dwa réwnolegte boki majg odpowiednio 4 i 5 cm, a kolejne dwa boki
taczace maja 3 cm kazdy.

4. Pracuj tak szybko i dokladnie, jak potrafisz. Masz Iacznie 10 minut na wykonanie wszyst-
kich ksztaltow ze zgietego drutu.

5. Kiedy skonczysz, wioz wszystko do koperty i sprawdz, czy si¢ na niej podpisales.

Drugim przyktadem ¢wiczenia jest ,,Dyskusja panelowa ekspertéw w programie TV”. Po-
kazuje ono, w jaki sposéb mozna wykorzysta¢ dobrze znane nauczycielom metody dydaktycz-
ne do oceny i treningu kompetencji. W zadaniu, ktorego polecenie dla ucznia przytoczono
ponizej, wykorzystano metode dyskusji panelowej polaczonej z elementami gry sytuacyjne;.
W trakcie debaty w ¢wiczeniu uczestnicy wykazuja m.in. stopien posiadania umiejetnosci
interpersonalnych i wykazywania silnej inicjatywy (kompetencje diagnozowane).

Cwiczenie 2. ,,Dyskusja panelowa ekspertéw w programie telewizyjnym” -
polecenie dla ucznia

Jestes uczestnikiem dyskusji panelowej ekspertow w programie telewizyjnym.
1. Przeanalizuj i omow z zespotem temat dyskusji i kwestie poruszone w otrzymanym mate-
riale. Jesli masz wiasng wiedze lub do$wiadczenia na ten temat, uwzglednij je w dyskusji.
2. Przyjmij wyraznie okreslone zdanie w dyskusji (za lub przeciw) i staraj si¢ je utrzymac,
nawet jedli nie do konca si¢ z nim zgadzasz. Sprébuj przekonac innych do swojego zdania,
uzywajac argumentow. Dobrze byloby, gdybys wygtaszat swoje opinie, stojac.
Masz 10 minut, aby wspdlnie z grupg zebrac i spisa¢ jak najwiecej argumentéw bronigcych
waszego punktu widzenia, ktore wykorzystacie podczas dyskusji panelowej.
Teraz mozecie zaja¢ miejsce w kregu dyskutantéw. Macie 25 minut, aby oméwi¢ problem
i wyrazi¢ swoje argumenty za lub przeciw.

Material dydaktyczny (przykladowy temat do dyskusji):

Prywatnos¢ w sieciach spotecznych: Czy nastolatki na portalach spotecznosciowych takich
jak Facebook ujawniajg zbyt wiele prywatnych informacji?

Zapewne jeste$ uzytkownikiem serwiséw spotecznosciowych, takich jak Facebook czy
Twitter. Mozesz za ich posrednictwem dzieli¢ sie wieloma réznymi danymi o sobie: gdzie



436 Wiotera Kitag, Stawomir Kurek, WikTor OsucH, Tomasz RacHwAE, AGNIESZKA SWIETEK

mieszkasz, o swojej szkole, przysztym zawodzie, o tym, co lubisz i co robisz w danej chwili.
Niektorzy ludzie zamieszczajg tam tez zdjecia i filmy - calkowicie upubliczniajac swoje Zycie
prywatne. Wiele 0s6b robi to bez zastanowienia i nie korzysta z opcji umozliwiajacych ukry-
cie pewnych prywatnych informacji przed nieznajomymi. Czasem tez umieszcza na portalach
zdjecia, ktore w ogole nie powinny tam trafi¢. Jesli przyszly szef zobaczy kompromitujaca
informacje lub zdjecie danej osoby w mediach spolecznosciowych, osoba ta moze nie dostaé
wymarzonej pracy lub nawet nie zosta¢ zaproszona na rozmowe kwalifikacyjng. Czy miodzi
ludzie s3 $wiadomi koniecznosci ochrony prywatnych informacji?

Zadanie: Wyobraz sobie, ze jeste$ uczestnikiem panelu ekspertéw w programie telewizyj-
nym i omawiasz powyzszy temat. Przedstaw argumenty na rzecz swojego stanowiska podczas
debaty!

Trzecim przyktadowym ¢wiczeniem, o jeszcze innym charakterze jest ,£0dz ratunkowa”.
Ma ono wysoki stopien abstrakcyjnosci, przez co jest dla uczniéw intrygujace. Uczestnicy
znajduja sie na todzi ratunkowej, gdzie staja przed koniecznoscia zdecydowania o dalszym
losie poszczegolnych bohaterdw sytuacji i w ten sposob poznaja schemat dzialania w trakcie
procesu decyzyjnego, ucza sie prezentowania wlasnego stanowiska, poszukiwania argumen-
tow, analizy sytuacji z réznych punktow widzenia, a wreszcie - wypracowywania wspdlnego
stanowiska i podejmowania decyzji grupowej. W trakcie tego zadania zaobserwowa¢é mozna
bardzo wiele kompetencji uczestnikéw, a ocenie podlegaja: umiejetnosci interpersonalne oraz
gotowos¢ podejmowania ryzyka. Uczestnicy pracujg w 2—4 grupach.

Cwiczenie 3 ,,L0dz ratunkowa” - polecenie dla ucznia

Jeste$ na ekstrawaganckim rejsie wycieczkowym, gdy nagle w srodku nocy statek zaczyna
tong¢. Szedciu z was udaje sie dosta¢ do todzi ratunkowej, ktdra jest przeznaczona dla pigciu
0s6b. Lodz zawiera racje wody i zywnosci dla pigciu 0sob i pig¢ kamizelek ratunkowych. Kolej-
nym problemem jest to, ze szdsta osoba powoduje, ze 16dZ zanurza si¢ zbyt gleboko w wodzie
oceanu i fale wdzieraja sie do $rodka.

Widzicie mala wyspe i decydujecie si¢ doptynac do niej todzig. Zauwazacie, ze s3 tam woda
pitna, rézne rodzaje owocow i zwierzeta rodlinozerne. Decydujecie, Ze co najmniej jedna osoba
musi zosta¢ na wyspie. Wyspa jest blisko czesto uczeszczanych szlakow zeglownych - jesli
osoba wysle sygnaly dymne, to ma duze szanse na $ciggniecie pomocy. Jednocze$nie uwazacie,
ze mozna zwiekszy¢ szanse przetrwania, jedli niektoérzy wréca do fodzi i sprébuja doplynac do
wiekszej wyspy.

Pierwsza cze$¢ zadania:

a) Spisz na kartce zalety i wady pozostania na wyspie oraz powrotu do fodzi.

b) Podpisz si¢ na kartce papieru i uzupelnij dwa zdania, wybierajac jedna z dwéch odpo-
wiedzi podanych w nawiasie:

Uwazam, ze bardziej ryzykowne jest .............cooeeuiveiiiiiinniinnnenn (pozosta¢ na wyspie/
powrdci¢ do todzi ratunkowej).

Gdybym byl w tej samej sytuacji, wolatbym ..................... (pozosta¢ na wyspie/powrd-
ci¢ do fodzi ratunkowej).

Druga cze$¢ zadania:

Grupa decyduje, Ze jedna osoba musi zosta¢ na wyspie z nozem i pudetkiem zapalek.
W lodzi ratunkowej sg nastgpujace osoby:



Koncepcja oceny i ksztattowania postaw przedsigbiorczych. .. 437

= celebryta (24 lata),

® Jekarz medycyny, ktory przeprowadza transplantacje organow (42 lata),

= uzdolniony, peten sukceséw nastolatek (17 lat),

®» przedsiebiorca, ktory prowadzi firme zatrudniajacg ok. 45 oséb (35 lat),

= osoba, ktdra bierze udzial w profesjonalnych zawodach zeglarskich (32 lata),
= ojciec sze$ciorga dzieci, ktory jest jedynym zywicielem rodziny (45 lat).

a) Najpierw kazdy powinien zdecydowa¢ indywidualnie, ktéra osoba powinna zosta¢ na
wyspie przez stworzenie rankingu pasazeréw (od 1 do 6). Przypisz numer ,,1” do osoby, ktora
w Twojej opinii - jest najlepszym kandydatem do pozostania na wyspie oraz ,,6”, do osoby,
ktora jest najmniej optymalnym kandydatem.

b) Kiedy kazdy cztonek zespolu jest gotowy, zespot powinien wspdlnie, droga dyskusji
zdecydowa¢, ktory pasazer powinien pozosta¢ na wyspie i dlaczego (wazne jest, aby zebraé
argumenty). Wybierzcie osobg, ktdra przedstawi wasza decyzje, bedzie przedstawicielem ze-
spolu i jego argumentacji w dalszej debacie pomiedzy poszczegdlnymi grupami.

Dwunastu uczestnikom i trenerowi towarzyszy w trakcie assesment day czterech obserwa-
tordw, z ktorych kazdy obserwuje i odnotowuje zachowania kilku przypisanych mu uczestni-
kéw, $wiadczace o poziomie posiadania poszczegdlnych kompetencji. Obserwatorzy zmienia-
ja po kolejnych ¢éwiczeniach obserwowanych uczestnikéw, by by¢ maksymalnie obiektywnym
w ocenie. Obserwacje dokonywane sa przy pomocy arkuszy obserwacji, przygotowanych spe-
cjalnie do kazdego ¢wiczenia. W danym ¢wiczeniu obserwatorzy skupiajg sie wytacznie na ob-
serwowanych przez siebie uczestnikach i dwoch wskazanych w arkuszu oceny kompetencjach.
Ponizej zaprezentowano przykladowy arkusz oceny kompetencji, wykorzystywany przy okazji
obserwacji ¢wiczenia ,,L0dz ratunkowa”.

Cwiczenie ,,1.6dZ ratunkowa” - arkusz obserwacji
Przyznaj punkty uczestnikowi przez zakreslenie w odpowiednim miejscu obserwowanego
zachowania. Po zakonczeniu obserwacji zsumuj punkty dla kazdej dziedziny kompetencji.

Imig i nazwisko ucznia: OCENA
Obserwowane zachowanie: (punkty)
Umiejetnosci interpersonalne

Aktywnie wyraza opinie podczas dyskusji w malej grupie i dzieli si¢ swoimi
pomystami

Rzadko wyraza opinie podczas dyskusji w matej grupie

Jest pewny, zorganizowany i komentuje z tatwoscig podczas prezentacji posteru 2

Potrzebuje zachety i zaproszenia do aktywnej prezentacji posteru

Razem:

Che¢ podejmowania ryzyka

Czynnie wyraza sugestie i opiniuje nowe aspekty w identyfikowaniu mozliwego
ryzyka

Komentuje, kiedy grupa rozwaza podjecie ryzyka 1

Zgodnie z wlasnym wyborem - wybiera bardziej ryzykowne rozwiazanie
(w oparciu o odpowiedZ napisang na kartce papieru)
Razem:

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialéw wypracowanych podczas realizacji projektu RLG
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Dane uzyskane na podstawie arkuszy samooceny i obserwacji uczestnikow w trakcie ¢wi-
czenn w ramach assesment day s dla twércow projektu i treneréw wazng wstepna informacja
o uczestnikach. To pierwszy z kluczowych, zakonczony juz etap prac w ramach projektu. Ko-
lejnym wyzwaniem dla uczestnikow, trenerdw i zespotu projektowego byly warsztaty rozwi-
jajace zdiagnozowane juz kompetencje na podstawie opracowanych materiatow dydaktycz-
nych'.

Wyniki badan poziomu kompetencji przed i po warsztatach na podstawie
kwestionariusza samooceny ucznidw

Jednym z gtéwnych zadan projektu bylo przeprowadzenie 72 godzin warsztatow w zakre-
sie ksztattowania, okres§lonych w drodze dyskusji uczestnikow projektu na podstawie analizy
literatury i danych z rynku pracy, 10 najwazniejszych kompetencji przedsigbiorczych.

Przed przystapieniem do warsztatéw uczniowie zostali poddani procesowi oceny kompe-
tencji na poczatku realizacji programu (tzw. initial assessment day) oraz poproszeni o wypel-
nienie kwestionariusza samooceny. Badania kwestionariuszami ankiet oraz kwestionariusza-
mi kart obserwacji przeprowadzono w dwéch grupach uczniéw: w XI Liceum Ogdélnoksztalca-
cym w Krakowie oraz Powiatowym Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego (PC-
KZiU) w Wieliczce, ktdre, jak to zostalo wspomniane we wstepie, wspolpracujg z zespotem
polskim projektu w realizacji fazy pilotazowe;.

Po zakonczonych warsztatach uczniowie zostali poddani kolejnej ocenie wyksztalconych
kompetencji (za pomoca kart obserwacji w ramach tzw. final assessment day) oraz dokonali
samooceny nabycia swoich kompetenciji ,,na wyjsciu”.

W niniejszej publikacji autorzy ogranicza si¢ do analizy kwestionariuszy samooceny
uczniéw dla obu grup zaréwno ,na wejsciu”, jak i po przeprowadzonych warsztatach, czyli
»ha wyjsciu”.

Przykladowo, dla kompetencji ,,myslenie biznesowe” uczniowie musieli oceni¢, w jakim
stopniu (ocena w skali od 1 do 4):

®* jestem otwarty na zalozenie wlasnego biznesu,

®* jestem dobry w znajdywaniu ludzi, ktoérzy mogg mi poméc w sytuacjach problemowych,
®* jestem zorganizowany w pracach biurowych,

= potrafie zarzagdza¢ swoimi pieniedzmi.

Uczniowie dokonali samooceny do wszystkich 10 wybranych kompetencji. Wyniki badan
zaprezentowano na rycinie 4.

Na podstawie przeprowadzonych badan rysuja si¢ nastepujace uogélnienia:

= uczniowie wzglednie wysoko ocenili swoje kompetencje przedsiebiorcze przed przystapie-

niem do warsztatow (w przedziale 70-85%),

" najwyzsza samoocena poczatkowa dotyczyla kompetencji ,,checi uczenia sie” - 85% - oraz

»umiejetnosci interpersonalnych” - 80%,

®* najnizej ,na wejsciu” oceniono kompetencje ,,zdolnoéci adaptacyjnych i elastycznoséci” -
70%, ,my$lenia biznesowego” - 71% oraz ,.brania odpowiedzialnosci” i ,,gotowosci do po-
dejmowania ryzyka” - odpowiednio po 72%,

! Warsztaty trwaly podczas przygotowywania publikacji do druku, a zakonczyly sie przed zlozeniem finalnej
wersji artykutu.
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Ryc. 4. Wyniki samooceny kompetencji przedsi¢biorczych uczniéw XI LO w Krakowie i PCKZiU
w Wieliczce na podstawie kwestionariusza (skala wystandaryzowana 0-100%)

1g8 | 8587 85
80 79 81580 76 78 76 80— 77 78780~

1. Chgt uczenia sig

2. Umigjgtnosci interpersonalne

3. Silna inicjatywa

4. Rozwigzywanie probleméw

5. Branie odpowiedzialno$ci

6. Planowanie i organizowanie

7. Zdolno$¢ adaptacii i elastyczno$é
8. Myslenie biznesowe

9. Gotowo$¢ do podejmowania ryzyka
10. Podejmowanie decyzji

samoocena poczatkowa ™ samoocena koficowa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar (numeracja zgodna z tab. 1)

®* po przeprowadzonych warsztatach dydaktycznych zaobserwowano wzrost nabycia wszyst-
kich 10 kompetencji przedsiebiorczych,

* najwiekszy wzrost nabycia kompetencji dotyczyt ,,myslenia biznesowego” — wzrost o 9 pkt
procentowych, ,planowania i organizowania” — wzrost o 7 pkt procentowych oraz ,,zdol-
nosci adaptacyjnych i elastycznosci” — wzrost o 6 pkt procentowych.

Na podstawie przeprowadzonych badan oraz wywiadéw z uczestnikami warsztatow za-
uwazono duzg ostrozno$¢ w samoocenie kompetencji przez uczestnikoéw warsztatow, co wska-
zuje niewielka dynamika wzrostu (ok. 2-3 pkt procentowe) niektorych kompetencji (ryc. 2).
Warto tez zauwazy¢, ze na wynikach zawazyly takze wysokie poczatkowe wartoéci samooce-
ny, co czesciowo wynika z faktu, ze w warsztatach uczestniczyly osoby chetne, ktére rozu-
mialy sens rozwoju tych kompetencji, generalnie z grupy dobrych i bardzo dobrych uczniow.
Uczniowie ci byli takze po realizacji przedmiotu podstawy przedsi¢biorczosci w szkole ponad-
gimnazjalne;j.

Jednak w caloksztalcie prowadzonych badan oraz realizacji projektu bardzo pozytywnie
oceniono role warsztatow dydaktycznych w procesie ksztaltowania zaréwno kompetencji,
jak i postaw przedsigbiorczych na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku pracy. W ramach
dalszych prac nastapi opracowanie wynikow badan dotyczacych oceny nabycia kompetencji
przez ucznidw przez obserwatoréw szkolenia warsztatow. Wyniki tych badan beda zaprezen-
towane w kolejnych publikacjach po$wigconych tej problematyce.

Podsumowanie i rekomendacje

W wyniku realizacji wstepnej fazy projektu, na podstawie studiow literatury, analizy doku-
mentow strategicznych oraz do$wiadczen i opinii nauczycieli i trenerdw, a takze menedzeréw
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firm uczestniczacych w projekcie, wyodrebniono 10 najwazniejszych kompetencji, ktére moga
stuzy¢ do badania jako komponenty szeroko rozumianej postawy przedsiebiorczej uczniow
bedacych na progu wejscia na rynek pracy. Wypracowano takze narzedzia niezbedne do okre-
$lenia poziomu rozwoju tych kompetencji u uczniéw (w ramach tzw. assessment day) sklada-
jace si¢ z opracowanych ¢wiczen, arkuszy obserwacji oraz arkusza samooceny. Wstepne wy-
niki projektu wykazaly duze zréznicowanie kompetencji posiadanych przez uczniow, a takze
pewne prawidtowosci, co daje podstawy do wyprofilowania dalszych zaje¢ rozwijajacych te
kompetencje oraz pewng indywidualizacje procesu ksztalcenia dzieki odpowiedniemu dobo-
rowi ¢wiczen. Nastepnym etapem projektu byly warsztaty majace na celu ksztattowanie kom-
petencji przedsi¢biorczych na podstawie opracowanych przez partneréw projektu ¢wiczen,
podzielonych na kategorie wedtug okreslonych kompetencji. Warsztaty te prowadzone bylty
przez specjalnie wyszkolonych treneréw — nauczycieli, a po nich dokonana zostata analiza roz-
woju poszczegolnych kompetencji na podstawie kwestionariuszy samooceny. Wskazata ona
na przyrost w zakresie poziomu poszczegdlnych kompetencji. W dalszej czgéci pracy badaw-
czej nastapi analiza wynikow obserwacji uczniéow w trakcie wykonywania specjalnych ¢wiczen
ewaluacyjnych, co bedzie jedng z podstaw oceny ich przydatnoéci w praktyce szkolnej.

W tym miejscu nalezy podkresli¢ duze zaangazowanie uczniéw w realizowanie poszcze-
golnych treéci projektu i wykonywanie z zapatem przygotowanych éwiczen. Cwiczenia te
moga by¢ wykorzystane na lekcjach przedsiebiorczosci jako urozmaicenie nauczanych tre-
$ci lub na innych zajeciach, w ramach ktorych ksztaltowane sa kompetencje przedsigbiorcze
uczniéw. Warto bowiem zwroci¢ uwage na fakt, ze warsztaty te w pelni wpisuja sie w cele
ksztatcenia w ramach lekcji podstaw przedsigbiorczoéci (por. analiza podstawy programowej
w pracy Rachwal, Kurek, Bogus, 2016). Atrakcyjno$¢ zastosowania opracowanych materialow
w praktyce szkolnej wynika z ich cech, opartych gléwnie na aktywizujacych metodach i tech-
nikach nauczania - uczenia si¢. Wypracowane materialy moga wiec stanowi¢ istotne wsparcie
dla nauczycieli w diagnozie i rozwoju tych kompetencji, co jest jednym z gléwnych celow
ksztalcenia w europejskim obszarze edukacyjnym. Ich skuteczno$¢ bedzie mozliwa do jeszcze
glebszej oceny w trakcie kolejnych etapow realizacji projektu, co bedzie przedmiotem dalszej
pracy badawczej autoréw.
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