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Streszczenie: Zamierzeniem autorek artykulu jest wskazanie celow i metod ksztalcenia przedsigbior-
czosci, ktdre pozwalaja najlepiej przygotowywa¢ uczniéw w ramach ksztalcenia zawodowego do wej-
$cia na rynek pracy. W doborze najefektywniejszych celéw i metod uwzgledniono kontekst edukacji
zawodowej w Polsce oraz sytuacje na polskim rynku pracy. W artykule dokonano przegladu i analizy
literatury prezentujacej wyniki badan w przedmiotowym obszarze. Analizie poddano relacje migdzy
ksztaltowaniem postawy przedsigbiorczej a poziomem bezrobocia i skalg zakladania dzialalnosci go-
spodarczej w omawianej grupie os6b. Wskazniki te oraz wyniki innych badan skonfrontowano z klu-
czowymi elementami edukacji w zakresie przedsiebiorczosci, ktérymi sa formy i cele nauczania oraz
metody ksztalcenia, powigzane rowniez z kompetencjami nauczycieli i wspotpraca szkot z przedsie-
biorcami. Ujecie teoretyczne tych zagadnien i prezentacja wynikéw badan wzbogacone zostaly o uje-
cie praktyczne, czyli o przyklady rozwigzan stosowanych w Europie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sytuacji w Polsce. Podsumowanie i wnioski z analizy uzupelnia zarys korzystnych w tym kontekscie
kierunkéw ewolucji edukacji przedsigbiorczosci.

Abstract: The article aims to indicate the teaching objectives and methods within the entrepreneurship
education that are most suitable in preparing VET students to enter the labour market. In selection of
most efficient objectives and methods, the context of Polish vocational education and situation in labour
market have been taken into account. For this purpose the literature presenting research findings in
this area has been reviewed and analysed. The connections between shaping an entrepreneurial atti-
tude, the level of unemployment, and the extent to which VET graduates started a business have been
analysed. Those economic indicators and research findings were confronted with the key elements of
entrepreneurship education: forms of learning and educational objectives in entrepreneurship education
and teaching methods, which are connected with teachers’ competences and forms of cooperation be-
tween learning providers and entrepreneurs. The theoretical approach and presentation of the research
findings are supplemented by a practical approach — examples of different European solutions, with an
emphasis on those used in Poland. Summary and conclusions from the analysis are supplemented by an
outline of changes that could shape the evolution of entrepreneurship education.
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Wstep

Temat edukacji przedsigbiorczosci jest czgsto omawiamy na polskim gruncie naukowym.
Traktuje si¢ go zazwyczaj wasko, badajac odrebnie cele ksztalcenia przedsiebiorczosci (Ra-
chwat i in., 2008; Rachwal, 2009; Dorocki, Kilar, Rachwal, 2011), dydaktyke nauczania przed-
siebiorczodci (Desperak, Depczynska, 2007; Tracz, Rachwat, 2008) czy tresci przedmiotowe
przedsiebiorczosci (Pirdg, 2005). Badania te w wiekszosci odnosza sie do ksztalcenia przedsie-
biorczoéci w ramach edukacji ogdlnej, czasem szkolnictwa wyzszego (Borowiec, 2008; 2009;
Pirég, 2010, 2015). Dostepne sa tez analizy w ujeciu teoretycznym, prowadzone w oderwaniu
od typu ksztalcenia, w ramach ktérego prowadzone jest nauczanie przedsiebiorczosci (Klucz-
nik-To6ré, 2012; Zioto, 2012).

W niniejszym artykule ksztalcenie przedsiebiorczosci poddano analizie z perspektywy
ksztalcenia zawodowego' - nie tylko ze wzgledu na swego rodzaju nisze badawczg, ale przede
wszystkim ze wzgledu na znaczenie, jakie edukacja ta moze mie¢ dla sytuacji absolwentow
ksztalcenia zawodowego na rynku pracy. Obecnie sytuacja ta wymaga w Polsce zdecydowanej
poprawy.

Przez poprawe sytuacji tych oséb na rynku pracy rozumie si¢ przede wszystkim zmniej-
szanie wsrdd nich bezrobocia i podnoszenie poziomu zakladania przez nie dzialalnosci go-
spodarczej. Istnieje wiele metod badania przedsiebiorczosci i efektywnosci edukacji przedsie-
biorczosci (OECD, 2009; Raczyk, 2009; Cieslik, 2014), jednak wybrane wskazniki sg nie tylko
mierzalne, lecz takze istotne ze spoleczno-gospodarczego punktu widzenia. Dla osiggniecia
tak okreslonego celu dokonano przegladu i analizy literatury prezentujacej wyniki badan
w przedmiotowym obszarze.

Zamierzeniem autorek artykulu jest wskazanie celéw i metod ksztalcenia przedsiebior-
czodci, ktore pozwalaja najlepiej przygotowywac ucznidw w ramach ksztalcenia zawodowego
do przyszlej pracy (rozwijaja w nich samodzielno$¢, kreatywnos¢ i dobra organizacje pracy).
W doborze najefektywniejszych celow i metod uwzgledniono kontekst edukacji zawodowej
w Polsce oraz sytuacje na polskim rynku pracy.

' W artykule termin ,,ksztalcenie zawodowe” definiowany jest zgodnie z Ustawg z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0 zmia-
nie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2011 r. Nr 205, poz. 1206), ktora weszta w zycie
we wrzesniu 2012 r. Zgodnie z ustawg ksztatcenie zawodowe odbywa si¢ w nastepujacych typach szkot: trzyletniej
zasadniczej szkole zawodowej, czteroletnim technikum, szkole policealnej dla 0sob posiadajacych wyksztalcenie éred-
nie oraz trzyletniej szkole specjalnej, ktérej ukonczenie umozliwia uzyskanie $wiadectwa potwierdzajacego przyspo-
sobienie do pracy.
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Metody nauczania s3 jednym z czynnikow majacych wptyw na efektywno$¢ procesu
ksztatcenia. W niniejszym artykule omowiono je, odnoszac si¢ do sposobu, w jaki proces ten
jest zorganizowany i realizowany. Analiza teoretyczna zostala uzupetniona przyktadami roz-
wigzan stosowanymi w Europie, ze szczeg6lnym uwzglednieniem sytuacji w Polsce. Podsumo-
wanie i wnioski z analizy uzupelnia zarys korzystnych w tym kontekscie kierunkéw ewolucji
edukacji przedsigbiorczosci.

Rynek pracy a sytuacja 0s6b z wyksztatceniem zawodowym

Ksztatcenie w zakresie przedsigbiorczo$ci ma szczegolne znaczenie w ramach ksztalcenia
zawodowego, poniewaz absolwenci szkél zawodowych czy technikum sg najblizej wejscia na
rynek pracy. W Polsce 20% uczniow szkot zawodowych deklaruje, ze po zakonczeniu szkoty
podejmie prace zawodowa, a 48%, ze podejmie prace zawodowa i jednoczesnie bedzie konty-
nuowa¢ nauke (Ministerstwo Edukacji Narodowe;..., 2011).

Warto zaznaczy¢, ze absolwenci szkdt zawodowych sg silnie zwiazani z sektorem mikro-,
matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP) (Barabasch, 2014). Znaczaca wigkszo$¢ tych firm
prowadzi dziatalnos¢, na rzecz ktérej odbywa sie ksztatcenie w szkotach zawodowych. Firmy
nalezace do sektora MSP stanowig 99,8% wszystkich przedsiebiorstw w Polsce, a sytuacja w in-
nych panstwach Unii Europejskiej wyglada podobnie (European Commission, 2014). Tym
samym edukacja w ramach ksztalcenia zawodowego powinna mie¢ silne przetozenie na go-
spodarke calego kraju, jak réwniez na rozwéj uktadéw lokalnych. To wlasnie w sektorze MSP
absolwenci ksztalcenia zawodowego beda najczesciej znajdowaé zatrudnienie lub zaktada¢
wlasne firmy.

Tymczasem obecna sytuacja absolwentow ksztalcenia zawodowego na polskim rynku pra-
cy nie jest dobra. Z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnoséci (BAEL), wedtug stanu na
IV kwartat 2014 r., wynika, ze stopa bezrobocia wérdd absolwentéw z wyksztalceniem zawo-
dowym wynosi 37,3%. Wsréd wszystkich bezrobotnych osoby, ktére ukonczyty zasadnicze
ksztalcenie zawodowe, stanowig ponad 31%, a wérod biernych zawodowo prawie 22% to oso-
by z wyksztalceniem zawodowym (GUS, 2015a).

Z badania przeprowadzonego w ramach programu Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL) wy-
nika, ze jedynie 3% mezczyzn i 1% kobiet wsrod bezrobotnych miodych (do 30 roku zycia)
absolwentow szkot zawodowych preferuje wlasng dziatalnos¢ jako forme przyszlego zatrud-
nienia, natomiast ponad 90% woli prace etatowa. Ostatecznie dziatalno$¢ zaklada 3% miodych
absolwentow. Wsrdd oséb starszych (powyzej 30 roku zycia) odsetek ten jest niewiele wyzszy
i wynosi 5% (Jelonek, Kasparek, Magierowski, 2015). Badanie BKL wykazalo silng korelacje
miedzy poziomem wyksztalcenia a zaktadaniem wiasnej firmy. Przykladowo, wéréd osob
mlodych (do 30. roku zycia) z wyksztalceniem wyzszym 13% zalozylo swoja firme, za$ wsrod
mlodych absolwentow szkot $rednich odsetek ten wynosi 10% (Jelonek, Kasparek, Magierow-
ski, 2015 ).

Wydawac by sie moglo, ze wlasnie ta grupa spoleczna - osoby z wyksztalceniem zawodo-
wym - nie powinna mie¢ probleméw ze znalezieniem zatrudnienia czy z zalozeniem dobrze
prosperujacej firmy, poniewaz osoby te posiadaja wyksztalcenie dajace konkretny fach w reku,
a na rynku obserwujemy wysoki popyt na wykwalifikowanych fachowcéw. Jednak jak poka-
zuja powyzsze dane statystyczne, absolwenci szkot zawodowych nie tylko nie najlepiej radza
sobie na rynku pracy w kontekscie pracy etatowej, lecz takze rzadko myslg o zalozeniu wlasnej
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firmy czy samozatrudnieniu lub nie maja $wiadomoéci, ze jest to dla nich korzystna alternaty-
wa. Mozliwe rowniez, Ze nie sa lub nie czujg sie odpowiednio do tego przygotowani.

Przyczyny takiego stanu rzeczy moga by¢ zwiazane z ogélng sytuacjg na polskim rynku
pracy, ze stanem polskiego ksztalcenia zawodowego, jak rowniez z ograniczeniami w kon-
tekscie zaktadania dziatalno$ci gospodarczej. Elementy te sg istotne dla niniejszego artykutu,
poniewaz edukacja przedsigbiorczosci (a szczegdlnie stosowane w niej metody) powinna braé
je pod uwage, tj. odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy oraz uwzglednia¢ specyfike i cele ksztal-
cenia zawodowego w Polsce.

Jak wspomniano wcze$niej, stopa bezrobocia wsréd osob z wyksztatceniem zawodowym
jest stosunkowo wysoka. Dla uzupelnienia obrazu sytuacji warto przywota¢ pewne fakty doty-
czgce struktury polskiego rynku pracy. Od lat dominuje na nim sektor ustug (w 2013 r. praco-
walo w nim ponad 3 mln 0séb, co stanowilo 35,2% ogétu zatrudnionych w przedsigbiorstwach
prywatnych?), na drugim miejscu plasuje si¢ przemyst (w 2013 r. w tym sektorze pracowalo
2,8 mln 0sdb, co stanowilo 31,3% ogétu zatrudnionych w przedsigbiorstwach prywatnych),
za$ na trzecim — handel (w 2013 r. pracowato w tym sektorze 2,2 mln oséb, czyli 24,3% ogétu
zatrudnionych w przedsi¢biorstwach prywatnych) (Tarnawa, Zadura-Lichota, 2015). Stopa
bezrobocia rejestrowanego w grudniu 2013 r. wyniosta 13,4% (GUS, 2015¢). W tym samym
czasie stopa bezrobocia wéréd mlodziezy (do 25 roku zycia) wynosila 27,2%, co przewyzszato
Owczesna $rednig w UE, wynoszaca 23,1%? (Eurostat, 2015). W grudniu 2015 r. stopa bezrobo-
cia spadta do 9,8% (GUS, 2015c¢). Obnizylo sie takze bezrobocie wéréd mlodziezy — w grudniu
2015 r. wynosito 20,5% (przy $redniej dla UE wynoszacej 19,8%) (Eurostat, 2016).

Jednoczesnie w 2015 r. poglebil sie spadek wspotczynnika aktywnosci zawodowej (WAZ)
w Polsce. Za jedng z kluczowych przyczyn tej zmiany uwaza si¢ obnizenie wspdlczynnika ak-
tywnoéci 0osob w wieku przedemerytalnym. Do obnizenia WAZ przyczynila si¢ takze malejaca
aktywno$¢ najmlodszych uczestnikéw rynku pracy (Cichocki i in., 2015)*. W tej wlasnie gru-
pie znajdujg si¢ mfodzi absolwenci szkét zawodowych i technikum.

Przyczyn stosunkowo zlej sytuacji osob z wyksztalceniem zawodowym na polskim rynku
pracy jest wiele. Czg$¢ z nich moze by¢ powiazana z systemem szkolnictwa zawodowego. Po
1989 r. rozpoczeta si¢ reforma systemu ksztalcenia, m.in. zlikwidowano wiele zasadniczych
szkol zawodowych, do ktorych uczeszczala wowcezas bardzo duza czes¢ mlodziezy, i zaczeto
tworzy¢ nowe technika i licea ogélnoksztalcace’. Kolejne reformy zmierzaly w kierunku re-
strukturyzacji i modernizacji szkolnictwa zawodowego oraz zwiekszenia udzialu mlodziezy

* Liczba 0sob pracujacych w gospodarce narodowej wynosita w 2013 r. 14,2 mIn. W przedsiebiorstwach prywat-
nych pracowato 8,9 mln oséb (Tarnawa, Zadura-Lichota, 2015).

* Ogolna stopa bezrobocia w Unii Europejskiej w ciagu ostatnich 5 lat wynosila srednio ok. 9%, podczas gdy
stopa bezrobocia wrdd osob do 25. roku zycia $rednio ponad 20% (Eurostat, 2015). Warto pamigtac, ze do wskaznika
wlicza si¢ takze osoby uczace si¢ i studiujace, a wskaznik skolaryzacji w Polsce jest bardzo wysoki na tle innych panstw
UE.

* W ujeciu terytorialnym (stan na wrzesien 2015 r.) najgorsza sytuacje obserwuje si¢ w wojewodztwie warmin-
sko-mazurskim (ogoélna stopa bezrobocia wyniosta ponad 13,8%). W wojewddztwie podlaskim, zachodniopomor-
skim, kujawsko-pomorskim, $wigtokrzyskim i podkarpackim sytuacja jest réwniez trudna, gdyz stopa bezrobocia
wynosi tam od 11,3% do 13,7%. Na terenie wojewodztwa pomorskiego, lubelskiego, lubuskiego, fédzkiego i opolskie-
go odnotowano stope bezrobocia na poziomie 8,8-11,2%. Najnizsze bezrobocie w skali kraju zarejestrowano w woje-
wodztwach mazowieckim, wielkopolskim, dolno$laskim, $laskim i matopolskim (6,2-8,7%) (GUS, 2015).

* Wyszczegolnienie przyczyn tego stanu rzeczy wykracza poza ramy niniejszego artykutu. Warto zaznaczy¢, ze
byto to mocno zwigzane z koniecznoscia wprowadzenia zmian w gospodarce po upadku ZSRR (m.in. wraz z trans-
formacja upadlo wiele firm, ktére prowadzily szkoty przyzakladowe badz stanowily zrédlo pracodawcow dla absol-
wentow).
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w szkolnictwie ogdlnoksztalcagcym, nowo powstalym ,,0golnozawodowym” i — docelowo -
wyzszym (Osiecka-Chojnacka, 2007). W nastepnych dekadach doprowadzito to do znaczne-
go zwiekszenia wspolczynnika skolaryzacji w szkolnictwie wyzszym, jednak kosztem odwrotu
od szkolnictwa zawodowego (w tym znacznie obnizono finansowanie dla szkét o charakterze
zawodowym, zmniejszono ich liczbe, a takze nastgpit spadek zainteresowania miodziezy na-
uka w tych placéwkach). Sytuacja na tym polu zaczela sie zmienia¢ dopiero w ostatnich la-
tach® — najnowsza reforma ksztalcenia zawodowego z 2011 r. wprowadzita od roku szkolnego
2012/2013 m.in. efekty uczenia sie, zmienione podstawy programowe, nowa klasyfikacje zawo-
déw szkolnictwa zawodowego oraz nowe egzaminy zawodowe (Stawinski, Debowski, 2013).

Jednak obecnie Polska nadal boryka si¢ z pewnymi problemami w ksztalceniu zawodo-
wym. Nalezy do nich m.in. niedopasowanie oferty szkét zawodowych (profili otwieranych
klas) do popytu na specjalistow na lokalnym rynku oraz — bedace szerszym zagadnieniem —
niedopasowanie umiejetnosci absolwentow szkét zawodowych do potrzeb rynku pracy (tzw.
skills mismatch)’. Inng kwestig jest niska jako$¢ ksztalcenia w szkotach zawodowych, ktora
w duzej mierze wynika z niedofinansowania. Za brakiem funduszy idzie natomiast niedosto-
sowanie infrastruktury szkolnej (wyposazenia warsztatow pracy) do zmieniajacych si¢ techno-
logii. Dodatkowym problemem jest niski poziom doskonalenia i uaktualniania swoich kom-
petencji przez nauczycieli. Probleméw tych nie mozna ekstrapolowaé na wszystkie polskie
szkoly zawodowe, cho¢ dotykaja one wiele z nich.

Jesli chodzi o zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej w Polsce, mozna powiedzie¢, ze bywa
to trudne nawet dla 0séb o wysokim potencjale przedsiebiorczym. Zalozenie wiasnej firmy
jest procesem wieloetapowym i — mimo ulatwien wprowadzonych w ostatnich latach - nadal
zbiurokratyzowanym?®. W 2015 r. Polska zajmowata 85 miejsce w rankingu Banku Swiatowego
pod wzgledem fatwosci zakladania przedsi¢biorstw (World Bank, 2015). Ponadto jest to pro-
ces kosztowny. Otwarcie wlasnej dzialalnosci wymaga minimalnego kapitalu poczatkowego
w wysokosci §rednio 11,4% dochodu per capita. Jednoczesnie Bank Swiatowy ocenia fatwos¢
pozyskania kredytu na 75 (w skali 0-100, gdzie 0 jest wynikiem najlepszym, a 100 — najgor-
szym) (World Bank, 2016). Wiaze si¢ to m.in. z tym, ze wiele instytucji finansowych w Polsce
nie udziela kredytéw firmom bez stazu rynkowego badz udziela tylko niewielkich kredytow.
Czynniki te niewatpliwie utrudniaja absolwentom szkét zawodowych zatozenie wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej, niezaleznie od stopnia ich przygotowania do jej prowadzenia.

Jak wynika z powyzszych danych oraz rozwazan, przyczyn niskiego odsetka osob zaktada-
jacych wiasna dziatalno$¢ gospodarczg jest wiele. Niewatpliwie potrzebne jest lepsze niz do-
tychczas przygotowywanie do wejécia na rynek pracy osob uczacych si¢ w ramach ksztalcenia

¢ Przykladem inicjatyw zmierzajacych do odbudowy znaczenia szkolnictwa zawodowego moze by¢ projekt syste-
mowy ,Szkola zawodowa szkolg pozytywnego wyboru”, prowadzony w latach 2010-2013 w celu zwigkszenia jakosci
ksztalcenia zawodowego i zainteresowania mlodziezy tg forma ksztalcenia.

7 Problem niedopasowania umiejetnosci do potrzeb rynku pracy dotyka nie tylko Polske, lecz takze cala Unig¢ Eu-
ropejska. Jest on zazwyczaj kojarzony z niewlaéciwg oferta edukacyjng badz oferty o niskiej jakosci, jednak istotnym
czynnikiem jest tez migracja osob pracujacych (rozlozenie umiejetnosci, tzw. skills distribution), w tym — odpltyw oséb
z konkretnymi kompetencjami z danego rynku pracy (Cedefop, 2010).

8 Wymaga m.in. otwarcia firmowego konta bankowego (w zaleznoéci od banku moze by¢ przy tym konieczne
posiadanie pieczatki firmowej), uzyskania numeru NIP, wybrania wlasciwej formy opodatkowania (co z kolei wigze
si¢ z wypelnieniem dodatkowych wnioskéw VAT), uzyskania numeru REGON w Gléwnym Urzedzie Statystycznym,
zlozenia wniosku rejestracyjnego w urzedzie gminy (przez Internet) a nastepnie zgloszenia w ZUS-ie platnikéw skta-
dek. Jesli firma nie jest dziatalno$cig jednoosobowa i ma zatrudnia¢ pracownikéw, konieczne jest takze zgloszenie
w Panstwowej Inspekcji Pracy oraz w sanepidzie.
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zawodowego. Moze to poprawi¢ sytuacje absolwentow na tym rynku, pozytywnie wplynaé na
gospodarke kraju, jak réwniez podnies$¢ atrakcyjnos¢ ksztalcenia zawodowego.

Cele i formy ksztafcenia przedsigbiorczosci

Przedsigbiorczo$¢ jako przedmiot nauczania pojawila sie w Stanach Zjednoczonych
w 1947 r. w Harvard Business School (Klucznik-T6rd, 2012). Od tego czasu przedmiot ten
zyskat popularno$¢ nie tylko w USA, lecz takze w Europie. Obecnie w wigkszosci panistw eu-
ropejskich w ramach edukacji zawodowej realizuje sie tresci programowe dotyczace przedsie-
biorczosci.

Istnieja dwa podstawowe podejécia do ksztalcenia przedsiebiorczosci: 1. jako jedna z kom-
petencji kluczowych — efekty uczenia sie uzyskiwane s3 w ramach kilku przedmiotéw (to po-
dejscie jest szczegélnie czesto stosowane w edukacji podstawowej i na poziomie odpowiada-
jacym polskiemu gimnazjum); 2. jako osobny przedmiot — czeéciej spotykane na poziomie
edukacji ponadgimnazjalnej (European Commission, 2011).

W krajach, w ktorych przedsiebiorczos¢ pojawia sie na wezesniejszych etapach edukacji,
z reguly nie uczy sie jej pod katem praktyk biznesowych. Zas w krajach, w ktérych przedsie-
biorczo$¢ jest nauczana w ramach odrebnego przedmiotu, czesto ma ona charakter nieobo-
wigzkowy. Przedsiebiorczos¢ jest nauczana w ramach wydzielonego przedmiotu w kilkunastu
krajach europejskich. W Austrii, Walonii (Belgia), na Litwie, w Norwegii, Stowenii, Szwecji
i Turcji jest to przedmiot nieobowigzkowy, natomiast m.in. w Estonii, Hiszpanii i Polsce —
obowigzkowy (Barabasch, 2014).

Wryniki badan potwierdzaja jednak, ze obligatoryjnos¢ czy fakultatywnos¢ ksztalcenia
przedsiebiorczosci nie odgrywa roli decydujacej, jesli chodzi o efektywno$é¢. Z raportu Global
Entrepreneurship Monitor z 2008 r. wynika, ze (usredniajac wyniki dla wszystkich badanych
panstw) osoby w wieku 18-64 lat, ktére dobrowolnie odbyty szkolenie z zakresu przedsigbior-
czosci, czesciej planuja zatozenie dziatalnosci w ciggu najblizszych trzech lat (Srednia krajowa:
44,8%) lub juz aktywnie nad tym pracujg ($rednia krajowa: 21,6%) niz osoby, ktére odbyty
szkolenie obowigzkowe (odpowiednio $rednia krajowa: 34,7% oraz 17,5%). Jednak dla po-
szczegolnych panstw wyniki te ksztaltujg sie bardzo réznie (Bosma i in., 2008).

Rozbieznosci w celach i formach nauczania przedsiebiorczosci s konsekwencja réznego
jej rozumienia i réznego stopnia rozwoju strategii zwigzanych z jej ksztalceniem. W wiekszo-
$ci panstw europejskich nauczanie przedsiebiorczosci jest inicjatywa oddolng, przebiegajaca
przy minimalnym udziale panstwa (European Commission, 2011).

Polska stanowi ciekawy przyktad w tym kontekscie. Ksztalcenie kompetencji zwigzanych
z przedsiebiorczo$cia przebiega na wszystkich poziomach edukacji (European Commission,
2011). W szkolach zawodowych przedsiebiorczoéci naucza si¢ od lat 90. XX w. Obecnie tresci
programowe zwigzane z przedsiebiorczo$cia s3 wykladane w ramach obowigzkowego przed-
miotu podstawy przedsiebiorczoéci. Ich uzupelnieniem jest nieobowigzkowy przedmiot eko-
nomia w praktyce. Oba sa realizowane w szkotach ponadgimnazjalnych (a wiec takze o cha-
rakterze zawodowym) w oparciu o podstawe programowa ksztalcenia ogélnego (PPKO). Na
przedmiot podstawy przedsiebiorczosci przewidziano 60 godzin. Cele ksztalcenia obejmuja
kompetencje zwigzane z: 1. komunikacjg i podejmowaniem decyzji, 2. gospodarka i przedsie-
biorstwem, 3. planowaniem i karierg zawodowg oraz 4. zasadami etycznymi. Przedmiot uzu-
pelniajacy ekonomia w praktyce ma na celu ,nabycie umiejetnosci przeprowadzenia komplet-
nej realizacji przedsiewzigcia: od pomystu, przez przygotowanie planu, wdrozenie go, az do
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analizy efektow” (PPKO). Wymagania szczegdlowe obejmuja: 1. planowanie przedsiewzigcia
uczniowskiego o charakterze ekonomicznym, 2. analiz¢ rynku, 3. organizacje¢ przedsigwzie-
cia, 4. ocene efektow dziafan (obejmujacg m.in. ocen¢ mozliwosci realizacji przedsiewziecia
uczniowskiego w rzeczywistych warunkach gospodarczych). Ponadto, w ramach przedmio-
tow ogolnozawodowych realizowane sg tresci zwigzane z podejmowaniem i prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej, kompetencjami personalnymi i spolecznymi, organizacja pracy
matych zespolow. W podstawie programowej ksztalcenia zawodowego, wdrazanej od 2012 r.,
efekty ksztalcenia pogrupowano na: 1. wspélne dla wszystkich zawodoéw, 2. wspélne dla zawo-
déw w ramach branzy i 3. wlasciwe dla okreslonego zawodu. Wyzej wymienione tresci nalezg
do efektow wspdlnych dla wszystkich zawodéw. Do tej grupy zalicza si¢ jeszcze bezpieczen-
stwo i higiene pracy oraz jezyk obcy ukierunkowany zawodowo. Wymienione powyzej efekty
uczenia si¢ sg sprawdzane na egzaminach potwierdzajacych kwalifikacje w zawodach.

Polski system nauczania przedsiebiorczosci w ramach ksztalcenia zawodowego ma wigc
charakter mieszany: tresci nauczania dotyczace przedsigbiorczosci sg realizowane w ramach
odrebnego, obowigzkowego przedmiotu, w ramach przedmiotu uzupelniajacego, nieobowigz-
kowego, jak rowniez w ramach innych przedmiotow.

Wydaje si¢ zatem, ze cele i formy nauczania przedsi¢biorczosci w polskim systemie ksztal-
cenia zawodowego s3 skonstruowane kompleksowo i umozliwiaja uczniom rozwijanie pod-
stawowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z przedsiebiorczoscig. Analiza ce-
16w i form nauczania jest cenna z naukowego punktu widzenia, poniewaz to one s3 punktem
wyjécia do nauczania przedsigbiorczosci, to one tworza ramy, w jakich funkcjonujg i ksztalcg
nauczyciele. Elementow tych nie mozna wiec pomijaé, a ich znaczenia podwazaé, ale sa one
zdecydowanie niewystarczajace do oceny efektywnosci nauczania. Sg to bowiem jedynie ogol-
ne wytyczne i zalozenia teoretyczne, od ktdrych praktyka moze znaczaco odbiegaé. To od
szkol i nauczycieli zalezy, jak sg realizowane tre$ci nauczania. Kluczows role odgrywaja tu
stosowane metody, kompetencje nauczycieli i wspotpraca z rynkiem pracy.

Metody ksztatcenia przedsigbiorczosci

Niezaleznie od typu edukacji — zawodowej czy ogdlnej — do realizacji celéw zdefiniowa-
nych dla ksztalcenia przedsiebiorczosci najbardziej efektywnym podejéciem jest uczenie sie
przez dzialanie (ang. learning by doing) (European Commission, 2009). Definiowane jest ono
jako ,uczenie si¢ poprzez zdobywanie do§wiadczenia wynikajacego bezposrednio z wlasnych
dziatan. Przeciwstawia si¢ to uczeniu sie na drodze obserwacji pracy innych, czytania lub stu-
chania instrukgji, a takze wykladow” (Reese, 2011: 1; tlum. wlasne). Felix Rauner i Rupert
Maclean (2008: 538) zaznaczajg ponadto, ze liczne teorie i badania wykazuja, iz ,,zdobywanie
kompetencji nie moze by¢ odseparowane od ich praktycznego stosowania. Kompetencje zale-
23 od kontekstu (warunkéw), w jakim zostaty nabyte, i kontekstu, w jakim maja by¢ wykorzy-
stywane — konteksty te powinny by¢ zblizone” (ttum. wlasne). Efektywnos¢ podejscia learning
by doing zostala potwierdzona przez wiele badan, m.in. przeprowadzonych na North Carolina
State University (Richardson, 1994).

Takie podejscie do nauczania przedsigbiorczosci w ramach ksztalcenia zawodowego jest
szczegolnie skuteczne i uzasadnione. Mozliwe jest bowiem laczenie ksztalcenia elementéw
przedsiebiorczosci ze zdobywaniem kompetencji zawodowych poprzez uczenie sie ukierun-
kowane na wykonywanie zadan (ang. task-oriented learning) zawodowych i rozwigzywanie
napotykanych w ich ramach probleméw. Zadania powinny by¢ wybierane spoérod dziatan
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typowych dla danego zawodu, zaczerpniete z codziennej dzialalnosci przedsigbiorstwa z danej
branzy. Moga by¢ wykonywane w miejscu pracy lub w warunkach zblizonych do realnych.
Pozwala to uczniom zrozumie¢, po co si¢ ucza i do czego przydadza im si¢ nabyte kompeten-
cje. Dzieki temu beda przyzwyczajani do poszukiwania réznych rozwiazan, pracy zespolowej,
analizowania swoich dziafan, a co za tym idzie - podejmowania bardziej przemyslanych de-
cyzji. Podejscie to podnosi motywacje do uczenia si¢ i lepiej przygotowuje uczniéw do przy-
szlej pracy (Rauner, Maclean, 2008), zwi¢kszajac szanse i mozliwosci mlodych 0séb na rynku
pracy. Mozna uzna¢ je za kluczowe dla rozwijania przedsiebiorczej postawy i sposobu mysle-
nia (ang. entrepreneurial mindset) oraz kompetencji w zakresie przedsigbiorczoéci (European
Commission, 2009).

Podejscie do nauczania przeklada sie bezposrednio na stosowane metody. Jak wynika
z badania Komisji Europejskiej, w szkotach w Europie najczgéciej stosowane s3: wyklady, sy-
mulacje komputerowe i gry biznesowe, zaktadanie firm studenckich, praca w grupach i w ra-
mach projektéw, wizyty w przedsiebiorstwach oraz odbywanie praktyk. Rzadziej stosuje sig:
coaching, mentoring, odgrywanie rol, dyskusje, ,burze mézgoéw” i studia przypadkéw (Eu-
ropean Commission, 2009). Metody nauczania odwolujace si¢ do uczenia si¢ przez dzialanie
i ukierunkowane na wykonywanie zadan sg zatem wykorzystywane, jednak wcigz nie nalezg
do najczesciej stosowanych.

W nauczaniu przedsigbiorczoéci (uwzgledniajac specyfike polskiego szkolnictwa zawodo-
wego oraz potrzeby rynku pracy) szczegdlnie efektywne moga okazaé sie metody wykorzystu-
jace angazowanie uczniow w réznego typu aktywnosci organizowane w klasie (ang. in-class
activities), np. praca w grupach czy rozwigzywanie problemow. Efektywno$¢ tego podejscia
potwierdzajg badania przeprowadzone przez naukowcéw z Murray State University i Saint
Louis University (Hackathorn i in., 2011). Analizowali oni takze takie metody, jak wyklad,
dyskusja i demonstracja, wykazujac, ze wyklady sa najmniej efektywng metoda nauczania,
a najbardziej skuteczne jest wykorzystywanie réznych metod w toku edukacji.

Szczegblne zastosowanie moga mie¢ metody bazujace na wspotpracy (ang. collaborative
learning, cooperative learning), zardwno miedzy uczniami, jak i miedzy uczniem a np. przed-
sigbiorcy. Efektywnos¢ collaborative learning i cooperative learning potwierdzono w licznych
badaniach (Prince, 2004). Metody te przeciwstawiane sa pracy indywidualnej ucznia i konku-
rowaniu miedzy uczniami, co okazuje si¢ mniej efektywne niz uczenie si¢ przez wspolprace.
Ponadto moga one rozwija¢ w uczniach kompetencje pozadane przez polskich pracodawcow,
tj. kompetencje interpersonalne czy umiejetnos¢ pracy w grupie. Do metod tych w kontekscie
ksztatcenia przedsiebiorczosci zaliczy¢ mozna prace w ramach projektow i firm uczniowskich.

W Polsce jest niewiele badan na temat wykorzystywania metod nauczania przedsiebior-
czo$ci. Jedno z nich, przeprowadzone przez Tomasza Rachwata i Mariole Tracz (2008), wska-
zuje, ze sytuacja w Polsce nie wyglada zle, ale wymaga poprawy. Tylko 12,8% badanych na-
uczycieli bardzo czesto stosuje metody aktywizujace w ramach nauczania przedsigbiorczosci,
44,1% robi to czesto, 20% — czasami, a 23,1% — rzadko (badanie przeprowadzono wéréd 215
nauczycieli podstaw przedsigbiorczosci wszystkich typéw szkét ponadgimnazjalnych na tere-
nie 8 wojewddztw).

Niedostateczne stosowanie efektywnych metod nauczania przedsigbiorczo$ci wynika
przede wszystkim z niewystarczajacej wiedzy wérdd nauczycieli na temat takich metod oraz
specyfiki ksztalcenia przedsi¢biorczosci’. Wskazuje sig, ze nauczyciele przedsigbiorczosci

* Wedlug Komisji Europejskiej nauczycielom czgsto brakuje kompetencji odpowiednich do nauczania przed-
sigbiorczosci (European Commission, 2009). W panistwach UE tematyka przedsiebiorczosci nie jest obowiazkowym
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w ramach ksztalcenia zawodowego powinni pelni¢ funkcje bardziej trenera, facylitatora niz
wyktadowcy. Po drugie, przyczyna takiej sytuacji bywa niedostateczna komunikacja lub brak
checi wspotpracy miedzy nauczycielami, ktorzy mogliby realizowaé wspdlne projekty w ra-
mach swoich przedmiotéw, w tym przedmiotu dotyczacego przedsiebiorczosci (lub zagadnien
z tym zwigzanych). Nawigzanie takiej wspoltpracy utrudnia brak interdyscyplinarnego podej-
$cia w ksztatceniu zawodowym (European Commission, 2009; Barabasch, 2014).

Stosowanie omdéwionych metod pozytywnie wplywa na wyksztalcenie w uczniach takich
kompetencji, jak samodzielnosé¢, kreatywnoé¢ i dobra organizacja pracy, a wlasnie na takie
cechy szczegdlna uwage zwracaja pracodawcy. Sa to najbardziej pozadane i najczgstsze wy-
magania kompetencyjne na rynku pracy — oczekuje ich 54% pracodawcéw. Nastepne sa kom-
petencje interpersonalne — wymaga ich 36% pracodawcéw, jednoczesnie ponad 25% polskich
pracodawcow deklaruje, ze brak tych kompetencji stanowi dla nich przeszkode w znalezieniu
odpowiednich kandydatow do pracy (Kocor, Strzeboniska, Dawid-Sawicka, 2015). Dlatego do-
bér odpowiednich metod ksztalcenia jest tak wazny z punktu widzenia sytuacji absolwentow
na rynku pracy.

Jak juz wspomniano, jednym z najskuteczniejszych podej$¢ w nauczaniu przedsigbiorczo-
$ci jest learning by doing, a kontekst (warunki), w jakim zdobywa si¢ kompetencje, powinien
by¢ zblizony do tego, w ktérym beda wykorzystywane — w dziatalno$ci zawodowej, na rynku
pracy. Stad bardzo cennym elementem ksztalcenia przedsiebiorczosci jest angazowanie w nie
przedsiebiorstw (praktyki, wizyty w firmach) oraz przedsigbiorcéw (prowadzenie przez nich
lekcji, spotkania z uczniami, coaching, mentoring). Dodatkowo, aby zwigksza¢ przydatno$é
edukacji przedsiebiorczosci, trzeba powigzac ja z rynkiem pracy, tak by odpowiadala na jego
potrzeby. Przyczyni¢ si¢ do tego moga konsultacje programu nauczania z przedstawiciela-
mi pracodawcow. Za najbardziej efektywne i korzystne dla uczniéw uznaje sie wiaczanie ich
w prace mikro, matych i $rednich firm, ale czesto wspotpraca wlasnie z tym sektorem bywa
tez problematyczna ze wzgledu na ograniczone zasoby ludzkie i finansowe, a co za tym idzie,
brak czasu.

W panstwach europejskich na drodze do wspélpracy z przedsigbiorcami nie stojg zadne
bariery administracyjne i w wielu krajach, szczegolnie tych, gdzie funkcjonuje system dual-
ny (Austria, Niemcy, Dania), wspotpraca szkot z pracodawcami jest owocna. Staze i prakty-
ki u przedsiebiorcow sg obowiazkowe w takich panstwach, jak Bulgaria, Dania, Hiszpania,
Finlandia, Cypr, Luksemburg, Wielka Brytania, Stowenia czy Malta. Wizyty w przedsi¢bior-
stwach i zajecia prowadzone przez przedsigbiorcow sg najbardziej popularne w Belgii, Danii,
Holandii i na Malcie. W Polsce taka wspoéipraca nie jest uregulowana prawnie i zalezy jedynie
od inicjatywy szkoly i nauczycieli (European Commission, 2009; Cedefop, 2011).

Bezposrednie kontakty z przedsiebiorcami pomagaja uczniom odnalez¢ si¢ na rynku pra-
cy, uswiadamiaja, ze zalozenie wlasnej firmy moze by¢ sposobem na zycie i pobudzaja do
podejmowania takiej inicjatywy. Przynosi to wigksze korzysci niz zakladanie dziatalnosci pod
presja sytuacji ekonomicznej. Badania pokazuja, ze kraje, gdzie wigkszo$¢ dziatan przedsie-
biorczych jest motywowana bardziej przez rozpoznanie ekonomicznych mozliwosci (ang.
opportunity entrepreneurship) niz przez konieczno$¢ (ang. necessity entrepreneurship), maja
wyzszy poziom dochodéw (Bosma i in., 2008).

elementem w ramach $ciezki edukacyjnej nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Ponadto przygotowanie ich do na-
uczania przedsiebiorczosci ma czesto charakter ad hoc (np. w formie kurséw). W konsekwencji nauczyciele moga nie
by¢ $wiadomi wlasciwego podejscia do ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczoéci — zaréwno w odniesieniu do tresci
nauczania, celow, jak i najbardziej efektywnych metod (Cedefop, 2011).
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Podsumowanie

Jak wskazuje Komisja Europejska, aby zapewni¢ efektywnos¢ edukacji przedsigbiorczosci,
konieczne jest wlaczenie jej we wszystkie etapy i aspekty edukacji zawodowej. Uznaje si¢ to
za wazniejsze niz tworzenie odrebnego przedmiotu (European Commission, 2010). Nalezy
zatem postawi¢ pytanie, czy 60-godzinny przedmiot spelnia to zalecenie. O tym, czy nauczanie
przedsigbiorczosci jest wlaczane we wszystkie aspekty ksztalcenia zawodowego, w praktyce
decyduja dyrektorzy szkot i nauczyciele i ich podejscie do realizowanego przedmiotu. Antje
Barabasch (2014) twierdzi nawet, ze w przypadku edukacji przedsi¢biorczosci wykorzystywa-
ne metody nauczania sg bardziej istotne niz tresci ksztatcenia.

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, ze forma nauczania przedsiebiorczosci w ma-
tym stopniu decyduje o efektywnosci tej edukacji. Kluczowe s3 metody nauczania, a ich dobér
w toku ksztalcenia zawodowego moze w istotny sposdb wplywa¢ na sytuacje absolwentéw na
rynku pracy. Stosowane metody oddzialujg na ksztaltowanie wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji spotecznych uczniow. Metody, ktére najlepiej przysposabiaja uczniow szkoét zawodo-
wych i technikum do przyszlej pracy, to te o charakterze praktycznym i angazujacym uczniéw,
czyli bazujace na uczeniu si¢ przez wlasne dzialanie, rozwigzywaniu probleméw, wspotpracy
w ramach projektow szkolnych oraz wspolpracy z przedsigbiorcami.

Wykorzystywane metody wynikaja z kompetencji i zaangazowania nauczycieli oraz po-
dejscia nauczycieli i szkoty do wspotpracy z przedsiebiorcami. Nalezy wybiera¢ takie metody,
ktore beda pobudzaly kreatywnos¢ i samodzielno$¢. Szkoly i nauczyciele powinni zadba¢, aby
na kazdym etapie ksztalcenia zawodowego nauczanie przedsi¢biorczosci bylo obecne, a cele
tej edukacji byly realizowane jednocze$nie z rozwijaniem umiejetnosci zawodowych.

Wszelkie aktywnoséci umozliwiajace uczniom poznanie sposobu funkcjonowania firmy
(praktyki w realnych firmach lub zakladanie firm uczniowskich) uzmystawia im, ze wlasna
dziatalno$¢ gospodarcza jest mozliwg i ciekawa opcja kariery. Szkola odgrywa w tym procesie
wazng role, poniewaz odpowiada za zorganizowanie warunkéw sprzyjajacych nauce, ale to
nauczyciele pelnia funkcje przewodnika i mentora dla uczniéw, i dlatego ich kompetencje
sa kluczowe. Szkolenie nauczycieli w zakresie przedsigbiorczoéci powinno by¢ obowigzko-
we (podejécie systemowe). Wazne jest, aby nauczyciele przeszli przez ten sam proces ucze-
nia sig, jaki pdzniej beda realizowa¢ ze swoimi uczniami. Dodatkowo, nauczyciele powinni
by¢ przygotowywani do nauczania przedsiebiorczosci — zaréwno w toku swoich studiow, jak
i okresowo po rozpoczeciu pracy w zawodzie. Pozwoliloby to na aktualizacje ich kompetencji
(podejscie systematyczne). Ponadto szkolenie nauczycieli powinno prowadzi¢ do rozwijania
w nich, obok kompetencji pedagogicznych, takze umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem
projektami w zakresie wspierania uczniéw oraz umiejetnoséci personalnych (European Com-
mission, 2009).

Komisja Europejska, podsumowujac edukacje przedsi¢biorczosci w Polsce w 2009 r.,
stwierdzila, ze podejscie do nauczania przedsigbiorczosci w naszym panstwie jest raczej teore-
tyczne. Uczniowie zdobywaja umiejetnosci zawodowe podczas odbywania praktyk w miejscu
pracy, ale w ich trakcie nie sg rozwijane kompetencje zwigzane z przedsiebiorczoscig (Europe-
an Commission, 2009). Jednak zmieniona w 2008 r. podstawa programowa ksztalcenia ogél-
nego polozyta duzy nacisk na ksztaltowanie umiejetnosci przydatnych na rynku pracy, w tym
m.in. na umiejetno$¢ podejmowania decyzji, planowanie dziatan i swojej kariery zawodowe;.
Jednak na ocene skuteczno$ci wprowadzonych zmian i ich wplywu na sytuacje absolwentow
na rynku pracy jest jeszcze za wcze$nie.
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