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Determinanty przedsiebiorczosci w opinii nauczycieli
| przedsiebiorcdw. Konkluzje i praktyczne wskazania z programu
Perspective

Determinants of Entrepreneurship in the Perspective of Teachers and Entrepreneurs.
Conclusions and Practical Guidelines from Perspective Program

Streszczenie: Program Perspective (Leonardo da Vinci), realizowany w latach 2013-2015 przez o$miu
partneréw europejskich, po$wiecony byt udoskonalaniu metod ksztalcenia nauczycieli pod katem
przedsiebiorczosci. W artykule zaprezentowano efekty finalnego etapu projektu, jakim bylo przeprowa-
dzenie czterech grup fokusowych, w ktorych wzigli udzial nauczyciele, przedsigbiorcy, przedstawiciele
wiadz samorzadowych, trenerzy oraz dyrektorzy szkét. W grupach tych poszukiwano czynnikow, ktére
moga sprzyja¢ rozwojowi postaw przedsigbiorczych zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli. Probowano
réwniez diagnozowac przeszkody i trudnosci, ktére nalezy pokona¢, aby tworzy¢ §rodowisko edukacyj-
ne bardziej przyjazne budowaniu postaw przedsiebiorczych. Kolejnym celem tych spotkan bylto okre-
$lenie warunkow sprzyjajacych szkoleniu facylitatorow przedsiebiorczoéci. Z badan tych wylania sie
obraz szeregu postulatéw dla zmian w systemie edukacji, w szczegolnosci dotyczacych doboru i szkole-
nia kadry nauczycielskiej. W artykule przedstawiono liste rekomendacji zglaszanych przez nauczycieli
i przedsiebiorcow, jak rowniez komentarz autora.

Abstract: Perspective (Leonardo da Vinci) program, implemented in 2013-2015 by eight European part-
ners, was devoted to improving methods of teachers” education for entrepreneurship. The article pre-
sents the results of the final phase of the project which comprised four focus groups. They were attended
by teachers, entrepreneurs, representatives of local authorities, coaches and principals. Participants of
these groups looked for factors that may favor the development of entrepreneurial attitudes of pupils and
teachers. There were also attempts made to diagnose the obstacles and difficulties that must be overcame
to create more friendly learning environment supporting building entrepreneurial attitudes. Another
objective of these meetings was to determine the conditions that foster trainings of entrepreneurship
facilitators. The outcome of these studies draws a picture of series of demands for changes in the edu-
cation system, particularly in the area of selection and trainings of teachers. The article presents a list of
recommendations reported by teachers and entrepreneurs, as well as the author’s comment.
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Wstep

Niniejszy artykul stanowi prébe syntezy danych zebranych w projekcie Perspective, mig-
dzynarodowym programie edukacyjnym finansowanym ze $rodkéw Unii Europejskiej. Autor
prowadzil w nim dziatania badawcze i szkoleniowe'. Program ten byt poswiecony doskona-
leniu metod ksztalcenia nauczycieli oraz budowaniu ducha przedsigbiorczosci (ang. entrepre-
neurial spirit). Koordynatorem projektu byla wloska organizacja TUCEP z siedzibg w Peru-
gii. W programie (w latach 2013-2015) uczestniczylo - tacznie z Polskg — osiem krajow Unii
Europejskiej: Wlochy, Holandia, Wegry, Belgia, Austria, Grecja oraz Portugalia. W kazdym
z tych krajow przeprowadzono analogiczny program badawczo-szkoleniowy, w ktorym wy-
znaczono cztery kluczowe cele:

1. Wykonanie analizy kontekstowej diagnozujacej sytuacje edukacji nauczycieli w Europie
w kontekscie przedsiebiorczosci. Miescily sie w niej: analiza roli nauczycieli w réznych
krajach europejskich, a takze analiza narodowych strategii, dobrych praktyk i doswiad-
czen z dzialan pilotazowych oraz przyklady sukceséw edukacyjnych, metodologii wy-
korzystywanej w edukacji nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci, podejs¢ i narzedzi
stosowanych w celu przyjecia roli facilitatora, podstawowych kompetencji w dziedzinie
przedsigbiorczosci, stalego rozwoju zawodowego nauczycieli w UE.

2. Przeprowadzenie szkolen nauczycieli i studentéw — spotkan w ramach study circles — ,,kot
uczenia si¢” z wykorzystaniem metodologii uczenia si¢ od siebie (ang. peer learning),
adresowanych do nauczycieli szkét podstawowych i ponadpodstawowych, jak rowniez do
praktykantow w tych placéwkach. Mialy one stuzy¢ wsparciu rozwoju ich umiejetnosci
i metod wykorzystywanych w uczeniu przedsigbiorczosci w ramach réznych przedmio-
tow i w roznych kontekstach.

3. Opracowanie Wirtualnego Srodowiska Uczenia si¢ (ang. Virtual Learning Environment
- VLE), aplikacji on-line, obejmujacej materialy szkoleniowe, wskazéwki dla nauczycieli,
przyktady dobrych praktyk (w réznych obszarach, dla réznych pozioméw i typéw eduka-
cji). Celem tej strony jest udostgpnienie nauczycielom interaktywnych narzedzi pozwa-
lajacych na dzielenie si¢ doswiadczeniem, a takze rozpowszechnianie pomystow i metod
dotyczacych edukacji w zakresie przedsigbiorczoéci®.

4. Przeprowadzenie spotkan (grup fokusowych) z przedsi¢biorcami, menedzerami, szkole-
niowcami, dyrektorami szkét oraz przedstawicielami wtadz samorzadowych celem okre-
$lenia gléwnych wyzwan, barier i szans dla przedsigbiorczosci, finalnie za$ — zgromadze-
nie rekomendacji dla edukacji w duchu przedsiebiorczosci.

! PERSPECTIVES - Experiences Entrepreneurial Spirit Challenge in School Education Project n. 540455-LLP-
1-2013-1-IT-COMENIUS-CMP.

? Ze strony http://www.perspectiveproject.eu/pl moga korzystaé réwniez polscy nauczyciele; czes¢ materiatow
dostepna jest w jezyku polskim.
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W zalozeniu program stuzy¢ mial nauczycielom oraz studentom przygotowujacym sie
do tego zawodu. Cykl szkolen adresowany byt do uczacych na wszystkich szczeblach edu-
kacji szkolnej (z wylaczeniem edukacji akademickiej). Jego celem strategicznym bylo takie
ksztaltowanie postaw i przekonan uczacych, by przekazywali je oni dalej - uczniom, innym
nauczycielom, rodzicom — stajac si¢ swoistymi facylitatorami przedsiebiorczosci. Status
facylitatora wymaga tu pewnego wyjasnienia. Dzialania wynikajace z projektu Perspective
nie koncentrowaly sie na specyficznym, ujetym w ramy programowe przedmiocie podstawy
przedsiebiorczosci. Przede wszystkim chodzito w nich o edukacje nauczycieli, aby w przedsie-
biorczy sposob uczyli oni wszystkich przedmiotéw. Facylitator przedsiebiorczosci moze by¢
formalnie nauczycielem, lecz nie jest to wymag konieczny. Réwniez nie kazdy nauczyciel jest
z automatu facylitatorem. Rola ta wigze si¢ ze zdolnoscig inspirowania innych, m.in. przez
wlasne przedsigbiorcze dzialanie. W roli nauczycielskiej moze si¢ ono wigza¢ z niezaleznoscig,
gospodarnoscig, innowacyjnoscia, kreatywnoscig czy oryginalnoscia. Na finalnym etapie pro-
gramu, podczas przeprowadzonych spotkan fokusowych z nauczycielami i przedsigbiorcami,
pytano uczestnikéw m.in. o cechy srodowiska edukacyjnego, ktére sprzyjatyby szkoleniu facy-
litatordéw, jak réwniez o przymioty i kompetencje, jakimi facylitator powinien si¢ odznaczac.

Istotne jest tez okreslenie, jak w programie Perspective rozumiano przedsiebiorczo$¢.
Pojecie to bylo traktowane szeroko, jako podstawowa zdolno$¢ do kreowania i zaspokajania
wlasnych oraz cudzych potrzeb, odbywajaca si¢ w kazdych warunkach, jakie stawia otocze-
nie (Gregorczyk i in., 2007). Wigzano ja z dziataniem proaktywnym, czyli takim, w ktérym
podejmuje sie inicjatywe i ryzyko zmiany, bazuje na wewnetrznym umiejscowieniu kontroli,
rozwija motywacje wewnetrzng, przewiduje przyszte wyzwania, aktywnie wptywa na otocze-
nie i angazuje w zmiang warunkow swojego zycia (Wypych, 2012).

Ponizej zostang przedstawione wnioski z ostatniego etapu dziatan w programie Perspecti-
ve, z czterech spotkan w ramach grup fokusowych.

Cel i metoda badania

Celem badania bylo ustalenie barier, ktdre istnieja w edukowaniu przedsigbiorczosci, oraz
zebranie propozycji, jak mozna te bariery pokona¢. Réwnoczesnie postanowiono zebra¢ od
przedstawicieli réznych $rodowisk rekomendacje dotyczace ksztaltowania postaw przedsie-
biorczych.

Badanie mialo charakter jako$ciowy z wykorzystaniem metody wywiadéw grupowych —
grup fokusowych. Badanie z uzyciem grup fokusowych jest cenng metoda pozyskiwania da-
nych, ktére trudno byloby zgromadzi¢ za pomocg metod ilosciowych (por. Morgan, 1998).
Zar6éwno czynniki zwigzane z rekrutacja do grupy (zespoly ekspertow w danym zagadnieniu),
jak i zjawiska zwigzane z dynamika grupy (zwigkszenie kreatywnosci, wzajemna inspiracja,
wzajemne uczenie si¢) czynig ustrukturyzowane wywiady w grupach fokusowych wartosciowa
metoda badan.

Wywiady przeprowadzono wedltug standardowych wymogoéw tej procedury (Blank, 2015).
Liczebnos$¢ uczestnikow w poszczegoélnych grupach wynosita 6 0sob (rekomendacja: 6-8),
a czas trwania spotkania — 2 godziny. Role facylitatora odgrywat w nich autor. Rekrutacja do
grup odbywala sie w oparciu o zidentyfikowane uprzednio zwigzki nauczycieli, menedzeréow
i urzednikéw z szeroko rozumiang dzialalnosciag przedsigbiorczg. Znalezli sie tu: nauczycie-
le przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci, nauczyciele szczegélnie aktywni w tej dziedzinie
(laureaci konkursow, stazysci programoéw zagranicznych), uczacy w szkotach, ktére realizuja



Determinanty przedsigbiorczo$ci w opinii nauczycieli i przedsigbiorcow. ... 381

nowatorskie programy, wykladowca uczelni pedagogicznej, wykladowca specjalizujacy si¢
w innowacyjnych technikach nauczania, autor gier ekonomicznych, radna miejska od lat zaj-
mujaca sie tematyka o$wiatowa, przedsigbiorcy rekrutujacy do pracy absolwentéw uczelni,
psychologowie — trenerzy zajmujacy si¢ rozwijaniem umiejetnosci spolecznych, motywacji
oraz pracy w grupie. Tego rodzaju dobor uczestnikéw podyktowany byl celem uzyskania moz-
liwie jak najszerszej perspektywy dotyczacej podjetej tematyki. Realizowano go przez pozyska-
nie 0s0b funkcjonujacych zardwno wewnatrz systemu szkolnictwa, jak i tych, pozostajacych
poza szkolg, posiadajacych spojrzenie na analizowane zagadnienie z wigkszego dystansu.

Cele spotkan grup fokusowych zdefiniowano nastepujaco:

1. Wskazanie czynnikéw, ktére moga sprzyja¢ rozwojowi postaw przedsigbiorczych zarow-
no ucznioéw, jak i nauczycieli.

2. Diagnoza przeszkod i trudnoéci, ktére nalezy pokonaé, aby stworzy¢ srodowisko eduka-
cyjne bardziej przyjazne budowaniu postaw przedsi¢biorczych.

3. Okreslenie warunkoéw, ktdre sprzyjalyby szkoleniu facylitatoréw przedsigbiorczosci.

W spotkaniach, ktore odbyly si¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w okresie
od maja do lipca 2015 r., wzigly udzial 24 osoby. Pierwsze dwa spotkania przeznaczone byly
dla nauczycieli, a kolejne dwa dla przedsiebiorcow i innych oséb niezwigzanych bezposrednio
z praca w szkole. Rekrutacje zréznicowano pod katem szczebla systemu edukacji. W zwigz-
ku z tym w grupie ,nauczycielskiej” znalezli sie: nauczyciele ze szkot podstawowych (2), na-
uczyciele z gimnazjum (2), nauczyciele uczacy w liceum (2) oraz nauczyciele akademiccy (2),
a w grupie ,,przedsigbiorcow” — dyrektor zespotu szkoét, radna Miasta Krakowa, profesor Uni-
wersytetu Pedagogicznego, przedsigbiorcy branzy ustug (6), menedzerowie (3), a takze trene-
rzy (psychologowie) (2). Uczestnikami spotkan byly osoby, ktére pozytywnie odpowiedzialy
na zaproszenie (droga mailowy i telefoniczng). Wystano ok. 40 zaproszen do wybranych po-
tencjalnych uczestnikow. Kazde z czterech spotkan trwalo ok. 2 godzin i bylo rejestrowane na
magnetofonie. Pdzniejsze wnioski i rekomendacje zebrano w oparciu o stenogramy z poszcze-
g6lnych spotkan.

Opracowania wynikéw dokonano wedtug procedury trzech elementéw: podsumowanie,
analiza, pisemna rejestracja (ang. summarize, analyse, report) (Eliot & Associates, 2005). Po
spisaniu nagran dzwiekowych dokonano korekty stylistyczno-gramatycznej. Czg$¢ wypowie-
dzi, nieistotnych z punktu widzenia celu przeprowadzanych wywiadéw, odsuni¢to od dalszej
analizy. Nastepnie opracowano wypowiedzi w taki sposéb, aby korespondowaly z postawio-
nymi na spotkaniach pytaniami badawczymi. Tworzac raport, wybrano formule prezentacji
w punktach przedstawiajacych zgloszone spostrzezenia i rekomendacje. W dalszej czesci arty-
kutu wypowiedzi te poddano interpretacji.

Wyniki — propozycje i rekomendacje

Grupy fokusowe 1-2 (,,nauczyciele”)

1. Okreslenie w programie celow pracy nauczycieli, wspotpraca nauczycieli réznych éciezek
przedmiotowych, tak aby zaistniala wspolna aktywnos¢ przedstawicieli roznych dyscy-
plin. Znaczenie transferu umiejetnoéci z jednego przedmiotu do drugiego. Ogdlny cel
strategiczny: szkota bardziej holistyczna.

2. Sformutowanie celow - czym miataby by¢ przedsigbiorczos¢ na poszczegolnych etapach
nauczania. Uwzglednienie mozliwosci rozwojowych ucznidw.
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3. Sklanianie dyrektoréw placowek, aby tworzyli przychylny klimat dla samodzielnego two-
rzenia przez nauczycieli programoéw przedmiotowych.

4. Zaproponowanie zadania, jak mozna zminimalizowa¢ czas wykorzystywany na przeka-
zywanie wiedzy przez nauczyciela (metody podawcze), aby odzyskaé czas na aktywnosé
uczniow (ang. more pupils’ speaking time).

5. Syntezowanie wiedzy z réznych dziedzin w czasie realizacji konkretnych przedmiotow
(np. program Interblok?), aplikacja zasady, ,eksperyment moze si¢ nie uda¢”. Koniecz-
nos¢ wezesniejszego przeszkolenia nauczycieli do prowadzenia tego rodzaju holistyczno-
syntezujaco-eksperymentalnych lekcji.

6. Na poziomie systemowo-organizacyjnym nalezy zabiega¢ o formowanie mniej licznych
klas, liczacych nie wiecej niz 20 oséb.

7. Edukowanie rodzicéw, jak rowniez zarzadzajacych placowkami o$wiaty w kwestii statusu
nauczyciela i obszaréw jego oceny, tak aby ocena ta byta bardziej zréznicowana. Przykta-
dowo, w miejsce typowego, dwubiegunowego kryterium ,wymagajacy — niewymagajacy”
lub ,,do$wiadczony - niedo$wiadczony” otwarcie pola dla zniuansowanej ewaluacji. Sfe-
rami oceny powinny sta¢ si¢ m.in. osobowo$¢ nauczyciela, jego cechy przedsigbiorcze,
poziom i rodzaj motywacji, dokonania pozaszkolne, che¢¢ szkolenia si¢ i otwarto$¢ na
nowe trendy.

8. Oferowanie nauczycielom urlopéw stazowych, tak aby mogli sprobowa¢ swych sit w in-
nym $rodowisku i kontekscie zawodowym, aby nabrali doswiadczen w dziatalnosci go-
spodarczej lub cho¢by organizatorskiej. Zapewnienie im — w tym kontekscie — gwarancji
nienaruszalnoéci ich miejsca pracy. Urlop powinien by¢ integralnym skladnikiem $ciezki
rozwoju zawodowego, a nie rodzajem nagrody lub kary, a takze skladnikiem polityki per-
sonalnej szkoty.

9. Wysytanie studentéw uczelni pedagogicznych na praktyki nie tylko do szkot, lecz takze
do firm.

10. Stworzenie bodzcéw rozwojowych dla nauczycieli czynnych w zawodzie (dobrowolnos¢
i mozliwo$¢ wyboru rodzaju szkolen dla nauczycieli). Porzucenie reguty obowigzkowosci
szkolen i tego, ze ich zakres, temat jest narzucany odgdrnie.

11. Uczynienie placowek oswiaty polem silniejszego oddzialywania postawotworczego ze
wzgledu na to, ze w Polsce udzial §rodowiska rodzinnego jest dominujacy, co ma przeloze-
nie na tworzenie postaw kontrprzedsiebiorczych. Wchodzg tu w gre takie czynniki, jak za-
checanie do rywalizacji, nadopiekuniczo§¢, roszczeniowo$é, niesamodzielno$¢, infantylizm.

12. Promowanie miedzynarodowej wymiany nauczycieli na wszystkich szczeblach nauczania
(np. program Erasmus+), co umozliwi uczacym obserwacje innych rozwigzan organiza-
cyjnych, stylow uczenia, kultury organizacyjnej, rozwigzan logistyczno-architektonicz-
nych, jak réwniez poznawanie innych kultur, mentalnosci, systemow wartosci.

13. Zwigkszenie udziatu i podnoszenie statusu nauki jezykéw obcych na uczelniach przygo-
towujacych do zawodu nauczyciela. Znajomos¢ jezykéw obeych jest bowiem kluczowym
prerekwizytem do korzystania z wymian miedzynarodowych oraz z materiatéw edukacyj-
no-szkoleniowych tworzonych w wielu programach Unii Europejskiej.

14. Pokazywanie w mediach oraz prezentowanie w szkole success stories nauczycieli, ktorzy
odniedli sukces. Chodzi tu zaréwno o dokonania nauczycieli, jak i o sukcesy odniesione
przez ich ucznidéw. Przedstawianie nauczyciela jako ,,0jca sukcesu”.

* Program Interblok autorstwa W. Kwiatka i I. Wronskiego jest realizowany w ok. 50 szkotach w Polsce (stan
na pazdziernik 2015 r.). Stosuje si¢ go m.in. w Spolecznym Towarzystwie O$wiatowym (zespdl szkot) im. Juliusza
Stowackiego w Krakowie.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

Aplikacja koncepcji inteligencji wielorakiej (ang. multiple intelligences) w szkotach, wyj-
$cie poza standardowe (testowe) rozumienie inteligencji, dowarto$ciowanie inteligencji
wielorakich. Szkolenie nauczycieli w taki sposéb, aby stawali sie specjalistami od diagno-
zowania tego rodzaju talentow.

W czasie finaléw konkurséw promowania najlepszych nauczycieli stworzenie miejsca —
forum dla pokazywania dobrych praktyk. Istotne jest tez dowarto$ciowanie zaangazowa-
nia nauczycieli oraz ich wysitkéw wykraczajacych poza standardowe obowiazki.
Wskazana jest zmiana sposobu nauczania psychologii na studiach pedagogicznych - po-
winno by¢ mniej teorii, a wigcej praktyki.

Konieczna jest catkowita zmiana systemu praktyk studenckich (glos nauczyciela: ,,prak-
tyki w polskich uczelniach to fikcja”). Na praktykach adepci zawodu nauczyciela powinni
zajmowac sie poznawaniem uczniow jako mlodych ludzi, powinni uczy¢ sig, jak z nimi
rozmawia¢, jak ich motywowacé, w jaki sposdb rozwigzywaé problemy, a takze ,,rozgry-
wa¢” konflikty. Niezbedne sa tu kluczowe kompetencje psychologiczne u studentow.
Odejscie od stylu zarzadzania pracg nauczycieli/szkoly wedlug paradygmatu ,,wszystko
musi wyj$¢ na 100%”. Rozluznienie podejscia do realizacji wytycznych programu, stwo-
rzenie przestrzeni pewnej wolnoéci dla eksperymentowania, pojawiania sie btedéw, pro-
ponowania udoskonalen i dla elastycznego podejscia.

Facylitator przedsi¢biorczosci powinien charakteryzowa¢ sie¢ takimi cechami, jak: kre-
atywno$¢, empatyczno$é, zdolnoé¢ stuchania innych, doswiadczenie z innego systemu
edukacyjnego (zagranica) lub systemu pracy (korporacja, stuzby spofeczne, wlasny biz-
nes).

Zmiana zasad funkcjonowania wolontariatu w szkole — aktualnie wielu uczniow angazuje
si¢ bowiem w te forme aktywnosci z my$la o pozyskaniu punktéw do oceny z zachowania,
czyli w oparciu o motywacje zewnetrzna.

Najbardziej pozadana cecha facylitatora/nauczyciela to ,,partnerskos¢”, czyli zdolnos¢
tworzenia partnerskich relacji z uczniem, ktéry formalnie odgrywa role podrzedng. Kan-
dydatow do zawodu nalezy rekrutowa¢ z uwzglednieniem tej predyspozycji, ktora nastep-
nie w toku studiéw i praktyk powinna by¢ rozwijana. Ponadto powinna by¢ to gtéwna
cecha, na ktdrg zwraca si¢ uwage w trakcie procedury doboru 0s6b majacych zosta¢ facy-
litatorami przedsiebiorczosci.

Angazowanie wybitnie uzdolnionych uczniéw do wspoiprowadzenia z nauczycielem lek-
cji. Realizacja procesu empowerment — przydawania wladzy podopiecznym.

Koniecznos$¢ zmiany w systemie nauczania pedagogicznego, stawianie bardziej na jako$¢
niz na ilo$¢. Mury uczelni powinno opuszczaé mniej absolwentdw niz dotychczas, ale le-
piej wyksztalconych, przygotowanych do ksztaltowania postaw na wlasnym przyktadzie.
Narzedziami mogg by¢ tu testy predyspozycji dla kandydatow na studia nauczycielskie,
»mniejsza liczba miejsc na studiach dla sensowniejszych kandydatéw”. Powinno zmierzaé
si¢ w strong elitarnosci studidw pedagogicznych i elitarnosci zawodu nauczyciela. Aktu-
alnie zbyt péZno — na ostatnich latach studiow badz w pierwszym roku pracy — nastepuje
weryfikacja zawodowa. Nie jest dobrze, jesli dopiero praca weryfikuje nauczyciela. Jezeli
ocena nauczyciela jest negatywna, to wowczas przede wszystkim szkoda uczniéw.

Nalezy prowadzi¢ dziatania medialne w celu zmiany negatywnego obrazu profesji na-
uczycielskiej (glos jednego z nauczycieli i przytoczone powiedzenie: ,nauczyciel: albo
idiota, albo patriota” - przyklad niezbyt pozytywny).
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26. Sci$lejsza wspétpraca szkot z uczelniami, stwarzanie uczniom mozliwosci zaistnienia na
uczelni - tworzenie ,uniwersyteckich” klas ekonomicznych; ich adepci otrzymuja ,in-
deksy”, poznaja szkole wyzsza, oswajaja si¢ z ,,dorostym swiatem”, czujg si¢ nobilitowani.
Ze strony uczelni dobrym przykladem dziatalno$ci ,w kierunku szkot” jest wspdtpraca
studenckich kot naukowych z placowkami o§wiatowymi. Innym przykladem wspotpracy
w zakresie ,uczelnia dla szkoly” jest przygotowywanie uczniéw do olimpiady przedmio-
towej z przedsigbiorczo$ci.

Grupy fokusowe 3—4 (,,przedsiebiorcy”)

1. Prowadzenie mentoringu, aby facylitator jako mentor towarzyszyt uczniowi w szkole, ale
byt réwniez dostepny podczas jego dalszego uczenia si¢ i rozwoju. Jezeli nie moze tego
robi¢ sam, powinien skierowa¢ adepta do wlasciwej osoby, ktdra podejmie si¢ mentorin-
gu. Oznaczaloby to, ze szkolenie facylitatora powinno obejmowa¢ nauczenie go, jak by¢
mentorem. Przyktadem tego rodzaju dziatan (ang. good practice) jest dzialalnos¢ Funda-
cji Ksiecia Karola.

2. W szkoleniu facylitatoréw kluczowym elementem powinno by¢ pokazywanie obszarow
wsparcia dla ich przyszlej pracy. Biznes i przedsigbiorstwa nie sg zainteresowane ucze-
niem przedsiebiorczosci w szkotach (opinia dyrektora szkoty). Rowniez uczelnie uwazajg
szkoty za konkurencje, jezeli chodzi o uczenie przedsiebiorczosci. Obszarem, gdzie najle-
piej udaje si¢ wyksztalci¢ cechy przedsiebiorcze, jest harcerstwo. Tam mtodzi ludzie ucza
si¢ samodzielnosci, zaradnosci, gospodarnosci, wlasciwej organizacji oraz wspoélpracy.
Jednak szkoly niezbyt przychylnie patrza na obecnos¢ organizacji harcerskich na terenie
szkoly. Traktuje si¢ je jako konkurencje.

3. Kluczowa warto$¢ dla programu szkolenia facylitatoréw ma wspotpraca z przedsiebior-
stwami, delegowanie z nich pracownikow, aby pokazywali, na czym polega dzialalnos¢
gospodarcza, organizacyjna, aktywnos¢ w wolontariacie, a takze, aby uczyli i inspirowali
swoimi sukcesami. Dobrym posrednikiem w tej wspolpracy moga by¢ izby handlowe.
Powinno si¢ ustawowo okresli¢ zakres i rodzaj $wiadczenia wsparcia przez biznes na rzecz
o$wiaty. Aktualnie szkoly opieraja si¢ na zasobach rodzicéw ucznidw. Przedsiebiorczy ro-
dzice angazuja sie w zycie szkoly, do ktorej chodzg ich dzieci. Kluczowe wydaje si¢ tez by¢
wskazanie (stworzenie) korzysci, jakie biznes czerpalby ze wspélpracy ze szkota. Mogtyby
tu posredniczy¢ media, pomagajac w tworzeniu pozytywnego wizerunku firm (CSR, PR,
CB4), ktore angazuja sie we wspolprace ze szkolami.

4. Organizowanie wycieczek ze szkoty do firm, zwiedzanie linii produkcyjnych, pokazywa-
nie, jak wytwarza sie rézne dobra, towary. Istotne jest, aby byla to mozliwie duza paleta
branz, miejsc, typow firm, tak aby uczniowie mogli dopasowac cos do siebie, swoich pre-
ferencji, gustow, umiejetnosci. Wizyta w takim miejscu moze wéwczas obudzi¢ uspione
talenty, wrazliwo$¢, marzenia mlodego cztowieka.

5. Podniesienie znaczenia pracy w oparciu o zasoby wewnetrzne i zewnetrzne mlodego
cztowieka. Do zasobow wewnetrznych zalicza si¢ m.in. kreatywno$¢, zdolnos¢ do pracy
w warunkach stresu i przewodzenie, a do zewnetrznych np. umiejetnoé$¢ odnajdywania
obszar6w wsparcia informacyjnego, emocjonalnego i ekonomicznego. Istotne jest, aby
umie¢ dostrzec istotno$¢ obu typéw wymienionych zasobow.

* Corporate Social Responsibility - Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu, Public Relations — Promocja Reputa-
¢ji, Corporate Branding - Marka Pracodawcy.
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6.

10.

11.

12.

Praca nad $wiadomoscig rodzicow; przekonywanie ich, edukowanie na temat tego, jak
duza warto$¢ dla uczniow - w kontekscie przedsigbiorczoéci, a mowiac szerzej, zaradno-
$ci zyciowej i samodzielnosci, dojrzewania psychospolecznego — maja lekcje, zajecia pro-
jektowe w terenie. Nauczanie przedsiebiorczosci jest kompleksowym programem, a nie
tylko wycinkowym przedmiotem. By¢ moze trzeba prowadzi¢ konsekwentna polityke od-
dziatywania na §wiadomos¢ rodzicow w tej kwestii. Wiekszo$¢ z nich nadal bowiem mysli
w kategoriach, ze liczg si¢ tradycyjne przedmioty szkolne (matematyka, jezyk ojczysty,
jezyki) i uzyskane z nich wyniki w postaci ocen.

. Rozwijanie preorientacji zawodowej, doradztwo zawodowe w szkotach, testowanie kom-

petencji uczniow w praktyce.

. Gléwny wymog wobec nauczyciela w kontekscie przedsigbiorczosci: stwarzanie plaszczy-

zny do dzialania dla uczniéw. Dostarczanie im projektéw, a nie powielanie gotowych,
sformatowanych wedlug sztywnych regut ¢wiczen. Przyzwolenie na nieszablonowe dzia-
tania mlodych ludzi, dopuszczenie wielu préb i popelniania po drodze bledéw, bez na-
tychmiastowego oceniania.

. Warto w o$wiacie dyskutowa¢ na temat tego, jak mozna wspomagac ,klimat” przedsie-

biorczosci, ,,zapali¢ zielone $wiatlo” dla ludzi, ktdrzy chcg dziata¢ w takim duchu. Nalezy
wskaza¢, kto miatby ich wspieraé. Jezeli nie bedzie to dyrekcja, to powstaje pytanie, czy nie
nalezatoby wprowadzi¢ do szkoty podmiotu audytujacego, gotowego mediowa¢ w razie
konfliktu. Ta ,trzecia strona” dawataby oparcie tym, ktdrzy eksperymentuja, a nie moga
liczy¢ na wsparcie od oficjalnych wladz czy rodzicow. Wydaje sig, ze takiej strony (sily)
brakuje w obecnym modelu szkoly.

Praca nad postawami — odczarowywanie mitu ,,zlego przedsiebiorcy”. Praca z wartoscia-
mi w szkole. Bfedem jest méwienie o jednej przedsiebiorczosci na podstawie narzuconego,
odgérnego modelu (np. ze oznacza ona prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej). Przed-
sigbiorczo$¢ to rozne dzialalnosci, ktére zaleza od wielu czynnikdow, kontekstu lokalnego,
geograficznego i poziomu bezrobocia. Inaczej moze by¢ ona realizowana w metropoliach,
duzych miastach, a odmiennie w miasteczkach czy na wsi. Warto uwzgledni¢ te rdznice
w dopasowaniu sie do specyfiki miejsc i uczniow, gdzie uczymy przedsigbiorczosci.
Ograniczajgce zmiany czynniki polityki edukacyjnej: w polskim szkolnictwie bardzo sil-
na jest pozycja zwiazkéw zawodowych, ktdre stanowig mocng strone we wprowadzaniu
kazdej zmiany systemowej. Nalezy zatem wzia¢ pod uwage, jak duzy wplyw na zahamo-
wanie zmian ma taka hegemonia. Istotng prawda o polskim systemie szkolnictwa jest to,
ze szkote traktuje si¢ przede wszystkim jako miejsce pracy dla nauczycieli, a dopiero pdz-
niej jako sfere edukacji miodego pokolenia (w pewnym sensie jest to ,,rynek pracodaw-
cy”). Z tego powodu w wielu placéwkach (niezgodnie z prawem) nie realizuje sie Ustawy
o systemie oswiaty. Jesli chcemy mowi¢ o sensownej praktyce uczenia przedsi¢biorczosci,
to trzeba zmieni¢ istniejacy priorytet beneficjentow systemu pracy w szkolnictwie, ktory
plasuje si¢ obecnie nad beneficjentami ustug edukacyjnych.

Idea tworzenia klubow ,elitarnych nauczycieli®, gromadzacych takich pracownikow
szkoly, ktérzy chcg si¢ rozwijac i chetnie poswiecajg swoj czas prywatny na doskonalenie
si¢. Dla nich mozna organizowa¢ spotkania ze znanymi przedsiebiorcami, ludZmi sukcesu
w polityce, sporcie czy sztuce, ktdre z jednej strony beda silng inspiracjg i formg men-
toringu, a z drugiej strony beda dostarcza¢ nauczycielom ,,punktéw kompetencyjnych”,
podnoszacych ich pozycje na rynku pracy.
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13. Modutowa konstrukcja programu nauczania facylitatora powinna sklada¢ sie z naste-
pujacych czesci: 1. story telling: poznawanie biografii, historii ludzi sukcesu; 2. analiza
case study; 3. realizowanie projektow; 4. prowadzenie gier ekonomicznych; 5. praca z za-
sobami osobistymi; 6. zapoznanie z metodami stosowanymi w harcerstwie; 7. dziatal-
nos$¢ w wolontariacie; 8. nauka budowania spolecznosci i grupy inspiracji oraz wsparcia;
9. szkolenie ,,Jak pracowa¢ z rodzicami?”.

14. Poszukiwanie oparcia dla wlasnej przedsi¢biorczosci w zasobach spotecznosciowych i ro-
dzinnych. Postawy przedsiebiorcze w istotnym stopniu ,,dziedziczy si¢” po wlasnej ro-
dzinie, dlatego waznym kierunkiem poszukiwan mlodego czlowieka moze by¢ - wsparta
obecnoscig doradcy zawodowego lub trenera — praca z wlasnym genogramem. Bylaby to
praca majgca charakter analizy SWOT z akcentem na odnajdywanie ukrytych zasobow we
wlasnym systemie rodzinnymb>.

15. Zwigkszanie poczucia sprawstwa, istotna rola oddziatywan motywacyjnych na mtodych
ludzi. Nie nalezy zapominad, ze dzialania przedsi¢biorcze zasadzaja si¢ na nadwyzce ener-
gii motywacyjnej.

16. Stworzenie mozliwosci dla szkolacego sie facylitatora, aby mogt zdoby¢ jakiekolwiek do-
$wiadczenie w organizowaniu, zarzadzaniu lub produkgji. Jest to niezbedne do zbudo-
wania swojego wiarygodnego wizerunku jako osoby przedsigbiorczej wobec przyszlych
uczniow.

17. Prowadzenie analizy indywidualnej uczniow pod katem posiadanych zasobow, doradz-
two zawodowe. Mlodych ludzi powinno si¢ uczy¢, jak bada¢ rynek/branze znajdujace sie
w polu ich zainteresowan, biorac pod uwage, ze moze to by¢ ich przyszte miejsce pracy.

18. Aspekt rekrutacyjny: dobierajac chetnych do programu szkolenia facylitatorow przedsie-
biorczosci, nalezy dokona¢ selekeji. Do programu powinny trafi¢ osoby posiadajace poza-
dane doswiadczenie, odpowiednie cechy osobowe, talenty pedagogiczne lub umiejetnosci
motywowania, inspirowania innych.

19. Szkolenie adeptéw na facylitatoréw pod katem umiejetnoéci gromadzenia kapitalu rela-
cyjnego — dotyczy m.in. zgromadzonych kontaktéw miedzyludzkich, znajomosci, reko-
mendacji, wzajemnoéci przystug. Facylitator bowiem jest profesjonalnie mocny wtedy,
kiedy posiada szerokie kontakty i moze sie¢ odwotywa¢ do réznych oséb, instytucji, ktére
wspomoga go w prowadzonym procesie edukacyjnym. Dzigki nim moze zorganizowaé
spotkanie z uczniami w fabryce, zaprosi¢ znanego przedsigbiorce na lekcje czy namowié
ekspertow do tutoringu itp.

20. Wyjazdy zagraniczne dla adeptéw, aby mogli zobaczy¢ inne rozwigzania systemowe,
a takze pozna¢ inng mentalno$¢, kultury organizacyjne, styl pracy i model oswiaty. Nie
chodzi tu o zdobycie nowej wiedzy (bedzie ona zapewne skromna, gdyz zgromadzona
podczas krotkiego pobytu), lecz o inspiracje, inny punkt odniesienia do wlasnych postaw,
wyznawanych wartoéci, przekonan.

21. Powolywanie fundacji przedsigbiorczosci. Facylitatorzy (nauczyciele), pracujac w ra-
mach systemu o$wiaty, posiadaja ograniczone pole dzialania i zasoby. Z fundacji mogliby

> Genogram jest narzedziem stosowanym w terapii rodzinnej, polega na rozrysowywaniu swojego drzewa ge-
nealogicznego. Nastepnie wspolnie z terapeuty dokonuje sie analizy powigzan emocjonalnych z poszczegdlnymi
czlonkami rodziny. Umozliwia to m.in. odkrycie nie$wiadomych zwigzkéw faczacych nas z innymi, podobienstw
cech, zasobow, doswiadczen. Analiza SWOT (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — silne strony, stabe
strony, mozliwosci, zagrozenia) to metoda, dzieki ktorej mozna okresli¢ swoje mocne i stabe strony w kontekscie cech
osobowych. Potaczenie tych dwdch narzedzi pracy w celu poszukiwania potencjaléw przedsiebiorczych u danej osoby
wydaje si¢ by¢ obiecujace.
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otrzymywac niezbedne wsparcie informacyjne, motywacyjne, prawne i inne - takie, jakie-
go beda potrzebowaé w swojej pracy.

Whioski

Grupy fokusowe nauczycieli

W trakcie przeprowadzonych debat poswieconych przedsigbiorczosci bardzo mocno za-
znaczony zostal watek odnoszacy sie do warunkow i mozliwosci pracy nauczyciela. Wiele glo-
sow dotyczylo potrzeby redefinicji roli, statusu i sposobu pracy nauczyciela w polskiej szkole.
Ostatecznie z relacji grupy ,,nauczycielskiej” wyltania si¢ nastepujaca teza: Wobec wyzwania —
stawianego przed nauczycielem — jakim jest uczenie przedsiebiorczosci, oczekuje on wsparcia,
zar6wno na poziomie systemu, jak i szkoly. Sg to oczekiwania dotyczace spraw socjalnych,
szkoleniowych, mentoringowych, instruktazowych, zarzadczych, a takze zwiazanych z gratyfi-
kacja. Rodzi si¢ tu jednak pewien paradoks. Jakkolwiek zrozumiate jest, ze pracownik oczekuje
dostarczenia mu odpowiednich narzedzi do realizacji nowego zadania oraz wsparcia w mie-
rzeniu sie z nowym wyzwaniem, to rownoczesnie nalezy pamieta¢, iz mowa tu o specyficznym
zadaniu nauczyciela. Postawa przedsiebiorcza, ktorej ekspresja dokonuje sie przez dydaktycz-
ne, wychowawcze czy modelujace dzialanie, zasadza si¢ na aktywnosci wlasnej, samodzielnym
formutowaniu celow, niezaleznoéci myslenia, zdolnoéci stawiania czota ryzyku, automotywo-
waniu i posiadaniu wewnetrznego umiejscowienia kontroli. Oczekiwanie, ze ,,kto§ powinien
dla mnie co$ zrobi¢, abym poczut sie wystarczajaco pewnie, by wdraza¢ nowatorskie rozwia-
zania” jest ekspresja postawy pasywnej. Jest w niej implicite zawarte przekonanie: ,,wcigz nie
jestem gotow”, jak rowniez zaloZenie, ze to kto$ (wspierajaca dyrekcja, urlop stazowy, doce-
nienie w konkursie) dopiero moze uczyni¢ ze mnie przedsigbiorczego nauczyciela. Wydaje si¢
to by¢ centralnym ograniczeniem dla rozwoju postaw przedsiebiorczych wéréd nauczycieli.
Uzywajac kolokwialnej metafory, dydaktycy pracujacy w szkotach, na tle uzyskanych w bada-
niu wypowiedzi, szklanke wypelniong do polowy wodg postrzegaja w kategoriach braku. Taka
postawa jest z gruntu antyprzedsiebiorcza. Okazuje sig, ze zebrano bardzo malo wypowiedzi,
w ktorych dostrzega si¢ aktualne mozliwosci polskiej szkoly, afirmuje si¢ posiadane zasoby,
zauwaza si¢ nowe szanse czy wizualizuje wspaniate, mozliwe do uzyskania rezultaty. Nato-
miast w ogole nie pojawily si¢ glosy dotyczace wizji nowej edukacji, w ktorej postawa przed-
sigbiorcza jest codziennym jezykiem wartoéci i elementarnym punktem odniesienia w celach
strategicznych nauczania, a nie dodatkowym, mato istotnym przedmiotem, umieszczonym
W programie przez ministerstwo.

Kolejna kwestia, ktéra zostala uwydatniona w czasie dyskusji, bylo dostrzezenie koniecz-
nosci przyjrzenia sie relacji nauczyciel — uczen. Wedlug uczestnikow grupy fokusowej po-
trzebna jest dzi$ redefinicja roli nauczyciela. Pojawilta si¢ rowniez pojedyncza refleksja na
temat patriarchalnego modelu obowigzujacego w polskiej szkole — otz wobec wymogow
modelowania postaw przedsiebiorczych pozycja naduzywania wladzy formalnej jawi sie jako
kontrproduktywna. Padaly tez glosy dostrzegajace w kontekscie uczenia przedsi¢biorczosci
warto$¢ partycypacji uczniow w realizacji programu (jego wspottworzenia). Niezbednym do
tego zasobem jest postawa partnerska nauczyciela oraz gotowos¢ do dzielenia sie swoja wladza.
Chodzi tu o proces okreslany jako empowerment (Blanchard, 2007), ktéry polega na stopnio-
wym wycofywaniu si¢ przefozonego (w tym wypadku nauczyciela) z pozycji monopolu wiadzy
na rzecz udzielania wladzy podwladnym. Swoiscie pojmowana wladza rozumiana jest tu jako
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mozno$¢ wplywu, wspotdecydowania, a takze jako walory indywidualnych zasobow i talen-
tow. Partycypacja uczniow w realizacji celow edukacyjnych wiaze si¢ z odpowiedzialno$cig
za to, co ci mlodzi ludzie w szkole robig. W tym sensie empowerment — przydawanie wladzy
uczniom — oznacza, ze rowniez oni sami odpowiadajg za to, czego si¢ naucza, w jaki sposob to
zrobia i jak wdroza wiedze oraz umiejetnosci wyniesione ze szkoty do wlasnego zycia.

Trzecim waznym obszarem, ktérego znaczenie omawiano w grupach fokusowych, byt sta-
tus nauczyciela w kontekscie jego prestizu spotecznego, dominujgcego stereotypu, mozliwosci
zaistnienia w roli modela czy mentora dla podopiecznych. Jest rzeczg zrozumiala, ze negatyw-
ny stereotyp tego zawodu przeszkadza nauczycielom. Tymczasem to wlanie bezposrednio od
nich zalezy zmiana tego stereotypowego wizerunku. Na podstawie wypowiedzi, ktore poja-
wily sie wérdd uczestnikow grup fokusowych, trudno okresli¢, jakiego rodzaju pomocy ocze-
kuja uczacy. Istnieje bowiem znaczgca réznica pomiedzy wprowadzeniem zmiany (dzialania
przedsigbiorczych nauczycieli), nastepnie poszukiwaniem wsparcia w mediach, dziataniach
lobbingowych a aktywnoscig o cechach fasadowych, ktora z przedsigbiorczoécia ma jedynie
wspdlng nazwe. Kry¢ sie tu moze warunkowa, samoograniczajaca si¢ postawa nauczycieli:
»Jezeli spojrzycie na nas przychylniej i nas docenicie, to bardziej si¢ postaramy (by¢ przedsie-
biorczymi)”. Warto pamietaé, ze cecha proaktywnego dzialania jest zdolnos¢ odroczenia gra-
tyfikacji oraz motywacja wewnetrzna. Innym watkiem podjetym w trakcie dyskusji byl postu-
lat uczynienia szkoty obszarem ,silniejszych oddziatywan postawotworczych”. Dostrzega si¢
bowiem znaczacy wpltyw domu rodzinnego (rodzicow) na ksztaltowanie swiatopogladu dzieci,
natomiast nauczyciele nierzadko do$wiadczajg frustracji, poniewaz trudno jest im zaintereso-
waé uczniéw odmiennym sposobem bycia, systemem przekonan czy wartosci. Upraszczajac
nieco, obraz ten mozna przedstawi¢ jako przekonanie o umiejscowieniu szkoty - w kontek-
$cie ksztaltowania postaw — na straconej pozycji wzgledem rodziny. Warto zatem zastanowi¢
sig, dlaczego tak jest. I znowu, odwolujac si¢ do zasad proaktywnego dziatania, okazuje sie,
ze odpowiedz lezy po stronie uczacych w szkole. Jezeli watpig oni w site wplywu szkoly, to
warto postawi¢ pytanie o zZrédla autorytetu nauczyciela, ktory stanowi podstawowe narzedzie
oddzialywania na postawy podopiecznych — to wlasnie osoba nauczyciela jest bezpos$rednim
przedstawicielem szkoly dla ucznia.

Zasygnalizowany tu problem mieszania si¢ postaw i roznej istotnosci zrédet (dom rodzin-
ny, szkola, rowiesnicy, kultura popularna, media itp.) stanowi kluczowe zagadnienie w kwestii
realizacji celu, jakim jest ksztaltowanie bardziej przedsi¢biorczego, proaktywnego, samodziel-
nego, aktywnego obywatela. Jak zauwaza Szeliga (2007), ci, ktorzy pragna budowa¢ u uczniow
postawe przedsigbiorczg, powinni mie¢ $wiadomo$¢, ze oznacza to skonfrontowanie si¢ z istnie-
jacymi juz u mlodziezy postawami antyprzedsiebiorczymi. Jako takie wymienia on: dorazno$¢
i krotkowzrocznosé, stadno$é, eskapizm (emigracja, ucieczka w szara strefe) oraz fatalizm (Sze-
liga, 2007: 142). Warto tez skonstatowa¢, czy szkola mimowolnie tych postaw nie wzmacnia.

W zgromadzonych wypowiedziach zastanawiajacy jest calkowity brak watku dopasowa-
nia organizacyjnego jednostki do grupy. Szkota jest organizacja o cechach tradycjonalistycz-
nych, stosunkowo sztywng formalnie, wolno przyswajajaca zmiany. Nauczyciel nietuzinkowy,
oryginalny, pelen inicjatywy, posiadajacy osiagniecia w innej sferze zawodowej niz edukacja,
przedsiebiorczy funkcjonowaé bedzie w organizacji niezbyt przystajacej do jego mentalnosci
i stylu bycia. Jak przestrzega Wypych (2012: 86): ,Nie kazda organizacja i nie kazdy przeto-
zony jest gotow radzi¢ sobie z pracownikiem rozwijajacym si¢. Pracownik poszerzajacy swoje
kwalifikacje i doskonalacy sie zwigksza rowniez swoje oczekiwania wobec organizacji, ocze-
kuje awansu czy zwiekszenia osobistej odpowiedzialnosci. Niekiedy osoby takie mogg budzi¢
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nieche¢ i wzbudza¢ rywalizacje, co ostatecznie moze skonczy¢ si¢ utratg pracownika znieche-
conego ograniczeniami rozwoju czy niezadowoleniem szefa zazdroszczacego albo tez obawia-
jacego si¢ kwalifikacji posiadanych przez podwtadnych”. Ow aspekt zagrozenia zwigzanego
z ,réwnaniem w dol” wydaje si¢ by¢ nie do$¢ wyraznie artykulowany przez interesariuszy
bardziej przedsigbiorczej szkoly.

Grupy fokusowe przedsiebiorcow i ekspertow

Gdy przyjrzec sie¢ wypowiedziom uczestnikow tej grupy i poréwnac je z rekomendacjami
w grupie nauczycieli, to tym, co wylania sie z nich na pierwszy plan, jest przeniesienie akcentu
uwagi z uczacych na uczniéw. Przedsigbiorcy i eksperci bardziej pochylali si¢ nad potrzebami
uczniéw i studentéw, a mniej nad nauczycielami. Dobitnie wyrazono to w punkcie 11, dowo-
dzac, ze aktualnie - patrzac systemowo, w optyce kultury organizacji — szkola jest systemem,
w ktérym przede wszystkim dba si¢ o interesy kadry, a dopiero pdzniej o interesy podopiecz-
nych. Jezeli érodowisko nauczycielskie (zwiazki zawodowe) nastawione jest na obrone status
quo, to trudno oczekiwa¢ w nim gotowosci do zmian, ktére w dluzszej perspektywie moga
przynie$¢ korzysci uczniom. Nauczycielom bowiem proces ten kojarzy si¢ z potencjalnymi
zagrozeniami dotyczacymi ich biezacych intereséw, gwarancji zatrudnienia, poczucia bezpie-
czefistwa i koniecznosci zmiany nawykéw mentalnych.

Waznym watkiem w dyskusji byta analiza roli facylitatora przedsiebiorczoéci. Uczestnicy
postrzegali ja jako alternatywna lub uzupelniajacg wobec tradycyjnej funkeji nauczyciela. Tym
niemniej nie wykluczyli, ze réwniez nauczyciele moga naby¢ kompetencji niezbednych do jej
pelnienia. Dostrzezono, iz tym, co facyliatator — niebedacy absolwentem formalnego syste-
mu formowania nauczycieli — wnosi najcenniejszego, jest jego do$wiadczenie pozaszkolne.
Ma on odgrywa¢ role modela, inspiratora, mentora, trenera. Jego silg jest zewnetrzny back-
ground. Jako czynniki wspomagajace nauczycieli w stawaniu si¢ facylitatorami przedsiebior-
czosci wskazano kolejno: stworzenie mozliwosci praktyk w organizowaniu, zarzadzaniu lub
produkgji, umozliwienie wyjazdéw zagranicznych na staze i wizyty, a takze zapraszanie na-
uczycieli do stowarzyszen i fundacji zajmujgcych sie przedsiebiorczodcia.

Jezeli chodzi o warunki, ktore moglyby sprzyja¢ szkoleniu facylitatoréw przedsiebior-
czodci (pytanie nr 3 w dyskusji), to dostrzezono czynnik elitarnosci oraz fakt, ze nie kazdy
powinien zosta¢ facylitatorem. Uznano, iz kandydatow nalezy poddawac¢ selekcji pod katem
posiadanych predyspozycji. Zauwazono tez konieczno$¢ uzyskania wsparcia ze strony orga-
nizacji pozaszkolnych dla 0séb szkolacych sie do tej roli. Szkota uwiktana jest bowiem w sze-
reg uwarunkowan i konfliktéw interesow, ktore blokuja krzewienie ducha przedsiebiorczosci.
Do najcenniejszych zasobow facylitatora naleza: odbyte staze, stypendia i wizyty zagraniczne,
»zasilanie” motywacyjne dzieki cztonkostwu w klubach oraz szkoleniach wtasnych, zgroma-
dzony kapitat relacyjny, uzyskiwane wsparcie dla swej dziatalnosci (bezposrednie - dyrekcja,
wspolpracownicy; posrednie - przedsiebiorstwa, media), jak réwniez zbudowane relacje z ro-
dzicami podopiecznych.

Zakonczenie

Uczen, u ktdrego chcemy rozwingé cechy przedsiebiorcze, powinien sam do$wiadczy¢,
czym jest przedsiebiorczos¢ w dziataniu. Facylitator — nauczyciel lub edukator specjalnie przy-
gotowany do tej roli - to osoba, ktdra posiada potencjal do tego, aby pokazywaé, na czym
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polega przedsiebiorczo$¢. W niniejszym artykule, na podstawie przeprowadzonych badan ja-
ko$ciowych, starano si¢ zaprezentowad, jakie wyzwania stoja przed polska o$wiata, jezeli po-
waznie mysli si¢ o realnym ksztaltowaniu postaw przedsiebiorczych oraz przygotowywaniu
0s6b majacych odgrywac role promotoréw przedsigbiorczosci. Nieco odmienne poglady maja
na te sfere ci, ktérzy ucza w szkofach, oraz przedsigbiorcy, ktdrzy zatrudniajg absolwentow.
Rozwazania te pokazujg, ze warto konfrontowac rézne perspektywy w celu ulepszania systemu
o$wiaty w kontekscie promowania ducha przedsi¢biorczosci.
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