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Immigrant Entrepreneurship in the EU and OECD Countries

Streszczenie: Uwarunkowania rozwoju wspolczesnej gospodarki wigza sie z procesami globalizacyj-
nymi. Jednym z kluczowych elementéw takiej gospodarki sg migracje. Decyzja o emigracji wymaga
przetamania wielu barier, podjecia ryzyka. Wyzwaniem staje si¢ funkcjonowanie w nowych warunkach
spoleczno-gospodarczych, gdzie kazde podjete dziatanie nacechowane jest innowacyjnoscia. Mozna
postawic teze, ze dziatania takie wymagaja od emigrantéw rozwinietych zachowan przedsiebiorczych.
Polgczenie zjawisk, takich jak migracje i przedsigbiorczos¢, a w konsekwencji analiza przedsiebiorczo-
$ci imigrantow staje si¢ interesujagcym polem badawczym. Celem gtéwnym opracowania jest analiza
zjawiska przedsigbiorczosci wérdd imigrantow oraz okreélenie istotnych obszaréw dla dalszych prac
badawczych. W ramach tak okreslonego celu poruszono zagadnienia odnoszace si¢ do zachowan przed-
siebiorczych oraz problematyki migracji. Dla potrzeb realizacji celu wykorzystano dostgpna literature
przedmiotu. Odczuwa si¢ pewien niedosyt w zakresie prowadzonych badan, szczegélnie poglebionych,
kompleksowych. W niektérych krajach (np. Grecja) mozna zauwazy¢ wyzszy wskaznik samozatrud-
nienia wérdd rdzennych mieszkancéw, natomiast w innych (np. Polska) wsréd imigrantéw. Mozna
przypuszczad, ze na taki obraz majg wplyw z jednej strony bariery przedsi¢biorcze dla emigrantow (ka-
pital, ograniczenia formalno-prawne), a z drugiej sktfonnos$¢ rodzimych mieszkancéw do prowadzenia
wlasnej firmy. Powstaje pytanie, na ile te réznice s3 wynikiem zachowan przedsiebiorczych, ograniczen
formalno-prawnych, wymuszonej przedsigbiorczosci. Poznanie motywdéw migracji wsréd przedsie-
biorcéw imigrantéw, z uwzglednieniem narodowosci imigrantéw oraz branzy, w ktérej dzialaja w po-
szczegblnych krajach, pozwoliloby na formulowanie precyzyjnych wnioskow.

Abstract: Determinants of the development of modern economies are associated with globalization
processes. One of the key elements of the new economy is migrations. Decisions about migration re-
quire overcoming many challenges. The functioning in the new socio-economic conditions becomes
challenging, whereas every action is connected with innovation. It can be argued that it requires immi-
grants to be more entrepreneurial. The combination of phenomena such as migration and entrepre-
neurship, and consequently the analysis of immigrant entrepreneurship, is becoming an interesting re-
search field. The main objective of the study is to analyze the phenomenon of entrepreneurship among
immigrants and to identify important areas for further research in this field. As part of that objective,
the article addresses issues related to entrepreneurial behavior and migration. The article is based on
available literature review. We can observe some in-depth comprehensive deficiency in the literature.
In some countries (e.g. Greece), you will notice a higher rate of self-employment among indigenous
people, in others (e.g. Poland) among immigrants. It can be assumed that such a picture is affected
on the one hand by the barriers towards entrepreneurial immigrants (capital, legal constraints) and
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on the other, by the tendency of native residents to run their own businesses. The question is to what
extent these differences are the result of entrepreneurial behavior, constraints, formal and legal, forced
entrepreneurship. Ascertaining the reasons for migration among immigrant entrepreneurs, including
the immigrant nationalities and the industry in which they operate in individual countries, would allow
to formulate proper conclusions.
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Wstep

Wspdlczesne uwarunkowania gospodarcze powinny by¢ rozpatrywane w kontekscie
wszechobecnych proceséw globalizacyjnych. Rozwdéj technologii informacyjno-komunika-
cyjnej, ktérego skutkiem jest fatwy dostep do informacji oraz duza mozliwo$¢ pozyskiwania
wiedzy i jej weryfikacji, wplywa na globalne postrzeganie przestrzeni spoteczno-gospodarczej.
Mozliwo$¢ pozyskiwania wszelkich zasobéw w warunkach globalnych i wykorzystanie tej
szansy przetozyly sie na nawigzywanie i rozwdj wspotpracy miedzynarodowej. W $lad za roz-
wojem tej wspdlpracy na gruncie gospodarczym zmianom ulegaly uwarunkowania politycz-
no-prawne, ktére wplynely na liberalizacj¢ przepisow o ruchu granicznym, by w rezultacie,
jak w przypadku krajow nalezacych do strefy Schengen, pozwoli¢ na swobodny przeptyw oséb
wewnatrz strefy, ktory dotyczy nie tylko obywateli tych panstw, lecz wszystkich oséb prze-
kraczajacych granice wewnetrzne na terenie objetym porozumieniem (wszelkiej narodowosci
i o dowolnym obywatelstwie).

Procesy migracyjne, ktore od zawsze wystepowaly i ktdre sa jak najbardziej naturalnym
zjawiskiem, stajg si¢ wspolczesnie coraz intensywniejsze. Gléwnych przyczyn migracji mozna
upatrywaé w réznicach dotyczacych sytuacji gospodarczej (np. polepszenie warunkéw mate-
rialnych) lub politycznej (np. zagrozenie dziataniami wojennymi, dyskryminacja wyznaniowa).

Decyzja o emigracji i jej realizacja stanowi spore wyzwanie. Wiaze si¢ z przetamaniem wie-
lu barier, podjeciem pewnego ryzyka czy zaangazowaniem kapitatu. Mozna postawi¢ tezg, ze
dzialania takie wymagaja od emigrantéw rozwinietych zachowan przedsigbiorczych. Ponadto
nie mniejszym wyzwaniem dla obcokrajowcow staje sie umiejetne funkcjonowanie w nowych
warunkach spoleczno-gospodarczych, gdzie kazde podjete i zrealizowane dzialanie nacecho-
wane jest innowacyjnoscia. Przedsigbiorczo$¢ jest jednym ze sposobow odnalezienia si¢ w no-
wych warunkach, a analiza problematyki przedsiebiorczosci wérdd imigrantow staje si¢ inte-
resujacym zagadnieniem badawczym. W opracowaniu odniesiono si¢ zaréwno do zagadnien
migracji, jak i przedsiebiorczosci.

Celem gléwnym podjetych badan, realizowanych w oparciu o wykorzystanie dostepnej
literatury przedmiotu jest analiza zjawiska przedsigbiorczosci wéréd imigrantéw oraz okresle-
nie istotnych obszaréw dla dalszych prac badawczych w tym zakresie.
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Zachowania przedsigbiorcze

Przedsigbiorczo$¢ mozna rozpatrywaé w kontekscie zjawiska ekonomicznego, spoteczne-
go, jak rowniez w zakresie zarzadzania (Glinka, Gudkova, 2011). Definicje przedsigbiorczosci
w literaturze przedmiotu odnoszg sie do (Wach, 2013; 2015a):

» rynku, czyli dziatan przedsiebiorczych w gospodarce,

= osobowosci, tj. cech osobowych przedsiebiorcow,

= czynnosci menedzerskich, czyli specyficznego sposobu zarzadzania,
* indywidualnego przedsigbiorcy.

Istota przedsiebiorczosci sprowadza sie do umiejetnosci wyszukiwania szans i okazji ryn-
kowych oraz ich aktywnego wykorzystania, z uwzglednieniem ryzyka, jakie jest z tym zwigzane
(ujecie procesowe). Skutkiem dzialan przedsigbiorczych jest uzyskanie wyzszej efektywnosci
w ramach dostepnych zasobow, a przedsigbiorczo$¢ utozsamiana jest z procesem tworzenia
nowej wartosci. Przedsi¢biorczo$¢ zwigzana jest z cechami i zachowaniami osob, jest kwestia
praktyki i motywacji (Targalski, Kosata, Pichur, 2007: 90). W centrum uwagi staje zatem osoba
- przedsiebiorca, ktory wykazuje si¢ szczegdlnymi cechami i umiejetnosciami pozwalajacymi
na podejmowanie tego rodzaju dziatan (ujecie osobowosciowe).

Wisrdd cech charakteryzujacych osoby podejmujace dzialania przedsiebiorcze i skladaja-
cych sie na postawe przedsigbiorcza mozna wymienié: inicjatywe, przywddztwo, komunika-
tywno$é¢, umiarkowang sklonnos¢ do ryzyka, elastycznos¢, pomystowos¢, kreatywnosé, umie-
jetno$¢ przewidywania, zdolno$¢ podejmowania decyzji, niezaleznos¢, pozytywne nastawienie
do krytyki, optymizm, potrzebe osiagnie¢, wytrwalos$¢, optymizm, umiejetnosé rozwigzywania
probleméw, spostrzegawczos¢ i wyobraznie (Gibb, 1990; Drucker, 1991; Piasecki, 1997; Do-
murat, 2011).

Przedsiebiorczo$¢ odnosi sie do przedsiebiorcy, czyli osoby prowadzacej dziatalnos¢
gospodarcza, waznego uczestnika systemu spoleczno-gospodarczego (aspekty prawne, rola
w gospodarce, zakres dzialania), wyrdzniajacego si¢ najczesciej przedsigbiorczymi cechami
(problematyka dotyczaca cech osobowych) i realizujacego przedsiewzigcia (specyficzny spo-
s6b zarzadzania, ukierunkowany na podejmowanie szans rynkowych i wprowadzanie inno-
wacji) w przedsigbiorstwie (jednostka gospodarcza prowadzaca dzialalno$¢ gospodarczg).
Jest to uproszczenie zagadnienia, jednak pozwala ono na pokazanie jego ztozonosci defini-
cyjnej (Kosata, 2014). Wspieranie przedsigbiorczosci umozliwia optymalizowanie korzysci
w zakresie prowadzenia firmy. Wplywa réwniez na aktywne ksztaltowanie kariery zawodo-
wej oraz osigganie odpowiedniej pozycji spolecznej poprzez umiejetne, efektywne lokowanie
zasobéw (Kosala, Pichur, 2008).

Aby zrozumie¢, jakie mechanizmy rzadza intencjami przedsigbiorczymi poszczegélnych
jednostek, warto wykorzysta¢ koncepcje psychologiczno-socjologiczng pochodzacy z polo-
wy lat 80. XX w., opracowang przez I. Ajzena (1991) - teori¢ planowanego zachowania (ang.
theory of planned behavior, TPB), zgodnie z ktdrg intencje zachowania zalezg od trzech an-
tecedencji: od tego, jakie mamy do tego zachowania nastawienie, od postrzeganej kontroli
zachowania, czyli wykonalnosci, oraz od norm spotecznych, ktére ksztaltuja postrzeganie tego
zachowania (Wach, 2015b).
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Migracje a przedsigbiorczo$¢

Ciekawym problemem badawczym staje sie polaczenie przedsiebiorczosci ze zjawiskiem
migracji. Imigranci stanowia bowiem specyficzng grupe spoleczng, ktora charakteryzuje si¢
sklonnoscia do podejmowania aktywnosci zwigzanej z wysokim stopniem niepewnosci i ryzy-
ka, jaka jest decyzja o osiedleniu si¢ w obcym kraju.

Sktonnos¢ do migracji mozna wyrazi¢ jako funkcje dwoch zmiennych: akceptowalnosci
ryzyka oraz odczuwanej pozycji spolecznej (ryc. 1).

Ryc. 1. Skfonno$¢ oséb do migracji
A

Akceptowalnos$é ryzyka
7Wigzanego ze zmiang

Skfonno$¢ do zmiany

v

Pozycja spoteczna

Zagrozenie Stabilna \Wysoka
egzystenciji pozycja pozycja
spofeczna

Zrédlo: opracowanie wlasne

Sktonnos¢ do podejmowania ryzykownych dzialan w zaleznosci od zajmowanej pozycji spo-
tecznej, przy okreslonym poziomie ryzyka, jest wysoka w sytuacji zagrozenia egzystencji (mi-
gracje ekonomiczne) i maleje wraz ze stabilizacja pozycji spolecznej, az do jej unormowania.
W przypadku oséb o stabilnej pozycji sklonnos¢ ta osiaga swéj punkt krytyczny (minimum)
i jest to sytuacja, ktora zacheca do utrzymania status quo. W miar¢ wzrostu pozycji spotecznej
osoby chetniej podejmuja dzialania migracyjne, przy czym z zupelnie innych powodéw (migra-
cje poznawcze, turystyczne). Mozna przyjaé, ze we wspolczesnych warunkach migracje beda si¢
nasilaly, a przedsigbiorczos¢ pozwoli na efektywniejszg asymilacje w nowej spotecznosci.

Migracje — modele, znaczenie w gospodarce

Stowo ,migracja” pochodzi od facinskiego wyrazu migratio i oznacza przesiedlenie,
a szczegOlowiej — demograficzne wedrowki albo ruch mechaniczny (fizyczny) ludnoscei, czyli
przemieszczenia terytorialne zwigzane ze wzglednie trwala zmiang miejsca zamieszkania (In-
ternetowa encyklopedia PWN). Mozna wskaza¢ wiele rodzajow migracji, postugujac si¢ wybra-
nymi kryteriami. Ze wzgledu na kryterium (Internetowa encyklopedia PWN):
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a. czasu wyrdznia sie migracje:
stale (trwafa zmiana miejsca zamieszkania),
= czasowe (sezonowa lub okresowa zmiana miejsca zamieszkania),
= wahadlowe (codzienne dojazdy z miejsca zamieszkania do miejsca pracy lub nauki);
b. odlegtoséci rozréznia sie migracje:
= wewnetrzne (w obrebie danego panstwa — wewnatrzregionalne lub migdzyregionalne),
» zewnetrzne (poza granice panstwa — kontynentalne, miedzykontynentalne);
c. organizacji mozna wyrdzni¢ migracje:
= zywiolowe, planowe (np. repatriacje),
® Jegalne,
®* nielegalne,
= dobrowolne,
» przymusowe (przesiedlenia, wysiedlenia, deportacje);
d. przyczyny migracje dzieli si¢ na:
= zarobkowe,
®* rodzinne,
* narodowosciowe,
® religijne,
= polityczne,
= edukacyjne,
= rekreacyjne,
® turystyczne.

Biorac pod uwage kierunki naptywu ludnoéci, wyrdznia sie imigracje, ktéra oznacza na-
plyw ludnosci na dane terytorium, natomiast jej odplyw okreslany jest jako emigracja. Reemi-
gracja zas to powrdt do dawnego miejsca zamieszkania (migracja powrotna).

Badania ludzkich migracji zostaly zdominowane przez naukowcéw antropologii (dane po-
chodzg z wielu dyscyplin, tj. z archeologii, etnologii, antropologii kulturowej, a opracowane
modele majg tendencje do skupiania si¢ na poczatkach spoteczenstwa), historii i socjologii.
Socjologiczne podejécie do analizy zjawiska migracji zaowocowalo opracowaniem licznych
teoretycznych modeli koncentrujacych sie na zjawiskach ekonomicznych, demograficznych,
spolecznych czy politycznych, ktore w znacznym stopniu si¢ pokrywaja. Funkcjonujace obec-
nie teorie migracji podejmuja probe odpowiedzi na pytania: kto, dlaczego i gdzie migruje
oraz jakie s3 nastepstwa tego procesu (Clark, 1986; J. Lucassen i in., 2010; Holobinko, 2012).
Glowne zainteresowania badawcze poruszajace problematyke migracji odnosza si¢ do (Portes,
Bach, 1985 za: Wtoch, 2015):

" genezy migracji,

®» kierunku i ciggtosci przeplywéw migrantow,
» wykorzystania imigranckiej sity roboczej,

= spoleczno-kulturowej adaptacji imigrantow.

Wsréd wypracowanych teorii, modeli migracyjnych (tab. 1), mozna wyrézni¢ takie, ktére
zwracajg uwage na czynniki negatywne — ,,wypychajace” z kraju macierzystego mieszkancow,
czynniki korzystne — ,przyciagajace” imigrantéw do danego kraju, elementy gospodarki po-
zwalajace na maksymalny zwrot z inwestycji czy tez wynikajace z korzystania z sieci spotecz-
nych, jak réwniez takie, ktore odnosza si¢ do checi pozyskiwania nowych doswiadczen, moty-
wow poznawczych oraz swobody wyboru miejsca zamieszkania w $wiecie ,,bez granic”. O ile
poczatki migracji byly determinowane czynnikami ekonomicznymi i roéwniez aktualnie majg
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istotne znaczenie, o tyle warto zwrdci¢ uwage na kwestie migracji wynikajace z checi $wia-
domego wyboru miejsca zamieszkania rozwazanego w kontekscie globalnym (np. migracje
emerytow niemieckich czy mieszkancéw Skandynawii do cieplejszych rejonow $wiata).

Tab. 1. Przeglad gléwnych teorii/modeli migracyjnych

(Sjaastad, 1962)
poziom analizy: mikro

Teoria/Model Podstawowe zaloZenia Mankamenty
Teoria neoklasyczna: Zachowanie migranta jest racjonalne w wymiarze | Nadmierne
push and pull (Lee, 1966) | jednostkowym. O migracji decydujg czynniki uproszczenie
poziom analizy: makro | wypychajace (np. niemoznos¢ znalezienia pracy | czynnikéw migracji,
w miejscu zamieszkania, niesatysfakcjonujace brak hierarchizacji
dochody, niemoznos¢ realizacji ambicji czynnikow.
i planow zyciowych) i przyciagajace (mozliwos¢
znalezienia pracy, lepsze zarobki, poziom zycia,
mozliwo$¢ podniesienia kwalifikacji).
Nacisk zostal polozony na indywidualny wybor
migranta.
Teorie t¢ uwaza si¢ za archaiczna, ale nadal
funkcjonuje i poddawana jest wielokrotnym
modyfikacjom; silnie opiera sie na teorii
racjonalnego wyboru.
Teoria neoklasyczna Migranci daza do maksymalnego zwrotu Przecenianie
kapitatu ludzkiego z inwestycji (np. w przypadku migrantow »racjonalnosci”

edukacyjnych - do zwrotu inwestycji

w edukacje). Umozliwia im to wysoki poziom
kapitalu ludzkiego (cech wrodzonych, wiedzy,
umiejetnosci i do$wiadczenia).

i dobrowolnosci
decyzji o migracji.

Teoria dualnego rynku
pracy (Reich, Gordon,
Edwards, 1973)
poziom analizy: mezo

Kluczowe znaczenie majg czynniki przyciagajace
po stronie panstwa przyjmujacego (zwlaszcza
charakterystyka rynku pracy).

W ramach rynku pracy funkcjonuja dwa
segmenty:

1) zapewniajacy prace, relatywnie wysokie
wynagrodzenia i mozliwo$ci awansu zawodowego
osobom wysoko wykwalifikowanym;

2) zatrudniajacy osoby nizej wykwalifikowane,
oferujacy nizsze wynagrodzenia i mniejsze
mozliwoéci awansu zawodowego (w tym
segmencie czgéciej pracujg imigranci).

Arbitralny podziat
na 112 segment,
nadmierne
skupienie na kraju
przyjmujacym.

Teoria etnicznej enklawy
na rynku pracy (Portes,
Bach, 1985)

poziom analizy: mezo

W krajach przyjmujacych imigrantéw powstaja
etniczne enklawy zapewniajace im prace, czesto s3
one réwnolegte wobec rynku pracy i funkcjonuja
w duzej mierze w szarej strefie.

Przecenianie izolacji
etnicznego rynku

pracy.

Teoria nowej ekonomii
migracji (Stark, Bloom,
1973)
poziom analizy: mikro/
mezo

Decyzje migracyjne podejmowane sa w grupach
spolecznych, zwlaszcza w ramach gospodarstwa
domowego; determinowane sg przez rynek pracy,
system zabezpieczen spolecznych itp. Istotne
znaczenie ma poczucie relatywnej deprywacji
gospodarstw domowych.

Skupienie na
czynnikach po stronie
kraju wysylajacego.
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Tab. 1. Przeglad gléwnych teorii/modeli migracyjnych (cd.)

Teoria systemu
$wiatowego
(Wallerstein, 1974;
Sassen, 1988)

poziom analizy: makro

Migracje nalezy rozpatrywac z perspektywy
nieréwnych powiazan miedzy krajami wysoko
rozwinietymi i krajami rozwijajacymi sie.

W wersji teorii neokolonialnej podkresla si¢
réwniez istnienie silnych wiezi historycznych,
gospodarczych i spolecznych, co przejawia sie
naplywem migrantéw z bylych kolonii do panstw
kolonialnych.

Niekiedy nadmierna
ideologizacja;
wyjasnienia
formutowane

z 0g6lnego poziomu
teorii, czgsto
niepoddawane testom
empirycznym.

Teoria sieci
migracyjnych (Faist,
2000; Vertovec, 2002)
poziom analizy:
mezo (sieci, diaspora)

Migranci podazaja $ciezkami wyznaczonymi
przez poprzednich migrantow.

Pomijanie faktu,

Ze mogg istnie¢
réownolegle sieci
migracyjne (np.
rodzinna i zawodowa),

Harvey, 2012)
poziom analizy: mezo/
mikro

a ich skutki mogg sie
wykluczad.
Teoria sieci spolecznych/ | Migranci korzystaja z sieci spolecznych Przecenianie
kapitatu spolecznego w poszukiwaniu pracy za granicg; znaczenie maja | znaczenia kontaktow
(Granovetter, 1973; nie tylko funkcjonowanie w danej sieci, lecz takze | spolecznych.

wartoéci w nig wpisane, strategiczne ulokowanie
i hierarchizacja. Stabe ulokowanie w sieciach
spolecznych obniza szanse na znalezienie
odpowiedniej pracy nawet w przypadku wysoko
wykwalifikowanych migrantéw.

Teoria migracji

Wielokrotne podejmowanie zatrudnienia

niepelnych (Okolski, czasowego w innym panstwie i regularne powroty | migracje 0sob o niskim
2001) do panstwa pochodzenia powoduja podwojng i §rednim poziomie
poziom analizy: mikro | marginalizacje migrantow (i w spofeczenstwie wyksztalcenia
wysylajacym, i w przyjmujacym). i niewysokich
aspiracjach
zawodowych.

Zasadniczo wyjasnia

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Wloch (2015: 24-26)

Modele migracji odnoszg sie réwniez do kwestii cech wrodzonych, wiedzy, umiejetnoséci
i do$wiadczenia os6b podejmujacych decyzje o przesiedleniu, jak réwniez do rodzajéow wyko-
nywanych zawodéw na rynku pracy czy srodowiska, w ktorym funkcjonujg imigranci.

W literaturze przedmiotu panuje poglad, ze w wymiarze ekonomicznym migracje s ko-
rzystne dla krajow przyjmujacych imigrantéw (Kahanec, Zimmermann, 2011). Naplywajaca
ludnos¢ moze stanowi¢ cenny zasob, szczegdlnie w sytuacji pozyskiwania wysokich kwalifika-
cji, a tym samym (Wtoch, 2015):

®» przyczynia¢ si¢ do wzrostu efektywnosci pracy w strategicznych sektorach (przez wzrost
innowacyjno$ci powodowany zréznicowanym srodowiskiem pracy),

= zwieksza¢ mozliwosci ekspansji na rynki miedzynarodowe (pracownicy-migranci dys-
ponuja wiedzg na temat specyfiki rynku kraju pochodzenia, znajg jezyk, uwarunkowania
spoleczno-kulturowe, polityczno-prawne),

= uzupelnia¢ krajowg podaz wykwalifikowanej sily roboczej.
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Rozumiejac znaczenie proceséw migracyjnych we wspolczesnej gospodarce (przez po-
zyskiwanie zasobow ludzkich wedtug okreslonych kompetencji), panstwa okreslaja polityke,
jaka beda stosowaé wobec imigrantow. W zakresie polityki imigracyjnej dla samozatrudnienia
i przedsiebiorczosci w krajach OECD (tab. 2), wsrod kryteriow stosowanych przez te panstwa
mozna wymieni¢: posiadane doswiadczenie, minimalne naklady inwestycyjne, opracowanie
planu dzialalnosci, znaczenie dla gospodarki czy ograniczenia dotyczace podejmowanych ro-
dzajow dzialalnosci

Tab. 2. Przyjete kryteria wobec polityki imigracyjnej dla samozatrudnienia i przedsigbiorczo$ci w kra-
jach OECD

Kryteria Kra.]e v.vykorzystu]qce dan'e kryterl:fl :
samozatrudnienie inwestycje biznesowe

Doswiadczenie Australia, Austria, Belgia, Kanada, | Australia, Kanada, Nowa Zelandia
Dania, Finlandia, Niemcy, Grecja, | (chyba ze inwestycja jest powyzej
Irlandia, Wlochy, Japonia, progu, gdzie nie jest wymagane
Holandia, Nowa Zelandia, do$wiadczenie)
Norwegia, Portugalia, Hiszpania,
Szwecja, Szwajcaria

Minimalna inwestycja Czechy, Nowa Zelandia, Wielka Australia, Kanada, Francja, Gregja,
Brytania (zazwyczaj zobowigzanie Irlandia, Korea PId., Holandia,
do przedstawienia dowodu Nowa Zelandia, Portugalia,
posiadania srodkow finansowych na | Hiszpania, Wielka Brytania, USA
wydatki i zalozenia dzialalnosci)

Business Plan Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Grecja, Irlandia, Holandia
Francja, Niemcy, Irlandia, Holandia,
Nowa Zelandia, Norwegia, Polska,
Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria

Ograniczenie Australia, Kanada, Czechy, Dania, | Australia, Korea P1d.

dziatalnosci Japonia

Znaczenie dla lokalnej Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Grecja, Irlandia, Portugalia, USA

gospodarki Niemcy, Grecja, Irlandia, Holandia,
Polska, Szwajcaria

Zrédlo: opracowanie na podstawie: World migration report 2015 (IOM, 2015)

Przedsigbiorczo$¢ imigrantdw

W Unii Europejskiej 6,6% 0sob pracujacych na wlasny rachunek (samozatrudnionych) uro-
dzilo sie poza granicami kraju zamieszkania, co stanowi ponad 2 mln 0sob, z czego 3,1% stano-
wia osoby urodzone w krajach Unii Europejskiej, a 3,5% to osoby urodzone poza UE (tab. 3).

W Estonii, Chorwacji, Stowenii, na Lotwie czy w Portugalii mozna dostrzec wsréd
przedsigbiorcéw imigrantéw przewage tych urodzonych poza granicami Unii. W Austrii,
Irlandii czy Belgii wigkszos$ciowa grupe stanowia imigranci z terendéw innych krajow UE,
a znaczng réznice w tym zakresie mozna odnotowa¢ w przypadku Luksemburga, gdzie 44,6%
wérod przedsigbiorcow imigrantéw stanowig pochodzacy z UE. Wskaznik samozatrudnienia
wérod osob urodzonych za granicg jest nieco nizszy niz dla rodowitych mieszkancow: $rednia



334 Matcorzata Kosata

dla UE wynosi w przypadku imigrantéw 14,1%, podczas gdy dla rdzennych mieszkancow —
15,3% (ryc. 2).

Tab. 3. Struktura samozatrudnienia wérdd imigrantéw ze wzgledu na pochodzenie z UE i spoza UE

% imigrantéw wsrod
Imigranciz UE Imigranci spoza UE samozatrudnionych
ogolem
Wegry 1,8 0,7 2,5
Grecja 0,8 2,0 2,8
Fotwa 3,3 3,3
Finlandia 2,0 2,1 4,1
Czechy 1,8 2,4 42
Malta 2,2 3,1 52
Estonia 5,5 55
Portugalia 1,8 38 5,6
Chorwacja 1,2 4,7 59
Stowenia 0,8 5,6 6,4
EU28 3,1 3,5 6,6
Wlochy 2,7 4,2 7,0
Holandia 3,0 49 7,9
Dania 4,0 5,4 9,4
Francja 3,7 6,1 9,8
Hiszpania 52 4,7 9,9
Austria 8,3 4.4 12,7
Szwecja 5,9 7,3 13,2
Irlandia 10,6 3,0 13,6
Belgia 8,7 5,2 13,9
Wielka Brytania 7,6 7,3 14,9
Cypr 9,1 6,2 15,3
Luksemburg 44,6 5,9 50,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Eurostat (2014), OECD/European Union (2015)

Zdecydowanie wyzszy wskaznik samozatrudnienia w§rdd rdzennych mieszkancéw mozna
zauwazy¢ w takich krajach, jak Grecja, Wlochy, Portugalia, Cypr, Hiszpania czy Irlandia. Na-
tomiast wyzszg aktywnos$¢ w przypadku samozatrudnienia wéréd imigrantéw mozna odnoto-
waé m.in. w Polsce, Czechach czy Wielkiej Brytanii.

Poréwnywalne dane, dotyczace aktywnosci przedsigbiorczej wéréd imigrantéw w po-
szczegolnych krajach, zostaly zamieszczone w raporcie opracowanym w 2010 r. przez OECD,
dotyczacym krajow nalezacych do OECD, a wigc rowniez panstw spoza UE (tab. 4). Na tej
podstawie mozna zaobserwowaé wyzsza i nizszg sklonnos¢ do dzialan przedsigbiorczych
w poréwnaniu z rodzimymi mieszkancami w poszczegélnych krajach, co sklania do poznania
przyczyn tego zjawiska i staje si¢ interesujacym zagadnieniem badawczym.

Mozna przypuszczaé, ze na taki obraz wskaznikéw maja wplyw z jednej strony bariery
przedsigbiorcze dla emigrantéw (kapital, koszty utrzymania czy ograniczenia formalno-praw-
ne), a z drugiej strony skfonnos¢ rodzimych mieszkancéw do prowadzenia wlasnej firmy (np.
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Ryc. 2. Samozatrudnienie wéréd imigrantéw i rdzennej ludnosci w UE w 2013 r.
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Grecja). Powstaje zatem pytanie, na ile wystepujace roznice sg wynikiem zachowan przedsie-
biorczych, na ile wynikajg z ograniczen formalno-prawnych, a na ile s3 wynikiem wymuszonej

przedsigbiorczosci.

Tab. 4. Wskaznik samozatrudnienia wéréd imigrantéw i rdzennej ludnosci w krajach OECD w 2009 r.

Kraj Ludnos¢ rdzenna Imigranci
Australia 16,3% 18,8%
Austria 9,3% 8,4%
Belgia 12,1% 15,5%
Kanada 14,5% 17,5%
Czechy 15,3% 19,6%
Dania 7,0% 9,6%
Finlandia 9,6% 14,1%
Francja 8,1% 10,8%
Niemcy 10,0% 9,5%
Grecja 26.4% 10,6%
Wegry 10,8% 16,4%
Irlandia 16,8% 9,3%
Wilochy 23,6% 17,5%
Luksemburg 5,4% 6,5%
Holandia 11,0% 11,0%
Norwegia 5,8% 6,9%
Polska 11,2% 29,2%
Portugalia 15,6% 12,1%
Stowacja 12,6% 26,4%
Hiszpania 16,0% 11,7%
Szwecja 8,5% 10,0%
Szwajcaria 12,4% 9,1%
Turcja 21,5% 18,2%
Wielka Brytania 11,9% 13,4%
USA 9,9% 10,2%

Zrédlo: opracowanie na podstawie: OECD (2010b)

Wedlug statystyk samozatrudnieni imigranci w Unii Europejskiej rzadziej zatrudniaja
pracownikow w swoich firmach (24,7%) w poréwnaniu z ludnoécig rdzenng (28,5%) (Euro-
stat, 2014). Odstepstwa od tego unijnego trendu mozna jednak zauwazy¢ w takich krajach,
jak Czechy, Portugalia, Stowenia, Szwecja, Chorwacja, Lotwa i Wegry. W tym miejscu warto
postawi¢ sobie pytanie, czy nie sg to kraje atrakcyjne do podejmowania dzialalnoéci przez
obywateli panstw UE o wyzszym standardzie zycia, ktorzy pragng wykorzystaé swoj poten-
cjal i przewage, dzialajac w kraju, gdzie rodzimi mieszkaicy maja mniejsze do$wiadczenie
w biznesie, w wybranych branzach. Poznanie motywéw migracji wérdd przedsigbiorcéw imi-
grantow z uwzglednieniem ich narodowosci oraz branzy, w ktorej dzialaja w poszczegélnych
krajach, pozwolitoby na formulowanie precyzyjnych wnioskéw. Niestety, brak jest spojnych
i kompleksowych badan w tym zakresie.
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Przedsigbiorcy wywodzacy si¢ z grup imigrantow najczesciej podejmuja dziatalno$é go-
spodarcza jako alternatywe dla zatrudnienia na stanowiskach o niskich wymaganiach kwa-
lifikacyjnych na rynku pracy (Ndofor, Priem, 2011) lub w celu unikniecia dyskryminacji na
rynku pracy. Wielu imigrantéw traktuje samozatrudnienie jako jeden z niewielu sposobow
na osiggniecie awansu spotecznego (Marucci, Montedoro, 2010). Motywacje te wydaja si¢
sugerowacé, ze imigranci-przedsiebiorcy mogli zosta¢ ,wepchnieci” (ang. pushed) do biznesu
i dlatego mato prawdopodobne jest, by mysleli o rozwoju swoich firm. Z drugiej strony, imi-
granci moga stanowi¢ kluczowy czynnik w realizacji strategii internacjonalizacji, wynikajacy
z faczenia i znajomosci roznych kultur. Jak przypuszczaja H. Ndofor i R. Priem (2011), przed-
sigbiorcy drugiego pokolenia imigrantéw moga przyczynia¢ sie do wzrostu firm na arenie
miedzynarodowe;j.

Podsumowanie — perspektywy rozwoju badan przedsigbiorczo$ci wsrod imigrantow

Migracje ludnosci sg faktem i z wysokim prawdopodobienstwem beda ulegaly dalszej in-
tensyfikacji. O ile motywy i kierunki migracji moga by¢ rézne, o tyle bez watpienia wymagaja
one podjecia okreslonej aktywnosci wiazacej sie z ryzykiem zwiazanym z funkcjonowaniem
w niepewnych warunkach. Podejmowanie takich dziatan charakteryzuje osoby przedsigbior-
cze. Rowniez zjawisko deprywacji, ktore towarzyszy imigrantom (rozlgka z rodzing, krewny-
mi, wykluczenie spofeczne, bezpieczenstwo wynikajace ze znajomosci przepiséw prawnych,
a takze bezpieczenstwo ekonomiczne), ma wiele wspdlnego z umiejetnym funkcjonowaniem
w zmieniajacych sie warunkach. Zdolnos¢ do funkcjonowania w kontekscie ciagtych zmian
zostala do$¢ dobrze rozpoznana w zakresie zarzadzania zmiana, jak réwniez w problematyce
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Potgczenie tych dwoch nurtéw badawczych: migracji i przedsigbiorczoéci stwarza inte-
resujace pole badawcze. W literaturze przedmiotu mozna wprawdzie znalez¢ badania doty-
czgce tej problematyki, jednak odczuwa sie pewien niedosyt w tej kwestii, szczeg6lnie chodzi
tu o poglebione, kompleksowe badania. Ograniczenia badawcze czasowo-ekonomiczne nie
pozwolily na analize wielu interesujacych aspektéw w ramach poruszonej tematyki. Moga one
jednak stanowi¢ podstawe do podjecia pogtebionych badan, ktére pozwola na uwzglednienie
uwarunkowan w poszczegdlnych krajach.

W trakcie dalszych badan warto zatem podja¢ probe otrzymania odpowiedzi na nastepu-
jace pytania:

= Jakie sa czynniki wypychajace po stronie pafistwa, z ktérego pochodza emigranci?

= Jakie sg czynniki przyciagajace po stronie panstwa, ktore determinuja decyzje o podjeciu
migracji do tego kraju?

® Jaka cze$¢ cudzoziemcdw znajduje prace w sektorze wysokich kwalifikacji, a jaka w sekto-
rze 0 zapotrzebowaniu na niskie kwalifikacje?

® Jakie czynniki mogg utrudnia¢ znajdowanie pracy w sektorze wysokich kwalifikacji?

® Jakie czynniki stanowia najwieksza bariere w dzialaniach przedsiebiorczych?

= Czy wystepuje zjawisko ,,pulapki enklawy etnicznej”, tzn. podejmowania pracy w ramach
danego $rodowiska etnicznego?

= Jakie sa gléwne motywy przedsigbiorczosci oraz pomysly na nig wérod imigrantow?

= W jakich branzach dzialajg imigranci?

® Jakie sa glowne Zrodta finansowania dziatan przedsigbiorczych?
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» Czy imigranci s3 nastawieni na rozwdj swoich firm?
» Czy imigranci w drugim pokoleniu dokonujg internacjonalizacji firm?

Uzyskanie odpowiedzi na powyzsze kwestie moze by¢ pomocne we wprowadzaniu sku-
teczniejszych dzialan w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci wérod imigrantéw. Postepujace
procesy globalizacyjne wymagaja bowiem coraz bardziej przemyslanych i skoordynowanych
dziatan uwzgledniajacych migracje ludnosci. Dziafania te powinny przyczynia¢ si¢ do fagod-
nej formy asymilacji naplywajacej ludnosci i da¢ imigrantom mozliwosci wykorzystania ich
potencjatu. W zwigzku z tym wspieranie przedsiebiorczosci moze sta¢ si¢ jednym z efektyw-
niejszych rozwigzan w przeciwdzialaniu wykluczeniu spofecznemu.
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